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تحليل الدراسة في ضوء نظرية الحوكمة 

لعامةاالإدارةأنمنتنطلقإذالدراسة،بهذهارتباطًاالنظريةالأطرأكثرمنالحوكمةنظريةتشكل
أدوارفيهاتداخلتتشاركيةعمليةأصبحتوإنماالحكومية،القراراتتنفيذعلىتقتصرتعدلمالحديثة

وتنفيذهاالعامةالسياساتصياغةفيالمستقلةوالمؤسساتالمدنيوالمجتمعالخاصوالقطاعالحكومة
منالانتقالعلىواضحةبصورةركزتالدراسةأنملاحظةيمكنالمنطلق،هذاومن.وتقييمها
الرؤيةةهيمنانتقدتحيثالحوكمة،علىالقائمالحديثالمفهومإلىالعامةللإدارةالتقليديالمفهوم
ليشملبحثالنطاقتوسيعضرورةوأكدتفقط،التشغيليةالكفاءةعلىتركزالتيالضيقةالإدارية
.العامةالسياساتصنعفيالمؤثرةوالاجتماعيةوالمؤسسيةالسياسيةالأبعاد
تنفيذياًزًاجهاباعتبارهاالعامةالإدارةمعتتعاملتزاللاالعربيةالبحوثمنالعديدأنالدراسةوتبرز

جودةىعليعتمدالعامةالإدارةنجاحأنالحوكمةنظريةتؤكدبينماالسياسية،البيئةعنمنفصلًاا
الدراسةإنفثمومن.المجتمعيةوالمشاركةوالمساءلةالشفافيةوعلىالفاعلين،مختلفبينالعلاقات

عامة،الللإدارةالتقليديةالحدودتجاوزإلىدعوتهاخلالمنللحوكمةالأساسيةالمبادئمعتنسجم
.العامةالمصلحةوإدارةالقرار،وصنعوالمساءلة،الرشيد،الحكمبقضاياوربطها

إلىأدىيةالعربالأدبياتفيالحوكمةمفاهيمتوظيفضعفأنإلىضمنيةبصورةالدراسةتشيركما
توسعتيالتالغربيةالأدبياتشهدتهبمامقارنةالعامة،الإدارةتطويرفيالنظريةالإسهاماتمحدودية

إعادةىإلالحاجةيبرزماوهوالمؤسسية،والشراكاتالتعاونية،والإدارةالشبكية،الحوكمةدراسةفي
.الحديثةالاتجاهاتهذهنحوالعربيةالبحوثتوجيه



تحليل الدراسة في ضوء نظرية السياسات العامة 

باعتبارهاالعامةالإدارةإلىتنظرالتيالعامةالسياساتنظريةضوءفيأيضًاالدراسةتحليليمكن
السياسةتنفيذمثالقرار،بصنعومرورًاالمشكلة،تحديدمنبدءًاالعامة،السياسةدورةمنأساسياًجزءًا

فيصورالقأوجهأبرزأحدأنالدراسةأوضحتوقد.الراجعةوالتغذيةالتقييمبمرحلةوانتهاءاًالعامة،
العلاقةأنرغمالعامة،والسياساتالعامةالإدارةبينالفصلفييتمثلالعربيةالعامةالإدارةأبحاث
.منفصلةعلاقةوليستتكامليةعلاقةبينهما
تقديمفيأيضًاتشاركبلفقط،تنفيذياًدورًاتؤديلاالعامةالإدارةفإنالنظرية،هذهمنظورومن

كبيرًاجزءًانأترىالدراسةأنإلا.نتائجهاوتقييمالسياسات،آثاروتحليلالخيارات،وصياغةالبدائل،
فضعمعالعامة،للإدارةوالإجرائيةالتنظيميةالجوانبعلىيركززالماالعربيةالأدبياتمن

.وتحليلهاالسياساتصنعبعمليةالاهتمام
الحكوميةارةالإدفعاليةأنتؤكدالتيالعامة،السياساتنظريةمعواضحًاتوافقاًالملاحظةهذهوتعكس

لاحتياجاتجيبتستعامةسياساتإنتاجفيالمساهمةعلىبقدرتهاوإنمافقط،التنفيذبكفاءةتقُاسلا
البحثمناهجتطويرإلىالحاجةعنالدراسةتكشفكما.والاستدامةوالكفاءةالعدالةوتحققالمجتمع،

.العربيةئةالبيفيالحكوميالقرارصنععملياتتفسيرعلىقدرةأكثرلتصبحالعامةالإدارةفي



تحليل الدراسة في ضوء النظرية المؤسسية الجديدة 

والسياسيةالقانونيةالبيئةتأثيرضوءفيالعامةالمؤسساتأداءالجديدةالمؤسسيةالنظريةتفسر
بهاتتأثرماوإنالبيئة،هذهعنبمعزلتعمللاالمؤسساتأنوترىبها،المحيطةوالتنظيميةوالثقافية
اسيةالسيالبيئةأنتؤكدأنهايتضحالإطار،هذاضوءفيالدراسةتحليلوعند.مستمرةبصورة

العامة،الإدارةحاثأبطبيعةتشكيلفيرئيسًاعاملًااتمثلالعربيةالدولفيوالاقتصاديةوالاجتماعية
أويةعلمنتائجإلىيؤديلاالعربيةالمؤسسيةالخصوصيةمراعاةدونالغربيةالنماذجنقلوأن

.فعالةتطبيقية
الولاياتيفالعامةالإدارةتطوربينالفجوةيفسرالمؤسسيةالسياقاتاختلافأنالدراسةتوضحكما

السياسيةوموالعلالقانونبينالتفاعلمنالأمريكيةالتجربةاستفادتحيثالعربية،والدولالمتحدة
نببالجوااهتمامهامنأكثروإجرائيإداريبطابعالعربيةالأدبياتتأثرتبينماالأعمال،وإدارة

.والسياسيةالمؤسسية
يتطلبداريالإالإصلاحنجاحأنتؤكدالتيالجديدةالمؤسسيةالنظريةافتراضاتمعتتفقالدراسةإن

الإدارية،والثقافة،التنظيميةوالهياكلالمساءلة،وآلياتالقانونية،النظميشملمتكاملًا،مؤسسياًإصلاحًا
.وحدهاالإداريةالإجراءاتتطويرمجردوليس



تحليل الدراسة في ضوء نظرية الإدارة العامة الجديدة 

تدعوإذالدراسة،نتائجتفسيرخلالهامنيمكنالتيالأطرأهمأحدالجديدةالعامةالإدارةنظريةتمثل
المساءلة،ووالجودة،والنتائج،الحديثة،الإدارةمفاهيمتبنيخلالمنالعامالقطاعكفاءةتحسينإلى

نتاجالإمنكبيرًاجزءًاأنالدراسةوتظُهر.الخاصالقطاعممارساتمنوالاستفادةالأداء،وقياس
لمأنهإلاي،الإداروالإصلاحالتشغيليةالكفاءةرفععلىركزحيثالاتجاه،بهذاتأثرالعربيالعلمي

.العامةالسياساتبصنعالمرتبطةوالمؤسسيةالسياسيةللجوانبالكافيالاهتماميمنح
الأولويةحتأصببحيثالعامة،الإدارةفيالبحثنطاقتضييقإلىأدىالتركيزهذاأنالدراسةوتبين
مؤسساتبينوالعلاقاتوالمشاركة،والشرعية،العامة،القيمدراسةحسابعلىوالكفاءة،الأداءلقياس
بمعزلتسُتخدمماعندالجديدةالعامةالإدارةتطبيقاتلبعضضمنياًنقدًاتقدمالدراسةفإنوبذلك،.الدولة

.الحكوميالعملفيتؤثرالتيوالاجتماعيةالسياسيةالاعتباراتعن
الإداريةةالكفاءتحقيقبينالموازنةيتطلبالعربيةالعامةللإدارةالحقيقيالتطويرأنتؤكدكما

إلىتدعوالتيالحديثةالاتجاهاتمعينسجمماوهووالمساءلة،والشفافيةالعدالةقيمعلىوالمحافظة
.الجديدةالعامةالإدارةلمبادئالضيقالتطبيقتجاوز



التقييم النقدي للدراسة في ضوء الأطر النظرية

الإدارةأبحاثواقعوصفعلىتقتصرلمإذالفكري،العمقمنمرتفعمستوىعنالدراسةتكشف
ذلكطتوربالحقل،هذاتطورمحدوديةلأسبابنقدياًتحليلًااقدمتوإنماالعربي،الوطنفيالعامة

تميزتماك.العربيةالبحثومراكزالجامعاتفيهتعملالذيوالمنهجيوالمؤسسيالسياسيبالسياق
بحثيةندةأجتطويرإلىوالدعوةالعامة،والسياساتالعامةالإدارةبينالتكامليةالعلاقةبإبرازالدراسة
.القراروصنعالمؤسسيوالإصلاحالحوكمةبقضاياارتباطًاأكثرعربية

ةصريحبصورةمحددنظريإطارتوظيفخلالمنأكبربصورةالدراسةتعزيزالممكنمنكان
العامةاساتوالسيالعامةالإدارةبينالعلاقةطبيعةيوضحمفاهيمينموذجتقديممعنتائجها،لتحليل

ودراساتةتطبيقيبأدلةالنظريالطرحدعمالمفيدمنكانكما.فيهماالمؤثرةالمؤسسيةوالمتغيرات
داخلالمتنوعةالإداريةالبيئاتبينأعمقمقارناتبإجراءيسمحبمامختلفة،عربيةدولمنحالة

امةالعوالإدارةالرقمية،الحوكمةفيالحديثةالاتجاهاتإدماجفإنذلك،إلىإضافة.العربيالوطن
سةالدراحداثةمنسيزيدكانالعامة،السياساتصنعفيالاصطناعيالذكاءواستخدامالرقمية،
.الأخيرةالسنواتخلالالحكوميةالإدارةفيالمتسارعةالتحولاتتفسيرعلىوقدرتها
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