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استخدام الاقتباسات ومدى التزام الباحث بالقواعد الأكاديمية: أولا

يفبهاالمعمولالاقتباسبقواعدالتزمالباحثإنالقوليمكنالدراسة،محتوىمراجعةخلالمن

فيديثةحمراجعمنالمباشرةوغيرالمباشرةالاقتباساتمنالعديدظهرتفقد.الأكاديميةالكتابات

علىومنهجية،دقيقةبطريقةالنشروتواريخالمؤلفينأسماءاستخداموتم.الرقميوالتحولالقيادةمجال

:المثالسبيل

(Wang et al., 2022)، (Bresciani et al., 2021)، (Kohnke, 2017)، وغيرها.

فياعتمادًاالأنظمةأكثرمنيعُدوالذي ،APAالأمريكيالتوثيقيالنظاممعيتوافقالأسلوبهذا

أنإلىشيريُُماوهوتعليق،أوتحليلدونطويلةاقتباساتاستخداميلُاحظلمكما.الإداريةالدراسات

.وأهدافهالنظريإطارهيخدمبماالأفكارتوظيفبإعادةقامبلبالنقل،يكتفُ لمالباحث



توثيق المصادر داخل النص وقائمة المراجع: ثانيا

أنإلاالنهائية،المراجعلقائمةالكاملالقسمتتضمنلاالدراسةمنالمتاحةالنسخةأنمنبالرغم

الإشارةىعلالباحثحرصفقد.ومتسقدقيقتوثيقنظامبوجوديوحيالنصداخلالتوثيقأسلوب

النشراتبأخلاقيالالتزامعلىيدُلمماالمعلومة،أوالتحليلأوالمحتوىمنهيسُتقىمصدركلإلى

يةمصداقيدعمأكاديميةودورياتمجلاتمنومصادرالمجالفيمعروفةأسماءوجودأنكما.العلمي

.التوثيق



الاعتماد على مصادر علمية موثوقة: ثالثا

حكمةمدورياتمنمقالاتمثلعلمياً،ومراجعةموثوقةمصادرعلىكبيرًااعتمادًاالدراسةأظهرت

دولية،بحثيةجهاتمنبمراجعالباحثاستشهدفقد.مرموقةأكاديميةمؤسساتفيمنشورةودراسات

:منها

•MIT Sloan Management Review

•McKinsey & Company

•Deloitte Digital

درجةسيعكماالرقمي،والتحولالقيادةفيمعروفينباحثينعنصادرةعلميةأعمالإلىاستندكما

راسةللدالنظريالإطارمصداقيةمنيعززالأمرهذا.النظريةالمادةاختيارفيالموثوقيةمنعالية

.متيناًعلمياًأساسًاويمنحها



احترام حقوق الملكية الفكرية: رابعا

مفاهيموالالأفكارجميع.الدراسةهذهفيالفكريةالملكيةحقوقانتهاكعلىمؤشراتأيتلُاحظلم

.حابهاأصإلىالإشارةخلالمنأوالنصداخلسواءبوضوح،توثيقهاتمسابقةمصادرمنالمقتبسة

إلىارالأفكنسبةعلىحافظبلالخاص،إنتاجهمنباعتبارهاالآخرينأفكارالباحثيستخدملم

مبادئتطبيقوالفكريةالملكيةاحترامعلىالأساسيةالمؤشراتأحديعُدُ الالتزامهذا.الأصليةمصادرها

.العلميةالأمانة



وجود مؤشرات على الانتحال أو السرقات الأدبية: خامسا

كتابيالالأسلوب.للأفكارانتحالأوأدبيةسرقاتوجودإلىمباشرةإشاراتأيالنصفيتظهرلم

خلومنالكامللتأكدللكن.توثيقياًالمؤطرةوالاقتباساتالنظريوالتحليلالتفسيربينويجمعمتماسك

 .Turnitinمثلمتخصصبرنامجإلىالنصإخضاعالأفضلمنكانالأدبية،السرقاتمنالدراسة
نهجيمتوثيقوجودمعخاصةللانتحال،واضحةمظاهرأيإلىتشيرلاالظاهرةالنصيةالأدلةأنإلا

.للمصادر



مدى أصالة الأفكار ومساهمة الباحث العلمية: سادسا

التغيير،الرؤية)المختلفةبأبعادهاالقيادةأثرحوليدورمتكاملنظريإطاربتقديمالدراسةتميزت

سعتبلسابقة،لمراجعتلخيصًاالدراسةتكنلم.الرقميالتحولعلى(العلاقاتإدارةالتمكين،الثقافي،

.(بتبوكخالدالملكىمستشف)حقيقيةتطبيقيةبيئةداخلمحددةفرضياتواختبارتحليلينموذجبناءإلى

تطبيقياًدًابعُالدراسةيمنحمماالمتغيرات،بينالعلاقةلتحليلإحصائيةأدواتالباحثاستخدموقد

بينلعلاقةافهممنتعززجديدةعلميةمساهمةقدمبلبالنقل،يكتفُ لمالباحثأنيعكسهذا.أصيلًاُ

.السعوديالصحيالسياقفيالرقميوالتحولالقيادة



مدى التزام الباحث بالمعايير الأخلاقية في البحث العلمي: سابعا

مجتمعدتحديتمفقد.البحثمراحلجميعفيالأخلاقيةبالمعاييرواضحًاالتزامًاالدراسةأظهرت

علىنيمباستبيان)البياناتجمعأدواتتوضيحوجرى،(خالدالملكبمستشفىالقيادات)الدراسة

أيتردلم(SPSS).متخصصةبرامجباستخدامالإحصائيالتحليلإلىالإشارةمع،(ليكرتمقياس

القرارحابأصفئةمنالمشاركيناختيارأنكما.للبياناتتزييفأوالنتائجفيتلاعبعلىدلائل

.البحثبموضوعمباشرةعلاقةوذاتموثوقةمصادرمنمعلوماتبجمعالباحثاهتماميعكس

.بحثالفيالمشاركينوحقوقوالموضوعيةبالشفافيةالتزمالباحثأنعلىذلكمنويسُتدل



الخاتمة

أوتوثيق،والالاقتباساتاستخدامحيثمنسواءالأكاديمي،الالتزاممنعالُ بمستوىالدراسةتميزت

مجالفيأصيلةمساهمةتقديمعنفضلًاُالانتحال،عنوالابتعادالآخرين،حقوقاحترامحيثمن

الإدارةفيلميدانياالتطبيقيللبحثجيدًانموذجًاتعُدوهي.الصحيالقطاعفيالرقميوالتحولالقيادة

.المعاصرة
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