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 المقدمة  

تواجه المؤسسات الحديثة تحديات كبيرة في بيئة الأعمال التنافسية والمتغيرة بسرعة، حيث يعتمد نجاحها على القدرة على تنفيذ 
المشاريع بكفاءة وفاعلية. يعتبر نضج المشروع من العناصر الأساسية لضمان تحقيق أهداف المشاريع وتقليل المخاطر 

 يات والإجراءات المتبعة في إدارة المشاريع داخل المؤسسة. المحتملة، إذ يعكس مستوى تطور العمل

 

يسعى هذا البحث إلى دراسة مفهوم نضج المشروع، وتحديد الأطر والنماذج المستخدمة لتقييمه، بالإضافة إلى استكشاف 
 العوامل التي تؤثر فيه وطرق تطويره لتعزيز نجاح المشاريع وتحقيق التميز المؤسسي.

 

نضج المشروع يعد من العناصر الأساسية في إدارة هذه التحديات، حيث يعكس قدرة المؤسسة على إدارة مشاريعها بشكل  
متكامل وفعال، باستخدام أفضل الممارسات والإجراءات القياسية. المؤسسات التي تتمتع بمستوى عالٍ من نضج المشاريع تكون 

 مع المخاطر، وتحقيق النتائج المرجوة في الوقت المحدد وضمن الميزانية المحددة. أكثر قدرة على التنبؤ بالمشكلات، التعامل

 

كما أن نضج المشروع يرتبط ارتباطًا وثيقًا بقدرة المؤسسة على الابتكار والتطوير المستمر، حيث يعكس مستوى النضج قدرة 
المؤسسة على تعلم الدروس المستفادة من المشاريع السابقة وتطبيقها على المشاريع المستقبلية، مما يخلق دورة مستمرة من 

 التحسين والتطوير.

 

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف مفهوم نضج المشروع بشكل شامل، تحليل العوامل المؤثرة فيه، وتقديم توصيات عملية تساعد 
المؤسسات على تطوير مستوى نضجها بما يضمن نجاح مشاريعها وتحقيق أهدافها الاستراتيجية. بالإضافة إلى ذلك، ستتناول 

، ودورها في تحسين الأداء المؤسسي، وتقليل المخاطر  OPM3و  CMMIالمشاريع مثل الدراسة النماذج المختلفة لتقييم نضج 
 المرتبطة بالمشاريع. 
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 مشكلة البحث  

على الرغم من التطور الكبير في مجال إدارة المشاريع، تواجه العديد من المؤسسات صعوبة في قياس مستوى نضجها  
 وتطويره. وتشمل هذه المشكلات:

 ارتفاع نسب فشل المشاريع، مما يؤدي إلى فقدان الموارد.  •
 ضعف القدرة على التخطيط والتنظيم، مما يسبب التأخير وتجاوز الميزانيات. •
 صعوبة تحقيق أهداف المؤسسة الاستراتيجية بسبب عدم توافق المشاريع مع رؤية المؤسسة. •

 

 سؤال البحث الرئيسي: 

“كيف يمكن للمؤسسات تقييم مستوى نضج المشاريع لديها، وما هي العوامل الأساسية التي تؤثر فيه، وكيفية تطويره لتحقيق  
 نجاح مستدام للمشاريع؟ 
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 أهمية البحث 

 تكمن أهمية البحث في:

تحسين الأداء المؤسسي: عبر تطوير مستوى النضج في إدارة المشاريع، يمكن للمؤسسات تنفيذ المشاريع بكفاءة أعلى   .1
 وبجودة أفضل. 

دعم اتخاذ القرار: يوفر البحث إطارًا يساعد الإدارة على اتخاذ قرارات استراتيجية مدعومة بتحليل دقيق لمستوى   .2
 النضج الفعلي. 

زيادة القدرة التنافسية: المؤسسات التي تتمتع بمستوى عالٍ من النضج تكون أكثر قدرة على التكيف مع التغيرات  .3
 السوقية وتحقيق أهدافها بسرعة وكفاءة. 

تقديم توصيات عملية: البحث يقدم إرشادات قابلة للتطبيق لتحسين مستوى نضج المشاريع، بما يسهم في تعزيز نجاح  .4
 المشاريع المستقبلية. 

 

. تعريف نضج المشروع4  
 

نضج المشروع هو قدرة المؤسسة على تنفيذ المشاريع بفاعلية من خلال سياسات وإجراءات وأدوات قياسية، تشمل جميع  
مراحل المشروع: التخطيط، التنفيذ، المراقبة، والإغلاق. يشير النضج إلى قدرة المؤسسة على تكرار نجاح المشاريع وتحسين 

 الأداء باستمرار. 

 

يمكن تشبيه نضج المشروع بمستوى خبرة المؤسسة في “قيادة السفينة” داخل بيئة متغيرة: كلما ارتفع النضج، كانت المؤسسة 
 أكثر قدرة على التنبؤ بالمخاطر والتحكم فيها، وتنفيذ المشاريع بنجاح. 

 

. مستويات نضج المشروع5  
 

 :OPM3و  CMMIيمكن تقسيم مستويات نضج المشروع وفقًا لنماذج مثل 
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البدائي: يعتمد على جهود الأفراد، وغياب السياسات الموحدة، مما يؤدي إلى نتائج غير متوقعة في  –المستوى الأول  .1
 المشاريع.

 المعرفة: وجود عمليات محددة، لكنها غير متكاملة على مستوى المؤسسة. –المستوى الثاني  .2
 المعايير المؤسسية: اعتماد سياسات ومعايير موحدة، وتحقيق تكامل بين فرق المشروع المختلفة. –المستوى الثالث  .3
الإدارة المتقدمة: قياس الأداء وتحسين العمليات بشكل دوري، مع القدرة على التنبؤ بالمشاكل   –المستوى الرابع  .4

 وتقليل المخاطر.
التحسين المستمر: تركيز على الابتكار وتحسين العمليات، واعتماد ثقافة التطوير المستمر  –المستوى الخامس  .5

 لضمان التميز المؤسسي.

 

 قائمة المراجع 

 
 

1. Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, 
and Controlling. Wiley. 

2. Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project Management Body 
of Knowledge (PMBOK Guide), 7th Edition. 

3. Crawford, L. (2006). Developing Organizational Project Management Capability: Theory 
and Practice. Project Management Institute. 

4. Cooke-Davies, T. (2002). The “Real” Success Factors on Projects. International Journal 
of Project Management, 20(3), 185–190. 

5. Müller, R., & Turner, R. (2007). Matching the Project Manager’s Leadership Style to 
Project Type. International Journal of Project Management, 25(1), 21–32. 

6. Andersen, E. S. (2016). Rethinking Project Management: Current Issues and Challenges. 
Routledge. 

 
 


