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      PROJECT MANAGEMENT




Instructions: 

أكتب في حدود صفحة واحده الى صفحتین كحد اقصى كاجابھ للتكلیف ( (assignmentویمكنك الكتابة 

باللغة الإنجلیزیة او باللغة العربیة وفى ھذه الحالة اكتب المصطلحات الرئیسیة بالانجلیزیة بین قوسین وبعد 
الانتھاء حول الملف الى pdf وارفعھ على Moodle. سیكون ھذا التكلیف من 4 درجات وسیتم اغلاق ھذا 
التكلیف یوم الاثنین 1 مارس 2021 الساعة 9 مساءا بتوقیت السعودیة (اي انھ لن تكون قادر على تسلیم 

ھذا التكلیف بعد ھذا الوقت). وبالتوفیق لكم طلابى الأعزاء. 

Instructor's Name: Dr. Walaa Mohamed


Question:




Al Baraka Construction Company will start a project to create a residential compound in a new city:


1. Put phases of project management and activities that will be done inside each 
phase from your point of view.


2. You are required to identify all the internal and external stakeholders of this 
project from your point of view. 


السؤال باللغة العربیة: 

ستقوم شركة البركة للإنشاءات ببدء مشروع لعمل مجمع سكنى بمدینة جدیدة: 

1- ضع مراحل إدارة المشروع والأنشطة التى ستكون داخل كل مرحلة من وجھة نظرك. 

2- وحدد كل أصحاب المصالح الخارجیین والداخلیین في ھذا المشروع من وجھھ نظرك.  

الإجا<ة: 

ة زمن/ة معينة، فهو #مثا#ة  وع هو عAارة عن مجموعة من الأDشطة المطAقة لتحقيق أهداف معينة خلال ف23 LMإن الم
Z أي مجال عن #دايته إW أن يتم تنف/ذە.  

وع \] LMس^ لق/ادة أي م` Z
2aة الbالوظ/فة الإدار

  
ج١ 

وع:  مراحل ادارة الم&%

وع   EF١-مرحلة <دأ الم

وع  EFان المR ذاTوع <صورة عامة، و EFوع أو نقطة الانطلاق، والهدف من هذە المرحلة هو فهم الم EFة المiدا> jk هذە
j تنفmذە أم لا. 

qrstان يR ذاTا أم لا، و vممكن
وع i (PID)حدد من خلاله الغرض  EFوع أو مس�ند <دء م EFوع، فستحتاج إ� إ�شاء ميثاق م EFفإذا تم الموافقة ع� الم
 ع� احتmاجات العمل وأصحاب المصلحة 

v
وع أiضا EFوع. و�جب أن يتضمن مس�ند <دء الم EFات الخاصة <المsوالمتطل

وحالة العمل. 

وع   EFط المm٢-مرحله تخط

وع وتركز ع� تط��ر خارطة ط��ق ي�sعها الجميع.  EFمفتاح الإدارة الناجحة للم jk هذە المرحلة
 (CLEAR) و (T.R.A.M.S) د الأهدافiا لتحد vشيوع ª«¬د الأهداف من الطرق الأiبتحد 

ً
تsدأ هذە المرحلة عادة

وع  EFذ المm٣-مرحله تنف

j هذە المرحله يتم : 
q°

١-تخصmص الموارد 



وع  EFذ خطط المm٢-تنف

�ات إذا لزم الأمر   ٣-إدارة المش»²

٤-إعداد أنظمة الت�بع 

٥_إدارة المهام 

٦-اجتماعات الحالة 

وع  EFث جدول المi٧-تحد

وع حسب الحاجة  EFل خطط المi٨-تعد

وع  EF٤-مرحله اداء الم

وع. و�تم ذلك من  EFحدث يتوافق مع خطة المi ء j
E¿ لR وع وأدائه وضمان أن EFاس تقدم المmهذە المرحلة يتم ق j

q°
وع ع� المسار الصحيح أم لا. وعادة ما iختار مدراء  EFان المR د ما إذاiلتحد (KPIs) اس الأداءmات ق EÆخلال مؤ

ات الأداء الرئÈسmة.  EÆإ� خمسة من مؤ q ÉÊالمشار�ــــع من اثن

وع   EF٥-اغلاق الم

وع وتحدiد  EFالم j
q° دmل جÎشÏ م ما حدثmا لتقي vعقد مدراء المشار�ــــع اجتماعi ما 

v
وع، غالsا EFمجرد ا¬تمال الم>

 لاستخلاص الدروس <حmث iمكن إجراء تحسÐنات للمشار�ــــع المستقsلmة. 
v
وع. وهذا مفmد جدا EFإخفاقات الم

وع النهائmة وTعداد  EFة المmان q É«إ�شاء مR .ذ <عض المهامmع� مدراء المشار�ــــع تنف q ÉÊوع، لا يزال يتع EFمجرد ا¬تمال الم>
j مÎان 

q° نها�Ôمات وتخmوع وال�سل EFحتاجون إ� جمع جميع مس�ندات المi ا، سوف v É«وأخ . j
ÕÖوع النها EFتق��ر الم

واحد. 

ج٢ 


(stakeholder ) أصحاب المصالح ھم أطراف لدیھم مصالح في الشركة

(Internal stakeholders ) أصحاب المصالح الداخلیة

ھم الأشخاص الذین لدیھم مصالح في الشركة تأتي من خلال العلاقات المباشرة

وھم الرؤساء والمدیرین التنفیذیین والمشرفین والموظفین والمستثمرین والعملاء

(External stakeholders) أصحاب المصالح الخارجیة

ھم الذین لا یعملون مباشرة مع الشركة ولكن یتأثروا بطریقة أو بأخرى بالإجراءات والنتائج من الأعمال

.وھم الموردین والدائنین والمنافسین
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