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                             المقدمة
القیادة الإداریة ھي عملیة توجیھ وتحفیز الموظفین وتنظیم الموارد

بطریقة فعالة لتحقیق أھداف المؤسسة. وتشمل القیادة الإداریة
العدید من الجوانب مثل التخطیط والتنظیم والتوجیھ والتحفیز
والاستماع والتواصل، وتعتمد على مھارات القائد في إدارة

الموارد البشریة وتنسیق الجھود المختلفة واتخاذ القرارات الصائبة.

ھناك العدید من أسالیب القیادة الإداریة، والتي تختلف على حسب
الظروف والمواقف ونوع المؤسسة والثقافة التنظیمیة وغیرھا.

ومن بین ھذه الأسالیب:

القیادة التحویلیة: وھي الأسلوب الذي یركز على تحقیق التحول
في المؤسسة عن طریق توجیھ وتحفیز الموظفین لتحقیق الأھداف.

القیادة الشخصیة: وھي الأسلوب الذي یركز على المقام الشخصي
للقائد وقدراتھ ومھاراتھ الفردیة.

القیادة الوضعیة: وھي الأسلوب الذي یركز على اتخاذ القرارات
وفقاً للوضع الحالي والمحیط المؤسسي والظروف المحیطة.

القیادة الدیمقراطیة: وھي الأسلوب الذي یشارك فیھ الموظفون في
عملیة صنع القرار.

القیادة التوجیھیة: وھي الأسلوب الذي یركز على توجیھ الموظفین
بطریقة دقیقة لتحقیق الأھداف.



القیادة الخلاقة: وھي الأسلوب الذي یركز على إیجاد حلول جدیدة
وإدارة التغییر في المؤسسة.

تعد القیادة الإداریة أحد العوامل الأساسیة لنجاح المؤسسات
والشركات في تحقیق أھدافھا، وذلك للعدید من الأسباب، من بینھا:

توجیھ الموظفین: یقوم القائد الإداري بتوجیھ الموظفین نحو تحقیق
الأھداف المحددة، وتنظیم عملیة العمل داخل المؤسسة.

إدارة الموارد: یتولى القائد الإداري إدارة الموارد والمھام
وتوزیعھا بطریقة فعالة حسب الأولویات والأھداف المحددة.

التحفیز والإلھام: یقوم القائد الإداري بتحفیز الموظفین وتشجیعھم
على تحقیق النجاحات والإنجازات، وذلك عن طریق إلھامھم

وتحفیزھم.

صنع القرارات: یتخذ القائد الإداري القرارات الحاسمة والصائبة
التي تؤثر على مصیر المؤسسة وتحقیق الأھداف.

التعاون والتنسیق: یعزز القائد الإداري التعاون والتنسیق بین أفراد
المؤسسة ویساعد في إطلاق الإبداع والابتكار.

إدارة التغییر: یتولى القائد الإداري إدارة التغییر داخل المؤسسة،
وذلك من خلال تحدید استراتیجیات التغییر ومراقبتھا وتنفیذھا.

نمط القیادة: یلعب نمط القیادة دورًا مھماً في تحقیق الرضا
الوظیفي. القیادة الإداریة الفعاّلة تؤثر إیجابیاً على تحفیز الموظفین

وتعزز رضاھم.



وقد انطلقت مشكلة البحث من تساؤل مفاده: ھل تتوافر الرؤیة
الواضحة لدى القیادات الإداریة عن أولویات القیادة وعلى نحو
الخطط و أھداف العمل المؤسسي و ذلك على مختلف نواحیھ

الإداریة بشكل عام یجعلھم في إطار الانجذاب لھ وتلبیة طلباتھ في
میدان العمل أو قد تظھر ردود فعل تناقض ذلك, وھل تترك

أولویات القیادة آثاراً وتبعات متباینة في ذات العاملین وعلى نحو
ینعكس على الكفاءة الذاتیة لدیھم؟ وتم تبني فرضیة فحواھا: یوجد
أثر بین أولویات القیادة على الكفاءة الذاتیة على مستوى المنظمة

SPSS V26)) المبحوثة واعتمدت البحث الحالي برنامج
والاستبانة كأسلوب لجمع البیانات عن الموضوع قید الدراسة، وقد
بلغ حجم مجتمع البحث (164) فرداً علماً أن العینة غطت (109)

فرداً وعلى نحو عشوائي، واستخدم الباحثان المنھج الوصفي
التحلیلي. وقد تمخض البحث عن جملة استنتاجات أبرزھا: ضعف

الاھتمام بدراسة موضوع أولویات القیادة من قبل الباحثین في
المجال التنظیمي مما جعل منھ أمراً یتعذر الاحاطة الكلیة بھ وبما

یحتضنھ من أبعاد إلى حد ان الاشارات عنھ وعن أبعاده جاءت
عابرة مثلما أنھا مجزأة في مجال البحث

د. سلطان احمد خلیف النوفل, الباحثة, صفاء صالح .1
فتحي العلي

یتمیز بتعدد الجزئیات المتناولة، ویھدف إلى تعزیز وتدعیم ھذه
المفاھیم وتبسیطھا، فضلا عن تسلیط الضوء علیھا، لما لھا من

أھمیة في تحقیق النجاح والتطور على مستوى جمیع الأنساق ما
سیساھم في تحقیق الوظائف والمھام التي تساھم في تحقیق أھداف

المؤسسة.



بوراس نور الدین
جامعة محمد خیضر بسكرة, قسم العلوم الاجتماعیة, 2014
إنّ الإدارةَ وسیلةٌ مھمةٌ لتنظیمِ جھَْدِ الإنسانِ فرادى وجماعات

وھي فن توظیف الإمكانات والمعطیات لتحقیق الأھداف المنشودة

كما ان الإدارة عملیة إنسانیة ونشاط إنساني غایتھا تحقیق أھداف
محددة. وتعني بمجموعة من العلاقات والاتصالات والتفاعلات

بین فئات ومھن ذات أھداف وتطلعات متباینة

استغلال الموارد وتوحید الجھود لتحقیق المطلوب.

تساعد المھارات القیادیة أیضاً في جمیع جوانب الحیاة المھنیة، من
عملیة البحث عن وظیفة إلى التطویر الوظیفي. فالقیادة ھي إحدى

المھارات الناعمة التي یقدرھا أصحاب العمل.

كما أن القادة الفعالون الذین یمتلكون المھارات القیادیة یساھمون
في رفع إنتاجیة الموظفین وولائھم للشركة.و یدعمون بیئة عمل
إیجابیة ویساھمون في تذلیل العقبات بالتعاون مع فریق العمل.

قدرة الوصول إلى حلول لمشاكل أي مؤسسة بأسھل الطرق ،
أكثرھا فائدة للمؤسسة ، حیث تكون لدى القیادة بشكل عام القدرة
على التوظیف السلیم لكل أبعاد المنظومة الإداریة ، ووضع كل

فرد فیھا في مكانھ الصحیح

ھي وسیلة لخلق عملیة تناسب ما  الخطط و أھداف العمل
المؤسسي و ذلك على مختلف نواحیھ الإداریة بشكل عام



المراجع
https://www.almrsal.com/post/39952

4
https://yuraconsulting.com/%D8%A3
%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87
%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A
%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-
%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7

%D8%A9-
%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-

/%D9%84%D9%84
https://wormac.com/media-

center/articels/%D8%A7%D9%84%D
9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8

%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF
%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.

html
https://scholar.google.com/scholar?h
l=ar&as_sdt=0%2C5&as_vis=1&q=%

مرجع
مرجع
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.


D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D
9%81+%D8%A7%D9%84%D9%82%D
9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D
8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&bt
nG=#d=gs_qabs&t=1719668423436

&u=%23p%3DRo1wh2pfqRYJ
http://jeasiq.uobaghdad.edu.iq

jeasiq.uobaghdad.edu.iq

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

