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 الشكر والتقدير 

 

أتوجه بخالص الشكر والتقدير والعرفان إلى أستاذي المشرف الكريم، الذي كان له  

الفضل الأكبر بعد الله تعالى في توجيهي وإرشادي طوال مراحل إعداد هذه الرسالة،  

فبخبرته العلمية الواسعة ورؤيته الأكاديمية العميقة تعلمت منه الكثير، وكان دائم  

من خطوات البحث. كما أعبر عن تقديري   التشجيع والدعم لي في كل خطوة

وامتناني لكل الزملاء الباحثين الذين أثروا تجربتي العلمية بالنقاش البناّء وتبادل  

الرؤى والخبرات، وكان لتعاونهم الصادق أثر ملموس في تطوير محتوى هذا  

 .العمل

من ولا أنسى أن أتوجه بالشكر إلى أساتذتي وزملائي في القسم على ما قدموه 

 .توجيهات علمية وملاحظات قيمة ساعدتني على تحسين جودة الرسالة

وأخص بالشكر والامتنان أفراد عائلتي الأعزاء الذين أحاطوني برعايتهم ودعواتهم  

الصادقة، وتحملوا عني أعباء كثيرة ليمنحوني الوقت والراحة لإتمام هذا الجهد  

العلمي. إن دعمهم النفسي والمعنوي كان الوقود الحقيقي الذي دفعني للاستمرار 

 .والمثابرة حتى تحقيق هذا الإنجاز
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 الإهداء 
إلى من كان لهم الفضل بعد الله تعالى في أن أبلغ هذه المرحلة من حياتي العلمية 

 .والعملية، أهدي هذا العمل المتواضع تعبيرًا عن الامتنان والعرفان

إلى والديّ العزيزين، رمز التضحية والإخلاص، اللذين علمّاني أن العلم هو السبيل  

إلى الرفعة، وأن المثابرة هي طريق النجاح. لقد كانا دائمًا مصدر الإلهام والعزم،  

 .ومن نورهما استمددت طاقتي وإصراري على إكمال هذه المسيرة

إلى إخوتي وأخواتي الذين شاركوني لحظات التعب والسهر وشجعوني في أوقات 

 .الشدة، فكنتم دائمًا الداعم الصامت والرفيق المخلص

البحث والتدقيق العلمي،  إلى أساتذتي الأفاضل، الذين غرسوا في نفسي حب

 .وأفاضوا عليّ من علمهم وخبرتهم ما جعلني أرى الأمور بعمقٍ ونضجٍ أكبر

إلى زملائي الباحثين الذين جمعتني بهم رحلة علمية مثمرة، تميزت بروح التعاون  

 .والمشاركة والتبادل الفكري البناّء

إلى أصدقائي الأوفياء الذين لم يبخلوا بدعمٍ أو نصيحة، وكانوا سندًا لي في كل  

 .لحظة تعب أو شك

وأخيرًا، إلى كل من آمن بقدرتي، ووقف خلف هذا الإنجاز بالكلمة الطيبة والدعاء  

الصادق، أهدي ثمرة جهدي هذه عربون تقدير ووفاء لكل ما قدموه من دعمٍ ومحبةٍ  

 .وتقدير

 

 

 

 

 

 

 

 مستخلص الدراسة
 :الهدف
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تهدف هذه الدراسةةةةى تلل ت الد الدلر الذع هاالذ الذالاص ااعةةةة تلازي  ي تاةهة ارلاصا تخارا المالاية الملاللى  

خاخد الق لاع المصةةة ي الوةةا خع  لت الق للع الاماي زال اتر الةاب ي امدهتى بداس لتوةةال الدراسةةى تلل 

لد اللللانلاا الضةامى لنملاج  القتل  لت  اسةقشاةلاف الاة ى الت تقتللاا الذالاص ااعة تلازي لاد القاالآ ا لي لت ا

بهةى  لب خا القةاراا المةلاللةى لتقالةد الماةلاية اايقمةلانلةى لالقاةةةةةلالةى لت بهةى فخةلس امةلا تهةدف تلل ت ةدهةد 

فاةز الق دهلاا الققتلى لالقتظلملى لالأخة لى القي ت ابذ زمالى تلتي الذالاص ااعةة تلازي  ي اللت ا الوةةا خهى  

 .زالهلالا قةاح آلللاا لاقةاب 

 :المنهجية

لا لاقا  لا مامل لا لالرل لال لق قلع  هلآ مةةلالد لام  ةة عس تلآ بمت اللللانلاا الشملى لت خة   اتلات الدراسةةى لتها 

اسةةةقلللانلاا ل بهى تلل لدهةع المالاية لالقةاراا الملاللى لخلةاص الققتلى  ي اتر الةاب ي   ي  لت تلآ بمت  

خاا القترلةذهى الاللتةرس تلآ ت الةد اللللانلاا الشملى  الللةلانلاا الشلرلةى لت خة  لقةلااةا مةةةةلةذ لتظمةى لت زدخ لت القلةلا

الاسةةةقادالأ الأسةةةلاللب اة صةةةلايلى  التملا تلآ ت الد المقلااةا الاسةةةقادالأ ت الد الم ق ل اسةةةقاة  الأنملاي  

لالق بهةلاا الاةلالةىس ل ةد تلآ االقةالأ اةاخة لةلاا الل ةي الاامي لت  لةي سةةةةةهةى الماا لةلاا لال صةةةة   زال  

 .ل ا قلاا المالارالت

 :النتائج

ظهةا نقلايج الدراسةةى فت ت للقلاا الذالاص ااعةة تلازي سةةلاهمت ااةةشد اللة  ي ت وةةلت خ ى لسةةةزى  سةة ف ت

اتاةلاج القةاراا المةلاللةى خاخةد اتةر الةاب ي  امةلا فخا تلل تاةهة  اةلاللةى الشاةةةة  زت الماةلاية لتقللمهةلا  

التقلايج تلل فت اسةقادالأ تقتللاا القاالآ ا لي لت الد اللللانلاا الضةامى هولازد    لةاةسة ف تلالقارل  لت آثلارهلاس ل

الدراسةى فت الذالاص ااعة تلازي   سة ف تشاة  ي القتل  الملشة الالأزللاا الملاللى لتقالد الاوةلاية القاةةلالىس املا 

هاةز الشرلاصا القاةةةلالى لالةا لى لالقدرا القتلا وةةلى لالترس  ي المقلااد  تلآ ت دهد اات الق دهلاا لاد ل دلخهى  

 .لة الم سويب خا اللللانلاا للقلاللى القةل

 :التطبيقات والأهمية

ا زمال لا همشت لالت ا الوةةا خهى ااسةةقرلاخا لتذ لقرالد الذالاص ااعةة تلازي  ي تخارا  سةة ف   تقدلأ الدراسةةى تيلار 

تقدلأ ت عةةةللاا  سةةة ف لاق    الة ميس املا   2030المالاية الملاللى املا هقملامةةةل لت لق اللاا ر هى المماشى  

اسةةقةاتلالى تاةةمد تاةهة اللتلى الق قلى الققتلى  لتدرهب الش اخر اللاةةةهى  لتلتي الذالاص ااعةة تلازي المروةةة 

تلةز فهملى هذه الدراسةى  ي ا نهلا توةد  ا ا لاة لى  ي الأخاللاا  سة ف  الذع ه ازت الت الشرلاصا لالاةرلا لىس ل

 .الاةالى المقااقى الالاة ى الت الذالاص ااع تلازي لتخارا المالاية  ي اللت ا اةسةللى

 :الكلمات المفتاحية

الذالاص ااعة تلازي  تخارا المالاية الملاللى  اتر الةاب ي  القاالآ ا لي  اللللانلاا الضةامى  الشرلاصا القاةةلالى   

 س2030ر هى الوا خهى 

 

 جدول المحتويات 
 2 ............................................................................................... ......................... الشكر والتقدير



5 
  

 3... .............................................................................................. ................................ الإهداء

 3 ................................................................................................. ................... مستخلص الدراسة 

 7 .............................................................................................. .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 1

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ............................................................................... .المقدمة: 1.1

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ........................................................................ .مشكلة الدراسة 1.2

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ................................................ .فجوات على المستوى النظري1.2.1

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ................................................ .فجوات على المستوى التطبيقي 1.2.2

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ......................................................................... .أهمية الدراسة 1.3

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ........................................................ .على المستوى النظري: 1.3.1

 الإشارة المرجعية غير معرّفة.خطأ!  ....................................................... .على المستوى التطبيقي:1.3.2

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ......................................................................... .أسئلة الدراسة 1.4

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ........................................................................ .أهداف الدراسة 1.5

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ..................................................................... .فرضيات الدراسة 1.6

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ........................................................................ .نموذج الدراسة 1.7

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ...................................................................... .الدراسة الميدانية1.8

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ...................................................................... .مخطط المشروع1.9

 32 ............................................................................................... ..الفصل الثاني: الدراسات السابقة2

 33 .................................................................................................................... .المقدمة: 2.1

 33 ............................................................................................................ .المتغير المستقل 2.2

 33 ............................................................................................................... .المتغير التابع 2.3

 34 .............................................................................. .العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع 2.4

 34 ..................................................................................................................... .الخاتمة2.5

 35 ............................................................................................. ..... .الفصل الثالث: منهجية الدراسة3

 36 ..................................................................................................................... .المقدمة3.1

 36 .................................................................................... .التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث3.2

 37 ............................................................................................... ............... .تصميم البحث3.3

 37 .............................................................................. .مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات3.4

 38 ....................................................................................................... .طريقة جمع البيانات 3.5

 38 .............................................................................................................. .أنواع البيانات 3.6

 38 .............................................................................................. .إجراءات التحليل الإحصائي3.7

 39 ..................................................................................................................... .الخاتمة3.8



6 
  

 40 ............................................................................. .الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج4

 41 ............................................................................................................... ...... المقدمة.4.1

 41 ........................................................... توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(.4.2

 41 ................................................................................... اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات .4.3

 42 ....................................................... الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث( .4.4

 42 ..................................................................................... ...اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج.4.5

 42 ......................................................................................................................االخاتمة 4.6

 43 ..................................................................... .الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات 5

 44 .................................................................................... .حدود الدراسة والدراسات المستقبلية: 5.1

 44 ......................................................................................................... .توصيات الدراسة: 5.2

 44 .................................................................................................................... .الخاتمة: 5.3

 45 ........................................................................................... ............................ قائمة المراجع

 46 ............................................................................................ ................................. الملاحق

 

 

 جدول الأشكال 

 

 

 

 جدول الجداول 

 ( : أسئلة الدراسة الميدانية 1جدول رقم ) 

 

 

 

 



7 
  

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
  

 المقدمة:  .1.1

تقةاهد الق دهلاا القي ت ابذ المتظملاا  ي القةت ال لاخع لالااةةهت ا تلةا يلة لوةل  ى  ا سةلملا  ي 

ل للس لاةخ ااقشلار  AIالق لاع الملالي الذع هاةهد ت  اا هلشالى بذرهىس لقد فعةلا الذالاص ااعة تلازي م

تقتي  اد  ةةلرا اسةقةاتلالى لا ى لق وةلت ب خا القةاراا الملاللى لتاةهة آلللاا تخارا المالاية  ي  د 

-Alالقاقلةد المقةاهةد لوسةةةة ال المةلاللةى  ل الآ الللةلانةلاا الضةةةةالآ  لت اتة الأزلةلاا يلة المق  اةى م

Mansoori, 2024  لس تت القةدرا الرةهةدا لاةذاةلاص ااعةةةة تةلازي زال ت الةد املةلاا هةلاياةى لت الللةلانةلاا

تاااذ فخاا ا يتل زتهلا لام سةوةلاا  اوةةزلاا يلة لوةل  ى  لت دهد الأنملاي الارلى  لتقدهلآ تتل اا خ لقى   

الملاللى القي توةةال لق قلع القملة القاةةةلاي لالقدرا القتلا وةةلىس زال سةةللد المالا   تاةةلة الققدهةاا تلل فت 

لاللار خلار فلةهشي  ي اا قصةةةلاخ الوةةةا خع   135.2الذالاص ااعةةة تلازي لت المق  ت فت هوةةةلاهلآ ات    

صةدارا  ي اسةقاملاراا الذالاص ااعة تلازي  ي لت قى الاةةل   له قد الق لاع الملالي ال2030ا ا   زلالأ  

لس للت جلر   إت تلتي  Sidra Capital, 2025لال ت خلار فلةهشي م  28.3الألسةةةةف لت ةهقللا ا  الي  

لا لت الق ةدهةلاا   لةي  ةد هالة الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي لاةلالف تقااع اةلالاةةةةرةلا لةى   هةذه الققتلةلاا للس خةلاللة 

  لعةةا اى الة لااى  لزهلاخا القاةل لاهاملاا الوةةللةانلى  للالاية  لالا ارزلللاا "الصةةتدلل الأسةة خ"

لس لذا  فعلا الل ي المامع  ي هذا المالا   ل ه لا لرهلآ الرلى ااسقرلاخا  Lee, 2025القةزب  ي الأس ال م

 الماال لت تلشلانلاا الذالاص ااع تلازي لت القارل  الرالا  لت المالاية المصلا لى لذس

ال م  ى  مةةةةهدا الأخاللاا    2030 ي  ةةةة ص الق  راا القشت ل بلى المقوةةةةلارزى لر هى المماشى 

لا لقةاهد ا ادلر الذالاص ااعةةةة تلازي  ي لاقا  المالااا  ا سةةةةلملا  ي الق لاع الملاليس  الأالاخهملةى اهقمةلال 

ل سةا ت الضة ص زال الرلى ت داا الذالاص Hassan, 2023 دراسةلاا  دهاى لاد تار القي فبةاهلا  وةت م

ااعةةةة تلازي لا را  ي تقلللآ الادارا اايقملانلى زلة ت الد لام زلاا اللانلاا يلة تقالدهى لققالد المالاية 

ل ت للقلاا الذالاص ااعة تلازي  ي الشاة  زت  Garcia, 2024اا قةا ةلىس املا تتلاللت خراسةى يلارسةللا م

 ةد تر تهةلا الأنظمةى الققالةدهةىس ل ي  اا قلةلا   ل اةدا زال  ةدرتةذ الرةلايقةى  ي ت ةدهةد الأنمةلاي الماةةةةل هةى القي  

ل الرلى اسةقادالأ الذالاص 2024س مZhou et alسةللال تخارا المالاية زال ن لال فلسةت  اسةقشاةرت خراسةى 

ااعةة تلازي  ي تخارا المالاية الملاللى لت الد اللللانلاا الضةةامى لاقتل  الالمالاية الم قماى  ي الأسةة ال   

لمةلا ه اةد زال خلره الق  هاي  ي اتةلاص نمةلاج  تتل هةى فااة   ا للةلنةىس زال الصةةةةالةد الم اي  فمةةةةلارا 

ل تلل خلر الذالاص ااعة تلازي  ي تخارا لتوة هع الادللاا المصةة لى Khafaga, 2024خراسةى الارلابى م

 ي لصةةةة  ل ادا زال توةةةهلاذ لامالالةا ل درتذ زال ت  لة  ا   سةةةةهاىس املا فاد الأسةةةقلاج الاقللي  

الذالاص ااعة تلازي  ي الق لاع المصةة ي الوةا خع هوةهلآ  ي زهلاخا ل زال فت ت للع  Alotaibi, 2024م
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ر ةةلا الامةصس هذه الدراسةةلاا ليلةهلا ت اد زال الأهملى المقةاهدا لاذالاص ااعةة تلازي اةالةا فسةةلاسةةلى  

الةاللى لق  هد المماشى   2030لةاقشلار لالمةلنى  ي الماةةهد الملالي المالاعةةة  تملامةةللا  لت فهداف ر هى  

 تلل لةاة زلالمي لاققتلى الملاللىس

زال الةيلآ لت الشلآ المقةاهد لت الدراسةلاا     الذالاص ااعة تلازي لت للقلاتذ  ا تةا  هتلاا  ا اا 

ا الى لا  ى  خلاعى  لملا هقااع اق للع الذالاص ااع تلازي  ي ت ولت القةاراا الملاللى لتخارا المالاية 

لت الأا لاا الوةلااقى تملد   ةمت سةللا لاا ل سةوةلى ل دخا لاد اللت ا القالارهى  ي الأسة ال التلامةلىس  لالشالة  

تلل القةالة زال الق لازلاا ال ش للى فل زال خراسةةلاا  لالى زلالى خلت القامع  ي اللى لصةةة لى خلاعةةى  

للقرةخا لاد اتر الةاب ي  ي المماشى الاةالى الوةةةةا خهى  له  ف د فالة اللت ا  ي المت قىس هذه الرا ا  

لرة  الرةهدا القي ه ابههلا اتر اهذا ال الآ  ي تلةز ال لابى تلل خراسةةةةلاا ت للقلى ت  ةةةةا الق دهلاا لا

ل اقاثلة  2024س مMuthibah Alotaibi et alت للع تقتللاا الذالاص ااعةة تلازيس  للتملا ف لاخا خراسةةى  

تقتللاا الذالاص ااع تلازي زال تخارا المالاية  ي اتر الةاب ي  تا فت هتلاا  لابى لمةهد لت القامع  ي 

آلللاا تاثلةه زال اتالاج القةاراا الملاللى لت دهد الق دهلاا ااةةشد ترصةةلايس لالالقلالي  توةةال هذه الدراسةةى 

اي لالم دخ لاذالاص ااعةةة تلازي  ي اللى لصةةةة لى  لوةةةد هذه الرا ا لت خة  تقدهلآ  هلآ فزمع لاقاثلة الرا

 س2030خلاعى  لت الأخذ  ي اازقللار الوللال الم اي لاة المي للق اللاا الق    الة مي  مت ر هى 

توةقهدف هذه الدراسةى ااةشد فسةلاسةي عةتلاع القةار الملالي  لالمدهةهت القترلذهلت  لر سةلاص ف وةلالأ تخارا 

الماةلاية  لالماقصةةةةلت  ي لاةلا  تشت ل بلةلا الماا لةلاا لالق    الة مي  ي اتةر الةاب ي امةدهتةى بةداس  

خللد ترمةةةةلاخع   تمقد الأهملى تلل الق لاع المصةةةةة ي الوةةةةا خع اشد   لي همشت فت تش ت التقلايج امالااى

 ي الق    الة ميس تلةز فهملى الماةشاى   2030ازقملاخ الذالاص ااعة تلازي لت قلع فهداف ر هى المماشى 

 ي  ةد ال ةلابةى الما ةى لام سةةةةوةةةةلاا المةلاللةى لقاةهة ارةلاصتهةلا ل ةدرتهةلا القتةلا وةةةةلةى للةلنقهةلا  ي ل ابهةى  

تقاللاا الأسةالار  للالاية اايقملات     الصةدللاا  ي سة ل زلالمي هقوةلآ الالدهتلاللشلى لالق دهلاا الماقدا  لاد

  ااغ  الآ سة ل الادللاا المصةة لى الة ملى  ي 2024لالمالاية القاةةلالى  للالاية الوةل لىس  ري زلالأ  

لا اةلااقشةلاراا الةذاةلاص   %12.70لال ت خلار فلةهشي  لت ت  اةلاا اتم  هقةلار    87.60الوةةةةا خهةى   لةد  زة 

لس تت  هلآ الرلةى لوةةةةلاهمةى الةذاةلاص Saudi Market Research Consulting, 2025ااعةةةة تةلازي م

ااعةة تلازي  ي ت الد اللللانلاا الضةةامى  لت دهد الأنملاي يلة المةيلى  لت  ت الوةةا اللاا الموةةققلالى   

لتقدهلآ ت عةللاا لوةقتلةا  سةلقدلأ ر ل ا تقدر اامت لامملارسةلت لالأالاخهمللت زال  د سة اص  لملا همشتهلآ  

 دالى  لالالقلالي تاةهة لولاهمى الق لاع الملالي  ي اا قصلاخ ال يتيسلت اتالاج  ةاراا فااة جالاص  لفااة اسق
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ههدف هذا الل ي ااةةةشد ريلوةةةي تلل ت دهد الرلى لوةةةلاهمى الذالاص ااعةةة تلازي  ي ت الد اللللانلاا  

الضةةةامى ل هلآ ال ةل القي هوةةةقادلأ اهلا الذالاص ااعةةة تلازي لمالالاى لت الد اللللانلاا الملاللى الضةةةامى  

الملاللىس املا   المق لدا ه لل لا  ي اتر الةاب ي  لال  ه ثة هذا الق الد زال ت وةةلت خ ى لسةةةزى القةاراا 

ههدف تلل اسةةقشاةةلاف تاثلة الذالاص ااعةة تلازي  ي تخارا المالاية الملاللى  اهدف ت الد الرلى اسةةقادالأ 

الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي  ي القتل  اةلالماةلاية لتقللمهةلا لتارلرهةلا ملاةد لاةلاية اايقمةلات  للاةلاية الوةةةة ل   

الشالى  ي اللترس الاة ةةلا ى تلل جلر  لالمالاية القاةةةلالىل  لالالقلالي تاةهة اسةةقةاتلاللاا تخارا المالاية 

لت    %82توةال الدراسةى تلل ت دهد الصةا الاا الققتلى ملاد ب خا اللللانلاا  فللات الماا للاا  لال لابى تلل 

الاةةةةالاا لمةهد لت ل داا لالالاى الةسةةة لللاا لم االى فزللاص زمد الذالاص ااعةةة تلازي الموةةةققلالىل   

  %81 عةةلىل  لالقتظلملى ملاد القاةةةهالاا  االقالا    لي لالأخة لى ملاد الق لة الا ارزلي  الاصةة

لا لاشاةةةة  زت القهةدهةداا الوةةةةللةانلةى القي توةةةةقهةدف نمةلاج  الةذاةلاص  لت الاةةةةةاةلاا يلة لوةةةةقاةدا تمةلالة 

ااعةةةة تةلازيل القي ت ابةذ ت للع الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي  ي اللةى لصةةةةة لةى  لا قةاح  ا   للقشةا لهةلا 

ا  تهد Sidra Capital, 2025م ف الدراسةةى تلل ت الد ال  ه ثة اسةةقادالأ الذالاص ااعةة تلازي  لس لفخلة 

زال الشرلاصا القاةةةلالى  لالةا لى  لالقدرا القتلا وةةلى للتر الةاب ي  ي الوةة ل المصةةة ي  لت الأخذ  ي 

لت الم سةوةلاا الوةا خهى لدههلا اسةقةاتلالى لا ة ى لاذالاص ااعة تلازي فل تامد زال    %95اازقللار فت 

 ,Sidra Capitalقف تا ي فلل هى لتاةةةةة الذالاص ااعةةةة تلازي  ي للةانللاتهلا م   %36ت  هةهلا  للشت  

 لس2025

 مشكلة الدراسة  .1.2

لقدلى زت لاةشاى الدراسةىف  ي زلالمتلا المالاعةة   لي تقوةلارع لتلةا القةلةاا اا قصةلاخهى لالقشت ل بلى  

ااةشد يلة لوةل ل  فعةل ت الم سةوةلاا الملاللى  املا  ي جلر اللت ا الةايدا التر الةاب ي  ت ابذ  ةة ي لا  

المالاية اشرلاصا يلة لوةل  ىس تت هلاياى لق وةلت فخايهلا لتاةهة  درتهلا زال اتالاج  ةاراا للاللى عةلايلى لتخارا  

الماةةةةهد الملالي الالالمي هقوةةةةلآ ا ت اققاللاا  لاخا  ل ه ر لالاية بدهدا للاقدا ملاد المالاية الوةةةةللةانلى  

للاةلاية االقاةلا ل  اةلاة ةةةةلا ةى تلل تةاهةد  الآ لتاقلةد الللةلانةلاا المةلاللةىس  مت تةاهةد الماةلالةا الة ملةى لالق بةذ  

ل  فعةةةلا ت للد اللللانلاا ه دا ا تلةا يلة لوةةةل  ى  لملا Singleview, 2025ن   المصةةةة لى المرق  ى م

هق اةب فخلاا ت الالةى لققةدلةىس  ي هةذا الوةةةةلةلال  للآ تاةد الأسةةةةلاللةب الققالةدهةى  ي الق الةد لاتاةلاج القةار اةلا لةى  

لم ابهى هذه الق دهلاا ارالاللىس لقد فعةةل ت القشت ل بللاا المققدلى  لزال رفسةةهلا الذالاص ااعةة تلازي  هي  
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لا  ي تالالز   ا  لاسةةم  الم ةا الةيلوةةي لرقا لوةةلاراا بدهدا لجالى فللالأ هذه الم سةةوةةلاا لالامةص  لتااب خلر 

 الاقللاا الماقدا القي ت ابههلا  ي ت ولت القةاراا الملاللى لتخارا المالاية الملاللىس 

لذا  تلةز ال لابى الما ى لدراسةةةى لت الد  ة  لت دهلاا ت للع الذالاص ااعةةة تلازي  خلاعةةةى  ي اللى  

لصةةةةة لةى ل ةدخا تقلتل اااقشةلار لاةد اتةر الةاب ي امةدهتةى بةداس تت  هلآ الرلةى ت  هةد الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي  

 لسPatel  &Kumar, 2025لامالاية الم قماى تلل  ة  لاتم  هاد ت ده لا ريلول لا لام سولاا الملاللى م

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 ي زلاللآ تقوةةلارع  لذ لتلةا الق    الة مي لهيالد الذالاص ااعةة تلازي تاةةشلد لةلا اد   لاع  هلةز  

ا لفمةةةةدهةلا  ةلابةى لال ةي المامعس لريلآ القةاالآ الهةلايةد لوخالةلاا  الق ةلاع المةلالي اةا ةد فااة الملةلاخهت تةاثة 

تي  اصرقي فسقلاج ا بلالال لا  الأالاخهملى القي توقاةل ت للقلاا الذالاص ااع تلازي المقت زى  ي القم هد   إن

ا خللل لا  ي الذالاص ااعةةة تلازي لتخارا المالاية  فرل ا  ةةة ح فت هذه الأخاللاا  زال الةيلآ لت   لخللة 

يةارتهلا ل لمقهلا  ا تةا  تالاني لت  ا اا نظةهى ب هةهى تمتت الرهلآ الاةةةةلالد لالاملع لقاثلةه الق  لي  

ي لالااتهلا المقاصةةةصةةةى  يلالل لا للا ترققة تلل القشلالد ال قلقيس  لالدراسةةةلاا الوةةةلااقى  لتت الانت رايدا  

لا هوةةةةقةدزي القةدخةد الل اي   لا لاة لة  التظةع الةزلأ  لتيةرةد فااةلاخ ا  ل هةى اةلالةةى الأهملةى  لمةلا هقةا  ةاية 

ا نظةه لا هامت الال ي المقتلاثةا    الاةعص لوةدهس تت هذا الل ي ههدف تلل تالالز الة ل الاةيلى للقدلأ تيلار 

شلالاى لشلرلى زمد الذالاص ااعةة تلازي اق ا خا اى لاقةاراا الملاللى لتخارا المالاية  ي لهةسةةلآ عةة را لق

 آتٍ لا د  لت القةالة زال خص على الللللاا المصة لى المق  راس

: غياب الأطر النظرية المتكاملة للقرار والمخاطر  :أولًا

لاد  ) تيالالج يلالللى الأا لاا الذالاص ااعة تلازي  ي سةللا لت لترصةالتف تللا ااخاا لق وةلت القةاراا الملاللى

  فل ااخاا (Patel & Kumar, 2025 فل Hassan, 2023 املا  ي خراسةى -القتل  الالأسةالار فل تقلللآ اايقملات  

للشت  تتةدر الأية التظةهةى القي تاةلالج   .(Garcia, 2024 - لاةد ااةةةة  اا قلةلا ) لقاةهة تخارا الماةلاية

الاة ةى القشةلا الةى لالمقاةةةةلااشةى الت هةذهت اللاةدهتس  ري ال ا ت الاماي لالت ا  القةاراا المةلاللةى هي ا ةد جاتهةلا 

لا نظةه لا هراةةد   ل ر  ى الالمالاية  لتخارا المالاية تهدف  ي ب هةهلا تلل ت وةةلت ب خا القةارااس تت نم جب 

ذالاص ااعة تلازي لقةذهى  ةاراا ااسةقاملار  اة ةال  فل القوةالة اماا للاا  ادالأ ال ي الةاف الت الرلى اسةق

لا الالذالاص ااعة تلازيل ه  نم ج  نلا  س تت هذه الرا ا تشمت  ي زدلأ   وةلقى ملوةقااصةى فهضة  لالاية خ لقى للي

لب خ تيلار نظةع ه  ةةةةا الرلى زمد الذالاص ااعةةةة تلازي ا اقى لعةةةةد خهتلاللشلى تاةز لت جالاص القةار 
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القاةلاي زال ن   هدلج الققلللآ الموقمة لامالاية  ادا  لت لالالاقهلا ااماللاا لتاةلىس زال سللد المالا   التملا  

   إنهلا  (Zhou et al., 2024) تيظهة خراسةلاا فهملى الذالاص ااعة تلازي  ي تخارا المالاية الملاللى ااةشد زلالأ

 .ا تيقدلأ نظةهى الرلى تداخد هذه اةخارا لت زمالى عتلازى القةار الملالي الل للى  ي الم سولاا الماقدا

 :في السياق المالي المحدود (XAI) "ثانياا: الفراغ في التأسيس النظري لـ "الذكاء الًصطناعي المفسر

 زال الةيلآ لت تةاهد ااهقملالأ امره لأ "الصةةةةتدلل الأسةةةة خ" لاذالاص ااعةةةة تلازي لالق دهلاا الأخة لى

(Lee, 2025)ةةإت الأخالةةلاا ترققة تلل نمةةلاج  نظةهةةى لقلتةةى تاةةةةةح الرلةةى ت قلع " ةةلااالةةى القروةةةةلة   " 

(Explainability) ل"الاةةةةرةلا لةى" (Transparency) ل"الاةدالةى" (Fairness)  ي خ ارزللةلاا الةذاةلاص 

ااعةةة تلازي زتد ت للقهلا زال القةاراا الملاللى لتخارا المالاية  خلاعةةةى  ي الللاا لاد الق لاع المصةةةة ي 

الوةا خعس هذه التملاج   ةةلرهى لضةملات االقالا  القتظلمي لاتلاص الاقىس  شل  همشت فت ن سةس نظةه لا لضةملات  

زللى جالاص اعة تلازي  همشت تروةلة  ذ ا اسة ى خ ارفت  ةار ر ت ياب  ةل  زال سةللد المالا   لالذع اتيا

فسةللااذ ااةشد لت قي ليلة لق لة لااملد لالاهلاا الة لاالى  هذه التق ى يلالل لا للا تيالالج اقضةلى ت للقلى  للشتهلا  

ت قلا  تلل تاعةةلد نظةع زملع لضةةملات فت الذالاص ااعةة تلازي ا هالد تنقلا  الق لةاا اللاةةةهى فل هيتاةة   

 .ت لةاا بدهدا يلة لشقارى

 :ثالثاا: غياب النماذج النظرية للسياقات المؤسسية والإقليمية المحددة

تت يلالللى التملاج  التظةهى لاذالاص ااعة تلازي  ي القم هد يلالل لا للا تش ت زلالى فل لوةقمدا لت خراسةلاا  ي 

ا  ي  هلآ الرلى ترلازد الذالاص ااعةةة تلازي لت الدهتلاللشللاا الرةهدا  الأسةةة ال المققدلىس لهذا هقةا  ةاي لا اللة 

 خا  ي المماشى الاةالى الوةةةا خهىس  للتملا  دلت  لوسةةة ال التلامةةةلى لالللللاا القتظلملى الم الى  لاد تار الم ب

ت للقةلا  زال اتةر الةاب ي  تا فت القةالة اةلات زال   (Muthibah Alotaibi et al., 2024) خراسةةةةةى

"اسةةقادالأ الققتللاا" لللس زال ت  هة تيلار نظةع بدهد هاةةةح ال  تقاثة القةاراا الملاللى الاةةلالاى لتخارا 

 د خصةةةلاي  الوةةة ل الوةةةا خع ملاد الاقلا ى ااسةةةقهةالى  الق بهلاا   المالاية الالذالاص ااعةةة تلازي  ي

  لالا ايا الم الى لام سةةوةةى التقدهىلس هذه الدراسةةى سةةقوةةهلآ  ي اتلاص فل تادهد  2030ال ش للى  ةةمت ر هى  

نمةلاج  نظةهةى تةاخةذ  ي اازقلةلار هةذا الوةةةةلةلال الاةلا   لمةلا هاةع نظةهةلاا القلتي القشت ل بي لاااقشةلار  ي 

 .لتلاملىالأس ال ا

 :رابعاا: الفراغ في نظرية التحول الشامل للمخاطر كفرصة استراتيجية بالذكاء الًصطناعي
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تقالده لا  تيالالد تخارا المالاية  ي التظةهى ادالى ل لايلى لققالد الاوةةةلايةس للشت الذالاص ااعةةة تلازي همقار  

القدرا زال ت  هد المالاية تلل  ة  اسةقةاتلالىس الأخاللاا ال لاللى ترققة تلل نظةهى مةلالاى تاةةح ال  همشت  

الأزمةلا  لت خة  الق الةد المققةدلأ  لاةذاةلاص ااعةةةة تةلازي فت همشت اللت ا لت ااقاةةةةلاف  ة  بةدهةدا لاتم  ل

لامالاية ملاد ت دهد مةةةايا زمةص بدهدا جاا لالاية لتارضةةى  فل فسةة ال لازدا اتلاص  زال ت الد لالاية  

الوةةة للس هذه الدراسةةةى سةةةقوةةةلاهلآ  ي ت  هة لره لأ نظةع هةاف الذالاص ااعةةة تلازي للس  قف الال ملاهى لت  

 .تلا ولىالمالاية  اد اإنالاص القلمى لتاةهة القدرا الق

سةازمد لت خة  هذا الل ي زال لالالاى هذه الرا اا التظةهى ااةشد لللامةةس سةا  لأ اققدهلآ تيلار نظةع  

لقشلالد هةاف الت الذالاص ااعةةةة تلازي لب خا القةاراا الملاللى الاةةةةلالاى لارلاصا تخارا المالاية  لت القةالة  

 ي هذا الوللال  لفي دلأ   XAIزال خص على اتر الةاب ي لالو ل الوا خعس ساتتلال  الق دهلاا التظةهى لةةةةة  

ر ل بدهدا     الرلى اتلاص الاقى لالاةةةرلا لىس الهدف ه  تثةاص المشقلى الأالاخهملى اتملاج  تروةةةلةهى فااة زمق لا   

تيمشت الأالاخهمللت لالممةلارسةةةةلت لت  هلآ فزمع لاةذالاص ااعةةةة تةلازي اق ا ت  هالةى  ي الق ةلاع المةلالي  لت ةدهد 

 لداتذ المقةاهداسلولاراا ا الى لوققلالى لمالالاى تاق

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

زال الصةالد الاماي  لزال الةيلآ لت فت الادهد لت الم سةوةلاا الملاللى     الالاللآ  د ادفا الالراد  ي 

تلتي تقتللاا الذالاص ااع تلازي  ي لالااا لقت زى  ا تةا  هتلاا  ا ا لاساى الت اةلشلانلاا التظةهى لاذالاص 

لى  ا سةلملا  ي لت قى الاةةل الألسةفس  ااعة تلازي لالق للع الاماي الرااي لهلا  ي الادهد لت الللللاا المصةة 

ا للا ترققة هذه الم سةوةلاا تلل  هلآ مةلالد لشلرلى تةبمى ااسةقاملاراا الضةامى  ي الذالاص ااعة تلازي تلل   شالة 

 ت ولتلاا  لاااى لاقللاس  ي اتالاج القةاراا لتقالد الاولاية الم قماىس

تقضةةةا هذه الرا ا  ي الق دهلاا القي ت ابذ اللت ا  ي الق    لت فنظمى تخارا لالاية ترلازالى تاقمد  

زال اللللانلاا القلارهالى تلل نملاج  اسقللا لى لتتل هىس  ري ال  ت الذع ف هةا  لذ ل سولاا للاللى زلالملى رايدا  

ل فل فنظمى تقلللآ الادارا  Garcia, 2024لاد تار القي ت لع نملاج  الشاةةة  زت اا قللا   ي ال  ت الرااي م

ل   درا  لايقى زال تقالد الاوةةلاية لت وةةلت الشرلاصا   إت  Hassan, 2023اايقملانلى القلايمى زال القاالآ ا لي م

ت للع هذه التملاج  المقشلالاى  ي ات ا المت قى ا هةا   ي لةا اذ الألللىس زال سللد المالا    د توقادلأ اات 

ل  للشت  Alotaibi, 2024للاا الذالاص ااعةةة تلازي  ي خدلى الامةص زلة الةلا تلاا ماللت ا الوةةةا خهى تقت

القشلالد الاةةلالد لهذه الققتللاا  ي  اب زماللاا اتالاج القةاراا الملاللى ااسةةقةاتلالى لتخارا المالاية الماقدا ا  

 هةا  ا لابى تلل لةهد لت الدزلآ الل اي لالق للقيس
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لا للتةر الةاب ي   مت فت اللتةر هاةد رايةد ا  ي الق    الة مي  تا فت  لا  قلقلة  تماةد هةذه الرا ا ت ةدهة 

ااسةقرلاخا القصة ل لت الذالاص ااعة تلازي تق اب تالالز لاةخ فتمقى الاماللاا تلل اتلاص نم ج  زماي لقشلالدس  

تاةلاح  ي اتةر خللي اللة  ي فلرلاةلا  تالا ا لاي "نم ج  الماةلاية المةلاللةى القتل ع الةذاي" الةذع تلآ ت للقةذ ا

لاقتل  المةلاليل   لةي   Patel    &Kumar, 2025مزال سةةةةللةد الماةلا   ف ةد اللت ا الشلةل القي يلقةت  ا   

 ف هة هذا التم ج   درا  لايقى زالف

 لد ل  زهلا  لت خة  ت الد سةةةا ا الامةص لاللانلاا    %95ت  ت المالاية اايقملانلى اد ى تصةةةد تلل  •

 المالالةا يلة الققالدهىس

لقلارنى    %40ااقاةةةلاف ل لالاا اا قللا   ي يضةةة ت ث اتٍ  لملا هقاد لت الاوةةةلاية الم ماى اتوةةةلى   •

 الالأنظمى الققالدهىس

لت خة  ت الد الوةةةلتلاره هلاا الماقدا لتاثلةهلا زال    %15ت وةةةلت تاصةةةل  رفس الملا  اتوةةةلى   •

 الول لى لالمةصا الملاللىس

تت زةدلأ لب خ خراسةةةةلاا للةدانلةى لامقةى تقلتلآ ت ةدهةلاا ت للع هةذا الت ع لت التمةلاج  المقشةلالاةى لالتقةلايج  

المام سى القي ه ققهلا  ي سللال اتر سا خع ل دخ لاد الةاب ي  هاشد  ا ا زمالى  ةبىس تت  هلآ الرلى خلج 

هةلاا الامالةى القي ت ابةذ هةذا يتةلازي  ي الامالةلاا الل للةى للتةر اللة ا الآ الةاب ي  لالق ةد 9الةذاةلاص اا  

القشلالد ملاد ت دهلاا ب خا اللللانلاا الضةةةامى  لقلاللى القةللة القتظلمي  نق  الشرلاصاا المقاصةةةصةةةى  ي 

الذالاص ااعة تلازي لتخارا المالايةل  لالتقلايج المام سةى القي ه ققهلا لت  لي الشرلاصا لالرالاللى لالةا لى  ه   

 لسSidra Capital, 2025قي توال لقلتي هذه الققتللاا اتالاح مفلة  ل ع لام سولاا الملاللى الأخةل ال

هذه الدراسةةى ااسةةق ةزلى تهدف ااةةشد لللامةةة تلل سةةد هذه الرا ا الق للقلىس  ت ت نوةةال للس  قف 

ل عةة  الق دهلاا  اد لققدهلآ ر ل زمالى     الرلى ت للع نم ج  زماي لوةةق  ل لت ف ضةةد المملارسةةلاا 

 الد الرا ا الت  الالالملى  ي اتر الةاب يس لت خة  بمت اللانلاا لللامةةةةةا لت الالالالت لالقللاخاا  سةةةةتق لأ اق

الأسةلاللب ال لاللى لاةلشلانلاا الشلالاى لاذالاص ااعة تلازي  لتقدهلآ ت عةللاا تترلذهى توةلازد زال تالالز الاقللاا  

القاةةةلالى لت قلع ف صةةل اسةةقرلاخا لت ااسةةقاملار  ي الذالاص ااعةة تلازي  لت  هد تخارا المالاية لت لاةخ 

 لةاة تشارى تلل ل ةا اسقةاتلاي لاقلمى لالأرالاحس

 أسئلة الدراسة 
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 ي  ةةة ص الق دهلاا المقةاهدا القي ت ابذ الق لاع المصةةةة ي الالالمي لالم اي  لالرة  الهلاياى القي  

هقل هةلا الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي اق ا ت  هالةى  لااةد اسةةةةقاةال خ لع لارا اا التظةهةى لالق للقلةى  ي الأخالةلاا  

  لت ل  اهلا الاسةقشاةلاف الوةلااقى  هصةلا لت الضةةلرع ت دهد الم لالر الل الى ا  ة ح تلالأس تت هذه الدراسةى

زامي رايد  توةةال لققدهلآ تبلاالاا مةةلالاى للوةةقتلةا لأسةةلاى ب هةهى تقااع اشلرلى تزلاخا الذالاص ااعةة تلازي  

تاةشلد الماةهد الملالي  ي الم سةوةلاا المصةة لى الةايداس اتلاص  زال للا سةلع  ل ي  د الأهملى المقةاهدا لاذالاص 

فسةلاى الدراسةى الالقلالي  لالقي سةقماد الل عةاى القي ت بذ  ااعة تلازي  ي الق لاع المصةة ي  همشت عةللايى  

 لولار ا اتلا ن    هلآ فزمع لت عللاا زمالى ترلد اتر الةاب ي لالق لاع الملالي الألستف

للا ه  الأثة ااسةقةاتلاي لق للع تقتللاا الذالاص ااعة تلازي زال ارلاصا القةاراا الملاللى لب خا تخارا  .1

 المالاية  ي اتر الةاب ي امدهتى بدا؟

ال  هوةةةلاهلآ الذالاص ااعةةة تلازي  ي ت الد اللللانلاا الضةةةامى لدزلآ لت وةةةلت خ ى لسةةةةزى اتالاج  .2

 القةاراا الملاللى  ي اتر الةاب ي؟

للا هي فاةز ا لللاا لالققتللاا المدز لى الالذالاص ااعةةة تلازي القي هوةةةقادلهلا اتر الةاب ي لقاةهة   .3

 اا  المالاية الملاللى لتقللمهلا لالقارل  لت  دتهلا؟

لةلا هي الق ةدهةلاا الةيلوةةةةلةى مالققتلةى  الأخة لةى  القتظلملةىل القي ت ابةذ اتةر الةاب ي  ي زمالةى تلتي   .4

 لت للع  ا   الذالاص ااع تلازي  ي ل لاي  القةاراا الملاللى لتخارا المالاية؟

ال  ه ثة ت للع الذالاص ااعة تلازي زال الشرلاصا القاةةلالى لالةا لى لالقدرا القتلا وةلى للتر الةاب ي  .5

  ي الو ل المصة ي الوا خع؟

 أهمية الدراسة  .1.3

 مقدمة عن الأهمية

هشقوةب هذا الل ي فهملى الالةى  ي سةللال الق  راا المقوةلارزى  ي الق لاع الملالي   لي هوةاف الضة ص  

زال الدلر الم  رع لاذالاص ااعةةة تلازي ااخاا ت  للى  ي تاةهة الشرلاصا لالرالاللى القاةةةةلالى لام سةةةوةةةلاا 

هذه الققتللاا الا رهى   المصةةة لى  لههدف تلل تقدهلآ خللد زماي لنظةع لقمشلتهلا لت ااسةةقرلاخا القصةة ل لت 

  ي الق    الة مي لتت هت اا قصلاخس 2030لملا هقملامل لت الأهداف ال م  ى لة هى المماشى 
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 على المستوى النظري: .1.3.1

تشمت الأهملى التظةهى لهذه الدراسةةةةى  ي لوةةةةلاهمقهلا الا هةهى  ي تثةاص الأخاللاا الأالاخهملى المقااقى  

الالذالاص ااع تلازي  ي الق لاع الملاليس لت خة  سد الرا ا الل الى المقمااى  ي ندرا الدراسلاا القي تامت الت  

لال لصةةة ي ل دخ للوةةققد لاد اتر  الذالاص ااعةة تلازي لت وةةلت القةاراا الملاللى لتخارا المالاية  ي سةةل

ا نظةه لا فزمع لفااة ترصةةلة  لرهلآ هذه الاة ى الماقدا لالمقادخا الألبذس   الةاب ي  سةةققدلأ هذه الدراسةةى تيلار 

سةةق  ة الدراسةةى ر ل  لمى     الرلى تاثلة الذالاص ااعةة تلازي زال زماللاا اتالاج القةار ااسةةقةاتلاي  ي 

تل هى فت تالد تاةه  لملارسةةلاا تخارا المالاية  خلاعةةى  ي سةةللال لق اللاا  اللت ا  لال  همشت لتملاجبذ الق

االقالا  لالق دهلاا القتظلملىس املا سةقرقا آ لا  لا بدهدا لال ي الاامي الموةققلاي  ي هذا المالا   لت خة  ت  لة  

ى  لملا  د ت الد مةةةلالد لاا الد الم ثةا لالق دهلاا المةتل ى اق للع الذالاص ااعةةة تلازي  ي اللللى المصةةةة ل

لا لقلت لا   ه خع تلل ت  هة نملاج  نظةهى بدهدا تروةةة خهتلاللشللاا القرلازد الت القشت ل بللا لالملا   لت  ة فسةةلاسةة 

 لادراسلاا المقلارنى الموققلالىس

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

تت هذه الدراسةةةى ا تققصةةةة فهملقهلا زال الالانب الأالاخهمي   وةةةب  اد تمقد لقاةةةمد فاالاخ ا زمالى  

لا قصةةلاخهى لتترلذهى لاتشلى الالةى الأهملى  املا فنهلا تيوةةهلآ  ي توةةالف الضةة ص زال الرلى القالالد لت ت دهلاا  

 الموققلد المقااقى الالذالاص ااع تلازيف

 الأهمية العملية والتنفيذية: •

سةةققدلأ هذه الدراسةةى خلاريى يةهع تترلذهى للتر الةاب ي ليلةه لت الم سةةوةةلاا الملاللى القي توةةال  

لةدلج الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي  ي عةةةةاةب زمالةلاتهةلاس لت خة  ت ةدهةد ا للةلاا لالققتلةلاا المةدز لةى اةلالةذاةلاص  

ملاي سةةةا ا ااعةةة تلازي الأااة  الاللى  ي ت الد اللللانلاا الضةةةامى ملاد اللانلاا المالالةا الا ظلى  فن

الامةص  ل مةةةاا الوةة ل الشالىل  سةةق  ة الدراسةةى فخلاا  لاااى لاق للع لق وةةلت خ ى لسةةةزى القةاراا 

الملاللىس زال سةللد المالا   همشت لتملاج  الذالاص ااعة تلازي القتل هى فت ت دخ لالاية اايقملات اد ى لقتلاهلى  

لس  Hassan, 2023ت القةلل المقااةا م  لملا هقاد ل% 30-20تر ل الأسةلاللب الققالدهى اتوةلى تصةد تلل 

ا لت   املا سةق  ةا الدراسةى الرلى اسةقادالأ الذالاص ااعة تلازي  ي تاةهة اسةقةاتلاللاا تخارا المالاية  ادص 

ا اق ولت تخارا لالاية الول لى  لع ا  تلل اتلاص  Garcia, 2024الشا  الملشة زت اا قللا  م ل  للةلر 

سةةلتلاره هلاا لق  را لامالاية القاةةةلالىس سةةقيوةةهلآ التقلايج  ي ت بلذ اسةةقاملاراا اللتر  ي اللتلى الق قلى  
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لت    %30-10لت الاةةالاا الوةا خهى تاصة     %50الققتلى لالش اخر اللاةةهى  لت الأخذ  ي اازقللار فت 

 لسSidra Capital, 2025للةانللاا تقتلى الماا للاا لمالارهت الذالاص ااع تلازي م

 الأهمية الًقتصادية:  •

زال الموةةق ل اا قصةةلاخع الشاي   إت تاةهة ارلاصا القةاراا الملاللى لتخارا المالاية  ي ل سةةوةةلاا  

ا   لصةة لى ا الآ اتر الةاب ي لذ تاثلة لضةلاز  زال اا قصةلاخ ال يتيس  لاللت ا الأااة ارلاصا لاسةققةار 

ا قصةةةةلاخع له رة  توةةةةلاهلآ  ي تاةهة الاقى  ي التظلالأ الملالي  لت وةةةةلت تد ع اايقملات  لملا هدزلآ التم  ا

ااسةةةةقامةلارس تت تقالةد الماةلاية المةلاللةى لت خة  الذالاص ااعةةةة تةلازي هقاةد لت ا قمةلاللةى الأزللاا المةلاللةى  

 ي اتلاص ا قصةلاخ لقت ع    2030له مي اسةققةار الوة ل  لملا هاةز  درا المماشى زال ت قلع فهداف ر هى  

نى المماشى امةاة للالي ت المي لزلالمي   للوةةةقدالأس املا فت تلتي اااقشلار  ي الق لاع المصةةةة ي هاةز لشلا

 لهاذ  ااسقاملاراا الأبتللى  لهدزلآ خاع  ة  زمد بدهدا  ي لالا  الققتلى الملاللىس

 الأهمية البنكية:  •

الالتوةلى للتر الةاب ي  تماد هذه الدراسةى  ةعةى اسةقةاتلالى لقاةهة للةتذ القتلا وةلىس سةلقمشت اللتر لت  

  هلآ ال  همشت لاذالاص ااع تلازي فت ه خع تللف

اةةلالةةذاةةلاص   • المةةدز لةةى  تقلللآ اايقمةةلات  نمةةلاج   القةللف لت خة   ت وةةةةلت ب خا ل رظةةى 

 ااع تلازي  القي توق لت لالالاى لةهلت نقلاي اللللانلاا لق دهد المالاية اد ى يلة لول  ىس

تقالد الاوةلاية القاةةلالىف زلة فنظمى ااة  اا قللا  لالمالاية القاةةلالى المققدلى القي تامد  •

 ي ال  ت الرااي  لت دهد الأنملاي الاةةلاجا القي  د تاةةلة تلل نقلاي  ةةا  خاخالى فل هاملاا  

 خلاربلىس

لا لسةةزى لجالاص   لاد  • تاةهة ر ةلا الامةص للايهلآف اققدهلآ خدللاا لصةة لى فااة تاصةلصة 

الموةةلازدهت اا قةا ةةللت لرلا تلاا الدرخمةةى القي تةهد لت ر ةةلا الامةص اتوةةلى لا   ى  

لا ا قللابلاتهلآس Alotaibi, 2024; Alotaibi, 2025م  ل  لتقدهلآ  ا   للاللى لصممى خصلص 

زهلاخا الشرلاصا القاةةةةلالى لالةا لىف لت خة  فتمقى الاماللاا الةلتلتلى  لت وةةةلت تاصةةةل    •

الم ارخ  لتقالد الأخ لاص اللاةةةهى  لملا هقاد القشلالل  لهةهد لت الا ايد ااةةشد لللامةةة  لهرقا  

 لسKosta Du, 2025المالا  فللالأ اااقشلار  ي الادللاا الادهدا م
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الق ا ع لت "المصةةة لى المرق  ى" لاااقشلار الموةةققلايف  لي هرقا الذالاص ااعةة تلازي آ لا  لا  •

ل ةناةلاص  FinTechبدهدا لاادللاا المصةة لى الملقشةا لالقالالت لت مةةالاا الققتلى الملاللى م

 لسSingleview, 2025لتظ لى للاللى فااة تةاا  لا للةلنى م

 أهمية التعامل مع المستقبل وتحديات الذكاء الًصطناعي:  •

تضةت هذه الدراسةى اتر الةاب ي  ي عةدارا الم سةوةلاا القي توةقاد لاموةققلد الملالي الة ميس تنهلا ا  

تشقري الللات   ايد الذالاص ااعةةة تلازي  اد تق ةل تلل الق دهلاا الا هةهى القي تي ابذ ت للقذ لت لتظ ر  

لقاقلد المقةاهد  تصةلا  خللة  ي الذالاص ااعة تلازي لتخارا المالايةس  ري زصةة هقملة الالق    الوةةهت لا

القدرا زال ت  ت المالاية الموققلالى ا تقد فهملى زت القدرا زال تخارتهلا  لالل لاس تت القالالد لت "الصتدلل  

الأسةةة خ" لا ارزلللاا الذالاص ااعةةة تلازي  ل ةةةملات مةةةرلا لى القةاراا  لالقصةةةدع لمالاية الق لة  

لتاللت الأنظمى لت الهاملاا الوةةةللةانلى  الا ارزلي  للالالاى  ضةةةلاهلا الاصةةة عةةةلى ل ملاهى اللللانلاا   

الماقدا  هي لهلالأ  لاسةةةمى تق اب اسةةةقةاتلاللاا لا ةةة ى لللقشةاس سةةةقيوةةةهلآ الدراسةةةى  ي ت  هة هذه 

ااسةةقةاتلاللاا  لت دهد ف ضةةد المملارسةةلاا لاق شلآ  ي المالاية الادهدا القي  د تتاةةا زت اازقملاخ زال  

 لسLee, 2025للاةهى فل الاةةاا الألتلى  ي التملاج  مالذالاص ااع تلازي  لاد لالاية  قدات الول ةا ا

املا سةةقوةةلازد  ي عةةللايى ت عةةللاا ااةةات الأية القتظلملى لالقاةةةهالى الةزلى لم االى الق  راا  

لت    %81الوةةةةهاى لاذالاص ااعةةة تلازي  ل ةةةملات القالا  اللتر لامالاهلة الم الى لالدلللى  خلاعةةةى لفت  

لا لاقالالد لت القهدهداا الوةللةانلى المقااقى الالذالاص ااعة تلاز ي  لملا هاةشد الم سةوةلاا يلة لوةقادا تملال 

ا م ا لاة ل لا اسةقةاتلال لا  ي عةم خ Sidra Capital, 2025ت ده لا فلتل لا اللة  لس اهذا  تياد الدراسةى اسةقاملار 

 اللتر ل درتذ زال اااقشلار لالقللاخا  ي لاهد للالي هقةلة الاسقمةارس

 أسئلة الدراسة . .1.4

 ي  ةةة ص الق دهلاا المقةاهدا القي ت ابذ الق لاع المصةةةة ي الالالمي لالم اي  لالرة  الهلاياى القي  

هقل هةلا الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي اق ا ت  هالةى  لااةد اسةةةةقاةال خ لع لارا اا التظةهةى لالق للقلةى  ي الأخالةلاا  

قاثلة الذالاص ااع تلازي  ي اتر  الولااقى  تلآ عللايى فسلاى الدراسى القلاللى لق بلذ لولار الل ي ن    هلآ فزمع ل

 :الةاب ي امدهتى بدا

للا ه  الأثة ااسةقةاتلاي لق للع تقتللاا الذالاص ااعة تلازي زال ارلاصا القةاراا الملاللى لب خا تخارا  س1

 المالاية  ي اتر الةاب ي امدهتى بدا؟
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ال  هوةةةلاهلآ الذالاص ااعةةة تلازي  ي ت الد اللللانلاا الضةةةامى لدزلآ لت وةةةلت خ ى لسةةةةزى اتالاج  س2

 القةاراا الملاللى  ي اتر الةاب ي؟

للا هي فاةز ا لللاا لالققتللاا المدز لى الالذالاص ااعةةة تلازي القي هوةةةقادلهلا اتر الةاب ي لقاةهة   س3

 اا  المالاية الملاللى لتقللمهلا لالقارل  لت  دتهلا؟

لةلا هي الق ةدهةلاا الةيلوةةةةلةى مالققتلةى  الأخة لةى  القتظلملةىل القي ت ابةذ اتةر الةاب ي  ي زمالةى تلتي   س4

 لت للع  ا   الذالاص ااع تلازي  ي ل لاي  القةاراا الملاللى لتخارا المالاية؟

ال  ه ثة ت للع الذالاص ااعة تلازي زال الشرلاصا القاةةلالى لالةا لى لالقدرا القتلا وةلى للتر الةاب ي  س5

  ي الو ل المصة ي الوا خع؟

 أهداف الدراسة .1.5

تهدف هذه الدراسةةى تلل تقدهلآ  هلآ مةةلالد لزملع لدلر الذالاص ااعةة تلازي  ي ت وةةلت القةاراا الملاللى  

س  2030لتخارا المالاية  ي اتر الةاب ي  لت القةالة زال الوةللال الم اي لاة المي  ي تيلار ر هى المماشى 

 :لتقضمت الأهداف الةيلولى للا هاي

اسةةةقشاةةةلاف الرلى لوةةةلاهمى تقتللاا الذالاص ااعةةة تلازي  ي تاةهة ارلاصا    تحليل الأثر الًســـتراتيجي: س1

القةاراا المةلاللةى لب خا تخارا الماةلاية  ي اتةر الةاب ي  لت  لةلاس القةاثلة زال الأخاص القاةةةةةلاي  

 .لااسقةاتلاي

 هلآ الرلى اسةةقادالأ الذالاص ااعةة تلازي  ي لالالاى لت الد اللللانلاا   دراســة تحليل البيانات المــخمة: س2

 .الملاللى الضامى المق لدا ه لل لا  ي اللتر  لتقلللآ تاثلة جلر زال خ ى لسةزى اتالاج القةاراا الملاللى

ت دهد ا لللاا لالققتللاا المدز لى الالذالاص ااعة تلازي الموةقادلى  اسـتكشـاف تقنيات ادارة المخاطر: س3

 ي الشاة  زت المالاية الملاللى ملاد لالاية اايقملات  الوة ل  لالقاةةلالىل  لتقللمهلا  لالقارل  لت  

 . دتهلا

خراسةةةةى الق ةدهةلاا الققتلةى ملاةد ب خا الللةلانةلاا لفلةلات الماا لةلاال  الأخة لةى ملاةد    تحـديـد التحـديـات: س4

الق لة الا ارزلي لالاصة عةلىل  لالقتظلملى ملاد االقالا  لالقاةةهالاال القي ت ابذ ت للع الذالاص  

 .ااع تلازي  ي اتر الةاب ي  لا قةاح  ا   للقشةا

ت الد تاثلة الذالاص ااعةة تلازي زال الشرلاصا القاةةةلالى  الةا لى     تقييم الأثر التشــليلي والتنافســي: س5

لالقدرا القتلا وةةلى للتر الةاب ي  ي الوةة ل المصةةة ي الوةةا خع  لت القةالة زال ت وةةلت تاةاى  

 .الامةص لزهلاخا الا ايد 
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 فرضيات الدراسة  .1.6

اسةقتلاخ ا تلل الأخاللاا الوةلااقى لالرا اا الم دخا  تلآ عةللايى الرة ةللاا القلاللى اخقللار الاة لاا المرقة ةى  

 :الت الذالاص ااع تلازي  القةاراا الملاللى  لتخارا المالاية  ي اتر الةاب ي

ــية الأولى ت للع تقتللاا الذالاص ااعةة تلازي ه ثة تهالاال لا زال ارلاصا القةاراا الملاللى  ي اتر   :(H1) الفرض

 .الةاب ي لت خة  ت ولت خ ى القتل اا لسةزى اتالاج القةار

اسقادالأ الذالاص ااع تلازي  ي ت الد اللللانلاا الضامى هاةز لت  درا اتر الةاب ي  :(H2) الفرضية الثانية

 .زال اتالاج  ةاراا للاللى لوقتلةا لسةهاى لقلارنى الالأسلاللب الققالدهى

الققتللاا المدز لى الالذالاص ااعةة تلازي توةةهلآ ااةةشد اللة  ي ت وةةلت ااةة  لتقلللآ   :(H3) الفرضــية الثالثة

 .لالقارل  لت المالاية الملاللى ملاد لالاية اايقملات لالو ل لالقاةلالىل  ي اتر الةاب ي

ت ابذ زمالى تلتي الذالاص ااعةةة تلازي  ي اتر الةاب ي ت دهلاا تقتلى ملاد ب خا  :(H4) الفرضـــية الرابعة

الللةلانةلاال  فخة لةى ملاةد الق لة الا ارزليل  لتتظلملةى ملاةد االقاةلا ل  لالقي همشت القةاةب زالهةلا لت خة  

 .اسقةاتلاللاا للقشةا

ت للع الذالاص ااعة تلازي هاةز الشرلاصا القاةةلالى لالةا لى لالقدرا القتلا وةلى للتر   :(H5) الفرضـية الخامسـة

 .الةاب ي  ي الو ل المصة ي الوا خع

 نموذج الدراسة  .1.7

لا نظةه لا لقشلالة  هةاف الت ت للقلاا الذالاص ااع تلازي  ت ولت القةاراا الملاللى   هققةح هذا الل ي نم جب 

لتخارا المالاية  ي اتر الةاب يس هاقمد التم ج  زال ا قةال فت الذالاص ااعةةة تلازي هامد ا اقى لعةةةد 

لتخارا المالاية  لت الأخذ  ي اازقللار  خهتلاللشلى تةاف الت ت الد اللللانلاا الضةةةامى  اتالاج القةاراا الملاللى   

 :الق دهلاا الققتلى  الأخة لى  لالقتظلملىس التم ج  هقش ت لت الاتلاعة القلاللى

 المتلير المستقل:  •

ت للقلاا الذالاص ااعةةة تلازي ملاد القاالآ ا لي  ت الد اللللانلاا الضةةةامى  نملاج  القتل   فنظمى الشاةةة  زت  

 .اا قللا ل

 :المتليرات الوسيطة •



21 
  

 .ت الد اللللانلاا الضامى ملالالاى اللللانلاا  ي ال  ت الرااي  ت دهد الأنملايل

 .تقتللاا تخارا المالاية مالشا  زت المالاية  الققلللآ  القارل ل

 .الق دهلاا متقتلى  فخة لى  تتظلملىل

 :المتليرات التابعة •

 .ارلاصا القةاراا الملاللى مخ ى لسةزى اتالاج القةارل

 .ب خا تخارا المالاية متقالد المالاية الملاللى لالقاةلالىل

 .الشرلاصا القاةلالى لالةا لى لالقدرا القتلا ولى

  المتليرات المابطة: •

  ل ايا الم سةوةى التقدهى الوةا خهىل  خصةلاي  اتر الةاب ي م الآ الاماللاا  2030الوةللال الم اي مر هى  

 .اللتلى الق قلى الققتلىل

 منهجية الدراسة  .1.8

تامت الت الأسةةةلاللب   (Mixed-Methods Approach) سةةةقاقمد هذه الدراسةةةى زال لتهالى لاقا ى

الشملى لالشلرلى لضةةملات  هلآ مةةلالد لقاثلة الذالاص ااعةة تلازي  ي اتر الةاب يس تقضةةمت المتهالى الا  اا 

 :القلاللى

 :الإطار النظري •

 ;Alotaibi et al., 2024; Garcia, 2024 لاةد) لةاباةى الأخالةلاا الأاةلاخهملةى لالةدراسةةةةلاا الوةةةةلااقةى

Hassan, 2023) لقاسلس تيلار نظةع لقلت. 

 .ت  هة نم ج  نظةع هةاف الت الذالاص ااع تلازي  القةاراا الملاللى  لتخارا المالاية

 :تصميم الدراسة •

بمت اللانلاا املى لت خة  اسةةقلللانلاا ل بهى تلل عةةتلاع القةار  لدهةع المالاية  للاقصةةي   النهج الكمي:

 :تشت ل بللا الماا للاا  ي اتر الةاب ي امدهتى بداس سلقلآ تصمللآ ااسقلللات لقللاس



22 
  

 .تاثلة الذالاص ااع تلازي زال خ ى لسةزى القةاراا الملاللى •

 . الاللى تقتللاا الذالاص ااع تلازي  ي تخارا المالاية •

 .الق دهلاا الققتلى  الأخة لى  لالقتظلملى •

تبةاص لقلااةا مةةةةلذ لتظمى لت القللاخاا القترلذهى لخلةاص الذالاص ااعةةةة تلازي  ي اللتر لرهلآ   النهج الكيفي:

 .الق دهلاا الامالى لااسقةاتلاللاا الموقادلى

 :مجتمع وعينة الدراسة

عةةةتلاع القةار الملالي  المدهةلت القترلذه ت  ر سةةةلاص ف وةةةلالأ تخارا المالاية  للاقصةةة     المجتمع: •

 .تشت ل بللا الماا للاا  ي اتر الةاب ي امدهتى بدا

 .لقلاااى لت  للاخاا لخلةاص 15-10لالارا  ل 40زلتى زا ايلى يلقلى تضلآ   الي  العينة: •

 :أدوات جمع البيانات

فسةةلاى مةةلذ لتظمى تةاة زال الق دهلاا  ااسةةقةاتلاللاا  لالتقلايج الامالى لق للع الذالاص   المقابلات: •

 .ااع تلازي

 :تحليل البيانات

لامقةلااةا اسةةةةقاة  الم  ةةةة زةلاا   (Content Analysis) ت الةد الم ق ل  التحليـل الكيفي: •

 .الةيلولى لالة ل الامالى

 :الًعتبارات الأخلاقية

 .ال ص   زال ل ا قى المالارالت  لد بمت اللللانلاا  •

 . ملات سةهى لخص على اللللانلاا  •

 .االقالا  لا ايا الم سوى التقدهى الوا خهى لفخة للاا الل ي الاامي •

 :الجدول الزمني

 .لةاباى الأخاللاا لتصمللآ فخلاا بمت اللللانلاا  •

 .بمت اللللانلاا لت خة  المقلااةا  •
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 .ت الد اللللانلاا لاقلااى الققةهة التهلايي •

 .لةاباى التقلايج لتقدهلآ الق عللاا  •

 :القيود المتوقعة

 .ل دلخهى ال ع   تلل اللانلاا  ولاسى  ي اتر الةاب ي •

 .لقلاللى القةللة لت  لد اات الم  رلت فل القللاخاا  •

 ت دهلاا ب خا اللللانلاا المقلا ى لاق الدس •

 الدراسة الميدانية  .1.9

لرةخا لت الاةلالالت لالمقاةلالالت التةر الةاب ي   40 ةلالأ اللةلا ةي اةإبةاص خراسةةةةى للةدانلةى لالتةى لقةدارهةلا 

لدهتى بدا  لجلر اهدف الق دهد الد لع لماةةشاى الدراسةةى لالق عةةد تلي نقلايج لت عةةللاا  لتلآ تبةاص لقلااةا  

ي لتهلآ لهي  لملا ها   مةاصةلى لت اات الالالالت  ل د يةح الللا ي لام زى لت الأسةلاى  زاي الموةققصة

  :الذالاص ااع تلازي

 لالأ الللا ي اشقلااى زللاراا لقللاس لدع آراص الالتى الدراسةةى الملدانلى     لره لأ الذالاص ااعةة تلازي  

لفااةلاخه  ل لمةلا ها  ت وةةةةلت القةاراا المةلاللةى لتخارا الماةلاية  ةلالأ اللةلا ةي اشقةلااةى زلةلاراا لقلةلاس لةدع آراص 

لفاالاخهلا الماقارى  لتلآ تبةاص لقلااةا  الالتى الدراسةةةى الملدانلى     لره لأ القةاراا الملاللى لتخارا المالاية 

مةةاصةةلى لت اات الالالالت التر الةاب ي  ل د يةح الللا ي لام زى لت الأسةةلاى زاي الموةةققصةةي لتهلآ  

 :لهي

فزققةد فت اتةر الةاب ي لةدهةذ ر هةى ن   ت ةدهةد ااتاةلاه لقاةهة الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي  ي المماشةى الاةالةى   •

 .الوا خهى

فزققد فت اتر الةاب ي لدهذ  للآ ب هةهى لموةلازدا الالالالت زال اارتقلاص اموةق ل تلشلانلاتهلآ لت فبد فت  •

 .هش ن ا زاي لزي الالذالاص ااع تلازي لت للقلاتذ

 هادني اتر الةاب ي ل للاتي المهتلى لت خة  المالاراى  ي ت ولت القةاراا الملاللى لتخارا المالايةس •

هةلخني اتةر الةاب ي اةلالأنقةنةت لالت ةلال الاةهت لوبهةا الم م لةى امةا ع لق  هة اللةى الامةد لمةلا   •

 .هولازد  ي اسقادالأ ت للقلاا الذالاص ااع تلازي

لقةد تاامةت فت تخارا الماةلاية القةلايمةى زال ت للقةلاا الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي هي لرقةلاح ت وةةةةلت القةاراا   •

 .الملاللى



24 
  

 .لقد تاامت فت الذالاص ااع تلازي هق اب ل   الأللى الة ملى زلة فبهةا لت للقلاا لقادخا •

هوةال اتر الةاب ي تلل ااسةقرلاخا لت الالةاا الشللةا  ي الم اخ اللاةةهى لااسةقادالأ الألاد لهلا لق للع   •

 .ف ضد اةالج الذالاص ااع تلازي لاقمدا  زاي الاق   اللاةهى

هق لأ اتر الةاب ي امةا لى الا خا اتالاج القةاراا الملاللى  ي بملت لةا د اتالاج القةار لملا هوةةةلاهلآ  ي  •

 .تدرهب الذالاص ااع تلازي زاي اتالاج لاد هذه القةاراا 

 هقمقت اتر الةاب ي التلى ت قلى تشت ل بللا   هى لق للع اةالج الذالاص ااع تلازيس •

اتلاص  زال الأسةةةةلاى القي ية هلا الللا ي لقللاس آراص زلتى الدراسةةةةى الملدانلى لت الالالالت التر الةاب ي      

لره لأ الذالاص ااعةة تلازي لفاالاخه  لت وةةلت القةاراا الملاللى لتخارا المالاية  همشت اسةةقتقلا  لام زى لت  

تلي لام زى لت التقلايج الألللى القي   التقلايج الألللى القي توةلازد  ي تاةال  لاةشاى الدراسةى  ت عةد الللا ي 

 :تولازد  ي تاال  لاشاى الدراسى  لتقماد هذه التقلايج  ي ا تي

ر هى اتةر الةاب ي ن   تاةهة الذالاص ااعةةةة تةلازيف هلةدل فت هتةلاا لزلة لا فل ازققةلاخ ا الت الالالالت اات   س1

اللتر لدهذ ر هى لا ة ى لق دهد ااتالاه ن   تاةهة الذالاص ااعة تلازي  ي المماشى الاةالى الوةا خهى  

 .الت الم  رلتلملا هالة تلل لب خ اسقةاتلالى زاللا اهذا الاات فل زال الأ د لزي زلالأ اهلا 

 للآ اللتر لخزلآ الالالالت  ي لالا  الذالاص ااعة تلازيف تاةلة اةبلاالاا الم قماى تلل فت الالالالت هةلت   س2

فت اتةر الةاب ي لةدهةذ  للآ ب هةهةى تةدزمهلآ  ي ت  هة تلشةلانةلاتهلآ لزهةلاخا لزلهلآ اةلالةذاةلاص ااعةةةة تةلازي  

 .لت للقلاتذ  لملا هاشس اهقملالأ اللتر اقتملى الشرلاصاا اللاةهى  ي هذا المالا 

تاثلة اللتر زال ال للاا المهتلى لام  رلت  ي ت وةةلت القةاراا الملاللى لتخارا المالايةف هملد الالالا ت   س3

تلل اازققلاخ اات اللتر هوةةةلاهلآ  ي تزداخهلآ ل للاتهلآ المهتلى لت خة  تمةةةةااهلآ  ي ت وةةةلت القةاراا  

 .للترالملاللى لتخارا المالاية  لملا هد  زال ت للع زماي لاقدرهب لالق  هة خاخد ا

ت  ة اللتلةى الق قلةى الةدازمةى لق للقةلاا الةذاةلاص ااعةةةة تةلازيف هاشس سةةةة ا  ت  لة اةنقةنةت لالت ةلال   س4

الاةهت لوبهةا الم م لةى ااةدلةلاا لق  هة اللةى الامةد لب خ اهقمةلالأ لت اللتةر اق  لة الأخلاا 

ت ل بلى  الأسةلاسةلى القي توةلازد  ي اسةقادالأ ت للقلاا الذالاص ااعة تلازي  لملا هاةلة تلل اتلى ت قلى تش

 .خازمى

 هلآ الالالالت لدلر الذالاص ااع تلازي  ي تخارا المالاية لت ولت القةاراا الملاللىف ف هةا اةبلاالاا   س5

لا   فت الاةلالالت  ةد اسةةةةق زل ا فت تخارا الماةلاية القةلايمةى زال ت للقةلاا الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي تاةد لرقةلا ة 

 .لق ولت القةاراا الملاللى  لملا هد  زال لزي ااهملى هذه الققتللاا 
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ال زي امق الةلاا الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي المقااقةى اةلالق    الة ميف هةدرا الاةلالا ت فت ت للع الةذاةلاص  س6

لا مةةةةلالة    ااعةةةة تةلازي هق اةب ل   الأللةى الة ملةى زلة فبهةا لت للقةلاا لقاةدخا  لمةلا هاشس  همة 

 .لمق اللاا الق    الة مي الةزلأ لدلج الذالاص ااع تلازي

ت بذ اتر الةاب ي ن   ااسةقرلاخا لت الالةاا اللاةةهى  ي ت للع الذالاص ااعة تلازيف هلدل فت اللتر   س7

هوةال تلل اسةقةة  الالةاا اللاةةهى ااةشد فلاد لق للع ف ضةد اةالج الذالاص ااعة تلازي  لملا هاةلة  

 .تلل اسقةاتلالى تامت الت القشت ل بللا لالشرلاصاا اللاةهى

خلر لةا لى الا خا  ي تدرهب الذالاص ااعةة تلازي زال اتالاج القةاراا الملاللىف هللت الوةة ا  فت اتر   س8

الةاب ي هق لأ امةا لى ب خا اتالاج القةاراا الملاللى  ي بملت المةا د  لهذا هوةلاهلآ ادلره  ي تدرهب 

الةذاةلاص    الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي زال اتاةلاج لاةد هةذه القةاراا  لمةلا هاشس لتهالةى لقشةلالاةى لةدلج

 .ااع تلازي  ي الاماللاا الملاللى

  ا اللتلةى الق قلةى القشت ل بلةى للتةر الةاب يف هتةلاا ازققةلاخ سةةةةلايد اات اتةر الةاب ي هقمقت التلةى ت قلى   س9

لا لتاةلاح هةذه  تشت ل بلةى   هةى تةدزلآ ت للع اةالج الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي  لمةلا هاقلة زةلالة  فسةةةةلاسةةةةلة 

 الق للقلااس

 ل 1/1بدل  ر لآ  م

نقلايج ت الد اللانلاا الدراسى ااسق ةزلى زال فسلاس التولى الت ت للع الذالاص ااع تلازي  ي تخارا 

 المالاية الملاللى لتاةهة الأخاص الملالي لام سولااس

 العبارات المتليرات  م
 غير موافق  محايد موافق 

 النسبة  المفردات  النسبة  المفردات  النسبة  المفردات 

1 
الذالاص  

 ااع تلازي 

ات ت للع الذالاص ااعة تلازي ه وةت  

الةمةةلالةلةةى  ةي  الةمةاةةلايةة  تخارا  لةت 

 ل سوقيس

33 25% 5 13% 2 5% 

2 
ات اسةقادالأ الذالاص ااعة تلازي هاةز 

 لت الأخاص الملالي الالالأ لام سوىس

20 48% 17 43% 3 8% 
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3 
ات اسةةةةقاةدالأ الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي 

 هولازد  ي تقالد الاولاية الملاللىس

33 95% 5 13% 2 5% 

4 

ات ت للقةلاا الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي  

توةةةةةلاهلآ  ي ت ةدهةد لتقلللآ الماةلاية 

 الملاللى ااشد خ لعس

35 73% 4 10% 1 3% 

5 

ات اسةقادالأ الذالاص ااعة تلازي هاةز 

القتل    الم سةةةةوةةةةةى زال  لت  ةةدرا 

 الالأزللاا الملاللىس

10 65% 11 28% 19 48% 

6 

اسةقادالأ الذالاص ااعة تلازي هوةلاهلآ   

تخارا   اسةةةةةقةةاتةلةاةلةةلاا  تة ة هةة   ةي 

 المالاية الملاللىس

19 40% 10 25% 11 28% 

7 
ات اسةةقادالأ الذالاص ااعةة تلازي هقاد 

 لت تشلالل  تخارا المالاية الملاللى

33 25% 5 13% 2 5% 

8 
ات ت للع الذالاص ااعة تلازي هوةلازد  

  ي ت ولت تاصل  الم ارخ الملاللىس

26 78% 12 30% 2 5% 

9 
ات اسةقادالأ الذالاص ااعة تلازي هاةز 

 لت لةلنى الم سوى الملاللى

16 63% 13 33% 11 28% 

10 

ات اسةةةةقاةدالأ الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي 

هوةةةةةلاهلآ  ي ت وةةةةلت ب خا القةد لع 

 الملاليس

26 78% 12 30% 2 5% 

11 
ات ت للع الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي هةهةد 

 لت را لى الم سوىس

34 45% 6 15% - - 

12 
ات اسةةةةقاةدالأ الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي 

 ه وت لت سللاسلاا القوالة الملاليس

31 63% 8 20% 1 3% 
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13 

ات اسةةةةقاةدالأ الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي 

اللتةةر  ي  تاةهة  لمةةى  هوةةةةةلاهلآ  ي 

 الو لس

26 78% 12 30% 2 5% 

14 

ات ت للع الذالاص ااعة تلازي ه وةت  

الةمةةلالةلةةى  ةي  الةمةاةةلايةة  تخارا  لةت 

 ل سوقيس

16 63% 13 33% 11 28% 

1 

ت ولت  

القةاراا  

 الملاللى 

ات اسةةةةقاةدالأ الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي 

هوةةلاهلآ  ي ت الد اللللانلاا الملاللى اد ى 

 .فالة

33 25% 5 13% 2 5% 

2 
ات الةةذاةةلاص ااعةةةة تةةلازي هقاةةد لت 

 .فخ لاص القتل اا الملاللى  ي الم سوى

20 48% 17 43% 3 8% 

3 
ات هوةةةةلازد الذالاص ااعةةةة تلازي  ي 

 .ت دهد الرة  ااسقاملارهى الادهدا

33 95% 5 13% 2 5% 

4 
ات اسةقادالأ الذالاص ااعة تلازي هةهد 

 .لت ارلاصا زماللاا القا لف الملالي

35 73% 4 10% 1 3% 

5 
ات ت للقةلاا الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي ا 

 .تولاهلآ  ي ت ولت خ ى الققلارهة الملاللى

10 65% 11 28% 19 48% 

6 

ات الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي هاةز لت 

 درا الم سةةوةةى زال القتل  الالمالاية  

 .الملاللى

19 40% 10 25% 11 28% 

تخارا   7

المالاية 

 الملاللى 

ات اسةةقادالأ الذالاص ااعةة تلازي هقاد 

القةاراا   اتاةةلاج  الةزلأ  ال  ةةت  لت 

 .الملاللى

38 65% 2 5% - - 

8 
ات الذالاص ااعةةةة تلازي هوةةةةلازد  ي 

 .ت دهد المالاية الملاللى ااشد خ لع

29 85% 11 28% - - 
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9 

ات اسةةةةقاةدالأ الةذاةلاص ااعةةةة تةلازي 

ه وةةةةت لت سةةةةةزةى تزةداخ الققةلارهة 

 .الملاللى

26 78% 12 30% 2 5% 

10 
ات اسةقادالأ الذالاص ااعة تلازي هاةز 

 .لت مرلا لى اللللانلاا الملاللى

16 63% 13 33% 11 28% 

11 
ات اسةةقادالأ الذالاص ااعةة تلازي هقدلأ  

 .ر ل للاللى  لمى للآ تشت لمشتى سلااق لا

26 78% 12 30% 2 5% 

12 

ات ت للع الذالاص ااعة تلازي هوةلازد  

ااسةةةةقةاةمةةلاراا   تةقةلةلةلآ  تة وةةةةلةت   ةي 

 .لالقةلل الملاللى

34 45% 6 15% - - 

13 

ات اسقادالأ الذالاص ااع تلازي هةهد 

لت ارلاصا زمالى ازداخ لتترلذ 

 .اةبةاصاا اللتشلى الماقارى

31 63% 8 20% 1 3% 

للت خة  التقلايج القي  صةةد زالهلا الللا ي لت الدراسةةى الملدانلى  ي ت للع الذالاص ااعةة تلازي لت ت وةةلت  

القةاراا الملاللى لتخارا المالاية لالقي تدزمذ اتر الةاب ي  ي ت قلع فهدا ذ ااسةقةاتلالى للوةلاهةا الق  ر   

قةاا الم  ر الت اسةةقادالأ الذالاص للت الادل  الوةةلااع هقضةةا للا هايف تلآ توةةالد لق سةة لاا ااسةةقالااى لر

ااعةة تلازي لت وةةلت خ ى القةاراا الملاللى  ي الم سةةوةةلاا  لاتلاص  زال جلر  إت خربى الم ا قى الانت زلاللى  

 الالتولى لاملت  قةاا هذا الم  رس 

   10  9  8,  7 6  4  3  2  1امةلا ل    فت ف ةاخ زلتةى الةدراسةةةةى فاةدلا ل ا قةى   هةى زال الرقةاا م

اسةقادالأ الذالاص ااعة تلازي لق وةلت خ ى القةاراا الملاللى  ي الم سةوةلاا   ل لالقي تاةلة تلل فهملى13   11

 تلازي   هي تا ي عة را  لهاةل الللا ي تار التقلاى الل ا وةلاس زلتى الل ي ااهملى اسةقادالأ الذالاص ااعة

 .ت ولت خ ى القةاراا الملاللى  ي الم سولاا  لا  ى لشلا ى المالارالت  ي ال  دا اا قصلاخهى لملا هولازد  ي

ل  لي الات لاخلةا بلاصا ابلاالاا ا د 12لاهضلا بلاصا ابلاالاا ا ةاخ الالتى ل ا ع زال الرقةا ر لآ م

 ل س 5ا ةاخ الالتى يلة ل ا ع زال الرقةا ر لآ م

لهيوقرلاخ لت الادل  الذع تمت لةاباقذ فنذ تلآ رعد لق س لاا اسقالاالاا الاتلاعة المقااقى اة"لب خ  

لام سولاا  الانت  الملالي  الملاللى لت ولت الأخاص  المالاية  تخارا  الذالاص ااع تلازي  ي  الت اسقادالأ  زة ى 
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لا زال   خربلاا ااترلال زلاللى ااشد لا    زلة الا ى ات خ هذا القولآ  املا تلآ القاللة زت ل ا قى   هى خص ع 

القلمى الماقلةا لق للع الذالاص  21,23,24,25,26,  13,14,15,16,17,18,19اللت خ م  ل  لملا هد  زال 

 ااع تلازي  ي هذا المالا س

لا ا تيف   لت ت الد الادل  جاتذ هية   فهض 

ت ولت    - ااع تلازي  ي  الذالاص  خلر  ااص    بلد  لرهلآ  القةاهلآ  المالارالت  الت  الولايد  الةفع  هاشس 

 تاصل  الم ارخ الملاللى   لي هللت زال لب خ ت ا ع اللة  ي لبهلاا نظةهلآس 

املا هالة المالارا ت اق ا زت ازققلاخهلآ اات الذالاص ااع تلازي هوهلآ  ي زهلاخا لةلنى الم سولاا الملاللى    -

 لملا ه اد زال تبملازهلآ     هذه الرشةاس

زال الالانب ا خة هقاذ المالارا ت تلل القاهلد ادربى ف د لرشةا فت اسقادالأ الذالاص ااع تلازي هارت    -

 تشلالل  تخارا المالاية الملاللى  تلل لب خ ترلالا لاست  ي آراص المالارالت ااات هذا الم   عس

 مخطط المشروع المقترح 1 .1.10

  العنوان:

 .خلر الذالاص ااع تلازي  ي ت ولت القةاراا الملاللى لتخارا المالاية  ي اتر الةاب ي اادا

 الخلفية:

الذالاص ااع تلازي هالالج ت دهلاا الق لاع المصة ي ماللللانلاا الضامى  المالاية  السياق: •

 .الوللةانلىل

 .  هود  ا اا نظةهى لت للقلى2030هقملامل لت ر هى  الأهمية: •

 .اتر الةاب ي اادا م ةاراا للاللى  تخارا لالاية  ارلاصا تاةلالىل النطاق: •

 الأهداف: 

 .ت الد تاثلة الذالاص ااع تلازي زال القةاراا الملاللى لتخارا المالاية .1

 .خراسى ت الد اللللانلاا الضامى لق ولت خ ى القةاراا  .2

 .ت دهد تقتللاا اا  لتارل  المالاية .3

 .خراسى الق دهلاا متقتلى  فخة لى  تتظلملىل لا قةاح  ا   .4
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 .تقلللآ الشرلاصا القاةلالى لالةا لى .5

 أسئلة الدراسة

 ال  ه ثة الذالاص ااع تلازي زال ارلاصا القةاراا لتخارا المالاية؟ .1

 ال  ه وت ت الد اللللانلاا الضامى القةاراا؟ .2

 للا تقتللاا اا  المالاية الموقادلى؟  .3

 للا الق دهلاا  ي تلتي الذالاص ااع تلازي؟  .4

 ال  هاةز الشرلاصا لالقدرا القتلا ولى؟  .5

 الفرضيات

 .الذالاص ااع تلازي ه وت خ ى لسةزى القةاراا  .1

 .ت الد اللللانلاا هاةز القةاراا الموقتلةا .2

 .الققتللاا ت وت تخارا المالاية .3

 .الق دهلاا  لاااى لا د الاسقةاتلاللاا للقشةا .4

 .الذالاص ااع تلازي هاةز الشرلاصا لالةا لى .5

 المنهجية 

 .التهجف لاقاف مامي لالريل  •

 :جمع البيانات

 .لالارا لا  لقللاس للشةال 40اسقلللانلاا م  •

ال 15- 10لقلااةا م •  . للاخه لا/خللة 

 .عتلاع  ةار  لدهةلت  لاقص  تشت ل بللا  ي اتر الةاب يالمجتمع: 

 .ل ا قى المالارالت  سةهى اللللانلاا  الأخلاقيات:
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 الجدول الزمني 

 .ف لةاباى الأخاللاا  تصمللآ الأخلاا 2-1الاهة  •

 .ف بمت اللللانلاا 4-3الاهة  •

 .ف ت الد اللللانلاا 6-5الاهة  •

 .ف اقلااى الققةهة لالق عللاا 7الاهة  •

 النتائج المتوقعة  

 .تيلار نظةع لقشلالد •

 .ت عللاا زمالى لق ولت ت للع الذالاص ااع تلازي •

 .2030خزلآ اسققةار التظلالأ الملالي لر هى   •

 التوصيات التمهيدية  

 .تاةهة اللتلى الق قلى القشت ل بلى •

 .تدرهب الم  رلت •

 .ت للع جالاص اع تلازي لروة •

 .تاةهة الألت الوللةاني •

 القيود

 .ل دلخهى اللللانلاا ال ولاسى •

 .لقلاللى القةللة •

 .ب خا اللللانلاا  •

 الخاتمة

لتاةز الشرلاصا   2030خ ى ملالاى لدراسى تاثلة الذالاص ااع تلازي  ي اتر الةاب ي  تدزلآ ر هى  •

 لالقتلا ولىس 
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