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حثنقد نتائج وتوصيات ورقة الب



نقد النتائج: اولا 

ظيمية الموجه أظهرت الدراسة وجود تأثير إيجابي ذي دلالة إحصائية للقيادة التمكينية على سلوك المواطنة التن

سر بعمق ومع ذلك، فإن النتائج جاءت عامة ولم تف. نحو المنظمة، وهو ما يتفق مع العديد من الدراسات السابقة

كما أن الدراسة . ل بعدكيف تختلف هذه التأثيرات بين أبعاد القيادة التمكينية المختلفة، رغم تباين درجات تأثير ك

م النتائج على اقتصرت على تحليل بيانات وحدات الحكم المحلي بمحافظة كفر الشيخ فقط، مما يحدّ من تعمي

ائية بين الفئات بالإضافة إلى ذلك، لم تقدم النتائج تفسيرًا كافياً للاختلافات الإحص. منظمات وقطاعات أخرى

.  سباب هذه الفروقالديموغرافية بشكل تفصيلي، واكتفت بالإشارة لوجود تأثير النوع فقط، دون تحليل أعمق لأ



ا  نقد التوصيات: ثانيا

ة بشكل رغم أن التوصيات جاءت منطقية ومبنية على النتائج، إلا أنها اتسمت بالعمومية ولم تكن موجه

يب القيادة كان من الممكن أن تتضمن توصيات محددة لتطوير أسال. تطبيقي واضح لوحدات الحكم المحلي

وضح كيف يمكن كما أن التوصيات لم ت(.مثل تدريبات للقادة أو تعديل في السياسات التنظيمية)التمكينية 

ارسة هذا تفعيل سلوك المواطنة التنظيمية على أرض الواقع، خاصة أن الدراسة أشارت إلى ضعف في مم

.وكياتهم التطوعيةكان من المفيد تقديم آليات عملية لتحفيز الموظفين وتقدير سل. السلوك من قبل العاملين
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