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 كلمة شكر 

 

إعداد هذا   ل اشرف على توجيهنا في سبي  الذي  ينتقدم بشكرنا لإدارة الجامعة الذكية للجميع وللكادر التعليم

  
ً
البحث، كما و نتقدم بالشكر لوزارة الشؤون البلدية و القروية و الأسكان و للشركة الوطنية للإسكان متمثلة

تمام هذا البحث كما و نشكر الفريق الذي قام على  برئاسة ضاحية الخزام لكريم دعمهم في توفير الدعم اللازم لإ

السعي و الجمع و التحليل لما تم تحصيله من بيانات و مراجع، كل الشكر لمن ساهم في تحقيق هذا البحث آملين  

 بأنه سيستكمل هذا البحث   الأسكان من الله أن ينال هذا البحث استحسان كافة المطلعين على وضع  
ً
الحالي علما

 لضيق الوقت و لارتباطه بمشروع التخرج تم الالتزام بحدود البحث الحالية،  على عينة ب
ً
حث أكبر و لكن نظرا

 دمتم بود.
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 ص البحث لخم

الحق    هذافى المملكة العربية السعودية ،و توفير    2030البحث الى التعرف على برنامج الاسكان     هذاتطرق  

  مشاركة القطاع الخاص   الاطلاع على  وتحليل تلك التجارب و  المملكةتجارب الاسكان فى    نظام و  و تطور   للمواطنين ،

المستهدفات  و مدى فعاليته تحقيق  و  التملك  نسبة  لرفع  الخيارات  توفير  قيد    في  المنطقة  بتحليل  القيام  كذلك 

أيضا  منطقة الدراسة ،   فياطنين  النتائج بناء على الاستبيان الذى تم توزيعه على المو   الدراسة بيانيا ثم الوصول الى

ما  كل  بذكر  الاسكان    هو   القيام  تجربة  من  السعوديةجديد  العربية  المملكة  التجربة  وأخيرا  ،  في  وتقييم  تحليل 

 . والشرائح الضعيفة ، واخيرا التوصيات المستفيدينمشكلة   حل  فيساعدت  هل مجال الاسكان و في السعودية
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Abstract 

This research dealt with identifying the 2030 housing program in the Kingdom of Saudi 

Arabia, providing this right to citizens, the development of the housing system and experiences in the 

Kingdom, analyzing these experiences, examining the participation of the private sector and its 

effectiveness in providing options to raise the percentage of ownership and achieve the goals. As well 

as analyzing the area under study graphically and then reaching the results based on the 

questionnaire that was distributed to the citizens in the study area, also mentioning everything that 

is new from the housing experience in the Kingdom of Saudi Arabia, and finally analyzing and 

evaluating the Saudi experience in the field of housing and whether it helped in Solving the problem 

of beneficiaries and vulnerable segments, and finally recommendations. 
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 لتمهيد: ا

  وذلـك باســتخدامهدفـت هـذه الدراسـة إلـى تقييـم فاعليـة برامـج الإسـكان فـي المملكـة العربيـة السـعودية  

بمشاريع الشركة الوطنية للإسكان    أحياء  ثمان الأســلوب الوصفــي التحليلــي. حيــث تــم اختيــار عينــة عشــوائية مــن  

الرياض بمنطقة  الخزام  الدراسـة    وقـدوحدة سكنية.    450من أصل    مفـردة  40     بلغـت  في ضاحية  نتائـج  أشـارت 

أن   إلـى  الإسكان  الميدانيـة  الفعالعلـى    ؤكـدي  2030برنامـج  العـرض   الـدور  بيـن  الفجـوة  تقليـص  فـي  مساهمتها  في 

والطلـب فـي سـوق الإسـكان، و في ضـوء نتائـج الدراسـة تـم اقتـراح بعـض التوصيـات التـي مـن الممكـن أن تـؤدي إلـى  

م لدى جهات  إيجاد آلية لاحتواء المستفيدين المرهونة مساكنهالإسـكان فـي المملكـة ومـن أهمها    فاعليـة برامـجزيـادة  

 عملهم حيث لا يقبل القطاع الخاص تمويلهم حتى الآن. 

 مقدمة:  .1

أهــم   أحــد  لكونـه  وذلـك  الـدول  اقتصاديـات  لجميـع  الكبيـرة  الأهميـة  القطاعـات ذات  مـن  الإسـكان  يعتبـر 

لـذوي    
ً
الـدول وخصوصـا  علــى جميـع 

ً
 أساســيا

ً
حقــوق الأفــراد ومســتلزماتهم الأساســية. ويعــد تأميــن الســكن التزامــا

حيـث  والمنخفضة،  المتوسـطة  السـكن    الدخـول  علـى  حصولهم  فـي  صعوبـة  يجـدون  الدخـول  هـذه  أصحـاب  إن 

مــن   المناســب لمواطنيهــا  الســكن  توفيــر  إلــى  الــدول  الشـرائية. ولذلـك فقــد ســعت   لانخفـاض قدرتهـم 
ً
نظـرا المناسـب 

الوحـدات السـكن المعـروض مـن  اتبــاع سياســات إســكان تسـتهدف زيـادة  القـدرة الشـرائية لمواطنيهـا.  خــلال  ية ورفـع 

لا تقتصـر مشـكلة    وتعتبـر مشـكلة الإسـكان مـن المشـكلات التـي لا تنتهـي طالمـا كان هنـاك نمـو سـكاني وتوسـع عمرانـي. و

شـكلة عـدم وجـود بـل تشـمل الـدول المتقدمـة، ولكـن تعانـي معظـم الـدول الناميـة مـن م   الناميـة،الإسـكان علـى الـدول  

مرحلـة   مراحلـه سـواء  فـي جميـع  الإسـكان  فـي  والمؤثـرة  المختلفـة  الجوانـب  مـع  تتعامـل  أن  تسـتطيع  أجهـزة متكاملـة 

التخطيـط أو تحديـد البرامـج المناسـبة أو مراحـل تنفيـذ هـذه البرامـج ومتابعتهـا وتقييمهـا. ورغـم كبـر حجـم الجهـود 

لدعـم الكبيـر الـذي يحظـى بـه قطـاع الإسـكان فـي المملكـة إلا أن المملكـة لـم تكـن بمعـزل عـن باقـي دول  المبذولـة وا

ــ ــــالعالـم التـي تواجـه تحديـات كبيـرة فـي قطاع الاسكان. وعانـت المملكـة ف مـن اختـلال سـوق الإسـكان، وذلـك فترة  ـي  ـــ

بالرغبـة غيـر المدعمـة بالمقـدرة الماليـة لتلبيـة    ا الزيـادة فـي الطلـب المكبـوت والمعبـر عنـهنتيجـة لعـدد مـن الأسـباب أهمهـ

الحاجـة السـكنية نتيجـة لضعـف دخـل المسـتفيدين وارتفـاع أسـعار العقـارات بدرجـة لا تـوازي زيـادة الدخـل. وتبنـت  

لحـل مشـكلة الإسـكان، وانبثـق عـن تلـك الإسـتراتيجيات سياسـات    المملكـة إسـتراتيجيات تعنى بجانبـي العـرض والطلـب
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 لتركـز معظـم دراسـات الإسـكان فـي المملكـة علـى  
ً
إسـكان تمثلـت فـي برامـج لدعـم وتوفيـر السـكن للمواطنيـن، ونظـرا

ل مـدى مسـاهمة برامـج الإسـكان فـي  واقـع ومسـتقبل الإسـكان ولـم تتطـرق إلـى تحليـ  تحليـل المشـكلة مـن خلال دراسـة  

تقييـم برامـج    تقليـص الفجـوة بيـن العـرض والطلـب وتحقيـق رضـا المواطنيـن، فـإن هـذه الدراسـة الميدانيـة تهـدف إلـى  

البرامـج مـن وجهـة   المملكـة مـن خلال التعـرف علـى فاعليـة هـذه  ولتحقيـق    نظـر الأفـراد الموجهـة لهـم.   الإسـكان فـي 

 هـدف الدراسـة فقـد تـم تقسـيمها إلـى خمسـة أجـزاء كالآتـي: 

 الجـزء الأول ويناقـش مشـكلة الدراسـة وأهميتهـا وهدفهـا الرئيـس وتسـاؤلاتها وفرضياتهـا،  

 أهــم الدراســات الســابقة المرتبطــة بموضــوع الدراســة، وفــي   يستعرض الجــزء الثانــي

 الجـزء الثالـث يتـم اسـتعراض منهجيـة الدراسـة ووصـف بياناتهـا إحصائيـا، ويتضمـن 

 الجـزء الرابـع تحليـل بيانـات الدراسـة، وتختـم الدراسـة فـي الجـزء الخامـس بأهـم النتائـج والتوصيـات. 

 :  البحثمشكلة  .2

كان هنـاك نمـو    معينـة طالمـا تعتبـر مشـكلة الإسـكان مـن المشـاكل المسـتمرة والتـي لا تنتهـي عنـد فتـرة زمنيـة  

وحضريـة،   ريفيـة،  أشـكالها  بمختلـف  وهجـرة  عمرانـي،  وتوسـع  الاقتصاديــة   سـكاني،  بالظــروف  تتعلــق  وهجــرة 

تبنــت المملكــة العربيــة الســعودية إســتراتيجيات وسياســات انبثــق عنهــا برامــج إســكان متعــددة   ، حيثوالجيوسياســية

تهــدف إلــى تقليــص الفجــوة بيــن العـرض والطلـب، إلا أن هـذه البرامـج لـم يقيـم أثرهـا ومـدى الاسـتفادة منهـا فـي حـل  

تركــزت   حيــث  الإســكان.  واقــع مشـكلة  دراســة  مــن خلال  المشــكلة  تحليــل  علــى  الســابقة  الإســكان  دراســات  معظــم 

لذلـك هدفـت هـذه الدراسـة الميدانيـة لتقييـم    و  ومســتقبل الإســكان ولــم تتطــرق إلــى تقييــم فاعليــة برامــج الإســكان. 

المنبثقـة مـن برامج الإســكان المعنيــة بدعــم وتوفيــر الإســكان    2030الإسـكان بعد رؤية المملكة    برنامجفاعليـة وأثر  

العقـاري   الصنـدوق  قـرض  مثـل  المكبـوت  الطلـب  لتقليـص  الطلــب  جانــب  اســتهدفت  برامــج  فهنــاك  للمواطنيــن، 

الإسـكان، وفـ مـع وزارة  بالتعـاون  التجاريـة  البنـوك  المقـدم مـن  اسـتهدفت  والقـرض الإضافـي  المقابـل هنـاك برامـج  ي 

جانـب العـرض ومنهـا توزيـع المنـح المقدمـة مـن البلديـات وتوفيـر الوحـدات السـكنية مـن فلـل وشـقق وأراضـي مطـورة  

القطاع الخاص تم تمكينهم في السوق العقاري   ، و في الآونة  مقدمـة مـن وزارة الإسـكان أو من خلال مطورين في 

برنامج يعمل على تمكين القطاع الخاص من المساهمة بالتمويل و تقديم عدد من المنتجات التي    اعتمادتم  الأخيرة  
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تساهم في تعدد الخيرات لدى المستفيدين إضافة لإيجاد مصفوفة دعم و ذلك لتحفيز أصحاب الدخل المحدود من  

 خياراتهم السكنية حسب برنامج سكني.  اختيارالمبادرة من  

   سة: أهمية الدرا  .3

العربيـة   بالمملكـة  الإسـكان  برامـج  وأثر  فاعليـة  تقييـم  إلـى  تتطـرق  كونهـا  مـن  الدراسـة  هـذه  أهميـة  تأتي 

لمعرفـة مـدى اسـتفادة سـوق الإسـكان منهـا فـي تقليـص حجـم الفجـوة    2030عن رؤية المملكة    الإعلانالسـعودية بعد  

وتشـخيص   تقييـم  إلـى  تطرقـت  التـي  السـابقة  الدراسـات  أن  فالملاحـظ  والطلـب.  العـرض  الإسـكانبيـن  فـي    برامـج 

هـذه الدراسـة سـوف    لـذا فـإن ثر منهـا تعتبـر نـادرة.  المملكـة قليلـة جـدا كمـا أن الدراسـات التحليلية وقياس هذا الأ

تسـهم فـي سـد هـذه الفجـوة فـي هـذا الجانـب الحيـوي مـن خلال تحليـل برامـج الإسـكان ومعرفـة مـدى فاعليتها وأثرها  

 هـذه البرامـج فـي تقليـص الاختلالات فـي سـوق الإسـكان.  

   هدف الدراسة:  .4

برامــج الإســكان فــي المملكــة العربيــة الســعودية ومعرفـة مـدى    وأثر فاعليــةــة إلــى تقييــم تهــدف هــذه الدراس

 المواطنين.   كنسبة تمل ورفعمسـاهمتها فـي تقليـص حجـم الفجـوة بيـن العـرض والطلـب فـي سـوق الإسـكان 

 تساؤلات الدراسة:   .5

 دف الدراسـة الرئيس ي ولذلـك تـم صياغـة الأسـئلة  ترتبـط أسـئلة الدراسـة بشـكل مباشـر بهـ 

 كالآتـي:  

لتلـك   للمسـتفيدين والمسـتحقين .مـا مـدى اختلاف فاعليـة وأثر برامـج الإسـكان باختلاف الخصائـص الشـخصية  1

 البرامـج؟ 

 في برامج الإسكان؟      الفاعلية والأثر.ما مدى تحقق  2

 : والفرضيةالمنطلقات النظرية  .6

وضـوح الإجـراءات للحصـول    مثل  فاعليـة برامـج الإسـكان   لقياس  متغيـرات   عدة  تنـص الفرضيـة الرئيسـة علـى

الأرض الممنوحــة مــن البلديــات جاهــزة  و    السكنيســهولة التقديــم للحصــول علــى الدعــم  ل  السكني إضافةعلـى الدعـم  

  و  الحــي أو المدينــةأو  الأرض الممنوحـة مـن البلديـات مناسـبة مـن حيـث المـكان    و  للاسـتخدام الفـوري بالبنـاء عليهـا
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 للبنــاء  من حيث إذا كان  مبلــغ القــرض العقــاري 
ً
  ة مناسـب    طريقـة الدفعـاتو  طريقــة صــرف الصنــدوق للقــرض    و  كافيــا

تملـك    و تكلفـة  مدى   المسـكن،خفـض  ملائـم،  زيادته  و  سـكن  علـى  الحصـول  علـى  القـدرة  عاييـر  لم  إضافة  مـن 

و  مناسـبة وكافيـة للمسـتفيد،  شقة    كانت أو  فيلامسـاحة الوحـدة السـكنية    و  نطقيـة،المالاسـتحقاق للدعـم السـكني  

  و الإسهامات لوحـدات المعروضـة للإيجـار،  ـر معلومـات عـن ايوفت  و  حفـظ حقـوق المؤجـر،و  حفـظ حقـوق المسـتأجر،  

حجـم المنافسـة بيـن البنـوك ممـا يـؤدي إلـى تخفيـض    و زيادةفـي تمكيـن المواطنيـن مـن شـراء الوحـدة التـي يرغبوهـا،  

الإسـكان    جفي برنامفتـرة سـداد القـرض مناسـبة  و  لا يسـهم فـي زيـادة أسـعار الوحـدات العقاريـة،    و  تكلفـة القـرض،

 فـي المملكـة.   2023

 فروض الدراسة:   .7

 - :من خلال مشكلة البحث يمكن صياغة الفروض الاتية

 المساكن  وتملكالجديد  2023بين برنامج الأسكان هناك علاقة ذات دلالة احصائية  •

 هناك علاقة بين مشاركة القطاع الخاص ورفع عدد الوحدات بالسوق.  •

 :حدود البحث .8

 . 2023الاقتصار على أحد أحياء الرياض التي نشأت نتيجة برنامج الإسكان تم 

 بالرياض. من ضاحية الخزام 1بمرسيه الحي الثالث   الحدود المكانية: •

 . 2023و 2022الحدود الزمانية: الساكنين بين فترة  •

 :منهج البحث .9

 .التاريخييعتمد البحث على المنهج الوصفي وعلى المنهج التحليلي والمنهج  

 مصادر ومراجع البحث 

 .أولا: المصادر الأولية: وتشمل الاستبانة والمقابلة •

: المصادر الثانوية: وتشمل الكتب والدوريات العلمية والرسائل الجامعية والتقارير •
ًّ
  ثانيا
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 هيكل البحث:   .10

القضايــا والتحديــات التــي يشتمل البحث على المقدمة والدراسات السابقة، خمسة مباحث، الأول بعنوان  

تواجــه قطــاع الإســكان فــي المملكــة العربيــة السـعودية ، والمبحث الثاني بعنوان أنظمـة التمويـل العقـاري وأهدافهـا  

ؤسسـات  وأثرهـا علـى مسـتقبل الإســكان فــي المملكــة العربيــة الســعودية ، والمبحث الثالث بعنوان دور المصــارف والم

 الماليـة فـي تمويـل برامـج الإسـكان فـي المملكـة العربيـة السـعودية.

 الدراسات السابقة:  .11

هنـاك العديـد مـن الدراسـات التـي تناولـت موضـوع الإسـكان فـي المملكـة، حيـث تطرقـت تلـك الدراسـات إلـى 

، ) القضايــا والتحديــات   2016اسـتعرضت دراسـة الجربــوع  تحليـل مشـاكل الإسـكان واسـتعراض الحلـول لهـا. وقـد  

، وناقشـت الحلـول الممكنـة التـي قـد تقلـص الفجـوة بيـن  (التــي تواجــه قطــاع الإســكان فــي المملكــة العربيــة السـعودية

تعلـق بـوزارة الإسـكان وحصرتهـا فـي  العـرض والطلـب فـي سـوق الإسـكان، حيـث أشـارت الدراسـة إلـى القضايـا التـي ت

غيـاب المعلومـة ومنهجيـة البحـوث بالإضافـة إلـى عـدم تناسـب منتجـات وزارة الإسـكان الحاليـة مــع مختلــف شــرائح 

معوقـات جا تمثلـت  عـرض،  طلــب ومعوقـات  معوقــات  إلــى جزأيــن:  الإســكان  معوقــات   قســمت 
ً
أيضــا نـب المجتمــع. 

العقـاري علـى   التمويـل  التمويـل العقـاري، اقتصـار دور وزارة الإسـكان فـي نظـام  الطلـب فـي عـدم فاعليـة منظومـة 

التمويـل فقـط. فـي المقابـل تمثلـت معوقـات العـرض فـي ارتفـاع تكاليـف البنـاء، ضعـف الكفـاءة فـي تنفيـذ الإجـراءات  

% مـن حجـم التطويـر  70ان، وسـيطرة المطوريـن الأفـراد علـى نسـبة كبيـرة تقـدر بحوالـي  الحكوميـة فـي مجـال الإسـك

العقـاري السـكني. ومـن أبـرز الحلـول التـي اقترحتهـا الدراسـة وضـع الضوابـط التـي تحـد مـن ظاهـرة احتـكار الأراضـي  

 السـكنية.  

التم  2016  دراسـة العتيبـيوتناولـت   أنظمـة   ( العقـاري وأهدافهـا وأثرهـا علـى مسـتقبل الإســكان فــي ،  ويـل 

، حيــث حصــرت الدراســة أبــرز أثــار نظــام التمويــل العقـاري علـى مسـتقبل الإسـكان فـي (المملكــة العربيــة الســعودية

يــادة قاعــدة التمويــل العقــاري، وتكويــن المملكـة فـي خمسـة عناصـر تمثلـت فـي إيجـاد منظومـة عقاريــة متكاملــة، وز 

الفــارس   الحكومــي. واســتعرضت دراســة  الدعــم  الشــفافية، وتنظيــم  تنافســية، وتعزيــز جانــب  ) دور    2016بيئــة   ،

أشـارت نتائـج الدراسـة  ، حيـث  (المصــارف والمؤسسـات الماليـة فـي تمويـل برامـج الإسـكان فـي المملكـة العربيـة السـعودية

جانــب  زيــادة  فــي  يســهم  ممــا  البنــاء  علـى  المطوريـن  قـدرة  زيـادة  فـي   
ً
كبيـرا  

ً
دورا الماليـة  والمؤسسـات  للمصـارف  أن 
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العـرض   العــرض، وفــي المقابــل زيــادة قــدرة الأفــراد علــى تملــك السـكن المناسـب وبالتالـي تقليـص حجـم الفجـوة بيـن

، إلــى أن هنــاك اختــالا فــي ســوق الإســكان فـي    2013وآخــرون    دراســة ســلطانوالطلـب فـي سـوق الإسـكان. وأشــارت  

المملكـة العربيـة السـعودية ناتجـا عـن عـدة عوامـل تمثلـت فـي التركيبـة السـكانية للسـكان السـعوديين، وارتفـاع تكلفـة  

% تقريبـا مـن تكلفـة السـكن، وارتفـاع تكاليـف البنـاء. وهـذا ناتـج عـن انخفـاض مسـتوى  60ث إنهـا تمثـل  الأراضـي حيـ

أو    لاالأســر الســعودية لنوعيــة الســكن فيــ  وتفضيلاتالكفـاءة كاختيـار مـواد غيـر مناسـبة والمبالغـة فــي اســتخدامها،  

المسـا  شــقة أسـعار  علــى  مـن  انعكــس  بـه  تتمتـع  لمـا  فيـات  فـي  السـكن  السـعودية  الأسـر  معظـم  تفضـل  حيـث  كن، 

 خصوصيـة، وانخفـاض حجـم الائتمـان الداعـم لتمويـل النشـاط العقـاري. 

لمملكــة  ، أبــرز المشــاكل التــي يعانــي منهــا ســوق العقــار فــي ا  2010واســتعرض تقريــر مجموعــة ســامبا الماليــة   

العربيــة الســعودية، وذكــر التقريــر أن أســعار الأراضــي ارتفعــت بوتيـرة أسـرع مـن أسـعار العقـارات الماديـة وارجـع ذلـك  

لنمـو الطلـب المتسـارع علـى الإسـكان، وانخفـاض جانـب العـرض بسـبب اتجـاه شـركات الإعمـار للتركيـز علـى الوحـدات  

ب نـدرة  الفاخـرة  فــي  والمتمثلــة  التمويليــة  المشــاكل  أبــرز  التقريــر  اســتعرض  كذلــك  الاقتصاديــة.  الوحــدات  مــن   
ً

ـدلا

علـى  الطلـب  إلـى  بالنظـر  العقـاري  التنميـة  صنـدوق  مـن  المقدمـة  القـروض  كفايـة  وعـدم  العقـاري،  الرهـن  تمويـل 

ى إعطـاء قـروض مـن صنـدوق التنميـة العقـاري، واقتصـار الاقتـراض مـن البنـوك  الإسـكان، وطـول فتـرة الموافقـة علـ

  .
ً
 التجاريـة علـى مـن يسـتطيع دفـع المبالـغ الكبيـرة المطلوبـة مقدمـا

  ، إلــى تقييــم سياســات وبرامــج الإســكان فــي المملكــة العربيـة السـعودية،   2008  دراســة العلــوانوتطرقــت  

حيـث هدفـت إلـى معرفـة رضـا الموظفيـن الحكومييـن العامليـن فـي الأجهـزة الحكوميـة بمدينـة الريـاض عـن الخدمـات  

المقدمـة مـن برامـج الإسـكان، واسـتطلاع آرائهـم حـول اهـم الأسـباب التـي أدت إلـى عـدم نجـاح السياسـات والخطـط  

وأهـم الحكوميـة،  الإسـكان  توفيـر   وبرامـج  علـى  الحكوميـة  الجهـات  قـدرة  لزيـادة  مناسـبة  يرونهـا  التـي  المقترحـات 

الإسـكان. وقـد أشـارت الدراسـة إلـى انخفـاض مسـتوى الرضـا عـن منحـة الأرض المقدمـة مـن البلديـة المحليـة وذلــك 

المنحــة، ووقــوع منحــة البلديـة خـارج النطـاق العمرانـي.    لعــدة أســباب مــن أهمهــا طــول فتــرة الانتظــار للحصــول علــى

 انخفـاض مسـتوى الرضـا عـن مشـاريع الإسـكان العـام لعـدد مـن الأسـباب مـن أبرزهـا محدوديـة هـذا النـوع مـن  
ً
وأيضـا

 المشـاريع، وعـدم مناسـبة نمـط هـذه المسـاكن لتطلعـات الأسـر السـعودية.  
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 منهجية الدراسة:  .12

 المنهج العلمي المستخدم في الدراسة:  

تهــدف الدراســة إلــى تقييــم فاعليــة برامــج الإســكان فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وللوصـول لذلـك فقـد  

ن وتحليلهـا وفـق مفهـوم اسـتخدم الباحثـين الأسـلوب الوصفـي التحليلـي لمعرفـة آراء المسـتفيدين مـن برامـج الإسـكا 

الفاعليـة. حيـث إن اتبـاع هـذا الأسـلوب يسـاعد على شـرح الظاهـرة كمـا هـي عليـه فـي الواقـع ويصفهـا بشـكل كمـي  

فـي الباحثون  وكيفـي. ومـن خلال هـذا الأسـلوب يسـتطيع   المختلفـة  برامـج الإسـكان  فـي  الفاعليـة  اسـتقراء مسـتوى 

ومـ أشـار المملكـة  وقـد  منهـا،  المواطنيـن  اسـتفادة  الأسـاليب    Babbie, 1989  دى  أفضـل  مـن  يعـد  المنهـج  هـذا  أن  إلـى 

مـدى تحقـق عنصـر   بنـاء علـى  الدراسـة  هـذه  فـي  الفاعليـة  تقـاس  الدراسـة. وسـوف  المتبعـة لمعرفـة وقيـاس مجتمـع 

كان. ويمكـن تعريـف الفاعليـة علـى أنهـا مقـدرة المنظمـات علـى تحقيـق  الجـودة فـي الخدمـات التـي تقدمهـا برامـج الإسـ

 . أهدافهـا وفـق المـوارد المتاحـة 

 : والحاضروضع الأسكان ما بين الماض ي  .13

في   بين  نلاحظ  ما  الفترة  العامة للإحصاء تعداد السكان خلال  الهيئة  التالي حسب  ميلادي    1955البيان 

ما    وحسبتزايد الاحتياج للمساكن المخدومة،    وبالتاليميلادي، مما يوضح حجم تزايد السكان بالمملكة    2021و

% و   47  وصلت  2016ساكن حتى  فإن نسبة التملك للم  والقرويةإفادة به تقارير وزارة الإسكان للشؤون البلدية  

.2030% بحلول   70و من ثم    2025% في    60على ذلك بنى برنامج الإسكان الحديث مستهدفاته برفع هذه النسبة إلى  

 

 ، الهيئة العامة للإحصاء تعداد سكان المملكة خلال الفترات الماضية  1رسم توضيحي 
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 :2030الإسكان الماضية ببرنامج الإسكان مقارنة بين برامج   .13.1

التي   و  التمويل  تحدياتها  أكبر  من  كان  التي  الماضية  الإسكان  برامج  بخصوص  التقارير  و  الدراسات  أشارت  كما 

 15يصل إلى    انتظارللحصول على الدعم المتمثل بقرض و أرض بمتوسط    الانتظارتلخصت إشكالاتها بطول فترة  

مستفيد   ألف  بمتوسط عشرين  العقاري  الصندوق  من  يتم خدمتهم  الذين  المستفيدين  عدد  لقلة  إضافة  سنة 

التي وصل عدد   الزيادة السكانية و  بالسنة إضافة للسوق العقاري الغير المنظم مما خلق تحدي في مواكبة هذه 

لم يتم خدمتهم و الرقم في ازدياد، و   2011ألف مستفيد في عام    750دمين على برامج الإسكان القديمة لعدد  المتق

و الذي تمثل دوره بخلق    2030ذلك دعى لإيجاد حل للنزول على مشاكل هذه البرامج و تم الخروج ببرنامج الإسكان  

الس  الخيارات  زيادة  و  أكثر  مطورين  تمكين  و  أكثر  ممولين  و شراء  عدد  و قرض  أرض  و  الذاتي  البناء  مثل  كنية 

تكامل   نلخص  و  الخارطة  الشراء على  مبادرة  و كل ذلك عن طريق  الجاهزة  الوحدات  و  الإنشاء  الوحدات تحت 

 البرنامج الحديث بإيجاد أركان المثلث التالي. 

 :2018قبل  مشاكل برامج الأسكان  .13.2

 

 طة برنامج الأسكان من موقع وزارة الشؤون البلدية والقرويةخ ، 1شكل توضيحي 
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 منظومة الأسكان الحديثة:  .13.3

 

 ، خطة برنامج الأسكان من موقع وزارة الشؤون البلدية والقرويةمنظومة الأسكان الحديثة2شكل توضيحي 

 (: منظومة الأسكان الحديثة 1الشكل رقم )

 النجاح: مثلث  .13.4

 

 ، خطة برنامج الأسكان من موقع وزارة الشؤون البلدية والقرويةمثلث تكامل الكيانات والمبادرات 3شكل توضيحي 

أي   2020% في  60وصلت إلى    والتيبتحقيق مستهدف رفع نسبة التملك    وذلكهذه البنية الجديدة أثبتت فعاليتها  

 . والإسكان والقرويةحسب تقرير وزارة الشؤون البلدية  وذلكقبل الوقت المتوقع بخمس سنوات 
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 برنامج سكني:  .13.5

يمثل أحد الأدوات التي أدت إلى معالجة السوق    والذي  والإسكان  والقرويةهو أحد مبادرات وزارة الشؤون البلدية  

 بتنظيم التقديم على خدمات البرنامج.  وضع

 

 ، خطة برنامج الأسكان من موقع وزارة الشؤون البلدية والقروية عمليات سكني 4شكل توضيحي 

 (: يانالاستبتحليل أداة البحث )  .14

تم اقتباس تصميم استبانة قد تم تحكيمها من قبل ذويًّ الخبرة من دراسة الدكتور محمد زروق، وتوجيهها إلى عينة  

عن طريق    في ضاحية الخزام  1مرسيهفرد مستفيد من برامج الإسكان بمنطقة الرياض الحي الثالث لمشروع    40من  

Google Forms  ها، واستخدمت الأساليب الإحصائية عن طريقاسئلة وتم قياس صدقها وثبات  10، واحتوت على 

(Spss) برنامج التحليل الإحصائي. 

 :تحليل البيانات الشخصية لأفراد العينة .14.1

 النوع  .14.1.1

 التوزيع التكراري لإجابات إفراد عينة الدراسة وفق متغير النوع 

 النسبة  العدد  النوع  الرقم

 90.2 37 ذكر 1

 9.8 4 أنثى  2
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 100 41 المجموع 

 التوزيع التكراري لإجابات إفراد عينة الدراسة وفق متغير النوع  1جدول 

 % فرد إناث.  9.8% فرد ذكور، وأن هنالك نسبة   90.2نسبة من الجدول هنالك 

 العمر .14.1.2

 التوزيع التكراري لإجابات إفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر 

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

قل من  1
ًّ
 26.8 11 سنة  30أ

 51.2 21 سنة  40-30من  2

 19.5 8 سنة  50-40من  3

 2.5 1 سنة فأكثر  50 4

 100 41 المجموع 

 التوزيع التكراري لإجابات إفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر  2جدول 

  40 - 30فرد أعمارهم من  % 51.2سنة، وهنالك نسبة  30% فرد أعمارهم أقل من 26.8من الجدول هنالك نسبة  

 سنة.  50فرد أعمارهم من أكثر من   %   2.5سنة، وهنالك نسبة    50-40فرد أعمارهم من   %  19.5نسبة    وهنالك سنة

 الحالة الاجتماعية .14.1.3

 الاجتماعية التوزيع التكراري لإجابات إفراد عينة الدراسة وفق متغير الحالة 

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 70.7 29 متزوج  1

 26.8 11 عازب  2

 0 0 أرمل  3

 2.5 1 أخرى  4

 100 41 المجموع 
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 التوزيع التكراري لإجابات إفراد عينة الدراسة وفق متغير الحالة الاجتماعية  3جدول 

نسبة   هنالك  أن  الجدول  نسبة    70.7من  هنالك  وأن   ، متزوج  الاجتماعية  حالتهم  فرد  حالتهم  %26.8  فرد   %

أيضا  2.5الاجتماعية عازب، وأن هنالك نسبة   اجتماعية أخرى، وأن هنالك  % فرد  0% نسبة فرد لديهم حالات 

 .أرملحالتهم الاجتماعية  

 

 كيفية الحصول على السكن .14.1.4

 لإجابات إفراد عينة الدراسة وفق كيفية الحصول على سكن  التكراري التوزيع 

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 31.7 13 شراء 1

 2.5 1 منحة  2

 39 16 تمويل مصرفي 3

 0 0 وجمعيات صناديق  4

 26.8 11 أخرى  5

 100 41 المجموع 

 الدراسة وفق كيفية الحصول على سكن التوزيع التكراري لإجابات إفراد عينة  4جدول 

 

 2.5%% فرد كانت طريقة حصولهم على سكن هي شراء، وأن هنالك نسبة31.7يتضح من الجدول أن هنالك نسبة  

السكن، وأن   % فرد لديهم طرق أخرى للحصول على26.8طريقة حصولهم عن طريق منحة، وأن هنالك نسبة  فرد

 .والجمعيات% فرد عن طريق صناديق  0% فرد عن طريق تمويل مصرفي، وأن هنالك نسبة 39هنالك نسبة 
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 في التوجه لوضع برنامج أسكان يدعم    2030العبارة الأولى: لعبت رؤية   .14.2
ً
 مهما

ً
دورا

 في رفع نسبة التملك الاستراتيجيةالخطة 

 الأوليالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة  

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 24.4 10 لا أوافق بشدة  1

 7.3 3 أوافق لا  2

 19.5 8 محايد  3

 17.1 7 أوافق  4

 31.7 13 أوافق بشدة  5

 100 41 المجموع 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولي  5جدول 

 

أعلاه، وهنالك نسبة  % 31.7الجدول هنالك نسبةمن   العبارة  وأن   فرد وافقوا، %   17.1فرد وافقوا بشدة على 

نسبة نسبة   19.5هنالك  هنالك  وأن  محايدين،  فرد  يوافقوا،   %7.3  لم  التخطيط   % فرد  أن  ذلك  ويتضح من 

  
ً
 الاستراتيجي الخاص بالرؤية لعب دورا

ً
  في رفع نسبة التملك.مهما

 

 والتسهيلات العبارة الثانية: ساهم برنامج الأسكان في تقديم الخدمات  .14.3

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 17.1 7 لا أوافق بشدة  1

 19.5 8 أوافق لا  2

 24.4 10 محايد  3
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 14.6 6 أوافق  4

 24.4 10 أوافق بشدة  5

 100 41 المجموع 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية 6جدول 

 

وأن هنالك   فرد وافقوا، %  14.6نسبة% فرد وافقوا بشدة على العبارة أعلاه، وهنالك   24.4من الجدول هنالك نسبة

برنامج الأسكان ساهم  ويتضح من ذلك أن   % فرد لم يوافقوا،  19.5% فرد محايدين، وأن هنالك نسبة 24.4نسبة

 . في تقديم الخدمات والتسهيلات لتملك المسكن

 

 من العوامل المؤثرة على الأسكان   2030العبارة الثالثة: يعد برنامج الأسكان رؤية   .14.4

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 14.6 6 لا أوافق بشدة  1

 7.3 3 لا أوافق  2

 26.8 11 محايد  3

 12.2 5 أوافق  4

 39 16 أوافق بشدة  5

 100 41 المجموع 

 التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة التوزيع  7جدول 

وأن هنالك   فرد وافقوا، % 12.2% فرد وافقوا بشدة على العبارة أعلاه، وهنالك نسبة 39من الجدول هنالك نسبة

برنامج الأسكان رؤية  ويتضح من ذلك أن   % فرد لم يوافقوا،  7.3% فرد محايدين، وأن هنالك نسبة 26.8نسبة

 . من العوامل المؤثرة على الأسكان 2030
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ساعد في تنفيذ برنامج    والعامالعبارة الرابعة: تقسيم الأدوار بين القطاع الخاص   .14.5

 الأسكان 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 24.4 10 لا أوافق بشدة  1

 9.8 4 لا أوافق  2

 22 9 محايد  3

 14.6 6 أوافق  4

 29.3 12 أوافق بشدة  5

 100 41 المجموع 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة 8جدول 

 

وأن هنالك   وافقوا،فرد   %  14.6% فرد وافقوا بشدة على العبارة أعلاه، وهنالك نسبة 29.3من الجدول هنالك نسبة

تقسيم الأدوار بين القطاع  ويتضح من ذلك أن  % فرد لم يوافقوا، 9.8% فرد محايدين، وأن هنالك نسبة 22نسبة

 . الخاص والعام ساعد في تنفيذ برنامج الأسكان

 

الضرورية   .14.6 الحياة  متطلبات  من  المسكن  يعتبر  الخامسة:    وتسعى العبارة 

 الحكومات لتلبيتها 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 4.9 2 لا أوافق بشدة  1

 4.9 2 لا أوافق  2
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 14.6 6 محايد  3

 4.9 2 أوافق  4

 70.7 29 أوافق بشدة  5

 100 41 المجموع 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة 9جدول 

 

وأن هنالك   فرد وافقوا، % 4.9% فرد وافقوا بشدة على العبارة أعلاه، وهنالك نسبة 70.7من الجدول هنالك نسبة

المسكن من متطلبات  ويتضح من ذلك أن   % فرد لم يوافقوا، 4.9محايدين، وأن هنالك نسبة% فرد   14.6نسبة

 . الحياة الضرورية التي تسعى الحكومات لتلبيتها

 

العبارة السادسة: رفع نسبة المعروض بالسوق العقاري من الوحدات السكنية   .14.7

 رفع من مستوى رضاء المواطنين 

 عينة الدراسة على العبارة السادسةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد  

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 19.5 8 لا أوافق بشدة  1

 14.6 6 لا أوافق  2

 31.7 13 محايد  3

 7.3 3 أوافق  4

 26.8 11 أوافق بشدة  5

 100 41 المجموع 

 العبارة السادسة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على  10جدول 

 

وأن هنالك   فرد وافقوا، % 7.3% فرد وافقوا بشدة على العبارة أعلاه، وهنالك نسبة 26.8من الجدول هنالك نسبة

% فرد لم يوافقوا   19.5وأن هنالك نسبة  % فرد لم يوافقوا، 14.6% فرد محايدين، وأن هنالك نسبة 31.7نسبة
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الطلب المتزايد الذي لا يزال    لارتفاع نلاحظ هنا تساوي مجموع من وافقوا مع من رفضوا و قد يعاز ذلك    و  بشدة  

 أن في بعض تقارير الوزارة في 
ً
أحد المؤثرات الكبرى في الأسعار المرتفعة بالعقار بالتالي استقرار مستوى الرض ى علما

 .و الذي يفيد باستقراره  2023دى هذا التقدم بتاريخ  تم رصد مستوى رض ى عالي و لكن هذه الدراسة تقيس م  2020

14.8.   
ً
العبارة السابعة: توفير مساكن لمحدودي الدخل يؤدي إلى استقرارهم اجتماعيا

 والاجتماعي على النسق الفئوي  ويحافظ

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 14.6 6 أوافق بشدة لا  1

 4.9 2 لا أوافق  2

 7.3 3 محايد  3

 14.6 6 أوافق  4

 58.5 24 أوافق بشدة  5

 100 41 المجموع 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة 11جدول 

وأن هنالك   فرد وافقوا، %  14.6العبارة أعلاه، وهنالك نسبة% فرد وافقوا بشدة على   58.5من الجدول هنالك نسبة

توفير مساكن لمحدودي  ويتضح من ذلك أن   % فرد لم يوافقوا، 4.9% فرد محايدين، وأن هنالك نسبة 7.3نسبة

 ويحافظ على النسق الفئوي والاجتماعي. 
ً
 الدخل يؤدي إلى استقرارهم اجتماعيا

افق العامة يساعد في النمو الاجتماعي   .14.9  والإنساني العبارة الثامنة: توفير المر

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثامنة

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 4.9 2 لا أوافق بشدة  1

 4.9 2 لا أوافق  2
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 2.4 1 محايد  3

 12.2 5 أوافق  4

 75.6 31 أوافق بشدة  5

 100 41 المجموع 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثامنة  12جدول 

وأن هنالك   فرد وافقوا، %  12.2% فرد وافقوا بشدة على العبارة أعلاه، وهنالك نسبة 75.6من الجدول هنالك نسبة

توفير المرافق العامة يساعد  ويتضح من ذلك أن   % فرد لم يوافقوا، 4.9نسبة% فرد محايدين، وأن هنالك   2.4نسبة

 في النمو الاجتماعي والإنساني.

  وتكوين على الزواج    ويشجعالعبارة التاسعة: إنتاج المساكن يزيد النمو السكاني   .14.10

 الأسر 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة التاسعة

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 2.4 1 لا أوافق بشدة  1

 7.3 3 لا أوافق  2

 7.3 3 محايد  3

 17.1 7 أوافق  4

 65.9 27 أوافق بشدة  5

 100 41 المجموع 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة التاسعة 13جدول 

وأن هنالك   فرد وافقوا، %  17.1فرد وافقوا بشدة على العبارة أعلاه، وهنالك نسبة%   65.9من الجدول هنالك نسبة

إنتاج المساكن يزيد النمو  ويتضح من ذلك أن  % فرد لم يوافقوا، 7.3% فرد محايدين، وأن هنالك نسبة 7.3نسبة

 . السكاني ويشجع على الزواج وتكوين الأسر
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 على ظاهرة السكن العشوائي العبارة العاشرة: إنتاج المساكن يقض ي  .14.11

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة العاشرة

 النسبة  العدد  الإجابة الرقم

 4.9 2 لا أوافق بشدة  1

 0 0 لا أوافق  2

 7.3 3 محايد  3

 9 9 أوافق  4

 65.9 27 أوافق بشدة  5

 100 41 المجموع 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة العاشرة  14جدول 

وأن هنالك   فرد وافقوا، % 9% فرد وافقوا بشدة على العبارة أعلاه، وهنالك نسبة 65.9من الجدول هنالك نسبة

إنتاج المساكن يقض ي  ويتضح من ذلك أن   ،بشدة  % فرد لم يوافقوا  4.9% فرد محايدين، وأن هنالك نسبة 7.3نسبة

 .على ظاهرة السكن العشوائي

 

 :النتائج والتوصيات .15

 :النتائج  .15.1

 . المساكن ورقع نسبة تملك 2030برنامج الأسكان رؤية أن هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين  •

 . الاجتماعير  أن هناك علاقة بين إنتاج المساكن والاستقرا •

 بالمملكة.هناك زيادة في الطلب على المسكن نتيجة لزيادة عدد السكان  •

 مساهمة القطاع الخاص ساعد على رفع نسبة التملك.  •

 في رفع نسبة التملك.  وتوفير تسهيل الإجراءات  •
ً
 خيارات عدة ساهم أيضا
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 :التوصيات .15.2

% من المستفيدين  70وذلك بتملك    2030للوصول للمستهدفات    2030استكمال تنفيذ خطة الأسكان   •

 للمساكن. 

مواكبة رفع المعروض العقاري نتيجة الطلب المتزايد نتيجة زيادة السكان لخفض أسعار المنتجات العقارية   •

 لرفع مستوى رضاء المستفيدين من ذوي الدخل المحدود. 

 الخاتمة: .16

ز المرحلة التالية من برنامج الإسكان على فئات المجتمع الأشدّ حاجة، بالإضافة إلى  
ّ
نسبة مشاركة القطاع    زيادةسترك

المختلفة.   الاقتصاديةلدعم صمود القطاع واستدامته في ظلّ الظروف   أساسيةالقطاع الخاص   مساهمة  الخاص

مجموع الوحدات    يصل   بحيث   جديد مسكن    مليون   1.2  يقارب ستحتاج المملكة في خلال العقد المقبل، إلى إنشاء ما  

ع أن    2030ملیون وحدة بحلول العام  4.96إلى    السكنية
ّ
مسكن    99,600الطلب على المساكن من    يزداد. من المتوق

  
ً
 مسكن    153,000إلى    2021العام  في  سنويا

ً
  مسكن    124,000أيّ بمتوسّط    2030حلول العام  ب  سنويا

ً
في خلال  سنويا

 الفترة.  هذه

  
ً
ع    السعودية  العربيةحققت المملكة  ايضا

ّ
ا في مجال تحوّل قطاع الإسكان في العقد المنصرم. وتتطل

ً
تقدّمًا ملحوظ

ك المساكن بنسبة    هدف   تحقيقالمملكة إلى  
ّ
ناتج المحلي بمعدل  قطاع الإسكان في إجمالي ال  ومساهماته%،    70تمل

  العديد  تفعيلالحكومة إلى جانب    وضعتهاالتي    المتينةوالمبادرات    السياساتتعمل  كما  .  2030% بحلول العام    8.8

سوق الإسكان، وجعل    يواجهها التي    الرئيسية  التحدياتالقطاع، ومعالجة    هذا، على دفع عجلة  الماليةمن المنتجات  

ك المساكن أمرًا ممكنًا  
ّ
 السعودية   العربية. إن تحوّل قطاع الإسكان في المملكة  المواطنينمن    الجديدة  للأجيالتمل

 لسنوات مقبلة.   نتائجهاأرجاء المملكة  وستلمس،  حقيقيةعبارة عن قصة نجاح 
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