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ورد في موضع أن عدد العاملين في القطاع الخاص يتجاوز 8 ملايين، ثم ورد لاحقًا أن حجم المجتمع نحو 12.3 مليون عامل، منهم 2.6 مليون سعودي. يجب توحيد الرقم وتعريف المجتمع بدقة. 
2. عدم وضوح الفئة المستهدفة فعليًا
في بداية الفصل يبدو أن المجتمع يشمل العاملين في القطاع الخاص بمختلف المستويات، بينما لاحقًا يتم التركيز على خبراء ومديري الموارد البشرية. يجب تحديد وحدة التحليل بشكل واضح: هل هم جميع العاملين أم مسؤولو ومديرو الموارد البشرية فقط؟ 
3. تعارض طريقة اختيار العينة
تستخدم الخطة جدول Krejcie & Morgan لتحديد 384 مشاركًا، لكنها تشير أيضًا إلى عينة قصدية. يجب توحيد طريقة المعاينة وعدم عرض 384 وكأنه يحقق تلقائيًا هامش خطأ 5% إذا كانت العينة غير احتمالية. 
4. عدم اكتمال تحليل G*Power
ذُكر أنه سوف يتم إجراء تحليل قوة إحصائية، لكن لم يتم تحديد:
· حجم الأثر المستخدم.
· عدد المتغيرات المتنبئة.
· مستوى القوة الإحصائية.
· الحجم النهائي الناتج عن G*Power.

5. تعارض عدد فقرات الاستبانة
في وصف الأداة ورد أن كل بُعد مستقل يحتوي على 5 فقرات، بينما جداول مصادر الفقرات تشير إلى 4 فقرات لكل بُعد من أبعاد المتغير المستقل. 
6. تعارض عدد فقرات المتغير التابع
في الوصف الأولي يظهر أن أبعاد المتغير التابع تتكون من 5 فقرات لكل بُعد، بينما جدول المصادر يعطي 3 فقرات فقط لكل بعد. يجب اعتماد رقم واحد في جميع أجزاء الفصل.
7. عدم ثبات أبعاد المتغير التابع
في أداة الدراسة يظهر المتغير التابع بأربعة أبعاد:
· التوظيف والاستقطاب.
· التدريب والتطوير.
· إدارة الأداء.
· إدارة المواهب والاحتفاظ بالكفاءات.
لكن في صفحة «متغيرات الدراسة» تظهر مجموعة مختلفة تشمل تطوير المهارات، فاعلية الموارد البشرية، المرونة، ومؤشرات الأداء الوظيفي. يجب حذف التعريف البديل والالتزام بالأبعاد الأربعة نفسها. 
8. التغير في المهارات المطلوبة معرف بطريقتين مختلفتين
في الاستبانة هو أحد أبعاد المتغير المستقل: تحولات سوق العمل، بينما في موضع آخر وُصف بأنه متغير ضابط. يجب اختيار تصنيف واحد فقط. 
9. تداخل الاستدامة الوظيفية بين المتغيرات
الاستدامة الوظيفية تظهر ضمن أبعاد تحولات سوق العمل، ثم تظهر مرة أخرى ضمن النتائج أو تطوير المهارات. هذا يسبب تداخلًا مفاهيميًا، ويجب أن يكون موقعها في النموذج ثابتًا.
10. الحدود الزمنية تحتاج إعادة صياغة
الخطة تقول إن التصميم مقطعي ويجمع البيانات في فترة واحدة، لكنها في الوقت نفسه تقول إن الدراسة «تغطي الفترة من 2020 إلى 2025». الأفضل توضيح أن الاستبانة الحالية تقيس تصورات المشاركين حول التحولات التي حدثت خلال هذه الفترة، وليس أنها دراسة طولية فعلية. 
11. عدم الاتساق في أداة جمع البيانات
ورد أن الدراسة تعتمد على الاستبيانات الإلكترونية، لكن وصف المجتمع يشير أيضًا إلى قطاعات ومواقع متعددة. يجب توضيح آلية توزيع الاستبانة بدقة: إلكترونية فقط أم إلكترونية ومباشرة.
12. خطة التحليل الإحصائي تحتاج مزيدًا من الربط مع الفرضيات
الفصل يذكر:
· التكرارات والنسب.
· المتوسطات.
· Pearson.
· الانحدار المتعدد.
· T-test.
· ANOVA.
لكن لا يوجد جدول يوضح أي اختبار سيستخدم لكل فرضية أو سؤال بحثي. 
13. استخدام T-test يحتاج توضيحًا
ورد أنه سيستخدم للمقارنة بين الشركات الكبيرة والصغيرة، بينما تصنيف حجم المنشأة في الاستبانة يتضمن أكثر من فئتين. إذا بقيت ثلاث فئات أو أكثر، فيجب أن يكون التحليل المذكور في الخطة متسقًا مع ANOVA.
14. الصدق الظاهري وصدق المحتوى موضوعان ضمن المعالجات الإحصائية
هما إجراءات للتحقق من صلاحية الأداة أكثر من كونهما «اختبارات إحصائية». الأفضل وضعهما في قسم مستقل بعنوان صدق وثبات الأداة.
15. إجراءات الصدق والثبات غير مفصلة بما يكفي
ذُكر Cronbach’s Alpha والدراسة الاستطلاعية، لكن لم يحدد الفصل:
· الحد المقبول لألفا.
· طريقة تقييم صدق المحتوى.
· عدد المحكمين المقترح.
· كيفية التعامل مع الفقرات الضعيفة.
16. الدراسة الاستطلاعية جيدة لكن تحتاج معيار قرار
ذُكر 30 مشاركًا ودراسة الوضوح والثبات، لكن لا يوجد معيار يوضح متى تُحذف أو تعدل الفقرة بعد الدراسة الاستطلاعية. 
17. مصادر فقرات الاستبانة غير مكتملة في المراجع
توجد داخل الجداول أسماء مثل:
O’Brien et al. (2025)، Bindra et al. (2025)، Deloitte (2022)، Alofaysan & Sarabdeen، Mufleh et al. (2026)، وغيرها، لكن قائمة المراجع في نهاية الملف لا تعرض جميع هذه المصادر بصورة كاملة. 
18. بعض المراجع غير جاهزة أكاديميًا
في القائمة توجد صياغة مثل «يمكنك الاطلاع عليها هنا أو هنا»، وهذه يجب حذفها واستبدالها بمرجع APA 7 كامل. 
19. 
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