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 المستخلص 
 

نمط الإشراف، بناء فريق العمل،  :هذه الدراسة إلى تحليل أثر القيادة الرشيقة بأبعادها المتمثلة فيهدفت 
والتحفيز على تحسين نجاح المشاريع التقنية في الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية، ولتحقيق 

نة أداة الاستبانة لجمع البيانات من عيهدف الدراسة، تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدام 
( موظفاً يعملون في مشاريع تقنية داخل الشركات الناشئة في مختلف مناطق المملكة،  تم 272مكوّنة من )

وتبين من النتائج أن مستوى تطبيق القيادة الرشيقة في الشركات  SPSS تحليل البيانات باستخدام برنامج
ها الثلاثة، وأن مستوى نجاح المشاريع التقنية أيضاً جاء عند درجة عالية، بما الناشئة جاء مرتفعاً في أبعاد

يعكس نضج الممارسات التقنية في هذه الشركات، كما أظهرت نتائج الانحدار المتعدد وجود أثر دال إحصائياً 
بعد الأكثر تأثيراً، ان اللجميع أبعاد القيادة الرشيقة على نجاح المشاريع التقنية، كما تبين أن بناء فريق العمل ك

و توصي الدراسة بضرورة تعزيز تبني نماذج القيادة الرشيقة في الشركات  .يليه نمط الإشراف ثم التحفيز
الناشئة، وتطوير مهارات القادة في مجالات الإشراف التشاركي، والتحفيز، وبناء فرق العمل متعددة 

 ة في إدارة المشاريع التقنية. التخصصات، إضافة إلى تعزيز منهجيات العمل المرن
القيادة الرشيقة، نمط الإشراف، بناء فريق العمل، التحفيز، نجاح المشاريع التقنية،  :الكلمات المفتاحية

 .الشركات الناشئة
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Abstract 
 
This study aimed to analyze the impact of agile leadership—represented by its 
dimensions of supervisory style, team building, and motivation—on improving the 
success of technical projects within start-up companies in the Kingdom of Saudi 
Arabia. To achieve the study’s objective, the descriptive-analytical method was 
adopted, and a questionnaire was used as the primary tool for collecting data from 
a sample of 274 employees working on technical projects in various start-ups across 
the Kingdom. The data were analyzed using the SPSS statistical software. The 
results indicated that the level of applying agile leadership in start-ups was high 
across all three dimensions, and the level of technical project success was also high, 
reflecting the maturity of technical practices in these companies. Furthermore, the 
multiple regression results showed a statistically significant effect of all agile 
leadership dimensions on the success of technical projects. Team building was 
found to be the most influential dimension, followed by supervisory style and then 
motivation. The study recommends strengthening the adoption of agile leadership 
models within start-ups, developing leaders’ skills in collaborative supervision, 
motivation, and multidisciplinary team building, in addition to enhancing agile 
project management methodologies in technical environments. 

Keywords: Agile Leadership, Supervisory Style, Team Building, Motivation, 
Technical Project Success, Start-ups 
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 مقدمة:
أحد المفاهيم المحورية في علم الإدارة المعاصر، فهي تمثل حجر  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )تُعد 

لقيادة الرشيقة االزاوية في توجيه الجهود البشرية وتنظيم الموارد نحو تحقيق الأهداف المؤسسية بكفاءة وفاعلية. 
(Agile Leadership) ية أو الهيكل التنظيمي، بل تتجاوز ذلك إلى التأثير لا تقتصر على السلطة الرسم

الإيجابي الذي يمارسه القائد الإداري في تحفيز الأفراد، وبناء فرق العمل، وصياغة الرؤى الاستراتيجية، 
ومواجهة التحديات المتغيرة في بيئة الأعمال. إنها عملية ديناميكية تُمارس من خلال التفاعل بين القائد 

ويُعتمد فيها على مهارات الاتصال، واتخاذ القرار، وحل المشكلات، والتخطيط الاستراتيجي،  والمرؤوسين،
 .(Alghamdi, 2022) إضافة إلى الذكاء العاطفي والقدرة على إلهام الآخرين.

 ،يتميز القائد الإداري الناجح بقدرته على المواءمة بين المتطلبات الإدارية والاحتياجات الإنسانية للعاملين
حيث لا تقتصر مهمته على إصدار الأوامر أو مراقبة التنفيذ، بل تتعداها إلى دعم بيئة تنظيمية تعزز من 

دورًا  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )الالتزام والانتماء، وتُشجع على الإبداع والابتكار. كما تلعب 
ر حول الرقمي، أو إعادة الهيكلة، أو تطويأساسيًا في إدارة التغيير المؤسسي، فهي التي تقود عمليات الت

الأنظمة والسياسات، من خلال توفير رؤية واضحة واستراتيجية فعالة وإقناع الأطراف الداخلية بضرورة التغيير 
وسبل تنفيذه. في هذا السياق، تتحول القيادة من مجرد وظيفة إشرافية إلى أداة استراتيجية لصناعة المستقبل 

 .(Suwandy et al., 2023) داء التنظيمي.وضمان استدامة الأ
، ومنها المدرسة الكلاسيكية التي (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )من الناحية النظرية، تتعدد مدارس 

ركزت على السمات الفردية للقائد، والمدرسة السلوكية التي أولت الاهتمام بأسلوب القيادة في التعامل مع 
دة الموقفية التي ربطت أسلوب القيادة بظروف البيئة المحيطة. ومع تطور الفكر الإداري، الأفراد، ومدرسة القيا

ظهرت مفاهيم حديثة مثل القيادة التحويلية التي تركز على إلهام العاملين وتحفيزهم نحو تغيير إيجابي، والقيادة 
 عتمد على تمكين الموظفينالخادمة التي تضع خدمة الآخرين كأولوية أولى، والقيادة التشاركية التي ت

ومشاركتهم في اتخاذ القرار. وتُظهر الدراسات الحديثة أن القادة الإداريين الأكثر فاعلية هم أولئك القادرون 
 .(Alamanda et al., 2022)على التكيف مع هذه الأساليب المختلفة وفقًا للظروف والمتغيرات. 

نية عن القطاع الخاص، نظرًا للطبيعة الهرمية والب سعوديةالشركات الناشئة في الوتختلف بيئات العمل في 
التنظيمية الرسمية التي تسود المؤسسات الحكومية. وقد أوضحت دراسة أن السياق التنظيمي يضفي خصوصية 
 على تأثير أساليب القيادة، حيث يمكن أن تكون الفاعلية محدودة إذا لم تتناسب الأساليب مع البيئة الحكومية

(Djajengatmodjo et al., 2024). 
 Agileالقيادة الرشيقة )في ظل التطورات التكنولوجية والتحولات الاقتصادية المتسارعة، أصبحت 

Leadership)  ضرورة استراتيجية للمنظمات التي تسعى إلى المنافسة والبقاء في بيئة تتسم بعدم اليقين. فهي
نتائج اء ثقافة تنظيمية مرنة، وتوجيه الموارد نحو تحقيق التُمثل عامل الحسم في تحقيق التميز المؤسسي، وبن

ارتباطًا وثيقًا بمفاهيم مثل الحوكمة، والمساءلة،  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )المرجوة. كما ترتبط 
والشفافية، والعدالة التنظيمية، وكلها تشكل الإطار الأخلاقي والسلوكي الذي ينبغي أن يتحلى به القائد في 

تتجاوز كونها منصبًا أو وظيفة، لتصبح  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )ممارساته اليومية. وهكذا، فإن 
 .(Rachmawati, 2024)دارية متكاملة تجمع بين الرؤية، والمهارة، والقيم، والإنسانية. فلسفة إ
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أوضحت الأبحاث أن نمط الإشراف الداعم يعزز من تفاعل الموظفين ويرفع من مستويات رضاهم عن العمل، 
لدعم اللازم ا إذ يكون الموظفون أكثر قدرة على تحقيق الأهداف عندما يتم توجيههم بشكل صحيح ويتم تقديم

 ,Sumardona & Saida) لهم من قبل القادة. وهذا يجعل نمط الإشراف عاملًا مهمًا في رفع كفاءة الأداء
2022). 

كما أن بناء فرق العمل يُعد من العوامل الحاسمة في الأداء، إذ يساعد على تعزيز التعاون وتبادل الأفكار 
 ية. وقد أكدت دراسة على أن فرق العمل المتماسكة تحفز الابتكاربين الموظفين، ما ينعكس إيجابًا على الإنتاج

 .(Djajengatmodjo et al., 2024) وتساهم في تحسين الأداء المؤسسي بشكل ملحوظ
الحديثة، بما فيها  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )لذلك، جاءت هذه الدراسة لتسليط الضوء على تأثير 

ركات الناشئة في الشفي  نجاح المشاريع التقنيةتحسين عمل والتحفيز، على ترقية نمط الإشراف وبناء فرق ال
السعودي، في محاولة لفهم كيفية توظيف أساليب القيادة لدعم رؤية المملكة وتحقيق تطلعاتها  السعودية
 .(Alghamdi, 2022) التنموية

شاريع التقنية علاقة متشابكة وديناميكية، ونجاح الم (Agile Leadership) تُعد العلاقة بين القيادة الرشيقة
حيث تتداخل فيها الأبعاد السلوكية والتنظيمية والتقنية في سياق بيئة أعمال تتسم بالتغير السريع والتعقيد 
المتزايد. ففي العصر الرقمي الذي نعيشه، لم تعد أنماط القيادة التقليدية القائمة على المركزية والتراتبية قادرة 

عامل بكفاءة مع طبيعة المشاريع التقنية، التي تتطلب استجابة سريعة للتغيرات، واتخاذ قرارات مرنة، على الت
وتمكين الفرق متعددة التخصصات. من هذا المنطلق، برزت القيادة الرشيقة كأحد المفاهيم القيادية الحديثة 

غوط لناشئة التي تعاني من ضالتي تتلاءم مع خصائص المشاريع التقنية، وخصوصًا في بيئة الشركات ا
 .الوقت والموارد، وتحتاج إلى تحقيق نتائج ملموسة خلال دورات زمنية قصيرة

القيادة الرشيقة تقوم على مجموعة من المبادئ الجوهرية مثل التفاعل الإنساني، والتعلم التكيفي، والتمكين 
دم ضرورية لنجاح أي مشروع تقني يواجه عالذاتي للفرق، والشفافية، والتواصل المستمر، وهي سمات تُعد 

، Leanو Kanbanو Scrum اليقين أو يحتاج إلى تطوير متكرر للمنتجات. ففي ظل استخدام منهجيات مثل
يُشجع على العمل الجماعي، ويُزيل العقبات، ويحفّز على  Facilitator يصبح القائد الرشيق بمثابة ميسر

ب الصارم أو الآمر الناهي. هذا النمط القيادي يعزز من بيئة العمل الابتكار، بدلًا من لعب دور المُراق
التعاونية، ويدعم تجربة المستخدم، ويساهم في خفض معدلات الفشل وإعادة العمل، مما يُعزز فرص نجاح 

 .المشاريع التقنية
شجع الموظفين على وتُ  علاوة على ذلك، فإن القيادة الرشيقة تدفع إلى بناء ثقافة تنظيمية مرنة تتقبل التغيير،

التجريب وتقديم التغذية الراجعة، وهي ثقافة ضرورية لتطوير منتجات تقنية تلبي احتياجات المستخدمين 
المتغيرة باستمرار. تشير الدراسات إلى أن القادة الذين يطبقون مفاهيم القيادة الرشيقة يسهمون بشكل فعّال في 

ة حياة التطوير، وتحسين جودة المخرجات التقنية، وكلها عوامل مرتبط تسريع عملية اتخاذ القرار، وتقصير دورة
 .مباشرة بمؤشرات نجاح المشاريع مثل الالتزام بالميزانية والوقت وتحقيق رضا العميل

من جانب آخر، تساعد القيادة الرشيقة في الحد من المخاطر التقنية والتجارية المرتبطة بالمشاريع من خلال 
لمشتركة، والتخطيط المرحلي المتجدد، والعمل وفقاً لأولويات واضحة ومتكيفة مع الواقع. كما تعزيز الرؤية ا

تسمح للقادة بقراءة الاتجاهات التقنية في السوق وتوجيه الفرق نحو الابتكار السريع والاستجابة للفرص أو 
ب التنظيمي ية لا تقتصر على الجانالتهديدات. هذا يعني أن العلاقة بين القيادة الرشيقة ونجاح المشاريع التقن

 .أو التفاعلي فقط، بل تمتد لتشمل التأثير على استراتيجية المشروع، واستدامته، وقدرته على المنافسة
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وبناءً على ذلك، يمكن القول إن القيادة الرشيقة ليست مجرد خيار إداري، بل ضرورة تنظيمية في سياق 
معقدة. وكلما ارتفعت درجة نضج المؤسسة في تطبيق مبادئ القيادة المشاريع التقنية التي تعمل في بيئات 

الرشيقة، زادت احتمالية نجاح مشاريعها التقنية، سواء من حيث جودة المنتج، أو رضا العملاء، أو سرعة 
الوصول إلى السوق. ومن هنا تظهر أهمية بناء قدرات القيادات التقنية على تبني هذا النموذج القيادي وتمكين 
الفرق من التفاعل بمرونة وإبداع مع متطلبات العمل المتسارعة، وهو ما يجعل هذه العلاقة محورًا حيويًا للبحث 

 والتطوير في الحقول الإدارية والتقنية المعاصرة.

 :مشكلة الدراسة
ونجاح  (Agile Leadership) تتمحور المشكلة البحثية التي يتناولها بحث "تحليل العلاقة بين القيادة الرشيقة

المشاريع التقنية: دراسة حالة على الشركات الناشئة في السعودية" حول الحاجة الملحة لفهم كيفية تأثير نمط 
القيادة الرشيقة على أداء ونجاح المشاريع التقنية داخل بيئة الأعمال الديناميكية والمعقدة التي تعمل فيها 

العربية السعودية. ففي ظل التحولات الاقتصادية المتسارعة، وارتفاع وتيرة الشركات الناشئة في المملكة 
التنافس، والاعتماد المتزايد على التقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي، أصبحت المشاريع التقنية في الشركات 

، لا سيما 2232الناشئة عنصرًا حاسمًا في دعم الابتكار والنمو الاقتصادي وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 
 .في ما يتعلق بتنمية الاقتصاد الرقمي وتمكين رواد الأعمال

وعلى الرغم من تبني العديد من الشركات الناشئة في المملكة لنماذج عمل حديثة وأساليب تنفيذ مرنة، إلا أن 
سات ر معدلات فشل المشاريع التقنية لا تزال مرتفعة، ويعود ذلك في كثير من الحالات إلى ضعف المما

القيادية، أو محدودية استيعاب القيادات لأدوارهم في بيئة تتطلب سرعة الاستجابة، والتكيف المستمر، وتمكين 
التي  –الفرق، واتخاذ قرارات تشاركية وسريعة. وهنا تبرز إشكالية جوهرية: إلى أي مدى تسهم القيادة الرشيقة 

ع التقنية في تعزيز احتمالية نجاح المشاري –ة على التكيف تتميز بالمرونة، والرؤية، والتعلم المستمر، والقدر 
 في هذه البيئات الريادية عالية المخاطر؟

وتكمن أهمية هذه المشكلة في أن الأدبيات الإدارية، رغم توسعها في دراسة العلاقة بين أنماط القيادة المختلفة 
ث التركيز على البيئة السعودية وعلى ونجاح المشاريع في المؤسسات التقليدية، لا تزال محدودة من حي

الشركات الناشئة بالتحديد، التي تختلف في هيكلها التنظيمي، وثقافتها، وإمكانياتها، ودرجة النضج المؤسسي، 
عن الشركات الكبيرة والمستقرة. كما أن مفاهيم القيادة الرشيقة نفسها لا تزال غير واضحة أو غير مطبقة 

الشركات الناشئة، رغم كونها أداة واعدة للتعامل مع التعقيد وعدم اليقين الذي يميز بشكل منظم في الكثير من 
 .طبيعة المشاريع التقنية

من هذا المنطلق، تنبع مشكلة البحث من الحاجة إلى بناء فهم علمي دقيق ومدعوم بالأدلة التجريبية حول 
ناء ين المستمر، والتجاوب مع التغيير، وبمثل التحس –مدى وجود علاقة بين تطبيق مبادئ القيادة الرشيقة 
وبين معدلات نجاح المشاريع التقنية في الشركات  –فرق متعددة التخصصات، وتسهيل التواصل الفعّال 

الناشئة السعودية. كما تسعى الدراسة إلى اختبار ما إذا كانت هذه العلاقة تختلف بحسب طبيعة المشروع أو 
الفريق. وبالتالي، فإن هذا البحث لا يكتفي بتحديد وجود العلاقة، بل يتجاوز  مجال التقنية المستخدم أو حجم

ذلك إلى تحليل عمقها، وتفسير آلياتها، وتقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق من قبل رواد الأعمال ومديري 
البيئة  ةالمشاريع، لتعزيز فرص نجاح مشاريعهم التقنية من خلال تبني نموذج قيادي أكثر ملاءمة لطبيع

 الرقمية سريعة التغير.
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 أهمية الدراسة:
 الأهمية العلمية

على  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )تساهم هذه الدراسة في سد الفجوة البحثية حول تأثير  .1
عدة المعرفة ، مما يضيف إلى قاالشركات الناشئة في السعودية، خاصةً في نجاح المشاريع التقنيةتحسين 
 .في هذا المجالالعلمية 

وأداء الموظفين،  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )تساعد الدراسة على فهم أعمق للعلاقة بين   .2
الحديثة وفعاليتها في  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )ما يسهم في تطوير النظريات المتعلقة ب

 .تعزيز الإنتاجية
تركز على استكشاف تأثيرات عوامل أخرى، أو تطبيق  تشكل الدراسة نقطة انطلاق لدراسات مستقبلية .3

 .هذه الدراسة في قطاعات أخرى لتوسيع النتائج والتوصل إلى فهم أعمق
 :الأهمية العملية

 عزز في المؤسسات الحكومية، مما ي نجاح المشاريع التقنية تحسينتقدم الدراسة رؤى يمكن استخدامها ل
 من كفاءة وإنتاجية العمل الحكومي.

  ات حول أفضل ممارس الشركات الناشئة في السعوديةتوفر الدراسة معلومات قيمة لصناع القرار في
التي تعزز من أداء الموظفين، وتساعدهم على اختيار الأساليب  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )

 التي تلبي احتياجات فرق العمل.
  مما يعزز مهارات القيادات، مثل التوجيه والتحفيزتسهم الدراسة في وضع استراتيجيات تدريبية لتطوير ،

 من قدرة القيادات على تحسين الأداء العام للموظفين.
  أن تسهم الدراسة في تحسين رضا الموظفين وزيادة التزامهم تجاه العمل، مما يؤدي إلى بيئة عمل أكثر

 إيجابية وتعاوناً.

 أهداف الدراسة:
بأبعادها) نمط  (Agile Leadershipتحليل العلاقة بين القيادة الرشيقة )فحص تهدف هذه الدراسة إلى 

لأدوية في المملكة شركات افي  نجاح المشاريع التقنيةتحسين الإشراف، بناء فريق العمل، التحفيز( على ترقية 
 : وتتفرع منه عدة أهداف فرعية منها.العربية السعودية

 تحسينالحديثة على  (Agile Leadershipقيادة الرشيقة )التحليل تأثير نمط الإشراف كأحد أبعاد  .1
 .الشركات الناشئة في السعوديةفي  نجاح المشاريع التقنية

ئة في الشركات الناشدراسة دور بناء فريق العمل في تعزيز الكفاءة والأداء لدى الموارد البشرية في  .2
 .السعودية

على رفع مستوى الإنتاجية  (Agile Leadership) القيادة الرشيقةتقييم أثر التحفيز كعنصر من عناصر  .3
 .والأداء لدى الموظفين الحكوميين

نجاح المشاريع تحسين على  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )تحديد الفروق المحتملة في تأثير  .2
شركات لابناءً على العوامل الديموغرافية )مثل العمر، الخبرة، المستوى الوظيفي( للعاملين في  التقنية

 .الناشئة في السعودية
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نجاح المشاريع تحسين بفعالية لتعزيز  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )تقديم توصيات لتطبيق  .5
 .في المؤسسات الحكومية بالمملكة العربية السعودية التقنية

 تساؤلات الدراسة
بأبعادها) نمط الإشراف، بناء فريق العمل،  (Agile Leadershipتحليل العلاقة بين القيادة الرشيقة )ما هو 

 ؟الشركات الناشئة في السعوديةفي  نجاح المشاريع التقنيةتحسين التحفيز( على ترقية 
 وينبثق من السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:

  ما هو تأثير نمط الإشراف كأحد أبعاد( القيادة الرشيقةAgile Leadership)  تحسين الحديثة على
 ؟الشركات الناشئة في السعوديةفي  نجاح المشاريع التقنية

  ناشئة في الشركات الكيف يؤثر بناء فريق العمل على تعزيز الكفاءة والأداء لدى الموارد البشرية في
 ؟السعودية

  ما هو دور التحفيز كعنصر من عناصر( القيادة الرشيقةAgile Leadership)  الحديثة في تحسين
 ؟الشركات الناشئة في السعوديةوأداء الموظفين في إنتاجية 

  هل هناك فروق دالة إحصائيًا في تأثير( القيادة الرشيقةAgile Leadership)  نجاح تحسين على
بناءً على العوامل الديموغرافية )مثل العمر، الخبرة، والمستوى الوظيفي( للعاملين في  المشاريع التقنية

 ؟السعوديةالشركات الناشئة في 
  ما هي أفضل الممارسات والتوصيات لتطبيق( القيادة الرشيقةAgile Leadership)  بشكل يساهم في

 في المؤسسات الحكومية بالمملكة العربية السعودية؟ نجاح المشاريع التقنية تحسين

 حدود الدراسة:
 ركزت هذه الدراسة على  :حدود موضوعية( تحليل العلاقة بين القيادة الرشيقةAgile Leadership) 

الشركات الناشئة  في نجاح المشاريع التقنيةتحسين )نمط الإشراف، بناء فرق العمل، التحفيز( على ترقية 
 .في السعودية

 م2225خلال عام لدراسة يتم إجراء اس: حدود زمنية . 
 السعودية الشركات الناشئة فيعلى أُجريت الدراسة في المملكة العربية السعودية واقتصرت  :حدود مكانية 
 اشئة في الشركات النتمثلت الحدود البشرية في اختيار عينة من الموظفين العاملين في  :الحدود البشرية

 . السعودية

 الإطار النظري 
 (Agile Leadership) المبحث الأول: القيادة الرشيقة

 مفهوم القيادة الرشيقة
يُعد مفهوم القيادة الرشيقة من المفاهيم الحديثة نسبياً في الفكر الإداري، وقد انبثق بصورة رئيسية من المنهجيات 

جيات مطلع الألفية، وصولًا إلى التي ظهرت في مجال تطوير البرم (Agile Methodologies) الرشيقة
تحولها إلى إطار قيادي شامل يشمل مختلف الوظائف والمستويات التنظيمية، ويشير مفهوم القيادة الرشيقة 
إلى قدرة القائد على توجيه فريقه ومنظمته بطريقة مرنة، تكيفية، سريعة الاستجابة، وقائمة على الابتكار والتعلم 

 .(Neto et al., 2022) ع البيئات الديناميكيةالمستمر من أجل التعامل م
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ويرى بعض الباحثين أن القيادة الرشيقة تمثل نموذجاً قيادياً متقدماً يجمع بين الذكاء العاطفي، والقدرة على 
تمكين العاملين، والمرونة الاستراتيجية، واستثمار التكنولوجيا من أجل التكيف الفعال مع التغيرات )القرشي، 

ما يُنظر إليها بوصفها نموذجاً يعلي قيم الشفافية، التعاون، اللامركزية، وتمكين فرق العمل من (، ك2221
 .اتخاذ القرار

فيؤكد أن القيادة الرشيقة تمثل تحولًا في فلسفة القيادة نحو نموذج يقوم على دعم  (Porkodi ،2222) أما
دير للأعمال" إلى "ممكّن للفرق"، بما يسمح بزيادة الإبداع، اختصار دورات اتخاذ القرار، وتحويل القائد من "م

 .الإنتاجية ورفع جودة المخرجات
قدرة القائد على تعزيز التكيف المؤسسي من خلال سلوكيات مرنة، ":ومن تعريفات القيادة الرشيقة أيضاً أنها

ء الأفراد والمنظمة" أدامدعومة بالتحفيز، التواصل الفعال، بناء الثقة، وتوفير بيئة تعلم مستمر بهدف تحسين 
 .(2221)أحمد، 

وفي ضوء ذلك، يتضح أن القيادة الرشيقة ليست مجرد أسلوب إداري، بل نهجاً تكاملياً يجمع بين الجوانب 
 .السلوكية، الاستراتيجية، والمهارية للقائد

 أهمية القيادة الرشيقة في المنظمات الحديثة
تتزايد أهمية القيادة الرشيقة في بيئات العمل المعاصرة نتيجة ما تواجهه المنظمات من تحديات متسارعة ناجمة 
عن الثورة الرقمية، والتحولات التكنولوجية، والاضطرابات السوقية، وما تفرضه المنافسة العالمية من ضرورة 

اسية د أصبحت القيادة الرشيقة أحد المقومات الأسالتكيف السريع واتخاذ قرارات دقيقة في الوقت المناسب. وق
التي تمكّن المؤسسات من تعزيز جاهزيتها للتغيير، وتحقيق الاستفادة القصوى من مواردها البشرية، وتطوير 
قدراتها الابتكارية، إضافة إلى دعم مرونة عملياتها التشغيلية، بما يجعلها نموذجاً قيادياً يواكب متطلبات 

 .استدامة القدرة التنافسية العصر ويضمن
وتبرز أهمية القيادة الرشيقة من قدرتها على إعادة تشكيل أدوار القائد التقليدية من نمط "الرقابة والتوجيه" إلى 
نمط "التمكين والتشارك"، مما يتيح للعاملين مجالاً أوسع للمبادرة والإبداع، ويعزز بيئة الثقة والانخراط التنظيمي. 

يادة الرشيقة أساساً ضرورياً في المنظمات التي تعتمد على المشاريع التقنية أو التي تعمل ضمن كما تُعد الق
 .بيئات ديناميكية ذات متغيرات متسارعة مثل قطاع الصناعات الدوائية

إلى أن القيادة الرشيقة تسهم في تعزيز الثقة التنظيمية من خلال  (2021) وفي هذا السياق، يشير أحمد
قوم على الشفافية، المشاركة، وإشراك العاملين في عمليات صنع القرار، الأمر الذي ينعكس إيجاباً ممارسات ت

 :على مستويات الالتزام والفاعلية الوظيفية. ويضيف أن أهمية القيادة الرشيقة تتجلى في قدرتها على
 .لوفرق العمرفع مستوى الانفتاح التنظيمي من خلال تطوير قنوات اتصال فعّالة بين القائد  .1
 .تحسين جودة التفاعل بين الأفراد عبر بناء علاقات عمل قائمة على الثقة المتبادلة .2
 .تعزيز التمكين الوظيفي من خلال منح الموظفين مستويات أعلى من الاستقلالية في اتخاذ القرار .3

ت باعتبارها نموذجاً إلى أهمية القيادة الرشيقة في تحسين جودة الخدما (2023) كما يشير الكعبي والياسري 
قائماً على التكيف والاستجابة السريعة لمتطلبات العملاء، موضحَين أن المنظمات التي تعتمد هذا النمط 

 :القيادي تحقق قدرة أعلى على
 .الاستجابة الفورية للتغيرات التشغيلية من خلال فرق عمل ذاتية التنظيم .1
 .ق العمل متعددة التخصصاترفع جودة المخرجات نتيجة تعزيز التعاون بين فر  .2
 .تحقيق رضا المستفيدين عبر تحسين كفاءة العمليات وتقليل الأخطاء .3
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أن القيادة الرشيقة تمثل ركيزةً أساسية في تعزيز الإبداع الاستراتيجي  (2025) ومن جهة أخرى، يرى ديرو
، مما ل المخاطر المدروسةداخل المنظمات، إذ يدعم القائد الرشيق بيئة ابتكارية تشجع على التجريب وتحمّ 

يسمح بإنتاج أفكار جديدة وتطوير حلول مبتكرة تسهم في تحسين تنافسية المؤسسة. ويؤكد الباحث أن أهمية 
 :القيادة الرشيقة تتبلور في قدرتها على

 .تحفيز الفكر الابتكاري عبر خلق مساحات للتجريب والعمل التعاوني .1
 .التجارب السابقة وتطوير الممارساتدعم التعلم التنظيمي من خلال مراجعة  .2
 .تحقيق المرونة الاستراتيجية بما يتيح للمنظمة التكيف مع التغيرات الخارجية .3

 المبحث الثاني: تحسين نجاح المشاريع التقنية في شركات الأدوية في المملكة العربية
 السعودية

 مفهوم نجاح المشاريع التقنية
يُعد نجاح المشاريع من المفاهيم المركزية في أدبيات الإدارة الحديثة، وقد تعددت تعريفاته بتعدد المدارس 
الإدارية وتنوع البيئات التطبيقية، ففي السياق التقليدي، كان نجاح المشروع يرتبط بمدى قدرة الإدارة على تنفيذ 

 Tripleأي ما يعرف بـ "المثلث التقليدي للنجاح" أو المشروع ضمن نطاق محدد من الوقت، التكلفة، والجودة، 
Constraint Model.  غير أن هذا المنظور تطور مع ظهور المشاريع التقنية التي تتسم بدرجة أعلى من

التعقيد، وبتغيرات متسارعة في متطلبات أصحاب المصلحة، وبتداخل مكونات المشروع مع التكنولوجيا 
 .جاح أكثر شمولًا وتعقيداً الحديثة، مما جعل مفهوم الن
( إلى أن قياس نجاح المشروع لم يعد يعتمد فقط على تحقيق معايير الأداء 2222ويشير العزاوي والجبوري )

التقليدية، بل أصبح يشمل أيضاً مجموعة من المؤشرات النوعية مثل رضا أصحاب المصلحة، وتبنّي 
( 2223منظمة، كما أظهرت دراسات الحسن والنجار )التحسينات التقنية، واستدامة نتائج المشروع في ال

المتعلقة بالمشاريع التقنية أن نجاح المشروع يقاس بمدى قدرة المنظمة على توظيف التكنولوجيا لتحقيق قيمة 
 .مضافة في عملياتها، وتحسين مرونتها التشغيلية، وتعزيز تنافسيتها في السوق 

الأدوية، فإن مفهوم النجاح يرتبط بمجموعة أوسع من العناصر تشمل أما في المشاريع التقنية داخل قطاع 
الامتثال للمعايير الرقابية الصارمة، ضمان دقة البيانات الطبية، رفع كفاءة التشغيل، دعم البحث والتطوير، 
وتحسين نظم الجودة. وتعد هذه العناصر جوهرية في صناعة تتطلب مستويات عالية من الانضباط والجودة، 

 .ما يجعل نجاح المشاريع التقنية ذا بعد استراتيجي أكثر منه تشغيليم
( أن نجاح المشاريع في البيئات الحكومية والصناعية لا يتوقف على مدى 2221ويرى عبدالنبي والعتيبي )

تحقيق الأهداف الفنية فحسب، بل يتجاوز ذلك ليشمل قدرة المشروع على دعم الابتكار التنظيمي وتحسين 
في الأدبيات الأجنبية، الذين  Neto et al. (2022) يات الداخلية. وتتوافق هذه الرؤية مع ما ذكرهالعمل

يؤكدون أن المشاريع التقنية تعتبر ناجحة عندما تتمكن من تعزيز مرونة المنظمة، تحسين جودة الأداء، 
 .وتطوير قدرات العاملين التكنولوجية
ى أن نجاح المشروع يتطلب امتلاك مديري المشاريع مهارات ( إل2222كما يشير الحياري والحياصات )

شخصية وتنظيمية متقدمة، تشمل القدرة على اتخاذ القرارات، إدارة المخاطر، والتواصل الفعّال، الأمر الذي 
 .يعكس الطبيعة التكاملية لمفهوم النجاح في المشاريع المعاصرة



 
11 

لتقنية في شركات الأدوية يُعد عملية مركّبة تتداخل فيها وبناءً على ذلك، يمكن القول إن نجاح المشاريع ا
الأبعاد الفنية والإدارية والتنظيمية، وتتطلب توافر ممارسات قيادية فعّالة وأنماط عمل مرنة قادرة على التعامل 
 مع الضغوط التنظيمية والتقنية. وهو ما يمهّد للحديث في المطالب التالية عن معايير النجاح، ومحدداته،

 .والعوامل المؤثرة فيه، ودور القيادة الرشيقة في تعزيزه
 أهمية نجاح المشاريع التقنية

تنبع أهمية نجاح المشاريع التقنية من كونها تشكّل المحرك الأساس لعمليات التطوير المؤسسي والتحول الرقمي 
قطاع الصناعات الدوائية في  في المنظمات الحديثة، ولا سيما في القطاعات ذات الحساسية العالية مثل

المملكة العربية السعودية. وتزداد هذه الأهمية في ظل التغيرات التنظيمية والتكنولوجية المتسارعة، وما تتطلبه 
مرحلة التحول الوطني من رفع مستويات الكفاءة التشغيلية، وتحسين جودة الخدمات، وتعزيز القدرة التنافسية. 

ريع التقنية باعتباره معياراً مهماً لقياس فاعلية المنظمة في إدارة مواردها، واستثمار كما يُنظر إلى نجاح المشا
التقنيات الحديثة، وتطوير قدراتها البحثية والإنتاجية، وهو ما يجعل هذا النجاح ركيزة استراتيجية لا يمكن 

 .تجاهلها في بيئة صناعية تتطلب أعلى مستويات الدقة والجودة
 :إلى أن أهمية نجاح المشاريع التقنية تتجلى في ثلاثة محاور رئيسة (2023) نجارويشير الحسن وال

تحسين الكفاءة التشغيلية، وذلك عبر تطوير الأنظمة الرقمية، وأتمتة العمليات، وتقليل الهدر التشغيلي،  .1
 .مما ينعكس على سرعة الإنجاز وجودته

 معلومات دقيقة وتطبيق معايير الجودة الرقميةرفع مستوى الامتثال التنظيمي، من خلال توفير أنظمة  .2
 .التي تضمن توافق العمليات مع المتطلبات الرقابية الصارمة في قطاع الدواء

تعزيز القدرة التنافسية، إذ تسمح المشاريع التقنية الناجحة للمنظمة بتطوير منتجات أكثر جودة، وتحسين  .3
 .م موقعها التنافسي محلياً وإقليمياً قدرتها على الاستجابة لاحتياجات السوق، مما يدع

إلى أن نجاح المشاريع التقنية يسهم أيضاً في تحقيق الاستقرار التشغيلي  (2022) كما يشير العزاوي والجبوري 
وتحسين جودة مخرجات العمل، من خلال تحسين تدفق العمليات، ورفع مستوى الموثوقية في الأنظمة الفنية 

 .بتخفيض الأخطاء التشغيلية وتحقيق أداء مستدام لا يتأثر بالتغيير أو الضغطوالمعلوماتية، مما يسمح 
أن أهمية نجاح المشاريع لا ترتبط بالجوانب الفنية فقط، بل تمتد إلى الجوانب  (2021) ويرى عبدالنبي والعتيبي

 :التنظيمية، إذ يسهم هذا النجاح في
 .دة تدعم تطوير المنتجات والعملياتتعزيز الابتكار المؤسسي من خلال إدخال تقنيات جدي .1
رفع مستوى رضا أصحاب المصلحة عبر تحسين جودة الخدمات، دقة المعلومات، وشفافية الإجراءات  .2

 .التنظيمية
تمكين المنظمة من اتخاذ قرارات مبنية على البيانات بفضل التحسين الكبير في دقة المعلومات وسرعة  .3

 .الوصول إليها
أن المشاريع التقنية الناجحة تُعد أداة فاعلة في تعزيز مرونة المنظمة وقدرتها  Neto et al. (2022)كما يرى 

على الاستجابة للتغيرات السريعة في البيئة الخارجية، حيث تمكّن المؤسسات من تحديث أنظمتها بانتظام، 
يق التفوق ن الاستدامة وتحقومواكبة التحولات الرقمية، وتطوير مهارات العاملين، مما يُعد عنصراً أساسياً لضما

 .في الأسواق العالمية



 
12 

وبذلك يتضح أن نجاح المشاريع التقنية يمثل بعداً استراتيجياً يتجاوز حدود الفعالية التشغيلية ليشمل تعزيز 
القدرة التنافسية، دعم الامتثال التنظيمي، وتمكين الابتكار، وهو ما يجعل هذا النجاح ضرورة حتمية لنجاح 

 .دوية في السياق السعوديشركات الأ

 الدراسات السابقة: ىلع ةعجار م
  دراسة(Suwandy et al., 2023). 

هدفت الدراسة إلى تحليل تأثير أسلوب القيادة على أداء الموظفين من خلال استراتيجية الموارد البشرية كمتغير 
ي فشخصاً،واستخدم التحليل الوصفي والتحليل الإحصائي الاستدلالي  63متدخل، حيث تكونت العينة من 

 باستخدام نهج أقل المربعات الجزئية (SEM) تحليل البيانات، مع الاعتماد على نموذج المعادلات الهيكلية
(SEM-PLS). 

أظهرت النتائج أن أسلوب القيادة لا يؤثر بشكل مباشر على أداء الموظفين، لكن من خلال استراتيجية  و
تغير الموظفين، حيث تبين أن استراتيجية الموارد البشرية تمثل مالموارد البشرية، يؤثر أسلوب القيادة على أداء 

وساطة كامل، واوصت الدراسة بأن أساليب القيادة التحويلية تكون أكثر فعالية في تطوير استراتيجيات الموارد 
 .البشرية داخل إدارة جامعة بالانكا رايا

  دراسة(Alamanda etal, 2022). 
حليل تأثير أسلوب القيادة على أداء الموظفين مع رضا العمل والالتزام هدفت هذه الدراسة إلى فحص وت

بمنطقة شمال سورابايا. تم تنفيذ البحث  PT. PLN (Persero) التنظيمي كمتغيرات وسيطة في شركة
موظفًا في الشركة، ثم تم تحليل البيانات باستخدام طريقة أقل المربعات  122باستخدام استبيان تم توزيعه على 

تضمنت الدراسة فحص التأثيرات المباشرة وغير المباشرة. وأظهرت نتائج الدراسة أن أسلوب  .(PLS) لجزئيةا
القيادة يمكن أن يحسن رضا الموظفين عن عملهم ويزيد من التزامهم تجاه المنظمة. كما يؤثر أسلوب القيادة 

لالتزام ء. إلا أن اعلى تحسين أداء الموظفين، في حين لا يؤثر رضا العمل بشكل مباشر على تحسين الأدا
التنظيمي يلعب دورًا في تحسين أداء الموظفين. وجد أن أسلوب القيادة لا يؤثر بشكل غير مباشر على تحسين 

 .أداء الموظفين من خلال رضا العمل، ولكنه يؤثر بشكل غير مباشر عبر الالتزام التنظيمي
 دراسة (Djajengatmodjo etal., 2024). 

ل التأثير المباشر وغير المباشر لأسلوب القيادة )بأبعاده الأساسية: التحفيز، التوجيه، هدفت الدراسة إلى تحلي
الدعم، والتفاعلية(، الثقافة التنظيمية )بأبعادها: القيم المشتركة، السلوكيات، العادات(، جودة الموارد البشرية 

ي( افز، الرضا الوظيفي، الاندماج الوظيف)بأبعادها: المهارات، الكفاءات، الخبرات(، والدافعية )بأبعادها: الحو 
 Persit من العاملين بفروع 263على الأداء. استخدمت الدراسة المنهج الاستقرائي وتم جمع البيانات من 

Kartika Chandra Kirana PCBS Pussenif  .في باندونغ بتقنية العينات العشوائية الطبقية النسبية 
القيادة له تأثير إيجابي ومعنوي على الأداء ، وان الثقافة التنظيمية لها تأثير الدراسة أن أسلوب  وأظهرت نتائج

 .إيجابي لكن غير معنوي على الأداء ، ولجودة الموارد البشرية والدافعية لهما تأثير إيجابي ومعنوي على الأداء
مستمر في  حقيق تحسينوأوصت الدراسة بتطوير أساليب القيادة لتعزيز الدافعية وجودة الموارد البشرية لت

الأداء. كما توصي بإعادة تقييم الثقافة التنظيمية لضمان تأثيرها الإيجابي على الأداء. يُنصح أيضًا بتنفيذ 
برامج تدريبية مستمرة لتحسين مهارات الموارد البشرية، مع التركيز على تحفيز الموظفين بشكل فعّال لزيادة 

 .إنتاجيتهم
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 دراسة (AL-Hameed, 2023). 
 (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )إلى استكشاف علاقة التأثير بين أبعاد أولويات هدفت الدراسة 

)الاهتمام بالموظفين، الثقة في الأداء، الثقة بالنفس، المشاركة في اتخاذ القرار، إدارة الوقت( وأداء الموظفين 
رؤساء الأقسام والمسؤولين في شركة الصناعات ( فرد من القيادات و 222كمتغير تابع، وتم اختيار عينة من )

 .العامة للأسمدة في البصرة
دة الرشيقة القيافي ضوء النتائج، توصل الباحث إلى مجموعة من الاستنتاجات، من أبرزها: تعتبر أولويات 

(Agile Leadership)  من أفضل الاتجاهات كنهج جديد يعتمد على أفكار ومبادئ إيجابية تخلق نمطًا من
العمل يجعل القائد شخصًا يخدم المرؤوسين عن طريق كسب ثقتهم ومساعدتهم في تحقيق مصالحهم، بدلًا 

 .من كونه شخصًا يتحكم في قدراتهم
 Agileالقيادة الرشيقة )وأوصت الدراسة بعدة توصيات، أبرزها: العمل على وضع أولويات حقيقية لأبعاد 

Leadership) ة الذاتية، مع مراعاة أن القيمة المؤثرة لكل بعد من أبعاد أولويات وإظهار تأثيراتها على الكفاء
تلعب دورًا في أداء الموظفين. بعبارة أخرى، يجب اعتماد هذه الأبعاد  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )

 .وتفضيل بعضها على الآخر وفقًا لمؤشرات واقعية
 دراسة( Setiawan & Sheidu, 2024). 

إلى تحديد تأثير أساليب القيادة )القيادة التحويلية، القيادة التوجيهية، القيادة الديمقراطية، والقيادة هدفت الدراسة 
الأوتوقراطية( على أداء الموظفين. تم اتباع منهجية نوعية من خلال مراجعة الأدبيات )بحوث المكتبة( 

 Google Scholar كاديمية عبر منصةباستخدام نموذج التحليل الاستقرائي. تم جمع البيانات من مقالات أ
 .مقالات ذات صلة للمقارنة والتحليل 8، وتم اختيار 2223مع اختيار الأعمال المنشورة حديثاً منذ عام 

أظهرت الدراسة أن أساليب القيادة تؤثر بشكل كبير على أداء الموظفين، وأن هناك عوامل أخرى داعمة  و
 اشر. على سبيل المثال، القيادة التحويلية قد تعزز الابتكار والمشاركةيمكن أن تؤثر على الأداء بشكل غير مب

 .بينما القيادة التوجيهية قد تدعم الانضباط والتنظيم
وأوصت الدراسة بالتركيز على تطوير أساليب القيادة التي تتماشى مع احتياجات الموظفين وظروف العمل. 

المتنوعة حسب طبيعة الفريق والمهام، مع مراعاة توفير بيئة كما تقترح اعتماد مزيج من أساليب القيادة 
 .تشجيعية وموارد داعمة لتحقيق أعلى مستويات الأداء

  دراسة(Yuwono & Rachmawati, 2024)  
هدفت الدراسة إلى تحليل تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية )الحوافز المالية، فرص التدريب، وزيادة 

القيادة )التحفيز، الإرشاد، وتعزيز بيئة العمل الإيجابية(، والثقافة التنظيمية )بأبعادها: المسؤوليات(، أسلوب 
استخدمت  النزاهة، التعاون، والقدرة على التكيف( على أداء الموظفين في أقسام الشراكة بشركات الزراعة ،و

وزيعها من خلال استبيانات تم ت الدراسة المنهج الاستقصائي القائم على دراسة الحالة، حيث تم جمع البيانات
 .على عينة من الموظفين في أقسام الشراكة بالشركات قيد الدراسة

توصلت الدراسة إلى أن الدافعية للعمل هي عامل رئيسي يؤثر على الأداء، حيث يمكن تعزيزها من خلال  و
لدافعية زام التنظيمي يعزز اممارسات الموارد البشرية مثل الحوافز وفرص التدريب. أظهرت النتائج أن الالت

ويزيد من أداء الموظفين عند توفير التدريب والموارد الكافية. وبينت النتائج أيضًا أن القيادة الفعالة لها تأثير 
 .إيجابي ومهم على الأداء من خلال دعم الموظفين وتحفيزهم
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لالتزام التنظيمي ى تعزيز الدافعية واوأوصت الدراسة بضرورة تطوير استراتيجيات الموارد البشرية التي تركز عل
من خلال برامج تحفيزية وتدريبية، بالإضافة إلى تحسين أساليب القيادة لجعلها أكثر دعمًا وتفاعلًا مع 
الموظفين بما يعزز من أداءهم. كما تقترح تعزيز الثقافة التنظيمية المبنية على قيم التعاون والنزاهة والقدرة 

 .داعمة للأداء العالي على التكيف لخلق بيئة
  دراسة(Rachmawati, 2024.)  

هدفت هذه الدراسة إلى تقييم تأثير استراتيجيات القيادة )التوجيه، التحفيز، اتخاذ القرار( والانضباط الوظيفي 
 )الالتزام بالمواعيد، الالتزام بالقوانين، الأداء المتسق( ونظام التعويض )بأبعاده: التعويض المالي، التعويض

اعتمدت الدراسة على النهج الكمي  ،و غير المالي، الحوافز( على كفاءة أداء الموظفين في بيئة عمل حديثة
 .لجمع البيانات، من خلال استبيانات تم توزيعها على الموظفين من مختلف المستويات والأقسام داخل المنظمة

استراتيجيات القيادة الفعالة، ومستوى عالٍ من أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية بين تطبيق  و
الانضباط الوظيفي، ونظام تعويض عادل، مع تحسين أداء الموظفين. أسهمت هذه العوامل مجتمعة في تعزيز 
الدافعية وزيادة الإنتاجية لدى الموظفين ، وأوصت الدراسة بأن يتم تعزيز استراتيجيات القيادة التي تدعم 

ع التركيز على أهمية الانضباط الوظيفي وتنفيذ أنظمة تعويض عادلة. كما تشدد على أن التوجيه والتحفيز، م
تحقيق أداء عالي يتطلب بيئة عمل تدعم هذه العوامل وتعمل على توفير حوافز ملائمة لتحفيز الموظفين 

 .وتعزيز إنتاجيتهم
  ( 2023، خلوط) دراسة . 

على الأداء الوظيفي بمؤسسة الخزف  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )الدراسة إلى معرفة أثر هدف 
مغنية، واعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي في وصف وتحليل متغيرات الدراسة حيث تم  -"سيرتاف" 

عاملا ولتحليل النتائج المتوصل إليها تم الاعتماد على  52تصميم استبيان على عينة الدراسة والمقدرة ب 
وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباط  SPPSS صائية | للعلوم الاجتماعيةبرنامج الحزمة الإح

)نمط الإشراف، بناء فريق العمل، التحفيز( والأداء  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )معنوية بين أبعاد 
 (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )الوظيفي. كما بينت الدراسة وجود أثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد 

والأداء الوظيفي، وبينت الدراسة أيضا أنه توجد فروقات في إجابات أفراد الدراسة حول مستوى الأداء الوظيفي 
تعزى إلى المتغيرات الشخصية كل من الجنس المستوى التعليمي الخبرة في مؤسسة "سيرتاف" عند مستوى 

ذات دلالة إحصائية في مستوى الأداء الوظيفي في حين لا توجد فروق  .(α ≤ 0.05) المعنوية الإحصائية
 .تعزى لمتغير العمر

  (.2021، احمد)دراسة  
)قوة التأثير، الدافعية، الاتصالات( في  (Agile Leadershipالقيادة الرشيقة )هدفت الدراسة لمعرفة أثر 

تعزيز الثقة التنظيمية )السياسات الإدارية، الابتكار وتحقيق الذات، القيم السادة في التنظيم، تدفق المعلومات 
في التنظيم( في القطاعين العام والخاص بمحافظة الإحساء. وقد تمحورت مشكلة الدراسة حول طبيعة علاقة 

بين متغيرات الدراسة، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي الوصفي، وتم استخدام  الارتباط والتأثير
( مفردة من القطاعين العام 252الاستبانة كوسيلة للحصول على البيانات، اختيرت عينة عشوائية مكونة من )

لت صائية، وتوصوالخاص بمحافظة الإحساء، وقد تم تحليل البيانات باستخدام مجموعة من الأساليب الإح
 Agileالقيادة الرشيقة )الدراسة لمجموعة من الاستنتاجات منها: وجود علاقة ارتباط ضعيفة وموجبة بين 
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Leadership)  والثقة التنظيمية، كما يوجد تأثير للقيادة الإدارية على الثقة التنظيمية، وقد قدمت في نهاية
 .الدراسة مجموعة من التوصيات

 دراسة Sumardona& Saida, 2022).)  
هدفت هذه الدراسة إلى تحليل تأثير أسلوب القيادة )بأبعاده: التفاعل الودي مع المرؤوسين، إشراك المرؤوسين 

نجاح حسين تفي اتخاذ القرار، وأهمية الاهتمام بالمصالح المشتركة( على ثقة الموظفين، التزامهم بالعمل، و 
ير ثقة الموظفين على التزامهم بالعمل، إضافةً إلى اختبار تأث . كما تسعى إلى فحص تأثيرالمشاريع التقنية

يانات استخدمت الدراسة منهج المسح من خلال توزيع استب، و  نجاح المشاريع التقنيةتحسين الثقة والالتزام على 
موظف في وكالة التوظيف والتدريب الإقليمية. وتم استخدام أسلوب الحصر الشامل في اختيار  122على 

 . (SEM) العينة، مع اختبار الفرضيات باستخدام النمذجة بالمعادلات الهيكلية
حسين تأظهرت التحليلات أن أسلوب القيادة له تأثير إيجابي معنوي على ثقة الموظفين، التزامهم بالعمل، و و 

التزام الموظفين  وأن. كما بينت النتائج أن الثقة في العمل تؤثر إيجابياً على الالتزام، نجاح المشاريع التقنية
 .نجاح المشاريع التقنيةتحسين يعزز 

الدراسة بضرورة تبني أسلوب قيادة يركز على التواصل الودي وإشراك الموظفين في صنع القرار،  وأوصت
مما يعزز الثقة والالتزام ويؤدي إلى تحسين الأداء. كما توصي بتشجيع بناء الثقة وتعزيز الالتزام بالعمل 

 .نجاح المشاريع التقنيةتحسين كفاءة و  كوسيلة لرفع

 منهجية الدراسة
 المقدمة

 وأدوات القياس، وإجراءات جمع البياناتويتضمن هذا الفصل عرضاً للمنهج المستخدم، والمجتمع والعينة، 
وتحليلها، ويهدف هذا الفصل إلى بيان الخطوات المنهجية التي قامت عليها الدراسة، وتبرير الخيارات البحثية، 

 .بما يسهم في تحقيق الدقة العلمية والموضوعية في تفسير النتائج
 منهج الدراسة

التحليلي لملاءمته لطبيعة الموضوع، حيث يتيح هذا المنهج وصف اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي 
الظاهرة المدروسة وهي العلاقة بين القيادة الرشيقة ونجاح المشاريع التقنية ثم تحليل العلاقات بين المتغيرات 

لأنه  ةواستخلاص الاستنتاجات. ويُعد المنهج الوصفي التحليلي من أكثر المناهج استخداماً في البحوث الإداري
يسمح بدراسة الظواهر كما تظهر في الواقع الفعلي، ويستند إلى بيانات كمية يمكن قياسها وتحليلها إحصائياً 

 .للوصول إلى نتائج دقيقة
وقد تم توظيف هذا المنهج لدراسة تأثير أبعاد القيادة الرشيقة )نمط الإشراف، بناء فريق العمل، التحفيز( في 

قنية في شركات الأدوية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال جمع البيانات تحسين نجاح المشاريع الت
 .الميدانية وتحليلها باستخدام أساليب إحصائية ملائمة

 مجتمع الدراسة
يتمثل مجتمع الدراسة في جميع العاملين المرتبطين بإدارة وتنفيذ المشاريع التقنية داخل شركات الأدوية في 

عربية السعودية، سواء في الشركات الوطنية أو الشركات متعددة الجنسيات التي تمتلك وحدات المملكة ال
تشغيلية وتقنية داخل المملكة. ويشمل هذا المجتمع العاملين في إدارات تقنية المعلومات، وإدارة المشاريع، 

يانات الصادرة لرقمي. وتشير البوضبط الجودة الرقمي، والأتمتة الصناعية، والبحث والتطوير التقني، والتحول ا
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شركة ومصنعاً دوائياً مرخصاً في المملكة،  43عن الجهات الرقابية وتقارير القطاع الدوائي إلى وجود ما يقارب 
موظف في الوظائف التقنية ذات الصلة بالمشاريع الرقمية.  20222إلى  3,500يعمل ضمنها ما يُقدّر بـ 

اسة الحالية، نظراً لصلته المباشرة بظاهرة البحث، وقدرته على توفير بيانات ويُعد هذا المجتمع مناسباً للدر 
 .دقيقة حول العلاقة بين القيادة الرشيقة ونجاح المشاريع التقنية

 عينة الدراسة
اعتمدت الدراسة على عينة طبقية عشوائية لضمان تمثيل مختلف الفئات الوظيفية المرتبطة بالمشاريع التقنية، 

ق شمولية في تمثيل الأفراد العاملين في الإدارات التقنية والمشاريع داخل شركات الأدوية. وبناءً على وتحقي
مفردة، وهو حجم مناسب ينسجم مع  (300)حجم مجتمع الدراسة وتعقيد متغيراته، تم تحديد حجم العينة بـ 

ستبانة والانحدار. وقد تم توزيع الاالمتطلبات الإحصائية للدراسات التحليلية التي تستخدم نماذج الارتباط 
استبانة صالحة للتحليل الإحصائي، بنسبة استجابة بلغت  (274)إلكترونياً على المشاركين، واستُعيد منها 

 .، وهي نسبة مرتفعة تعكس اهتمام العاملين بطبيعة موضوع الدراسة91.3%
 أداة الدراسة

يرات الرئيسة لجمع البيانات الميدانية، نظراً لملاءمتها لقياس المتغ اعتمدت الدراسة على الاستبانة بوصفها الأداة 
السلوكية والتنظيمية التي تتعلق بالقيادة الرشيقة ونجاح المشاريع التقنية. وقد جرى تصميم الاستبانة استناداً 

ي والياسري (، الكعب2223(، خلوط )2221إلى الأدبيات العلمية والدراسات السابقة ذات الصلة مثل: أحمد )
(، إضافة إلى النماذج الدولية في قياس نجاح المشاريع التقنية مثل ما 2222(، والعزاوي والجبوري )2223)

  .Josyula et al. (2023)و Neto et al. (2022) ورد لدى
 وتضمنت الاستبانة ثلاثة أقسام رئيسية: 

 القسم الأول للبيانات الديموغرافية للمشاركين 
 قياس أبعاد القيادة الرشيقة )نمط الإشراف، بناء فريق العمل، التحفيز(القسم الثاني ل 
  القسم الثالث لقياس نجاح المشاريع التقنية من خلال معايير الجودة، الوقت، التكلفة، رضا أصحاب

 المصلحة، تحقيق القيمة، والاستدامة التشغيلية. 
يل على عبارات الاستبانة، بما يسهل عملية التحلوتم استخدام مقياس ليكرت الخماسي لتحديد درجة الموافقة 

 .الإحصائي واستخلاص المؤشرات
وفي سبيل ضمان الجودة العلمية لأداة القياس، تم عرض الاستبانة على عدد من المحكمين والخبراء 
المتخصصين في مجال الإدارة وتقنية المعلومات للتحقق من صدق المحتوى ومدى وضوح العبارات وملاءمتها 

الذي  (Cronbach Alpha) لقياس المتغيرات. كما جرى اختبار ثبات الأداة باستخدام معامل كرونباخ ألفا
يُعد معياراً أساسياً لقياس الاتساق الداخلي للعبارات، حيث تجاوزت معاملات الثبات الحدود المقبولة علمياً، 

  مما يجعل الأداة صالحة للاستخدام في التحليل الإحصائي اللاحق.
 أساليب التحليل الإحصائي

 :عتمدت الدراسة على مجموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية، وذلك على النحو الآتيا 
 أولًا: الأساليب الإحصائية الوصفية

 حساب المتوسطات الحسابية لقياس مستوى اتجاهات أفراد العينة تجاه المتغيرات. 
  مدى تشتت إجابات المشاركين حول المتوسطالانحرافات المعيارية لقياس. 
 (…التكرارات والنسب المئوية لوصف الخصائص الديموغرافية للعينة )العمر، المؤهل، الخبرة. 
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 ثانياً: اختبار صدق وثبات أداة الدراسة
 اختبار الثبات باستخدام معامل كرونباخ ألفا (Cronbach Alpha)  للتحقق من الاتساق الداخلي

 .للعبارات
 عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين للتأكد من صدق المحتوى وملاءمتها لقياس المتغيرات. 

 ثالثاً: الأساليب الإحصائية الاستدلالية
  معامل الارتباط بيرسون (Pearson Correlation)  لقياس قوة واتجاه العلاقة بين أبعاد القيادة الرشيقة

 .ونجاح المشاريع التقنية
  الانحدار الخطي المتعددتحليل (Multiple Regression Analysis)  لقياس أثر أبعاد القيادة الرشيقة

 .في نجاح المشاريع التقنية وتحديد البعد الأكثر تأثيراً 
 اختبار T-test لفحص الفروق بين مجموعتين من أفراد العينة تبعاً لبعض المتغيرات الديموغرافية. 
 تحليل التباين الأحادي (One-Way ANOVA)  للكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين

 .أكثر من مجموعة وفق المتغيرات الديموغرافية

 تحليل البيانات ونتائج الدراسة
 المقدمة

يهدف هذا الفصل إلى عرض نتائج الدراسة الميدانية من خلال تحليل البيانات التي تم جمعها بواسطة 
 الاستبانة، وذلك باستخدام عدد من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية. 

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة
 (N = 274) (: التوزيع الديموغرافي لعينة الدراسة2جدول رقم )

 % النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير الديموغرافي

 النوع
 62.0 170 ذكر
 38.0 104 أنثى

 العمر

 21.5 59 سنة 32أقل من 
 51.8 142 سنة 40–30
 19.7 54 سنة 50–41

 6.9 19 سنة 52أكثر من 

 المؤهل العلمي
 11.7 32 دبلوم

 64.2 176 بكالوريوس
 24.1 66 دراسات عليا

 سنوات الخبرة

 17.5 48 سنوات 5أقل من 
 48.5 133 سنوات 10–5

 21.5 59 سنة 15–11
 12.4 34 سنة 15أكثر من 

 المسمى الوظيفي

 47.8 131 موظف
 22.6 62 قائد فريق

 17.9 49 مدير مشروع
 11.7 32 أخصائي تقني
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، وهو أمر متوقع في %62أفراد العينة من الذكور بنسبة تشير البيانات الموضحة في الجدول إلى أن غالبية 
بيئات المشاريع التقنية وإدارات تكنولوجيا المعلومات داخل شركات الأدوية التي يغلب عليها الطابع الفني 

، مما يعكس توسع مشاركة المرأة في المجالات التقنية %38والهندسي، وتظهر مشاركة قوية للإناث بنسبة 
نحو تعزيز تمكين المرأة في القطاعات  2232داخل المملكة، وهو ما يتسق مع توجهات رؤية والصيدلانية 
 .المتخصصة

، وهي الفئة الأكثر فاعلية %51.8سنة تمثل النسبة الأكبر بواقع  40–30وقد بيّنت النتائج أن الفئة العمرية 
(، 52–21( و)32دها الفئتان )أقل من في سوق العمل التقني وأكثر انخراطاً في المشاريع الرقمية، وتأتي بع

عاماً  52لمن هم فوق  %6.9مما يعكس توازناً بين الخبرات الشابة والخبرات العملية المتقدمة، كما أن نسبة 
 .تُعد منطقية نظراً لطبيعة الأعمال التقنية التي تعتمد على الفئات الوسطى والعليا من حيث الكفاءة التشغيلية

، وهو ما يتناسب مع متطلبات الوظائف التقنية في قطاع %64.2ريوس يمثل الغالبية بنسبة و تبيّن أن البكالو 
(، مما يشير إلى وجود مستوى عال من الكفاءة العلمية %22.1الأدوية، يليها حملة الدراسات العليا بنسبة )

تركيز على الوظائف (، وهو ما يدعم ال%11.7بين أفراد العينة. بينما جاءت فئة الدبلوم بنسبة منخفضة )
 .التخصصية التي تتطلب مؤهلات جامعية

، وهي مرحلة %28.5سنوات بنسبة  10–5وتُظهر نتائج سنوات الخبرة أن الفئة الأكبر تقع ضمن نطاق 
نضج وظيفي مهم تمكن أصحابها من تقييم ممارسات القيادة الرشيقة ونجاح المشاريع التقنية بموضوعية. كما 

(، مما يعكس ثقل الخبرة في القطاع، بينما %21.5سنة( تمثل نسبة معتبرة ) 15–11رة )أن الفئة ذات الخب
 .( دعماً متجدداً للمهارات الفنية الحديثة%17.5تشكل الفئة الأقل خبرة )

(، يليهم قادة الفرق %27.8أما في ما يتعلق بالمسمى الوظيفي، فقد استحوذ الموظفون على النسبة الأكبر )
( نسبة أقل ولكنها %11.7(، في حين تمثل فئة الأخصائيين التقنيين )%17.9( ومديرو المشاريع )22.6%)

 المتخصصة. جوهرية نظراً لطبيعة المشاريع التقنية التي تعتمد على الخبرة الفنية 
 التحليل الوصفي للمتغير المستقل: القيادة الرشيقة
وتم حساب  .نمط الإشراف، بناء فريق العمل، التحفيز :يتكون المتغير المستقل من ثلاثة أبعاد رئيسة هي

شيقة ر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل بعد لقياس اتجاهات أفراد العينة نحو ممارسات القيادة ال
 .داخل شركات الأدوية في المملكة العربية السعودية

 أولًا: التحليل الوصفي لبعد نمط الإشراف
 (N = 274) (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد نمط الإشراف3جدول )

 مستوى التقدير الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة
 مرتفع 0.64 4.21 بمرونةيتابع القائد أداء الفريق 

 مرتفع 0.71 4.18 يقدم القائد تغذية راجعة مستمرة
 مرتفع 0.69 4.09 يتيح القائد بيئة تواصل مفتوح

 مرتفع 0.73 4.02 يشجع القائد المشاركة في اتخاذ القرار
 مرتفع 0.77 3.94 يضبط القائد سير العمل دون رقابة مفرطة

 مرتفع 0.52 4.09 المتوسط الكلي

تشير نتائج الجدول إلى أن تقديرات أفراد العينة لبعد نمط الإشراف جاءت عند مستوى مرتفع بمتوسط كلي 
، مما يدل على أن القيادات داخل شركات الأدوية تتبنى أساليب إشراف تتسم بالمرونة والانفتاح، 4.09بلغ 

قابة، بل الأساليب التقليدية في الر ويعكس الارتفاع النسبي في المتوسطات أن المشرفين لا يعتمدون على 
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يركزون على المتابعة الداعمة، وتوجيه الفريق، وإتاحة المساحة للاستقلالية. كما يشير الانحراف المعياري 
إلى درجة عالية من التجانس بين استجابات المشاركين، ما يعزز موثوقية هذا  (0.52) المنخفض نسبياً 

 .الاتجاه
ا أشارت إليه الأدبيات الحديثة حول أن الإشراف الرشيق يسهم في تحسين التواصل، وتتسق هذه النتائج مع م

رفع كفاءة الفريق، وتعزيز التكيف السريع مع متطلبات المشاريع التقنية. وتُعد هذه الممارسات ضرورية في 
 .بيئات سريعة التطور مثل قطاع الأدوية

 ثانياً: التحليل الوصفي لبعد بناء فريق العمل
 (N = 274) (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد بناء فريق العمل4ول )جد

 مستوى التقدير الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة
 مرتفع 0.61 4.28 يختار القائد فريقاً متعدد التخصصات

 مرتفع 0.67 4.22 يعزز القائد التعاون بين أعضاء الفريق
 مرتفع 0.70 4.15 الأدوار والمسؤوليات بوضوحيوزع القائد 

 مرتفع 0.75 4.04 يدير القائد النزاعات داخل الفريق بفاعلية
 مرتفع 0.68 4.19 يعزز القائد تبادل المعرفة والخبرات

 مرتفع 0.49 4.18 المتوسط الكلي

، وهو أعلى من باقي أبعاد 4.18يُظهر التحليل أن بعد بناء فريق العمل قد حقق متوسطاً كلياً مرتفعاً بلغ 
القيادة الرشيقة، مما يدل على أن بناء الفرق يُعد محوراً مركزياً في ممارسات القيادة داخل شركات الأدوية، 
وتشير المتوسطات المرتفعة إلى أن القادة يعتمدون بشكل فعّال على فرق متعددة التخصصات، وهو ما يتوافق 

في القطاع، حيث تتشابك المهام بين المهندسين والمختصين الفنيين وخبراء  مع المتطلبات التقنية المعقدة
 .الجودة والمعلومات

درجة اتفاق عالية بين أفراد العينة حول فعالية القادة في  (0.49) كما يعكس انخفاض الانحراف المعياري 
اصر عد هذا البعد من أهم عنإدارة الفرق، وهو مؤشر قوي على استقرار هذا البعد عملياً في بيئة العمل، ويُ 

القيادة الرشيقة، إذ يرتبط بشكل مباشر بفعالية تنفيذ المشاريع التقنية، وتحقيق الجودة، وسرعة الإنجاز، وهو 
 .ما تدعمه نتائج هذا التحليل

 ثالثاً: التحليل الوصفي لبعد التحفيز
 (N = 274) التحفيز(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد 5جدول )

 مستوى التقدير الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة
 مرتفع 0.66 4.11 يشجع القائد المبادرات الجديدة

 مرتفع 0.71 4.07 يوفّر القائد دعماً نفسياً ومعنوياً للفريق
 مرتفع 0.68 4.14 يقدّر القائد إنجازات أعضاء الفريق

 مرتفع 0.73 4.09 معلى تطوير مهاراتهيحفّز القائد العاملين 
 مرتفع 0.74 4.05 يتيح القائد فرص التعلم المستمر

 مرتفع 0.55 4.09 المتوسط الكلي

إلى أن مستوى التحفيز الممارس من قبل القادة في شركات الأدوية يقع في  4.09يشير المتوسط الكلي البالغ 
ت تُولي اهتماماً واضحاً لدعم الموظفين وتشجيعهم، كما أن المتوسطافئة مرتفع، مما يعني أن البيئة التنظيمية 
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المتقاربة للعبارات تؤكد أن التحفيز متكامل عبر أكثر من جانب، سواء كان دعماً نفسياً، أو تقديراً للإنجازات، 
 .أو تشجيعاً على تطوير المهارات

ى تجانس آراء العينة حول طبيعة التحفيز فهو منخفض نسبياً، مما يدل عل (0.55) أما الانحراف المعياري 
الممارس، وتنسجم هذه النتائج مع الأدبيات التي تؤكد أن التحفيز يمثل عاملاً محورياً في نجاح القيادة الرشيقة، 
لأنه يسهم في رفع الدافعية الداخلية، تحسين الأداء، وزيادة التفاعل الإيجابي مع المشاريع التقنية التي تتطلب 

 .عرفياً وأدواراً معقدةجهداً م
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير نجاح المشاريع التقنية6جدول )

 العبارة رقم العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 0.63 4.27 يتم تنفيذ المشاريع التقنية وفق معايير جودة دقيقة 1
 0.58 4.29 مستقراً بعد تشغيل الأنظمةتُظهر المشاريع التقنية أداءً  2
 0.80 4.08 تُنجز مراحل المشروع في الوقت المحدد دون تأخير كبير 3

4 
يتم تنفيذ المشروع ضمن الميزانية المعتمدة دون تجاوز 

 ملحوظ
4.05 0.82 

 0.69 4.20 يشعر المستخدمون النهائيون بالرضا تجاه نتائج المشروع 5

6 
التقنية قيمة مضافة واضحة للعمليات تحقق المشاريع 

 التشغيلية
4.25 0.66 

 0.67 4.23 تسهم المشاريع التقنية في رفع كفاءة الإنتاج والخدمات 7
 0.61 4.28 تلتزم المشاريع بالمعايير الرقابية في قطاع الأدوية 8
 0.72 4.18 تتم إدارة مخاطر المشروع بكفاءة خلال جميع المراحل 9

10 
المشاريع التقنية بقدرتها على الاستدامة التشغيلية تمتاز 

 طويلة المدى
4.31 0.57 

المتوسط العام 
 للمتغير

— 4.21 0.67 

، 4.21تشير النتائج الواردة في الجدول إلى أن متغير نجاح المشاريع التقنية قد حقق متوسطاً عاماً مرتفعاً بلغ 
وهي قيمة تدل على أن أفراد العينة يرون أن المشاريع التقنية في شركات الأدوية تحقق مستويات قوية من 

، (4.31)النجاح. ويُلاحظ أن أعلى المتوسطات جاءت لصالح العبارات المتعلقة بـ الاستدامة التشغيلية 
مما يعكس اهتمام القطاع الدوائي بتحقيق  ،(4.27)، وجودة تنفيذ المشروع (4.28)والالتزام بالمعايير الرقابية 

أعلى درجات الجودة والامتثال في مشاريع الأنظمة الرقمية، وهو أمر يتفق مع طبيعة الصناعة التي تُعد من 
أكثر الصناعات حساسية من حيث التدقيق، الجودة، وسلامة البيانات. كما يدل هذا على أن المشاريع التقنية 

 .ظي بل تحقق أثراً طويل المدى من حيث استمرار الأنظمة بكفاءة بعد التنفيذلا تكتفي بالنجاح اللح
، وهو ما يشير (4.05)والتكلفة  (4.08)وفي المقابل، جاءت أقل المتوسطات في العبارات المرتبطة بـ الوقت 

ية، وكثرة عمليات جإلى أن هذه الجوانب لا تزال تشكل تحدياً في المشاريع التقنية نظراً لتعقيد الحلول التكنولو 
التحديث والتعديل والاختبار، إضافة إلى طبيعة مراحل الاعتماد الرقابي في شركات الأدوية التي قد تتطلب 

—(، مما يؤكد أن المشاريع التقنية2.22وقتاً إضافياً. ومع ذلك، فإن جميع المتوسطات جاءت أعلى من )
تحقق نجاحاً مرتفعاً من منظور العاملين. ويعزز الانحراف لا تزال —على الرغم من التحديات الزمنية والمالية
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( من موثوقية النتائج، إذ يدل على تجانس استجابات أفراد العينة 2.82–2.57المعياري المنخفض نسبياً )
 .واتساق رؤيتهم حول مستوى نجاح تلك المشاريع

 فرضيات الدراسة
 أولًا: اختبار الفرضية الرئيسية

 :الرئيسيةالفرضية  
للقيادة الرشيقة بأبعادها )نمط الإشراف،  (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

بناء فريق العمل، التحفيز( على تحسين نجاح المشاريع التقنية في الشركات الناشئة في المملكة العربية 
 .السعودية

لقياس أثر  (Multiple Regression)نحدار الخطي المتعدد للتحقق من هذه الفرضية، تم استخدام تحليل الا
الأبعاد الثلاثة للقيادة الرشيقة )المتغيرات المستقلة( في تحسين نجاح المشاريع التقنية )المتغير التابع(. وجاءت 

 :النتائج كما يلي
 المشاريع التقنية(: نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أبعاد القيادة الرشيقة على نجاح 7جدول )

 .Sig مستوى الدلالة T قيمة B معاملات الانحدار المتغيرات المستقلة
(Constant) 0.003 2.985 0.441 المقدار الثابت ** 

 ** 0.000 5.774 0.362 نمط الإشراف
 ** 0.000 7.128 0.497 بناء فريق العمل

 ** 0.000 4.563 0.284 التحفيز
 R = 0.847 معامل الارتباط
 R² = 0.718 معامل التحديد

 F = 125.436 قيمة
Sig. = 0.000 

 .SPSS المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات
( إلى وجود علاقة تأثيرية دالة إحصائياً بين 12-2تشير نتائج تحليل الانحدار المتعدد الواردة في جدول )

أبعاد القيادة الرشيقة )نمط الإشراف، بناء فريق العمل، التحفيز( ونجاح المشاريع التقنية، حيث بلغ معامل 
التباين في نجاح المشاريع التقنية يمكن من  %71.8، وهي نسبة مرتفعة تعني أن (R² = 0.718)التحديد 

 .تفسيره من خلال أبعاد القيادة الرشيقة، مما يدل على قوة النموذج التفسيري 
إلى وجود علاقة ارتباط قوية بين المتغيرات المستقلة والمتغير  (R = 0.847) كما تشير قيمة معامل الارتباط

 = Sig)بمستوى دلالة  F = 125.436بلغت قيمة  التابع. أما على مستوى دلالة النموذج الكلي، فقد
(، مما يؤكد صلاحية نموذج الانحدار وقدرته على 2.25، وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى )(0.000

 .تفسير الفرضية
 = B) وعلى مستوى الأبعاد الفردية، يتضح أن بناء فريق العمل هو الأكثر تأثيراً على نجاح المشاريع التقنية

، وهو ما ينسجم مع طبيعة الشركات الناشئة التي تعتمد بدرجة عالية على فرق صغيرة متعددة (0.497
، مما يعكس أهمية الإشراف المرن (B = 0.362) المهارات. كما يظهر أثر نمط الإشراف بشكل قوي 

، (B = 0.284) والتشاركي في تسريع وتيرة المشاريع التقنية. كذلك يظهر بُعد التحفيز كعامل مؤثر ودال
 .مما يدل على أن خلق بيئة عمل محفزة يسهم في تحسين الإنتاجية ورفع جودة تنفيذ المشاريع
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وبناءً على ما سبق، يتم رفض الفرضية الصفرية التي تنفي وجود أثر، ويتم قبول الفرضية البديلة التي تفيد 
 :بـ

 ."على تحسين نجاح المشاريع التقنيةوجود أثر ذو دلالة إحصائية للقيادة الرشيقة بأبعادها الثلاثة 
 ثانياً: الفرضية الفرعية الأولى

 :الفرضية الفرعية الأولى 
لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنمط الإشراف على تحسين نجاح المشاريع التقنية في الشركات الناشئة في 

 .المملكة العربية السعودية
 الإشراف على نجاح المشاريع التقنية )عرض أفقي((: تحليل الانحدار البسيط لأثر نمط 8جدول )

 R R² F Sig. F B T Sig. T المتغير المستقل
 0.000 13.240 0.624 0.000 175.284 0.505 0.711 نمط الإشراف

تظهر نتائج الانحدار البسيط وجود علاقة ارتباط موجبة قوية بين نمط الإشراف ونجاح المشاريع التقنية، حيث 
، وهو ما يعني أن نمط الإشراف (R² = 0.505)، كما بلغ معامل التحديد (R = 0.711)بلغ معامل الارتباط 

 ة إلى المتغيرات الأخرى. وتعكس قيمةمن التباين في نجاح المشاريع التقنية دون الحاج %50.5وحده يفسر 
F = 175.284 ( أن النموذج الإحصائي كلياً دال إحصائياً ومناسب لقياس أثر 2.222ومستوى الدلالة )

 .المتغير
، وهو معامل ذو دلالة عالية تقدر B = 0.624أما نتائج معاملات الانحدار فقد بيّنت أن معامل التأثير 

القائم على المرونة، —، مما يدل على أن نمط الإشراف الرشيق(Sig = 0.000)و T = 13.240بقيمة 
يسهم بشكل مباشر وواضح في تعزيز أداء المشاريع التقنية في الشركات الناشئة. —التواصل، وتمكين العاملين

 .ةيوبناءً عليه، يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول البديلة بوجود أثر لنمط الإشراف على نجاح المشاريع التقن
 ثالثاً: الفرضية الفرعية الثانية

 :الفرضية الفرعية الثانية 
لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبناء فريق العمل على تحسين نجاح المشاريع التقنية في الشركات الناشئة في 

 .المملكة العربية السعودية
 (: تحليل الانحدار البسيط لأثر بناء فريق العمل )عرض أفقي(9جدول )
 R R² F Sig. F B T Sig. T المتغير المستقل
 0.000 13.906 0.658 0.000 193.420 0.542 0.736 بناء فريق العمل

تشير النتائج الإحصائية إلى وجود علاقة ارتباط قوية بين بناء فريق العمل ونجاح المشاريع التقنية، حيث بلغ 
، وهو ارتباط قوي يعكس الدور الحيوي الذي تلعبه الفرق المتعاونة متعددة (0.736)معامل الارتباط 

فيشير إلى أن بناء فريق العمل  (R² = 0.542)التخصصات في بيئة الشركات الناشئة. أما معامل التحديد 
يز ز من التباين في نجاح المشاريع التقنية، وهي نسبة مرتفعة تدل على أهمية هذا البعد في تع %54.2يفسر 

 .فعالية المشاريع
( 2.222بدلالة إحصائية ) T = 13.906وقيمة  B = 0.658وتوضح نتائج معاملات الانحدار أن قيمة 

تعني أن تحسين بناء فريق العمل يرفع بشكل جوهري من فرص نجاح المشاريع التقنية. هذا يعكس أهمية 
رية ق. وبالتالي، يتم رفض الفرضية الصفتوزيع الأدوار، التنسيق الجماعي، وتكامل المهارات ضمن الفري

 .وقبول الفرضية البديلة التي تفيد بوجود أثر دال لبناء فريق العمل على نجاح المشاريع التقنية
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 رابعاً: الفرضية الفرعية الثالثة
 :الفرضية الفرعية الثالثة 

ة في المملكة الشركات الناشئلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحفيز على تحسين نجاح المشاريع التقنية في 
 .العربية السعودية

 (: تحليل الانحدار البسيط لأثر التحفيز على نجاح المشاريع التقنية )عرض أفقي(10جدول )
 R R² F Sig. F B T Sig. T المتغير المستقل

 0.000 12.356 0.591 0.000 152.622 0.468 0.684 التحفيز

تكشف نتائج الانحدار البسيط أن التحفيز يرتبط بشكل قوي ومباشر بنجاح المشاريع التقنية، حيث بلغ معامل 
وهو ارتباط متوسط إلى قوي يعكس أهمية مناخ العمل الداعم في الشركات الناشئة.  (R = 0.684)الارتباط 

تباين في نجاح المشاريع التقنية، من ال %46.8أن التحفيز يفسر  (R² = 0.468)كما يوضح معامل التحديد 
 .وهو ما يعد نسبة معتبرة في النماذج الإدارية

( فتؤكد أن تحفيز 2.222بدلالة إحصائية ) T = 12.356وقيمة  B = 0.591أما قيمة معامل التأثير 
 يلعب دوراً محورياً في—سواء من خلال الدعم النفسي، مشاركة النجاحات، أو تشجيع المبادرة—العاملين

تعزيز أداء المشاريع التقنية. وبالتالي، يتم رفض الفرضية الصفرية لصالح البديلة التي تثبت وجود أثر دال 
 .للتحفيز على نجاح المشاريع التقنية

 النتائج والتوصيات
 مقدمة الفصل

ات العملية الفصل مجموعة من التوصييستعرض هذا الفصل أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة ، كما يقدّم 
المستندة إلى هذه النتائج، بالإضافة إلى مقترحات لبحوث مستقبلية تسهم في تعميق المعرفة العلمية في مجال 

 .القيادة الرشيقة وإدارة المشاريع التقنية
 مناقشة النتائج

(، وهو متوسط مرتفع يعكس اتفاق المشاركين 2.12) أظهرت النتائج الوصفية أن متوسط بُعد نمط الإشراف بلغ
على أن القادة في الشركات الناشئة يمارسون أساليب إشراف مرنة وتشاركية. ويعود هذا الارتفاع إلى طبيعة 
الشركات الناشئة نفسها التي تعتمد على مستويات منخفضة من البيروقراطية، وتتبنى أشكالاً حديثة من التفاعل 

 والفريق. كما أن المشاريع التقنية بطبيعتها تتطلب سرعة اتخاذ القرار، وتواصلًا مباشراً، وإشرافاً قائماً بين القائد 
على حل المشكلات أكثر من الرقابة الصارمة. وهذا يتوافق مع ما تشير إليه الأدبيات الحديثة بأن القيادة 

 .التفاعل اليومي بين القائد والموظفينالرشيقة تعتمد على الإشراف المرن، وتقليل المركزية، وتعزيز 
(، وهو الأعلى بين أبعاد القيادة الرشيقة. ويُفسّر 2.22بلغ بُعد بناء فريق العمل المتوسط العام لهذا البعد )

ذلك بأن نجاح المشاريع التقنية في الشركات الناشئة يعتمد بشكل جوهري على فرق العمل متعدّدة الوظائف، 
بتناغم وبسرعة استجابة عالية. ويُلاحظ أن الشركات الناشئة في السعودية تعتمد على والتي يجب أن تعمل 

فرق صغيرة ذات كفاءة عالية، ما يجعل فعالية الفريق عنصرًا حاسمًا. كما أن ثقافة العمل القائمة على دعم 
ا يُفسّر ارتفاع شيقة، وهو مالتعاون، تبادل المعرفة، والتواصل المستمر تتماشى مع المبادئ الأساسية للقيادة الر 

تقييم المشاركين لهذا البعد. ومما يعزز هذه النتيجة أن المشاريع التقنية تحتاج إلى فرق متخصصة قادرة على 
 .تعديل المسار بسرعة عند ظهور أي تغيّر في المتطلبات
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ين لأهمية التحفيز في (، مما يعكس إدراك الموظف2.18حقق بُعد التحفيز  هذا البعد متوسطاً مرتفعاً بلغ )
بيئات العمل التقنية. ويُعزى ذلك إلى أن العمل في الشركات الناشئة غالباً ما يعتمد على الجهد الإبداعي، 
وحل المشكلات، وتحمّل ضغط العمل، وهو ما يصعب تحقيقه بدون وجود قادة يعززون الحافز الداخلي 

وإعطائهم مساحة للابتكار. وتشير الأدبيات إلى أن  للموظفين من خلال التقدير، وإشراكهم في القرارات،
التحفيز هو عنصر أساسي في القيادة الرشيقة لأنه يرفع من مستوى الالتزام، ويحفّز على تحمل المسؤولية، 

 .ويزيد من القدرة على مقاومة التحديات التنظيمية والتقنية
، وهو متوسط (4.21)لمتوسط العام للمحور بلغ أظهرت النتائج الوصفية لمتغير نجاح المشاريع التقنية أن ا

مرتفع يدل على مستوى عالٍ من الاتفاق بين أفراد العينة حول تحقق النجاح في المشاريع التقنية داخل 
الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية، ويشير هذا المتوسط إلى أن المشاريع التقنية في هذه الشركات 

 .عائداً وظيفياً وتشغيلياً يتوافق مع أهداف الشركات وطبيعة بيئة الأعمال الرقمية تُدار بكفاءة وتحقق
تمارس —نمط الإشراف، بناء فريق العمل، والتحفيز—أظهرت نتائج الدراسة أن القيادة الرشيقة بأبعادها الثلاثة

لعربية في الشركات الناشئة في المملكة ا تأثيراً واضحاً ودالًا إحصائياً على تحسين نجاح المشاريع التقنية
السعودية، وذلك بناءً على نتائج الانحدار الخطي المتعدد التي بينت قوة الارتباط بين المتغيرين وارتفاع معامل 

وتشير هذه القيمة المرتفعة إلى أن القيادة الرشيقة تفسر نسبة كبيرة من التباين في  .(R²=0.718) التحديد
التقنية، وهو ما يعكس الدور الحاسم الذي تلعبه هذه الأنماط القيادية في البيئات المتسارعة  نجاح المشاريع

( 2221التي تعمل فيها الشركات الناشئة. وتتسق هذه النتيجة مع ما أكدته دراسات عربية مثل دراسة أحمد )
اد عكس إيجاباً على أداء الأفر التي أشارت إلى أن القيادة الرشيقة تعزز الثقة والمرونة التنظيمية، مما ين

( أهمية القيادة الرشيقة في تحسين الأداء الوظيفي، الأمر الذي 2223والعمليات. كما دعمت دراسة خلوط )
 .يتوافق مع أثرها في تحسين نتائج المشاريع التقنية في دراستنا

حيث  ئياً في نجاح المشاريع،كما ظهر من نتائج الفرضيات الفرعية أن نمط الإشراف يمارس أثراً دالًا إحصا
يفسر أكثر من نصف التباين في المتغير التابع. ويمكن تفسير ذلك بأن الإشراف المرن المميز للقيادة الرشيقة 
يُعد عنصراً أساسياً في تعزيز سرعة اتخاذ القرار، وتطوير الحلول، وتسهيل التواصل بين أعضاء الفريق، وهي 

( التي أكدت أن 2221التقنية. هذه النتيجة تتوافق مع دراسة الطوخي ) خصائص تتطلبها طبيعة المشاريع
القيادة الرشيقة تدعم فاعلية الموارد البشرية من خلال تعزيز أنماط الإشراف الداعمة للمرونة. كما تتسق مع 

لقائمة ا التي أبرزت دور الرشاقة القيادية في رفع مستوى الأداء داخل المشاريع Neto et al. (2022) دراسة
 .على المنهجيات التقنية

أما نتائج الفرضية الفرعية المتعلقة بـ بناء فريق العمل فقد أظهرت أنه الأكثر تأثيراً بين أبعاد القيادة الرشيقة، 
حيث بلغ معامل التأثير أعلى قيمة مقارنة ببقية الأبعاد. وهذا يتفق مع خصوصية الشركات الناشئة التي تعتمد 

، متعددة المهارات، وقادرة على التكيف السريع مع متغيرات المشروع واحتياجات العملاء. على فرق صغيرة
( في دراستهم حول أهمية فرق العمل الرشيقة في 2223كما تعزز هذه النتائج ما أشار إليه الكعبي والياسري )

ضحت أن نجاح التي أو  Langholf & Wilkens (2021) رفع جودة الخدمة، إضافة إلى ما أكدته دراسة
 .المشاريع الرشيقة يعتمد بدرجة كبيرة على ديناميكية الفرق وتكامل مهاراتهم

كذلك أثبتت نتائج الفرضية الفرعية الخاصة بـ التحفيز وجود أثر دال في تحسين نجاح المشاريع التقنية؛ إذ 
دو جلياً أن المشروع. ويب إن التحفيز يشكل عنصراً مستداماً لدفع الموظفين نحو الابتكار وتحمل مسؤوليات

الشركات الناشئة، بحكم بيئتها غير المستقرة، تحتاج إلى مستويات عالية من الحافزية لدى موظفيها للبقاء في 
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المنافسة وإنجاز المشاريع في الوقت المحدد. وتتسق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة القطروني وإجبارة 
 Porkodi (2024) في تعزيز الأداء الوظيفي، فضلًا عن نتائج دراسة( التي أثبتت دور التحفيز 2222)

التي أكدت أن القيادة الرشيقة ترفع من الروح المعنوية للفِرق، مما يؤدي إلى تحسين النتائج التنظيمية بشكل 
 .عام

 التوصيات
يق مبادئها واضح لتطبتعزيز تبني نماذج القيادة الرشيقة داخل الشركات الناشئة، ووضع إطار تنظيمي  .1

 .في جميع مراحل تنفيذ المشاريع التقنية
إعداد برامج تدريبية متخصصة للقادة تركز على تطوير أساليب الإشراف التشاركي، والتواصل الفعّال،  .2

 .واتخاذ القرار السريع بما يتوافق مع متطلبات المشاريع التقنية
هارات ق آليات اختيار وتكوين الفريق بناءً على المالاهتمام بتطوير فرق عمل متعددة التخصصات وتطبي .3

 .والخبرات التقنية اللازمة لنجاح المشاريع
تطبيق آليات فعالة للتحفيز المعنوي والمادي، وربط الأداء الفردي والجماعي بنتائج المشاريع التقنية، بما  .2

 .يعزز الدافعية ويزيد من الالتزام بالعمل
اخل الشركات الناشئة من خلال تشجيع تبادل المعرفة، والاجتماعات تعزيز ثقافة العمل الجماعي د .5

 .التفاعلية، وأساليب التفكير الجماعي لمواجهة تحديات المشروع
تقليل مركزية القرار وإعطاء صلاحيات أوسع لأعضاء الفريق لاتخاذ قرارات سريعة أثناء مراحل التطوير،  .6

 .بما يساهم في تسريع إنجاز المهام التقنية
، Kanbanو Scrum تحسين إدارة الوقت والتكلفة في المشاريع التقنية عبر اعتماد منهجيات رشيقة مثل .7

 .والتي تساعد على تجزئة العمل ومراقبة التقدم باستمرار
تشمل مؤشرات أداء واضحة، وتساعد على ضبط الانحرافات  ,تطوير نظم متابعة وتقييم مستمرة للمشاريع .8

 .جودة خلال التنفيذفي الوقت والتكلفة وال
الاستثمار في البنية التحتية التقنية اللازمة لدعم المشاريع، خصوصاً في الشركات الناشئة التي تحتاج  .9

 .إلى أنظمة مرنة قابلة للتوسع والنمو
اعتماد سياسات داعمة للابتكار مثل منح الموظفين مساحة للتجربة، وتحفيزهم على اقتراح حلول تقنية  .12

 .ذلك بأهداف المشروعمبتكرة، وربط 
تعزيز الاستدامة التشغيلية للمشاريع التقنية من خلال تحسين جودة الأنظمة، وتوفير الصيانة الدورية،  .11

 .وتحديث البنية الرقمية بما يضمن استمرار عمل الأنظمة بكفاءة
شكل ب رفع مستوى التواصل مع أصحاب المصلحة وتوفير قنوات تفاعلية للحصول على التغذية الراجعة .12

 .مستمر خلال جميع مراحل المشروع
تشجيع القادة على استخدام أدوات التحليل الرقمي لاتخاذ قرارات مبنية على البيانات، مما يعزز فرص  .13

 .النجاح ويقلل من المخاطر
تبني استراتيجيات إدارة مخاطر مبكرة في المشاريع التقنية، تشمل تحديد المخاطر، تقييمها، ووضع  .12

 .واضحة تضمن استمرار المشروع دون تعطلات كبيرة خطط استجابة
تحقيق التوازن بين الكفاءة التقنية والكفاءة القيادية من خلال اختيار قادة يجمعون بين المهارات التقنية  .15

 .والمهارات الإنسانية، مما يرفع من جودة قيادة الفرق التقنية
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 المراجع
 اولا المراجع العربية 

وأثرها في تعزيز الثقة ( Agile Leadership(. القيادة الرشيقة )2221أحمد، شريف يوسف حامد. ) 
التنظيمية: دراسة تطبيقية على القطاعين العام والخاص بمحافظة الأحساء بالمملكة العربية 

 مسترجع من -  .239257،  01 ع21مجلة الدراسات والبحوث التجارية، س. السعودية
mah.com/Record/1186728http://search.mandu 

(. دور القيادة الرشيقة في تحقيق الأداء السياقي: بحث تحليلي تحليلي في 2222جهاد، محمد يحيى. ) 
،  03 ع12بغداد. مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية، مج -مديرية تربية الرصافة الأولى 

 http://search.mandumah.com/Record/1528270. مسترجع من 212 - 223
(. تكنولوجيا المعلومات وأثرها في 2223الحسن، هنادي إبراهيم أحمد، و النجار، فايز جمعة صالح. ) 

غير  ردنية )رسالة دكتوراه نجاح المشاريع: الدور الوسيط للمنصات الرقمية في الشركات الإنشائية الأ
منشورة(. جامعة العلوم الإسلامية العالمية، عمان. مسترجع من 

http://search.mandumah.com/Record/1462449 
لمصرية. ية في الفنادق ا(. دور القيادة الرشيقة في تعزيز الريادة الاستراتيج2222حسين، حسين محمد. ) 

. مسترجع من 385 - 362،  01 ع26مجلة اتحاد الجامعات العربية للسياحة والضيافة، مج
http://search.mandumah.com/Record/1583359 

(. أثر السمات الشخصية 2222الكريم. )الحياري، أحمد غالب عبدالحليم، و الحياصات، إياد بشير عبد 
لمدراء المشاريع على نجاح المشاريع الإنشائية: دراسة تطبيقية على المشاريع الإنشائية في مدينة عمان 
)رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة البلقاء التطبيقية، السلط. مسترجع من 

http://search.mandumah.com/Record/1302078 
( في الأداء الوظيفي: Agile Leadership(. أثر أبعاد القيادة الرشيقة )2223خلوط، عواطف. ) 

 821،  1ع 80مج الاقتصادية، للدراسات الآفاق مجلة. دراسة حالة مؤسسة الخزف "سيرتاف" مغنية
  http://search.mandumah.com/Record/1398376مسترجع من-  .822

( في عملية Agile Leadership(. أثر القيادة الرشيقة )2222الخليفات، محمد عبدالعزيز علي. ) 
 مسترجع من -  .331361،  72مجلة رماح للبحوث والدراسات، ع. اتخاذ القرارات

http://search.mandumah.com/Record/1321450 
(. القيادة الرشيقة وأثرها في تحقيق الإبداع الاستراتيجي: دراسة استطلاعية 2225ديرو، أرشد سعيد. ) 

العراق.  -لآراء عينة من التدريسيين في عدد من كليات ومعاهد جامعة دهوك التقنية في إقليم كردستان 
من  . مسترجع531 - 299،  02 ع21مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، مج

http://search.mandumah.com/Record/1604180 
(. أثر القيادة الرشيقة في تعزيز 2223الساحوري، خلود خالد عبدالسلام، و خريم، حمزة سليم لطفي. ) 

جستير غير منشورة(. جامعة عمان الأداء الإبداعي في دائرة المكتبة الوطنية في الأردن )رسالة ما
 http://search.mandumah.com/Record/1428557العربية، عمان. مسترجع من 
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( في فاعلية الموارد Agile Leadership(. دور القيادة الرشيقة )2221الطوخي، محمد محمد السيد. ) 
 629،  032 ع32لة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية والتربوية، مجمج .البشرية
  http://search.mandumah.com/Record/1216414مسترجع من-  .674

(. علاقة الابتكار والإبداع في 2221عبدالنبي، هدى أحمد إبراهيم، و العتيبي، حصة ذياب مرزوق. ) 
نجاح إدارة المشاريع: تطبيق على وكالة التوطين بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية. المجلة 

. مسترجع من 28 - 11،  01 ع12الدولية للتنمية، مج
http://search.mandumah.com/Record/1472277 

(. قياس مستوى معايير 2222العزاوي، ضياء شكر محمود، و الجبوري، علاء أحمد حسن عبيد. ) 
نجاح إدارة المشاريع: دراسة استطلاعية في مصنع المحاليل الوريدية في محافظة نينوى. مجلة تكريت 

. مسترجع من 116 - 122،  057 ع18الإدارية والاقتصادية، مج للعلوم
http://search.mandumah.com/Record/1282723 

 Agile(. أثر الذكاء العاطفي على فعالية القيادة الرشيقة )2221القرشي، سوزان بنت محمد. ) 
Leadership مجلة جامعة الملك  .اسة ميدانية على قائدي وقائدات المدارس في محافظة جدة(: در
 مسترجع من -  .2569،  02 ع35الإقتصاد والإدارة، مج -عبدالعزيز 

http://search.mandumah.com/Record/1187965 
(. أثر القيادة الرشيقة على الأداء 2222، و اجبارة، عائشة حسن. )القطروني، زينب حسن إجباره 

الوظيفي: دراسة ميدانية على جهاز استثمار النهر الصناعي سهل بنغازي. مجلة جامعة سرت العلمية 
. مسترجع من 162 - 128،  02 ع12العلوم الانسانية، مج -

http://search.mandumah.com/Record/1560592 
(. القيادة الرشيقة وتأثيرها في 2223الكعبي، كمال محمد يعقوب، و الياسري، أكرم محسن مهدي. ) 

جودة الخدمة: دراسة تحليلية لآراء عينة من الموظفين في الجامعات والكليات الأهلية في محافظة كربلاء 
. مسترجع من 127 - 117 ، 01 ع9المقدسة. السبط، مج

http://search.mandumah.com/Record/1346808 
(. 2225محمد، نهى محمد السيد، الزيادي، بسنت عادل رمضان، و علي، علا كمال الدين حسن. ) 

ة نية على قطاع الصناعات الكيماوية. المجلة العلميأثر القيادة الرشيقة على البراعة الفردية: دراسة ميدا
. مسترجع من 522 - 275،  1للاقتصاد والتجارة، ع

http://search.mandumah.com/Record/1572712 
ثير تخطيط المشروع على (. تأ2221المعادات، هديل محمد حديثه، و أبو زيد، محمد خير سليم. ) 

نجاح المشاريع الإنشائية: الدور المعدل لمستوى المخاطرة: دراسة تطبيقية في شركات مشاريع الإنشاءات 
الأردنية )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة البلقاء التطبيقية، السلط. مسترجع من 

http://search.mandumah.com/Record/1302868 
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