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: ةمدقم

يجولونكتلاروطتلاة جيتنةديازتمتايدحتوةعراستمتا ريغتةرصاعملالامعلأاةئيبدهشت

تاعاطقلافلتخميفتاسسؤم لانيبةسفانملادادتشاوةيملاعل اةيداصتقلااتابلقتلاوقحلاتملا

ءانثأتاكرشلاهجاوتدقيتلا رطاخملاىوتسمةدايزىلإعقاولا اذهىدأدقو.ةيمدخلاوةيجاتنلإا

يفرثؤتدقيتلاتامزلأان مديدعللةضرعتاسسؤملالعجييذل ارملأاةفلتخملااهتطشنأةسرامم

يرورضلانمحبصأفورظل اهذهلظيفو.اهفادهأقيقحتيف رارمتسلااىلعاهتردقواهرارقتسا

ةلمتحملارطاخملاع ملماعتلاىلعاهدعاستةثيدحةير ادإبيلاسأىلعتاكرشلادمتعتنأ

يتلارطاخملاةرادإبيلاس لأاهذهمهأنموةلاعفوةمظنمةق يرطبتامزلأاةهجاوملدادعتسلااو

تاكرشلاةردقمعديفرودنم اهلاملتاسسؤمللةثيدحلاةرادلإ ايفةيساسلأاتانوكملادحألثمت

اههجاوتدقيتلاة فلتخملاتايدحتلاعملماعتلاىلع

رطاخملاديدحتىلإفدهت يتلاةمظنملاتايلمعلاوتاءارجلإ انمةعومجمرطاخملاةرادإلثمتو

ةبسانملاططخلاعضوىل علمعلامثاهراثآمييقتواهليلحت وةسسؤملاهجاوتدقيتلاةلمتحملا

ديدحتبأدبتيتلاةلماكتملا لحارملانمةعومجمىلعيرادلإال خدملااذهموقيثيحاهعملماعتلل

ريوطتمثةسسؤملاءادأىلع عقوتملااهريثأتواهثودحةيلامتح امييقتواهليلحتورطاخملارداصم

ةردقززعتوةيبلسلااهرا ثآنمللقتةقيرطبرطاخملاهذهع ملماعتللةبسانملاتايجيتارتسلاا

(. 2013 ،ناديز(لمعلاةئيبيفةفلتخملا تاريغتملاعمفيكتلاىلعةسسؤملا

تامزلألقبسملاد ادعتسلااىلعتاسسؤملاةردقزيزع تيفرطاخملاةرادإتاسرامممهستو

ديدهتلارداصملوححض اوروصتءانبيفاهليلحتورطاخمل اديدحتةيلمعدعاستثيحةلمتحملا

ئراوطلاططخدادعإةين اكمإةرادلإلروصتلااذهحيتيام كلابقتسمةسسؤملاهجاوتدقيتلا

ةرادإمعدتامكةءافكرثكأةقير طبتامزلأاعملماعتلانمةسسؤمل انكمتيتلاةيئاقولاتاءارجلإاو

ةلمتحملارطاخملاةع يبطلوحةقيقدتامولعمريفوتللا خنمرارقلاذاختاةيلمعرطاخملا

لئادبلارايتخاىلعةيراد لإاتادايقلادعاسييذلارملأاةس سؤملاءادأىلععقوتملااهريثأتو

(. 2012 ،يلدبع(ةعقوتمل اريغفورظلاةهجاوميفةبسانملا



اهدهشتيتلاةعراستملاتا ريغتلالظيفةيداصتقلااتاسسؤمل ايفرطاخملاةرادإةيمهأدادزتو

ةيداصتقلااتاريغتلاةجيتنأش نتدقيتلاتامزلأانمديدعلاتا كرشلاهجاوتدقثيحلامعلأاةئيب

ةمظنأىلعتاسسؤملادمتعتنأ يرورضلانملعجييذلارملأاةيحص لاوأةيئيبلاوأةيجولونكتلاوأ

فلتخميفاهلامعأةيرارمتس انامضوتاريغتلاهذهعمفيكتلاى لعاهدعاسترطاخملاةرادلإةلاعف

تامزلأانعةجتانلاةلمتحمل ارئاسخلاليلقتيفرطاخملاةراد إتاسراممقيبطتمهسيامكفورظلا

(. 2021 ،يسورعل(اههجا وتدقيتلاةفلتخملاتايدحتللةب اجتسلااىلعتاكرشلاةردقنيسحتو

يدؤيثيحتامزلأاةهجا وملةيميظنتلااهتيزهاجزيزعتىل عتاسسؤملارطاخملاةرادإدعاستو

هجاوتدقيتلاتاديدهتل الوحةحضاوةيؤرنيوكتىلإةرمت سمةروصباهليلحتورطاخملاديدحت

نمتاكرشلانكمتيتل اةيئاقولاتاءارجلإاوئراوطلاطط خريوطتيفكلذمهسيامكةسسؤملا

يسسؤملاءادلأاىلعةيبلسلااه راثآنمللقييذلارملأاةلاعفو ةعيرسةقيرطبتامزلأاعملماعتلا

فورظلالظيفىت حةفلتخملااهتطشنأةسرامميفرا رمتسلااىلعتاسسؤملاةردقززعيو

(. 2018 ،يوازعلا(ةئراطلا

ىلعفرعتلاىلعت اسسؤملاةردقنيسحتيفرطاخملاة رادلإةلماكتمةمظنأريوطتمهسيو

ةمظنلأاهذهدعاستثيحاهلا معأةيرارمتساوتاكرشلارارقتسا يفرثؤتدقيتلاةئشانلارطاخملا

ريوطتمعدتامكةسس ؤملاءادأىلعلمتحملااهريثأتم ييقتوةفلتخملارطاخملاليلحتيف

ىلعتاكرشلاةردقززعتوةيبل سلااهراثآنمللقتةقيرطبتامز لأاعملماعتللةلاعفتايجيتارتسا

(. NorlidaAbdulManabetal،2020 (ة ريغتملالمعلاةئيبيفرارمتسلاا

يفةثيدحلاتاهاجتلاادح أتاسسؤمللةيميظنتلاتايجيتارتس لاانمضرطاخملاةرادإجمدلثميو

اهتردقزيزعتىلعاهدعاست رطاخملاةرادلإةمدقتمجذامنريو طتىلإتاكرشلاىعستثيحةرادلإا

اذهمهسيامكليوطلاى دملاىلعاهلامعأةيرارمتسانامض وةيلبقتسملاتايدحتلاةهجاومىلع

ةروصباهتهجاوملدادعتس لااوةلمتحملارطاخملابؤبنتلاىل عتاسسؤملاةردقنيسحتيفهجوتلا

ElianaJudith (ةفلت خملاتامزلأاةهجاوملتاكرشلاةي زهاجززعييذلارملأاةءافكرثكأ

(. Yazo-Cabuyaetal،2024



اهتيزهاجزيزعتوتامزلأا ةهجاومىلعتاكرشلاةردقمعديف رطاخملاةرادإةيمهأنماقلاطناو

رطاخملاةرادإرودىلعءوضلا طيلستلةساردلاهذهيتأتةفلتخمل اتايدحتلاعملماعتللةيميظنتلا

ةرادإتاسراممقي بطتةيمهأنايبللاخنمتامزلأا ةهجاوملتاكرشلاةيزهاجنيسحتيف

تامزلألدادعتسلااىلع تاسسؤملاةردقزيزعتيفاهماهسإ ىدمليلحتوتاكرشلالخادرطاخملا

يفاهلامعأةيرارمتساوتاكر شلارارقتسامعديفمهسيامبةلا عفةروصباهعملماعتلاوةفلتخملا

.ةرصاعملالامعلأاةئيب

: ةساردلاةلكشم

تاريغتلانعةجتانلارطاخ ملاوتايدحتلانمديدعلاةرصاعمل الامعلأاةئيبيفتاكرشلاهجاوت

فلتخميفتاسسؤملان يبةسفانملادادتشاىلإةفاضإةع راستملاةيجولونكتلاوةيداصتقلاا

تاكرشلارارقتسايفرثؤتنأنك مييتلاتامزلأانمديدعلاروهظ ىلإيدؤيدقيذلارملأاتاعاطقلا

نمديزتدقةعراستملاتاريغتل اهذهنأامكةيجيتارتسلااوةيلي غشتلااهفادهأقيقحتىلعاهتردقو

يتلاتامزلأاورطاخمللةض رعرثكأتاسسؤملالعجييذلارملأ المعلاةئيبيفنيقيلامدعىوتسم

ا هعملماعتلاواهتهجاوملدادعتسلا اىلعةيفاكلاةردقلااهيدلنكتم لاذإاهلامعأةيرارمتساددهتدق

(. 2015 ،يزنعلا(ةلاعفةروصب

وأةيليغشتوأةيداص تقانوكتدقةددعتمتامزأىلإنا يحلأانمريثكيفتاكرشلاضرعتتو

ىلعاهتردقيفوتاسسؤم لاءادأىوتسميفتامزلأاهذهرث ؤتنأنكميثيحةينقتوأةيميظنت

اهراثآمقافتىلإيدؤيدقت امزلأاهذهعملماعتللقبسملاطي طختلابايغنأامكاهفادهأقيقحت

ىلعفرعتلاىلعتاكرشلادع استةيرادإةمظنأدوجوةيمهأزرب ييذلارملأاةسسؤملاىلعةيبلسلا

تاسراممينبتللاخنمة لاعفةروصباهترادإىلعلمعلاوا ههجاوتدقيتلاةلمتحملارطاخملا

(. SitiAfqahZainuddinetal،2023 (رطاخملاةرادلإةيجهنم

ثيحةثيدحلاةرادلإايفة يساسلأابناوجلادحأتامزلأاةهج اوملتاكرشلاةيزهاجزيزعتلثميو

اههجاوتدقيتل اةلمتحملارطاخملاىلعفرعتلاىل عتاسسؤملاتاردقريوطتكلذبلطتي

ليلقتيفتاسرامملاهذه دعاستثيحاهثودحلبقاهعملماعت للةبسانملاططخلاعضوواهليلحتو



يتلاةفلتخملاتايدحتللةع يرسلاةباجتسلااىلعتاسسؤملاةر دقنيسحتوةلمتحملاتامزلأاراثآ

(. 2012 ،يلدبع(تاكرشلالخا ديميظنتلارارقتسلاازيزعتيفمه ستامكلمعلاةئيبيفاههجاوتدق

دادعتسلااىلعتاسسؤمل اةردقمعديفمهستيتلاةيرادلإ اتاودلأانمرطاخملاةرادإدعتو

ديدهتلارداصملوححض اوروصتءانبيفاهليلحتورطاخمل اديدحتتايلمعدعاستثيحتامزلأل

نكمتيتلائراوطلا ططخوةيئاقولاتاءارجلإاريوطتي فمهستامكةكرشلاهجاوتدقيتلا

ىلعةيبلسلااهراثآليلقتيف مهسييذلارملأاةءافكرثكأةروص بتامزلأاعملماعتلانمتاسسؤملا

(. 2018 ،يوا زعلا(اهلامعأةيرارمتساوتاكرشل ارارقتسازيزعتويسسؤملاءادلأا

فيكتلاىلعتاكرشلاةر دقنيسحتيفتاسسؤملالخادرطاخم لاةرادإتاسراممقيبطتمهسيامك

تامزلأانعةجتانلاةلمتحمل ارئاسخلاليلقتيفدعاسيامكلمع لاةئيبيفةفلتخملاتاريغتلاعم

ةسرامميفرارمتسلااىل عتاكرشلاةردقززعييذلارملأا تاسسؤملاهجاوتدقيتلاةفلتخملا

(ةيلبقتسملارطاخملاةهج اومىلعاهتردقنمديزيوةريغتمل افورظلالظيفةفلتخملااهتطشنأ

(. MalgorzataZiebaetal،2022

لاإةفلتخملاتامزلأاعملماع تلاىلعتاسسؤملاةردقمعديفرط اخملاةرادإةيمهأنممغرلاىلعو

يفرثؤيدقيذلارملأا ىرخأىلإةكرشنمفلتخيدقرطاخم لاةرادإتاسراممقيبطتىوتسمنأ

ديازتلظيفةصاخ ةلاعفةروصباهعملماعتلاوتامز لأاةهجاوملتاكرشلاةيزهاجىوتسم

(. NorlidaAbdulManabetal،2020 (ةرصاعملا لامعلأاةئيبيفةئشانلارطاخملا

ةيزهاجنيسحتيفرطاخمل اةرادإرودىلعفرعتلاىلإةجاحل ايفةساردلاةلكشمرهظتانهنمو

تامزلأاةهجاوملتاكرشلا

:يتلآايسيئرلالؤاست لايفةساردلاةلكشمةغايصنكميو

؟تامزلأاةهجاوملتاكرشلاةيزها جنيسحتيفرطاخملاةرادإرودام

:ة ساردلاةيمهأ



تحبصأثيحةرصاعملات اسسؤملايفرطاخملاةرادإعوضوم ةيمهأنمةساردلاهذهةيمهأعبنت

اهرارقتسايفرثؤتتامزأروه ظىلإيدؤتدقيتلاتاريغتملاوت ايدحتلانمديدعلاهجاوتتاكرشلا

نأيرورضلانمحبصأفور ظلاهذهلظيفو.ةفلتخملااهتطشن أءادأيفرارمتسلااىلعاهتردقو

ةقيرطباهعملماعتلاوت امزلألدادعتسلااىلعاهدعاستةي رادإتاسراممىلعتاسسؤملادمتعت

.ةريغتملالمعلاةئيبيفرارمتس لااىلعتاكرشلاةردقزيزعتوةيب لسلااهراثآليلقتيفمهستةمظنم

ةيملعلاةيمهلأاام هنييسيئرنيبناجللاخنمةساردل اهذهةيمهأحضتتقلطنملااذهنمو

. ةيقيبطتلاوأةيلمعلاةيمهلأاو

ةيملعلاةيمهلأا

يفاهرودورطاخملاةرادإ موهفمحيضوتيفمهستاهنأيفةسا ردلاهذهلةيملعلاةيمهلأالثمتت

حضوييفرعمراطإم يدقتيفةساردلادعاستثيحتامز لأاةهجاوملتاكرشلاةيزهاجزيزعت

مهستامك.اهعملماعتلا وتامزلألدادعتسلااىلعتاكرشلا ةردقورطاخملاةرادإنيبةقلاعلا

نمتاسسؤملالخادتامزلأ اةرادإورطاخملاةرادإبةطبترمل اةيملعلاةفرعملامعديفةساردلا

نأنكميكلذك.ةرصاعم لالامعلأاةئيبيفرطاخملاةراد إتاسراممقيبطتةيمهأحيضوتللاخ

لاجميفنومتهملاو نوثحابلاهنمديفتسينأنكمييمل عساسأريفوتيفةساردلاهذهمهست

تاساردلايفتامزلأا ةهجاوملتاسسؤملاةيزهاجورطاخمل اةرادإعوضوملوانتدنعةرادلإا

. ةيلبقتسملا

ةيقيبطتلاوأةيلمعلاةيمهلأا

يفنيلماعلاوةيرادلإاتادايقل ادعاستاهنأيفةساردلاهذهلةيق يبطتلاوأةيلمعلاةيمهلأالثمتت

ةهجاوملتاكرشلاةيزهاجزيزع تيفرطاخملاةرادإهبموقتنأن كمييذلارودلامهفىلعتاسسؤملا

تاسراممريوطتةيمهأىل إتاسسؤملاهيجوتيفةساردلاهذه جئاتنمهستنأنكميامك.تامزلأا

ىلعةردقلانيسحتلج أنمةمظنمةروصباهقيبطتىلعلم علاوتاكرشلالخادرطاخملاةرادإ

ططخريوطتيفتاسسؤم لاةساردلاهذهدعاستنأنكميكل ذك.ةفلتخملاتامزلأاعملماعتلا



ليلقتيفمهسيامبةءافك رثكأةروصباهعملماعتلاوتامزلأ لدادعتسلااىلعاهدعاستتاءارجإو

. اهلامعأةيرارمتساوتاكرشل ارارقتسازيزعتوةيبلسلااهراثآ

: ةساردلافادهأ

يسيئرلافدهلا

. تامزلأ اةهجاوملتاكرشلاةيزهاجنيسحت يفرطاخملاةرادإرودىلعفرعتلا

ةيعرفلافادهلأا

.1. تامزلأاةهجاوم لتاكرشلاةيزهاجزيزعتيفاهليلح تورطاخملاديدحترودىلعفرعتلا

.2. تامزلألةباجتسلا اىلعتاكرشلاةردقمعديفرطاخمل اةرادلإطيطختلارودىلعفرعتلا

.3. تاكرشلاءادأ ىلعتامزلأاراثآليلقتيفرطاخم لاةرادإتاسراممرودىلعفرعتلا

ةساردلاتلاؤاست

يسيئرلالؤاستلا

؟تامزلأاةهجاوملتاكرشلاةيزها جنيسحتيفرطاخملاةرادإرودام

ةيعرفلاتلاؤاستلا

؟تامزلأ1. اةهجاوملتاكرشلاةيزهاجزيزعتي فاهليلحتورطاخملاديدحترودام

؟تامزلألة2. باجتسلااىلعتاكرشلاةردقمعدي فرطاخملاةرادلإطيطختلارودام

؟تاكرش3. لاءادأىلعتامزلأاراثآليلقت يفرطاخملاةرادإتاسراممرودام

:ةساردلاضورف



ةيسيئرلاةيضرفلا

. تامزلأاةهجاوملتا كرشلاةيزهاجنيسحتيفرطاخملاة رادلإةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

ةيعرفلاتايضرفلا

ةهجاوملتاكرشلاةيز1. هاجزيزعتيفاهليلحتورطاخملاد يدحتلةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

. تامزلأا

ىلعتاكرشل2. اةردقمعديفرطاخملاةرادلإطي طختللةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

. تامزلألةباجتسلاا

ءادأىلعتامزلأا3. راثآليلقتيفرطاخملاةرادإتاس رامملةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

. تاكرشلا

: ةقباسلاتاساردلا

(2020 ،يدوعس(ةسارد

ةيردنكس لإاةعماجبابشنمةنيعىؤرلةسا ردتامزلأاةفاقثورطاخملاةرادإ : ةساردلاناونع

للاخنمتامزلأاعملماعتل اةفاقثورطاخملاةرادإنيبةقلا علاىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

.ةفلتخملاتامزلأاةهجاو ميفاهتيمهأورطاخملاةرادإموهف مببابشلاىدليعولاىوتسمليلحت

بيلاسأينبتللاخنمتامزلأ لدادعتسلااةيمهلأدارفلأاكارد إىدمحيضوتىلاةساردلاتعسامك

ةفاقثورطاخملاةرادإ ميهافمليلحتىلعةساردلاتزكرث يحرطاخملاةرادلإةيجهنموةيملع

دقيتلاةفلتخملاتامزلأاع ملماعتلاىلعةردقلازيزعتيفي عمتجملايعولارودنايبوتامزلأا

رشننيبةقلاعلاةعي بطىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده كلذك.تاعمتجملاوتاسسؤملاهجاوت

. ةيبلسلااهراثآنمليلقت لاوتامزلألةباجتسلااىلعةردقل ازيزعتنيبورطاخملاةرادإةفاقث



تاسسؤملادعاستيتلاةمهملا ةيرادلإابيلاسلأادحألثمترطاخ ملاةرادإنأىلاةساردلاتلصوتو

رشننأجئاتنلاترهظأثي حةيلعافرثكأةروصبةفلتخملاتا مزلأاعملماعتلاىلعتاعمتجملاو

ىلعتاسسؤملاودارفلأ ادعاسيوتامزلأابيعولاىوتسمزي زعتيفمهسيرطاخملاةرادإةفاقث

يفمهسيرطاخملاةرادإموهفم بٍفاكيعودوجونأجئاتنلاتنيب امك.اهتهجاوملقبسملادادعتسلاا

ةيئاقولاتاءارجلإا عضوىلعلمعلاوةلمتحملارطاخملا بؤبنتلاىلعتاسسؤملاةردقنيسحت

فعضىلإيدؤيدقرطاخمل اةرادإةفاقثبايغنأجئاتنلاتر هظأكلذك.اهعملماعتللةبسانملا

. تاعمتجملاوتاسسؤمل اىلعةيبلسلااهراثآنمديزيام متامزلأاعملماعتلاىلعةردقلا

ةيعمتجملاوةيميلعتل اتاسسؤملالخادرطاخملاةرادإةف اقثزيزعتةرورضـبةساردلاتصوأو

امك.ةيبيردتلاوةيوعوتل اجماربلاللاخنمتامزلألدادعتس لااةيمهأبيعولارشنىلعلمعلاو

دادعإيفمهسيامبةيبيردت لاوةيميلعتلاجماربلايفرطاخمل اةرادإميهافمجامدإةرورضبتصوأ

ةساردلاتدكأكلذك.ةمظنم وةيملعةقيرطبةفلتخملاتامزلأا عملماعتلاىلعنيرداقلادارفلأا

لماعتلاورطاخملاةرادإىل عتاسسؤملاودارفلأاةردقزيزعتي فمهستةيبيردتجماربريوطتةيمهأ

. ةيلعافبتامزلأاعم

(2017 ،نامثعلا(ةسارد

ةماعلاةناملأا يفةيناديمةساردءادلأاىلعةيئ اشنلإاعيراشملارطاخمةرادإرثأ : ةساردلاناونع

تيوكل اةلوديففاقولأاةرازوفاقولأل

يفءادلأاىوتسمىلع ةيئاشنلإاعيراشملارطاخمةرادإ رثأىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

ةيمهأحيضوتىلاةساردلاتعسا مك.تيوكلاةلوديففاقولألةماع لاةناملأااهذفنتيتلاعيراشملا

قيقحتوءادلأاةءافكني سحتيفاهرودوةيئاشنلإاعيراشمل ايفرطاخملاةرادإتاسراممقيبطت

ةرادإرودليلحتىلاةسار دلاتفدهكلذك.ةططخملاةفلكتلاب وددحملاتقولايفعيراشملافادهأ

ريخأتلالثمةفلتخملاذيفنتلا لحارمءانثأعيراشملاهجاوتدقي تلاتلاكشملانمدحلايفرطاخملا

. ةذفنملالامعلأاةدوجضافخنا وأفيلاكتلاةدايزوأذيفنتلايف



حضاولكشبمهسيةيئاشنلإ اعيراشملايفرطاخملاةرادإتاسر اممقيبطتنأىلاةساردلاتلصوتو

فرعتلايفاهليلحتورطاخم لاديدحتتايلمعدعاستثيحعيراش مللماعلاءادلأاىوتسمنيسحتيف

امك.لمعلاريسيفرثؤتنأ لبقاهعملماعتلاىلعلمعلاوعور شملاهجاوتدقيتلاتايدحتلاىلع

ذيفنتىلعةردقرثكأنوكت رطاخملاةرادلإةحضاوبيلاسأقبط تيتلاتاسسؤملانأجئاتنلاترهظأ

تنيبكلذك.ةمظنمةروصبب يلاسلأاهذهىلعدمتعتلايتلات اسسؤملابةنراقمةءافكبعيراشملا

ةرادلإاةردقززعتوعيراشملا لخادرارقلاذاختاةيلمعنيسحتي فمهسترطاخملاةرادإنأجئاتنلا

. ذيفنتلاءانثأرهظت دقيتلاتلاكشملاعملماعتلاىلع

لخادةيئاشنلإاعيراش ملايفرطاخملاةرادإتاسراممقي بطتزيزعتةرورضـبةساردلاتصوأو

يتلاتلاكشملاليلقتوء ادلأاىوتسمنيسحتيفرودنمكلذ لاملةصاخلاوةيموكحلاتاسسؤملا

ةرادإبةطبترملاةيميظنت لاتاءارجلإاوةمظنلأاريوطتةرو رضبتصوأامك.عيراشملاهجاوتدق

ةرادإلاجميفنيلماع لابيردتةيمهأةساردلاتدكأكلذ ك.ةيئاشنلإاعيراشملايفرطاخملا

تايدحتلاعملماعتلاىل عمهتردقزيزعتلجأنمةثيدحلارط اخملاةرادإبيلاسأىلععيراشملا

. عيراشملاهجاوتدقيتلاةفلتخملا

(2017 ،ةمعن(ةسارد

ةلاحةسار دةيفارتحلااعيراشملاةرادإماظ نقفوىلعتاعورشملارطاخمليلحت : ةساردلاناونع

ةيئاشنلإات لاواقمللةماعلاروصنملاةكرشيف

للاخنمةيفارتحلاا عيراشملاةرادإماظنقفوتاعورشم لارطاخمليلحتىلاةساردلاتفده

ىلعفرعتلاىلاةساردلاتع سامك.ةيئاشنلإاتلاواقمللةماعل اروصنملاةكرشيفةيقيبطتةسارد

بيلاسأىلعدمتعتةيملعةيجه نمقفواهليلحتوةيئاشنلإاعيراش ملاهجاوتدقيتلارطاخملاعاونأ

نيسحتيفرطاخملاةر ادإرودحيضوتىلاةساردلاتفده كلذك.ةيفارتحلااعيراشملاةرادإ

يفرثؤتدقيتلارطاخ ملاعملماعتلاىلعتاسسؤملاةرد قزيزعتوعيراشمللطيطختلاىوتسم

. عيراشملاذيفنت



يفرثؤتدقيتلارطاخملا نمةعونتمةعومجمهجاوتةيئاشنلإ اعيراشملانأىلاةساردلاتلصوتو

ةرادإبيلاسأقيبطتنأجئاتنلا ترهظأامك.ةيميظنتلاوةيلاملاو ةينفلارطاخملالثمعورشملاحاجن

رطاخملاهذهىلعفرعتل اىلعتاسسؤملادعاسيةيفارتحلاا عيراشملاةرادإماظنقفورطاخملا

نأجئاتنلاتنيبكلذك.عور شملاىلعةيبلسلااهراثآليلقتي فمهسياممةيملعةروصباهليلحتو

ةردقزيزعتوعيراشملاةرادإ ةءافكنيسحتيفدعاستيتلاةمهمل الماوعلادحألثمترطاخملاةرادإ

. ةططخم لاةفلكتلابوددحملاتقولايفعي راشملافادهأقيقحتىلعتاسسؤملا

ةحضاوتايجهنمىلعت لاواقملاعاطقيفةلماعلاتاسسؤم لادامتعاةرورضـبةساردلاتصوأو

عيراشملاةرادإبيلا سأقيبطتةرورضبتصوأامك.ةيئاش نلإاعيراشملايفرطاخملاةرادلإ

يفنيلماعلابيردتةيمهأةسا ردلاتدكأكلذك.عيراشملابةطبتر ملارطاخملاليلحتيفةيفارتحلاا

لماعتلاىلعمهتردقني سحتلجأنمرطاخملاليلحتتاودأ مادختساىلععيراشملاةرادإلاجم

. ذيفنتلاءانثأعير اشملاهجاوتدقيتلاتايدحتلاعم

(2012 ،ةدامح(ةسارد

ةيروسيفدييشتلاعي راشملدييشتلاةلحرمرطاخمةرادإ : ةساردلاناونع

ةلحرمللاخدييشتلا عيراشمهجاوتدقيتلارطاخملاةع يبطىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

رهظتدقيتلارطاخملاليلح تىلعةساردلاتزكرثيحةيروسيف دييشتلاوءانبلاعاطقيفذيفنتلا

امك.ةفلتخملاتايدحتلا ورطاخمللاضرعتعورشملالحارمرث كأنماهفصوبدييشتلاةلحرمللاخ

لثمةيئاشنلإاعيراشمل اذيفنتيفرثؤتدقيتلارطاخملا رداصممهأديدحتىلاةساردلاتعس

رطاخملاىلإةفاضإةيرشبلادر اوملاةرادإبةطبترملارطاخملاو ةيلاملارطاخملاوةينفلارطاخملا

تفدهامك.عورشملالخا دلمعلاريسيفرثؤتدقيتلاةيمي ظنتلاوةيئيبلافورظلابةطبترملا

نيسحتلجأنمدييشتل اعيراشميفرطاخملاةرادإتايجهن مقيبطتةيمهأحيضوتىلاةساردلا

. ذيفنتلاءانثأعير اشملاهذههجاوتدقيتلاةفلتخمل اتايدحتلاعملماعتلاىلعةردقلا

اضرعتعورشملالحارمرثكأن مدعتةيئاشنلإاعيراشملايفدييش تلاةلحرمنأىلاةساردلاتلصوتو

ذيفنتبةطبترملاةيميظنتلاو ةينفلاتايلمعلالخادتواهبةطبت رملاةطشنلأاددعتةجيتنرطاخملل



ثودحىلإيدؤيدقةلحرملاهذ هيفرطاخملاةرادإبمامتهلاامد عنأجئاتنلاترهظأامك.عورشملا

ةدوجلاىوتسمضافخناوأفي لاكتلاةدايزوألامعلأاذيفنتي فريخأتلالثمتلاكشملانمديدعلا

تاسسؤملاةردقنيسحتيفمه سيرطاخملاةرادإتاسراممقيبطت نأجئاتنلاتنيبامك.ذيفنتلايف

لخادلمعلاريسيفر ثؤتنألبقاهتجلاعمىلعلمعلاو ةلمتحملارطاخملاىلعفرعتلاىلع

ذيفنتلاوطيطختلاىو تسمنيسحتيفدعاسترطاخملاةراد إنأجئاتنلاتحضوأكلذك.عورشملا

. ةءافكبع يراشملافادهأقيقحتىلعتاسسؤمل اةردقززعتوةيئاشنلإاعيراشملل

دييشتلاعيراشميفرطا خملاةرادإتاسراممقيبطتبمامته لاازيزعتةرورضـبةساردلاتصوأو

تصوأامك.عيراشملاهجاوتدق يتلاتلاكشملاليلقتيفرودنما هلاملذيفنتلاةلحرمللاخةصاخو

ءانبلاعاطقيفةلماعل اتاسسؤملالخادرطاخملاةرادلإ ةحضاوتاءارجإومظنريوطتةرورضب

ةرادإبيلاسأىلععير اشملايريدمونيسدنهملابيردتةي مهأةساردلاتدكأكلذك.دييشتلاو

عيراشملاهجاوتدقيتل اةفلتخملاتايدحتلاعملماعتلا ىلعمهدعاسيامبةثيدحلارطاخملا

. ةيئاشنلإا

(2011 ،طايخ(ةسارد

فرصلاوب رشلاهايملةماعلاةسسؤملاعيراش ميفرطاخملاةرادإئدابممادختسا : ةساردلاناونع

بلحبيحصلا

اهذفنتيتلاعيراشمل ايفرطاخملاةرادإئدابمقيبطت ىدمىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

رودليلحتىلاةساردل اتعسثيحبلحةنيدميفيحصلافر صلاوبرشلاهايملةماعلاةسسؤملا

حيضوتىلاةساردلاتفد هامك.ةسسؤملالخادعيراشملاةرا دإىوتسمنيسحتيفرطاخملاةرادإ

عمتجمللةيساسأتامدخم دقتيتلاةيمدخلاعيراشملايفرط اخملاةرادإتايجهنمقيبطتةيمهأ

رطاخملاةرادإةردقى دمليلحتىلعةساردلاتزكركلذك .يحصلافرصلاوهايملاعيراشملثم

دراوملامادختساةءافكني سحتوذيفنتلاءانثأعيراشملاهجا وتدقيتلاتلاكشملانمدحلاىلع

. ةسسؤملالخادةحاتملا



نيسحتيفمهسيةيمدخ لاعيراشملايفرطاخملاةرادإئد ابمقيبطتنأىلاةساردلاتلصوتو

هذههجاوتدقيتلاةفلتخ ملاتايدحتلاعملماعتلاىلعةرد قلازيزعتوعيراشملاةرادإةءافك

لثمعيراشملاهجاوتدقيتلات لاكشملانمديدعلانأجئاتنلاتر هظأامك.ذيفنتلاءانثأعيراشملا

ةرادلإةحضاوتايجهنمقيب طتللاخنماهنمدحلانكميفيلاك تلاةدايزوأذيفنتلايفريخأتلا

زيزعتوعيراشمللطيطختلاة يلمعنيسحتيفمهسترطاخملاةراد إنأجئاتنلاتنيبكلذك.رطاخملا

ءانثأرهظتدقيتلاةفلتخمل اتايدحتلاةهجاوميفةبسانملات ارارقلاذاختاىلعتاسسؤملاةردق

. عيراشملاذيفنت

تاسسؤملااهذفنتيتلاعير اشملايفرطاخملاةرادإئدابمقي بطتزيزعتةرورضـبةساردلاتصوأو

امك.اههجاوتدقيتلاتلاكشمل اليلقتوعيراشملاةرادإةءافكن يسحتيفرودنمكلذلاملةيمدخلا

ةرادإبيلاسأمهف ىلعتاسسؤملايفنيلماعلادعاست ةيبيردتجماربريوطتةرورضبتصوأ

لخادةيرادلإاةمظن لأاريوطتةيمهأةساردلاتدكأكلذ ك.ةلاعفةروصباهقيبطتورطاخملا

. ةفلتخملاعيراشملايفرطاخمل اةرادإقيبطتمعديامبتاسسؤملا

(2016 ،ملاس(ةسارد

ةيسردملاةينبلأاعيراشم ذيفنتىلعةرثؤملارطاخملاةرادإ : ةساردلاناونع

ليلحتوةيسردملاةينبلأاعي راشمذيفنتيفرثؤتدقيتلارطاخ ملاىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

حيضوتىلاةساردلاتعسام ك.ةيميلعتلاعيراشملاذيفنتىلع اهريثأتةجردورطاخملاهذهةعيبط

دقيتلاوةيسردملاةينبلأاعي راشمذيفنتهجاوتدقيتلاتلاكشم لانمدحلايفرطاخملاةرادإرود

ليلحتىلاةساردلاتف دهكلذك.اهذيفنتلددحملاتقولا يفوأعيراشملاهذهةدوجيفرثؤت

ةيرادلإارطاخملاوةيلاملارطاخ ملالثمةيميلعتلاعيراشملاهجاو تدقيتلاةفلتخملارطاخملارداصم

. ةينفلارطاخملاو

دقيتلارطاخملانمةعو نتمةعومجمهجاوتةيسردملاةينب لأاعيراشمنأىلاةساردلاتلصوتو

لامعلأاذيفنتبةطبترملاة ينفلاتلاكشملاوأطيطختلافعضو أليومتلاصقنلثماهذيفنتيفرثؤت

ةردقنيسحتيفمه سيرطاخملاةرادإتاسراممقيبطت نأجئاتنلاترهظأامك.ةيئاشنلإا



اههجاوتدقيتلاةفلتخملا تايدحتلاعملماعتلاىلععيراشمل اهذهذيفنتنعةلوؤسملاتاسسؤملا

عيراشمللطيطختلاىوتسمني سحتيفدعاسترطاخملاةرادإنأج ئاتنلاتنيبكلذك.ذيفنتلاءانثأ

. اهذيفنتيفرثؤتد قيتلاتلاكشملاليلقتوةيميلعتلا

ةصاخوةيميلعتلاعيراش ملايفرطاخملاةرادإتاسراممقي بطتزيزعتةرورضـبةساردلاتصوأو

تصوأامك.عيراشملاهذ هذيفنتىوتسمنيسحتيفرودنمك لذلاملةيسردملاةينبلأاعيراشم

لمعلاوعيراشملاهجاوتد قيتلاةلمتحملارطاخملاديدحتي فدعاستةيرادإمظنريوطتةرورضب

ةرادإلاجميفنيلماعلابيرد تةيمهأةساردلاتدكأكلذك.اهذي فنتيفرثؤتنألبقاهتجلاعمىلع

. ةثيدحلارطاخملاةراد إبيلاسأىلعةيميلعتلاعيراشملا

(2011 ،يلدبع(ةسارد

تنمسلااة سسؤمةلاحةساردةيداصتقلااةسسؤ ملايفرطاخملاةرادإةناكمورود : ةساردلاناونع

ةديعس SCIS هتاقتشمو

ةساردللاخنمةيداصت قلااتاسسؤملايفرطاخملاةرادإ رودىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

ةرادإةيمهأليلحتىل عةساردلاتزكرثيحرئازجلايفهت اقتشموتنمسلااةسسؤميفةيقيبطت

تايدحتلاةهجاومىلعة يداصتقلااتاسسؤملاةردقزيزعتو يسسؤملاءادلأانيسحتيفرطاخملا

موقتنأنكمييذلارودلاحيضو تىلاةساردلاتفدهامك.لمعلاة ئيبيفاههجاوتدقيتلاةفلتخملا

. ةيداصتق لااتاسسؤملالخادرارقلاذاختا ةيلمعنيسحتيفرطاخملاةرادإهب

تاسسؤملادعاستيت لاةمهملارصانعلادحألثمترطاخ ملاةرادإنأىلاةساردلاتلصوتو

دقيتلاةفلتخملاتايدح تلاةهجاومىلعاهتردقزيزعتواه ئادأىوتسمنيسحتىلعةيداصتقلاا

تاسسؤملادعاسيرطاخملاة رادإتاسراممقيبطتنأجئاتنلات رهظأامك.لمعلاةئيبيفاههجاوت

.اهعملماعتللةبسانمل اططخلاعضوىلعلمعلاواهليلحتو ةلمتحملارطاخملاىلعفرعتلاىلع



ىلعةردقرثكأنوكترطاخ ملاةرادلإةحضاوةمظنأقبطتيتل اتاسسؤملانأجئاتنلاتنيبكلذك

. يسسؤملااهئادأىوتسم نيسحتويميظنتلارارقتسلااقيقحت

املةيداصتقلااتاسسؤمل الخادرطاخملاةرادإتاسراممقي بطتزيزعتةرورضـبةساردلاتصوأو

تايدحتلاةهجاو مىلعتاسسؤملاةردقزيزعتويسسؤ ملاءادلأانيسحتيفرودنمكلذل

لخادرطاخملاةرادإقيب طتمعدتيتلاةيميظنتلاةمظنلأا ريوطتةرورضبتصوأامك.ةفلتخملا

لخادنيلماعلانيبرط اخملاةرادإةيمهأبيعولارشنةي مهأةساردلاتدكأكلذك.تاسسؤملا

. ةيداصتقلااتاسسؤملا

(2011 ،يرزعلا(ةسارد

يف رطاخملاليلحتوةماععيضاومةيئا شنلإاعيراشملايفرطاخملاةرادإ : ةساردلاناونع

نامعةنطل سيفةيموكحلاةيئاشنلإاعيراشملا

يفةيموكحلاةيئاشنلإاعي راشملاهجاوتدقيتلارطاخملاةع يبطىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

ءانبلاعاطقيفةيمو كحلاعيراشملاعقاوةساردللاخن مرطاخملاهذهليلحتونامعةنطلس

عيراشملاذيفنتةءافكني سحتيفرطاخملاةرادإةيمهأحيضو تىلاةساردلاتعسامك.دييشتلاو

رداصمليلحتىلاةساردلاتفد هكلذك.ذيفنتلاءانثأاههجاوتد قيتلاتلاكشملاليلقتوةيموكحلا

ةينفلاوةيلاملارطاخمل الثمةيموكحلاةيئاشنلإاعيراشمل اهجاوتدقيتلاةفلتخملارطاخملا

. ةيميظنتلاوةيرادلإاو

يتلارطاخملانمةعونت مةعومجمهجاوتةيموكحلاةيئاشنلإ اعيراشملانأىلاةساردلاتلصوتو

ةرادإبةطبترملاتلاكشملا وأدراوملاصقنوأطيطختلافعضل ثمعيراشملاهذهحاجنيفرثؤتدق

ةردقنيسحتيف مهسيرطاخملاةرادإتاسراممقيبط تنأجئاتنلاترهظأامك.عورشملا

.ذيفنتلاءانثأاههجاوتدقيت لاتلاكشملاليلقتوةءافكبعيراش ملاذيفنتىلعةيموكحلاتاسسؤملا

ةيموكحلاعيراشمللط يطختلاىوتسمنيسحتيفدعاسترطا خملاةرادإنأجئاتنلاتنيبكلذك

. ةءافكبعيراشملافاده أقيقحتىلعتاسسؤملاةردقزيزعتو



ةصاخوةيموكحلاعيراش ملايفرطاخملاةرادإتاسراممقي بطتزيزعتةرورضـبةساردلاتصوأو

ةرورضبتصوأامك.عيراش ملاهذهذيفنتةءافكنيسحتيفرو دنمكلذلاملةيئاشنلإاعيراشملا

.عيراشملاذيفنتن عةلوؤسملاةيموكحلاتاسسؤملالخا درطاخملاةرادلإةحضاومظنريوطت

رطاخملاةرادإبيلاسأىل ععيراشملاةرادإلاجميفنيلماعل ابيردتةيمهأةساردلاتدكأكلذك

. ةيموكحلاعيراشملاهجاو تدقيتلاةفلتخملاتايدحتلاعم لماعتلاىلعمهدعاسيامبةثيدحلا

(Yazo-Cabuya،2024 (ةسارد

IntegratingSustainabilityintoRiskManagement through :ةساردلاناونع

AnalyticalNetworkProcess

لخادرطاخملاةراد إتاسراممنمضةمادتسلااميهافمج مدةيفيكحيضوتىلاةساردلاتفده

يفةثيدحلابيلاس لأانمدعييذلاةيليلحتلاتاكبشل ابولسأمادختساللاخنمتاسسؤملا

مييقتىلعتاسسؤملادعاسي يليلحتجذومنميدقتىلاةساردلا تعسامك.ةدقعملاتارارقلاليلحت

رطاخملاةرادإنيبنزا وتلاقيقحتنماهنكمتةيجهنمةقي رطبةمادتسلاابةطبترملارطاخملا

ليلحتىلعةساردلاتزك ركلذك.تاسسؤمللةيعامتجلااوةيد اصتقلااوةيئيبلافادهلأاقيقحتو

ةمادتسلااقيقحتىلع تاسسؤملاةردقنيبوةمادتسملارط اخملاةرادإتاسراممنيبةقلاعلا

.ةريغتملالامعلأاةئي بيفاهرارقتسازيزعتوةيميظنتلا

نيسحتىلعتاسسؤملادع اسيرطاخملاةرادإيفةمادتسلاا موهفمجمدنأىلاةساردلاتلصوتو

ترهظأامك.لامعلأاةيرا رمتسايفرثؤتدقيتلاةيلبقتسمل ارطاخملاىلعفرعتلاىلعاهتردق

ذاختاةيلمعمعديفمهسي رطاخملامييقتيفةمدقتملاةيليل حتلاجذامنلامادختسانأجئاتنلا

.ةيجيتارتسلاارطاخملابةقل عتملاتايولولأاديدحتىلعتاراد لإادعاسيوتاسسؤملالخادرارقلا

رثكأنوكتةمادتسملارطاخ ملاةرادإتاسراممىلعدمتعتيتل اتاسسؤملانأجئاتنلاتنيبكلذك

يفىدملاليوطرارقتساقي قحتوةرصاعملاةيداصتقلااوةيئيب لاتايدحتلاعملماعتلاىلعةردق

.يسسؤملااهئادأ



تاسسؤملايفرطاخملاةر ادإةمظنأنمضةمادتسلااميهافم جمدزيزعتةرورضـبةساردلاتصوأو

ةطبترملارطاخملامييقتي فةمدقتملاةيليلحتلابيلاسلأاما دختساةرورضبتصوأامك.ةفلتخملا

ريوطتةيمهأةساردلاتدكأ كلذك.تاسسؤملالخادرارقلاذاخت اةيلمعنيسحتلجأنمةمادتسلااب

.ةيميظنتلاةمادتسلااق يقحتورطاخملاةرادإنيبطبرلاى لعتاسسؤملادعاستةلماكتمجذامن

(Schulte،2022 (ةسارد

SustainabilityimpactandeffectsanalysisAriskmanagement :ةساردلاناونع

toolforsustainableproductdevelopment

للاخنمةمادتسملاتاجتنم لاريوطتةيلمعمعديفرطاخملاة رادإرودحيضوتىلاةساردلاتفده

ريوطتلحارمءانثأةمادتسلااب ةطبترملاتاريثأتلامييقتىلعتا سسؤملادعاستةيليلحتةادأميدقت

تاريثأتلامييقتيفرطاخمل اةرادإتاودأمادختساةيفيكليلح تىلاةساردلاتعسامك.تاجتنملا

.ةيعانصلاتاسسؤملالخادةد يدجلاتاجتنملاريوطتبةطبترملا ةيداصتقلااوةيعامتجلااوةيئيبلا

يفرطاخملاةرادإتاي لمعنمضةمادتسلااميهافمجمدةي مهأزاربإىلاةساردلاتفدهكلذك

.ةمادتسلااتابلطتم عمقفاوتتتاجتنمريوطتىلعاهتر دقزيزعتفدهبةيعانصلاتاسسؤملا

نيسحتيفمهسيةمادتسلاا بةطبترملاتاريثأتلاليلحتتاود أمادختسانأىلاةساردلاتلصوتو

نأجئاتنلاترهظأامك.ةد يدجلاتاجتنملاريوطتبةطبترملا رطاخملاةرادإىلعتاسسؤملاةردق

ليلقتىلعتاسسؤملا دعاسيتاجتنملاريوطتوميمصتلحا رميفرطاخملاةرادإتاسراممجمد

دمتعتيتلاتاسسؤملانأجئ اتنلاتنيبكلذك.عمتجملاوةئيبل اىلعتاجتنمللةيبلسلاتاريثأتلا

يبلتةركتبمتاجتنمريوطت ىلعةردقرثكأنوكتةمادتسلاابة طبترملارطاخملاليلحتتاودأىلع

.ةمادتسلاافادهأهس فنتقولايفققحتوقوسلاتابلطتم

ةمادتسلاابةطبترملاتاريث أتلاليلحتتاودلأةيعانصلاتاسس ؤملاينبتةرورضـبةساردلاتصوأو

تاسسؤملادعاستةمدقتم جذامنريوطتةرورضبتصوأامك.اه بةصاخلارطاخملاةرادإةمظنأنمض

ةساردلاتدكأكلذك.ةديدجلا تاجتنملاريوطتبةطبترملاةيعامت جلااوةيئيبلارطاخملامييقتىلع

.ةيعانصلاتاس سؤملايفراكتبلااةرادإورطاخمل اةرادإنيبلماكتلازيزعتةيمهأ



(Zieba،2022 (ةسارد

Theimpactofknowledgeriskmanagementonsustainability :ةساردلاناونع

قيقحتىلعتاسسؤملاة ردقنيبوةفرعملارطاخمةرادإني بةقلاعلاليلحتىلاةساردلاتفده

يفاهبةطبترملارطاخملا وةفرعملاةرادإةيمهأىلعةسارد لاتزكرثيحةيميظنتلاةمادتسلاا

حيضوتىلاةساردلاتعسا مك.ةريغتملالامعلأاةئيبيفرا رمتسلااىلعتاسسؤملاةردقزيزعت

ةيسفانتلاةردقلازيزعتوةيم يظنتلاتايلمعلاةءافكنيسحتيف ةفرعملارطاخمةرادإريثأتةيفيك

معديفةيميظنتلاةفرعملا هبعلتنأنكمييذلارودلاليلحت ىلاةساردلاتفدهكلذك.تاسسؤملل

.ةفلتخملا تايدحتلاةهجاومىلعتاسسؤملاةر دقزيزعتورطاخملاةرادإتاسرامم

زيزعتيفمهستيتلاةمه ملالماوعلادحألثمتةفرعملارط اخمةرادإنأىلاةساردلاتلصوتو

ةفرعملاةرادإبمتهتيتلاتا سسؤملانأجئاتنلاترهظأامك.تا سسؤملالخادةيميظنتلاةمادتسلاا

.لمعلاةئيبيفةفلتخملاتاريغتل اعمفيكتلاوراكتبلااىلعةردق رثكأنوكتاهبةطبترملارطاخملاو

ةيميظنتلااهتاربخىلعظافح لاىلعتاسسؤملادعاستةفرعملار طاخمةرادإنأجئاتنلاتنيبكلذك

.ةسسؤملالخادةفرعمل انادقفبةطبترملارطاخملاليلقتو

نمضاهجمدىلعلمعلاوت اسسؤملالخادةفرعملاةرادإتاسر اممزيزعتةرورضـبةساردلاتصوأو

ىلعتاسسؤملادعاستت ايجيتارتساريوطتةرورضبتصوأام ك.ةيميظنتلارطاخملاةرادإةمظنأ

ةفاقثريوطتةيمهأةساردلاتدك أكلذك.ةلاعفةقيرطبةيميظنتلا ةفرعملابةطبترملارطاخملاةرادإ

.ةمادتسلااقيقحتىلعاهت ردقزيزعتيفمهسيامبتاسسؤملا لخادةفرعملالدابتمعدتةيميظنت

(Manab،2020 (ةسارد

SustainabilityriskmanagementAnintegrativeframeworkto :ةساردلاناونع

evaluateemergingrisksandothernonquantifiablerisksaffecting

companysurvival



تاسسؤملاةدعاسمىلافد هيةمادتسملارطاخملاةرادلإلما كتمراطإميدقتىلاةساردلاتفده

تاكرشلاءاقبيفرثؤتدقيت لايمكلاسايقللةلباقلاريغرطا خملاوةئشانلارطاخملامييقتىلع

جذامنريوطتةيمهأحي ضوتىلاةساردلاتعسامك.ةرصاعم لالامعلأاةئيبيفاهتيرارمتساو

هجاوتدقيتلاةيعامتجلااوةيئي بلاوةيداصتقلاارطاخملارابتعلا ايفذخأترطاخملاةرادلإةلماكتم

ةردقزيزعتيفةمادت سملارطاخملاةرادإةيمهأزاربإ ىلاةساردلاتفدهكلذك.تاسسؤملا

.ةيمل اعلالامعلأاةئيبيفةعراستملا تاريغتلاعمفيكتلاىلعتاسسؤملا

ةمادتسملارطاخملاةرا دلإةلماكتمجذامنىلعدمتعتيتل اتاسسؤملانأىلاةساردلاتلصوتو

جئاتنلاترهظأامك.ةلاعفةقير طباهعملماعتلاوةئشانلارطاخمل اىلعفرعتلاىلعةردقرثكأنوكت

يتلاويمكلاسايقللةلباقلار يغرطاخملامييقتىلعتاسسؤملاد عاستةمادتسملارطاخملاةرادإنأ

جمدنأجئاتنلاتنيبكلذ ك.رطاخملاةرادلإةيديلقتلابيل اسلأامادختساباهفاشتكابعصيدق

يفرارمتسلااوءاقبلاىل عتاسسؤملاةردقزيزعتيفمهسيرط اخملاةرادإةمظنأنمضةمادتسلاا

.ةريغتملالامعلأاةئيب

امك.تاسسؤملالخادةماد تسملارطاخملاةرادلإةلماكتمجذ امنريوطتةرورضـبةساردلاتصوأو

اهليلحتىلعلمعلاو ةئشانلارطاخملاىلعفرعتلاىلع تاسسؤملاةردقزيزعتةرورضبتصوأ

نمرطاخملاةرادإتايجي تارتسانمضةمادتسلااجمدةيمهأ ةساردلاتدكأكلذك.ةرمتسمةروصب

.ليوطلاىدملاى لعتاسسؤملاةيرارمتسازيزعتلجأ

(Srinivasan،2020 (ةسارد

SustainabilityRiskManagementAnExploratoryStudy :ةساردلاناونع

ةردقزيزعتيفاهرو دليلحتوةمادتسملارطاخملاةراد إموهفمفاشكتساىلاةساردلاتفده

تعسامك.ةثيدحلالامع لأاةئيبيفةمادتسلاابةطبترملا رطاخملاعملماعتلاىلعتاسسؤملا

ةطبترملاتايدحتلاعم بسانتيامبرطاخملاةرادإتاسرام مريوطتةيمهأحيضوتىلاةساردلا

ةيفيكليلحتىلاةساردلاتفد هكلذك.ةيعامتجلااوةيداصتقلااو ةيئيبلاتاريغتلالثمةمادتسلااب



ةهجاومىلعتاسسؤملاةرد قزيزعتويميظنتلاءادلأانيسحتي فةمادتسملارطاخملاةرادإريثأت

.ةيلبقتسملاتايدحتلا

ةرادإيفةثيدحلاتا هاجتلاادحألثمتةمادتسملارطاخ ملاةرادإنأىلاةساردلاتلصوتو

رثكأةقيرطبةمادتسلا ابةطبترملارطاخملاعملماعتلا ىلعتاسسؤملادعاستثيحتاسسؤملا

نوكتةمادتسملارطاخملاةراد إتاسراممىلعدمتعتيتلاتاسسؤم لانأجئاتنلاترهظأامك.ةيلعاف

رطاخملاةرادإنأجئاتنلاتنيبك لذك.لامعلأاةئيبيفةفلتخملات اريغتلاعمفيكتلاىلعةردقرثكأ

ىلعاهتردقززعتوت اسسؤملالخاديجيتارتسلااطيطختل اةيلمعنيسحتيفمهستةمادتسملا

.ةيميظنتلاةمادتسلااقيقحت

امك.تاسسؤملالخادةم ادتسملارطاخملاةرادإتاسراممي نبتزيزعتةرورضـبةساردلاتصوأو

تايلمعنمضةمادتس لااميهافمجمدىلعتاسسؤملادعاس تةيرادإجذامنريوطتةرورضبتصوأ

ةرادإنيبةقلاعلالوانتتيتلات اساردلانمديزملاءارجإةيمهأة ساردلاتدكأكلذك.رطاخملاةرادإ

.ةفلتخملاتاسسؤملالخ ادةيميظنتلاةمادتسلااورطاخملا

ةقباسلاتاساردلاىلعقيلعتلا

ىلعتاساردلاضعبتزكرث يحةددعتماياوزنمرطاخملاةراد إعوضومةقباسلاتاساردلاتلوانت

ىلعىرخأتاساردتزكرا منيبةيداصتقلااتاسسؤملايفاهت يمهأورطاخملاةرادإموهفمليلحت

وأةيداصتقلااتاسسؤملاو أةيئاشنلإاعيراشملالثمةددحم تلااجميفرطاخملاةرادإتاقيبطت

ةمهملاةيرادلإابيلاسلأادح ألثمترطاخملاةرادإنأتاساردل اهذهتنيبدقو.ةيمدخلاتاسسؤملا

تاءارجلإاريوطتىلعلمعل اواهليلحتوةلمتحملارطاخملاىل عفرعتلاىلعتاسسؤملادعاستيتلا

ىلعتاسسؤملاةردقزيزعت ورطاخمللةيبلسلاراثلآاليلقتي فمهسيامباهعملماعتللةبسانملا

. ةيميظنتلااهفادهأقيقحت



تلوانتثيحعيراشملاء ادأنيسحتيفرطاخملاةرادإرود ليلحتىلعتاساردلاضعبتزكردقو

ةيمهأتدكأوةيئاشنلإاعي راشملايفدييشتلاةلحرمهجاوتد قيتلارطاخملاليلحتةدامحةسارد

امك.ذيفنتلاءانثأعيراش ملاهجاوتدقيتلاتلاكشملاليلق تيفرطاخملاةرادإتاسراممقيبطت

يفءادلأاىوتسمنيسح تيفةيئاشنلإاعيراشملارطاخمة رادإرثأىلعنامثعلاةساردتزكر

عيراشملاةرادإماظنقف وعيراشملارطاخمليلحتةمعنةسار دتلوانتامنيبةيموكحلاتاسسؤملا

ةرادإةءافكنيسح تيفرطاخملاةرادلإةيملعتايجهن مقيبطتةيمهأتحضوأوةيفارتحلاا

. عيراشملا

ةساردتحضوأثيحةي داصتقلااتاسسؤملايفرطاخملاةر ادإرودتاساردلاضعبتلوانتامك

يفيسسؤملاءادلأ انيسحتويميظنتلارارقتسلاازيز عتيفرطاخملاةرادإةيمهأيلدبع

تنيبويرظنروظنمنمرط اخملاةرادإموهفميزنعلاةسارد تلوانتامك.ةيداصتقلااتاسسؤملا

تاساردلاضعبتزكركلذك .تاسسؤملالخادرارقلاذاختاةيل معنيسحتيفرطاخملاةرادإةيمهأ

لمعلاةئيبيفتاسسؤملاه جاوتدقيتلاةفلتخملاتايدحتلا ةهجاوميفرطاخملاةرادإرودىلع

. ةريغتملا

ثيحةيميظنتلاةمادتس لااورطاخملاةرادإنيبةقلاعلات اساردلاضعبتلوانترخآبناجنمو

امك.تا سسؤمللةيميظنتلاةمادتسلاازيزع تيفةفرعملارطاخمةرادإرودىلع Zieba ةساردتزكر

ةلماكتمجذامنريوطتةيمهأتدكأ وةمادتسملارطاخملاةرادإموهفم Manab ةساردتلوانت

ةساردتزكرامك.ةثيدحل الامعلأاةئيبيفةئشانلارطاخمل اعملماعتلاىلعتاسسؤملادعاست

عمفيك تلاىلعتاسسؤملاةردقمعديفةم ادتسملارطاخملاةرادإةيمهأىلع Srinivasan

. لمعلاةئيبيفةفلتخملاتاريغتلا

ثيحرطاخملاةرادإ تاسراممنمضةمادتسلااميهافمجم دةيمهأتاساردلاضعبتلوانتامك

ةمادتسلااميهافمجمدىلع تاسسؤملادعاسياًيليلحتاًجذومن Yazo-Cabuya ةساردتمدق

تا ريثأتلاليلحتتاودأمادختساىلع Schulte ةساردتز كرامك.رطاخملاةرادإةمظنأنمض

. ةيعانصلاتاسسؤملا لخادةمادتسملاتاجتنملاريوطتة يلمعمعديفةمادتسلاابةطبترملا



يتلاةمهملاةيرادلإاتاود لأانمدعترطاخملاةرادإنأةقب اسلاتاساردلانمحضتيماعلكشبو

مهستامكلمعلاةئيبي فةفلتخملاتايدحتلاةهجاومىلع اهتردقنيسحتىلعتاسسؤملادعاست

امك.يسسؤملاءادلأاةء افكنيسحتويميظنتلارارقتسلااق يقحتىلعتاسسؤملاةردقزيزعتيف

رطاخملاعملماعتلاىلعتا سسؤملادعاستيتلاةمهملالماوعل ادحألثمترطاخملاةرادإنأنيبت

. ةريغتملالمعلاة ئيبيفاههجاوتدقيتلاةفلتخملا

ةق باسلاتاساردلانيبهباشتلاهجوأ

نيسحتيفاهرودوتاسسؤمل ايفرطاخملاةرادإةيمهأىلعاهز يكرتيفةقباسلاتاساردلاهباشتت

قفتتامك.لمعلاةئيبيف اههجاوتدقيتلاةفلتخملاتايدحت لاعملماعتلاىلعتاسسؤملاةردق

يسسؤملاءادلأاىوتسم نيسحتيفمهسيرطاخملاةرادإتاس راممقيبطتنأىلعتاساردلامظعم

. تاسسؤملاهجاوتدقيتل ارطاخمللةيبلسلاراثلآاليلقتو

ةوطخاهفصوباهليلحت ورطاخملاديدحتةيمهأىلعاهديكأ تيفةقباسلاتاساردلاهباشتتامك

رداصمىلعفرعتلاىل عتاسسؤملاةيلمعلاهذهدعاستثي حرطاخملاةرادإةيلمعيفةيساسأ

ةرادإنأىلعتاساردلاقفتتام ك.اهعملماعتللةبسانملاططخلا عضوىلعلمعلاوةلمتحملاديدهتلا

لماعتلاىلعتارادلإاةر دقنيسحتوتاسسؤملالخادرارقلا ذاختاةيلمعمعديفمهسترطاخملا

. لمعلاةئيبيفاههجا وتدقيتلاةفلتخملاتايدحتلاعم

ةقب اسلاتاساردلانيبفلاتخلااهجوأ

تزكرثيحرطاخملاةرادإع وضوماهيفتلوانتيتلاتلااجملا ةعيبطيفةقباسلاتاساردلافلتخت

ةرادإىلعىرخأتاسارد تزكرامنيبةيئاشنلإاعيراشملاي فرطاخملاةرادإىلعتاساردلاضعب

نيبةقلاعلاتاساردلاضع بتلوانتامك.ةيمدخلاتاسسؤملاو أةيداصتقلااتاسسؤملايفرطاخملا



نيسحتيفرطاخملاةرادإرو دىلعىرخأتاساردتزكرامنيبةيم يظنتلاةمادتسلااورطاخملاةرادإ

. تاسسؤملالخادرارقلاذاخت اةيلمعمعديفوأيسسؤملاءادلأا

ثيحرطاخملاةرادإعو ضومليلحتيفةمدختسملاتايجهنمل ايفةقباسلاتاساردلافلتختامك

تاساردىلعىرخأتاس اردتدمتعاامنيبيليلحتلايفصول اجهنملاىلعتاساردلاضعبتدمتعا

ةيميظنتلاتاريغتملاضعب ورطاخملاةرادإنيبةقلاعلاةسار ديفةيليلحتلاجذامنلاوأةلاحلا

ضعبتزكرثيحاهي لعاهقيبطتمتيتلاتانيعلاةعيب طيفتاساردلافلتختكلذك.ىرخلأا

وأةصاخلاتاس سؤملاىلعىرخأتاساردتزكرامني بةيموكحلاتاسسؤملاىلعتاساردلا

. ةفلتخملاةيعانصلاتاعاطقلا

ةيلاحلاةساردلازيميام

نيسحتيفرطاخملاةرادإرودلي لحتىلعزكرتاهنأيفةقباسلاتا ساردلانعةيلاحلاةساردلازيمتت

ةرادإتاسراممنيبةق لاعلاحيضوتىلإةساردلاىعستثي حتامزلأاةهجاوملتاكرشلاةيزهاج

زيمتتامك.ةلاعفةروص باهعملماعتلاوتامزلألدادعتسلا اىلعتاكرشلاةردقنيبورطاخملا

تامزلأاةهجاوملةيميظنتلاةيزه اجلاموهفمنيبورطاخملاةرادإن يبطبرتاهنأيفةيلاحلاةساردلا

ةئيباهدهشتيتلاةعراس تملاتاريغتلالظيفةثيدحلاةرا دلإايفةمهملاتاعوضوملانموهو

. لامعلأا

يفرطاخملاةرادإتاسرام مماهسإةيفيكحضوييملعروصتميد قتىلإةيلاحلاةساردلاىعستامك

مهستكلذك.لمعلاةئيبيفاهه جاوتدقيتلاةفلتخملاتامزلأاع ملماعتلاىلعتاكرشلاةردقزيزعت

رطاخملاةرادإتاسرامم ريوطتىلعتاسسؤملادعاسينأنكم ييملعراطإميدقتيفةساردلاهذه

لامعلأاةئيبيفيميظنتل ارارقتسلااقيقحتوتامزلأاةهجا ومىلعاهتردقزيزعتيفمهسيامب

. ةرصاعملا

:ةساردللةيرظنلاتاقلطنملا



رطاخملاةرادإموهفم

ىلعفرعتلاىلإفدهتيتل اةمظنملاتاءارجلإاوتايلمعلان مةعومجمىلإرطاخملاةرادإريشت

ططخلاريوطتىلعلمعلام ثةلمتحملااهراثآمييقتواهليلحت وتاسسؤملاهجاوتدقيتلارطاخملا

تاسسؤملادعاستيتلاةثيدحلاة يرادلإاتاسرامملانمرطاخملاةر ادإدعتو.اهعملماعتللةبسانملا

للاخنمتاسسؤملاىعستث يحلمعلاةئيبيفاههجاوتدقيتل انيقيلامدعةلاحعملماعتلاىلع

لظيفةيميظنتلااهفادهأقي قحتىلعاهتردقزيزعتوةلمتحملا رئاسخلاليلقتىلإرطاخملاةرادإ

مثةلمتحملارطاخملاديدحتب أدبتةمظنمةيجهنمىلعرطاخملاة رادإدمتعتامك.ةريغتملافورظلا

تايجيتارتسلااعضومثة سسؤملاءادأىلععقوتملااهريثأت واهثودحةيلامتحامييقتواهليلحت

عمفيكتلاىلعةسسؤملا ةردقززعتوةيبلسلااهراثآنملل قتةقيرطباهعملماعتللةبسانملا

(. 2013 ،ناديز(لا معلأاةئيبيفةفلتخملاتاريغتلا

دعاستثيحتاسسؤمللةثيد حلاةرادلإايفةيساسلأاتانوكمل ادحألثمترطاخملاةرادإنأامك

لوحةقيقدتامولع مريفوتللاخنمرارقلاذاختاوط يطختلاىوتسمنيسحتىلعتاسسؤملا

لئادبلارايتخايفةرادلإادعاس ييذلارملأاةسسؤملاءادأىلععق وتملااهريثأتوةلمتحملارطاخملا

(. 2015 ،يزنعلا(لمعل اةئيبيفاههجاوتدقيتلاةفلتخم لاتايدحتلاعملماعتللةبسانملا

تاك رشلايفةيميظنتلاتامزلأاموهفم

ىلإةمزلأاريشتثيح تاعاطقلافلتخميفتاسسؤملاهجاو تدقيتلارهاوظلانمتامزلأادعت

ءادأيفرارمتسلااىلعاه تردقوةسسؤملارارقتسايفرثؤتد قةعقوتمريغةلاحوأئجافمفقوم

وأةينقتلاوأةيداصتق لاالماوعلانمةعومجمةجيتنتام زلأاأشنتدقو.ةفلتخملااهتطشنأ

وأاهتعمسيفريثأتلاوأةسس ؤملاءادأيفبارطضاثودحىلإيد ؤتدقيتلاةيئيبلاوأةيميظنتلا

.اهفادهأقيقحتىلعاهتردق

ذاختاتاسسؤملانمبلطت تثيحنيقيلامدعوديقعتلانمةي لاعةجردبةداعتامزلأامستتامك

ىلعتاسسؤملاةردقن إفكلذل.اههجاوتدقيتلاةئراطل افورظلاعملماعتللةعيرستارارق



ظافحلاوتامزلأاراثآليلقتىل عاهدعاستيتلاةمهملالماوعلان مدعتتامزلأاةهجاوملدادعتسلاا

(. 2020 ،يدوعس(ة ريغتملافورظلالظيفاهلامعأةي رارمتساويميظنتلااهرارقتساىلع

تامزلأ اةهجاوميفرطاخملاةرادإةيمهأ

ةهجاوملدادعتسلااىلعتا سسؤملادعاستيتلاةمهملاةيراد لإاتاودلأانمرطاخملاةرادإدعت

ديدهتلارداصمىلعفرع تلايفاهليلحتورطاخملاديدحتت ايلمعمهستثيحةفلتخملاتامزلأا

عملماعتللةبسانملاططخلا عضوىلعةرادلإادعاسييذلارملأ الابقتسمةسسؤملاهجاوتدقيتلا

.ة سسؤملاءادأيفرثؤتدقةيقيقحت امزأىلإاهلوحتلبقرطاخملاهذه

اهنكمتيتلاةيئاقولاتاء ارجلإاوئراوطلاططخريوطتىلعت اسسؤملارطاخملاةرادإدعاستامك

راثلآاليلقتيفرطاخملل قبسملاطيطختلامهسيثيحةءافكر ثكأةروصبتامزلأاعملماعتلانم

دقيتلاةفلتخملاتايدح تللةعيرسلاةباجتسلااىلعتاسسؤ ملاةردقزيزعتوتامزلألةيبلسلا

تاسسؤملاةردقنيسحتيف مهسيرطاخملاةرادإتاسراممقيبط تنأامك.لمعلاةئيبيفاههجاوت

رارقتساىلعظفاحت وةلمتحملارئاسخلانمللقتةمظن مةقيرطبتامزلأاعملماعتلاىلع

(. 2018 ،يوازعلا(ةسسؤملا

تاكرشلاةي زهاجزيزعتيفرطاخملاةرادإرود

ةردقدمتعتثيحةثيدحلاةرا دلإايفةمهملابناوجلادحأتامز لأاةهجاوملتاكرشلاةيزهاجلثمت

دقيتلاةلمتحملارط اخملاعملماعتللاهدادعتساىدم ىلعتامزلأاةهجاومىلعتاسسؤملا

دعاستةيميظنتةمظنأريو طتللاخنمةيزهاجلاهذهزيزعتي فرطاخملاةرادإدعاستو.اههجاوت

.اهعوقولبقاه عملماعتلاىلعلمعلاواهليلحتو رطاخملاىلعفرعتلاىلعتاسسؤملا

رثؤتدقيتلاةلمتحملارطا خملابؤبنتلاىلعتاسسؤملاةردق نيسحتيفرطاخملاةرادإمهستامك

عملماعتللةلاعفططخ ريوطتيفرطاخمللرمتسملاليلحتل ادعاسيثيحاهلامعأةيرارمتسايف

ةجرحلاتاقولأايفةبسانم لاتارارقلاذاختاىلعتاسسؤملا ةردقزيزعتيفدعاسيامكتامزلأا

(. 2021 ،دوادوب(تام زلأاثودحءانثأاههجاوتدقيتلا



تاسسؤمللةيم يظنتلاةمادتسلااورطاخملاةرادإ

ةيميظنتلاةمادتسلا اقيقحتىلعتاسسؤملاةردقبديازت ملكشبطبترترطاخملاةرادإتحبصأ

ةفلتخملاتاريغتلاعمف يكتلاىلعتاسسؤملاةردقمعديف رطاخملاةرادإتاسراممدعاستثيح

زيزعتيفرطاخملاةرادإمهستا مك.ةيلبقتسملاتايدحتلاةهجاوم ىلعاهتردقزيزعتولمعلاةئيبيف

ىلعاهتردقيفوأاهئادأيفرث ؤتدقيتلاةفلتخملارطاخملاراث آليلقتللاخنمتاسسؤملارارقتسا

.اهفادهأقيقحتيفرارمتسلاا

رطاخملاعملماعتلاىلعةردق رثكأنوكترطاخملاةرادلإةلاعف ةمظنأقبطتيتلاتاسسؤملانأامك

اهريثأتمييقتوةفلتخملا رطاخملاليلحتيفةمظنلأاهذهدع استثيحلامعلأاةئيبيفةئشانلا

ززعتةقيرطباهعملماعتل لةبسانمتايجيتارتساريوطتىلع لمعلاوةسسؤملاءادأىلعلمتحملا

(. MalgorzataZiebaetal،2022 (ةريغتملالمعلاةئي بيفرارمتسلااىلعتاسسؤملاةردق

تامزلأاةهجاومليم يظنتلادادعتسلااورطاخملاةرادإ

يميظنتلادادعتسلااى وتسمزيزعتىلعتاسسؤملالخادرط اخملاةرادإتاسراممقيبطتدعاسي

ىلعفرعتلاىل عتاسسؤملاةردقنيسحتيفتاسرامم لاهذهمهستثيحتامزلأاةهجاومل

امك.اهثودحلبقاهعملماعت للةبسانملاتاءارجلإاعضوىلعل معلاواهليلحتوةلمتحملارطاخملا

ليلقتيفمهسياممةءافكر ثكأةقيرطبتامزلأاعملماعتلاى لعتاسسؤملادادعتسلاااذهدعاسي

.يس سؤملاءادلأاىلعةيبلسلااهراثآ

ةهجاومىلعةردقلازيز عتيفدعاسيةسسؤملالخادرطاخمل اةرادلإلماكتمماظندوجونأامك

ىلعلمعلاواهمييقتور طاخملاديدحتلةحضاوتايلآماظنل ااذهرفويثيحةئجافملاتامزلأا

تامزلأاةهجاوملتاكرشلاةي زهاجزيزعتيفمهسييذلارملأاا هلةبسانملاةباجتسلااططخريوطت

(. NorlidaAbdulManabetal،2020 (لمعلاة ئيبيفاههجاوتدقيتلاةفلتخملا



: ثحبلاقرطوةيجهنملا

تاساردلايفةبسانملاجها نملانمدعييذلاويليلحتلايفصو لاجهنملاىلعةساردلاهذهدمتعت

جهنملااذهموقيو.ةفلتخملااه تاريغتمنيبتاقلاعلاليلحتورها وظلافصوىلإفدهتيتلاةيرادلإا

لوصولالجأنمةيملعةقيرط باهليلحتوةساردلاعوضومبةقلعت ملاتامولعملاوتانايبلاعمجىلع

. تامزلأاةهجاوملتاك رشلاةيزهاجنيسحتيفرطاخملاةر ادإرودريسفتيفمهستجئاتنىلإ

لخادرطاخملاةرادإتاس راممعقاوفصوىلعةساردلاهذهي فيليلحتلايفصولاجهنملازكتريو

تامزلأاةهجاوملدادعتس لااىلعتاسسؤملاةردقزيزعتيفت اسرامملاهذهرودليلحتوتاكرشلا

ةيزهاجورطاخملاةرادإنيبة قلاعلاليلحتيفجهنملااذهدعاس يامك.ةلاعفةروصباهعملماعتلاو

تاسراممقيبطتىدملو حةساردلاةنيعدارفأءارآةسارد للاخنمتامزلأاةهجاوملتاكرشلا

. تاسسؤملالخادرطاخملاةرادإ

نمتامولعملاىلعلوصحلا متيثيحتانايبلاعمجيفيناديمل ابولسلأاىلعةساردلادمتعتامك

يفرطاخملاةرادإرودلو حمهئارآىلعفرعتلافدهبكلذوت اكرشلايفنيلماعلانمةنيعللاخ

بيلاسلأامادختسابتانا يبلاليلحتكلذدعبمتيو.تامزلأ اةهجاومىلعتاسسؤملاةردقزيزعت

نعةباجلإاوةساردلاف ادهأقيقحتيفدعاستجئاتنىلإل وصولالجأنمةبسانملاةيئاصحلإا

. اهضورفرابتخاواهتلاؤاست

: ةساردلاتاودأ

ثيحةساردلاةنيعدارفأنمتاناي بلاعمجلةسيئرلاةادلأااهفصوب ةنابتسلااىلعةساردلاهذهدمتعت

عمجىلعاهتردقلارظنةيرادلإ اتاساردلايفامادختسايملعلاثح بلاتاودأرثكأنمةنابتسلاادعت

. اهل يلحتةيلمعلهستةمظنمةقيرطبني ثوحبملانمريبكددعنمتانايبلا



نمةعومجمنمضتتثي حاهتلاؤاستوةساردلافادهأعمبس انتيامبةنابتسلااميمصتمتدقو

ةهجاوملتاكرشلاةيزهاج ورطاخملاةرادإيفةلثمتملاوةس اردلاتاريغتمسيقتيتلاتارقفلا

ةقدباهنعةباجلإاىلعةنيعلا دارفأدعاستةحضاوةقيرطبةنابتس لااتارقفةغايصمتامك.تامزلأا

. ةساردلاعوضوملوحمهئارآسكعتو

تاباجلإاجردتتثيحةنيعل ادارفأتاباجتساسايقليسامخلا تركيلسايقمىلعدامتعلاامتامك

قافتاةجردسايقفده بكلذوةدشبقفاومريغوقفاومري غودياحموقفاوموةدشبقفاومنيب

جئاتنىلإلوصولايفدعاستةيمل عةروصباهليلحتوةنابتسلاايفة دراولاتارابعلاعمةنيعلادارفأ

. ةقيقد

: ةساردلا دودح

نامزلاوناكملاوعوضوم لاثيحنماهقاطنددحتيتلادودح لانمةعومجمبةساردلاهذهددحتت

: يتلآاوحنلاىلعكلذوةنيعلاو

ةيعوضوملادودحلا

عمتامزلأاةهجاوملتاك رشلاةيزهاجنيسحتيفرطاخملاةر ادإرودلوانتىلعةساردلارصتقت

ةباجتسلالطيطختلاواهلي لحتورطاخملاديدحتبةطبترملارط اخملاةرادإتاسراممىلعزيكرتلا

. اهل

ةيناكملادودحلا

. ةساردلاقاطننمضاهرايتخ امتييتلالامعلأاةئيبيفةلماع لاتاكرشلاىلعةساردلاهذهقبطت

ةينمزلادودحلا

ةساردلاةنيعدارفأنمتاناي بلاعمجاهللاخمتييتلاةرتفلا يفةساردللةينمزلادودحلالثمتت

ت. انايبلليئاصحلإاليلحتلاءارجإو



ةيرشبلادودحلا

ةرادإلاجميفةربخوأة فرعممهيدلنيذلاتاكرشلايفنيل ماعلانمةنيعىلعةساردلارصتقت

. تاسسؤمل الخادتامزلأاةرادإوأرطاخملا

:عجارملا

ةيبرعلاعجارملا:لاوأ

بابشنمةنيعىؤرلةسارد:- تامزلأاةفاقثورطاخملاةرادإ،) 2020 (،ميهاربإةلهن،يدوعس

94 ع،باد لآاةيلكةلجم،ةيردنكسلإاةعماج

ةساردءادلأاىلعةيئاشن- لإاعيراشملارطاخمةرادإرثأ،) 2017 (،دمحمهللادبعريبع،نامثعلا

ةيملاسلإامولعلاةعماج ،تيوكلاةلود-فاقولأاةرازوفا قولألةماعلاةناملأايفةيناديم

ةيملاعلا

ةرادإماظنق- فوىلعتاعورشملارطاخمليلحت،) 2017 (،يلعحلاصىولس،نيسحمغن،ةمعن

ةيئاشنلإا تلاواقمللةماعلاروصنملاةكرشي فةلاحةساردةيفارتحلااعيراشملا

عيراش- ملدييشتلاةلحرمرطاخمةرادإ.) 2012 (رمع،ي دوماعو،دمحم،ةفيان،ىنم،ةدامح

.150-129 (، 1)28 ،ةيسدنهلامولعللقش مدةعماجةلجم.ةيروسيفدييشتلا

هايملةماعلاةسسؤملاعيراشميف- رطاخملاةرادإءيدابممادختسا.) 2011 (يفاو،طايخ

.ايرو س،بلحةعماج،ةروشنمريغريتسجا مةلاسر،بلحبيحصلافرصلاوبرشلا

ذيف- نتىلعةرثؤملارطاخملاةرادإ.) 2016 (ليده،ملاسو،د يجملادبعقراط،ليلخ،دئار،ملاس

.ايجولونكتلاوةسدنهل اةلجم.ةيسردملاةينبلأاعيراشم

ةلاحةسارد:ةيداصتقلااةسسؤمل- ايفرطاخملاةرادإةناكمورود.) 2011 (ةفيطل،يلدبع

ركبيبأةعماج،ة روشنمريغريتسجامةلاسر،ةديعس SCIS هتاقتشموتنمسلااةسسؤم

.رئازجلا،ناسملت،دياقلب



ليلحتوةماععيضاوم:ةيئاشن- لإاعيراشملايفرطاخملاةرادإ.) 2011 (ملاسنبللاط،يرزعلا

ی. فاقثلايدانلا:طق سم،نامع.نامعةنطلسيفةيموكحل اةيئاشنلإاعيراشملايفرطاخملا

:عير- اشمللةمادتسملاةيسفانتلاةزيمل اقيقحتيفرطاخملاةرادإرثأ.) 2022 (.ءاهم ،شوكب

مولعوةيراجتلامولعلا وةيداصتقلإامولعلاةيلك-رئازج لاةعماج،وكيبةسسؤمةلاحةسارد

.1 ع, 25 جم،ةيداص تقلاامولعلادهعمةلجم،رييستلا

ةلج- م،ةلاحةسارد-نيمأتلاتاكرشءاد أنيسحتىلعرطاخملاةرادإرثأ.) 2021 .) ید لخ ،دوادوب

.02 ددعلا 04 دلجم لا،ةمادتسملاةيمنتلاوداصتقلاا

رودلا:رطاخملاةرادإ- ىلعاهرثأوةمادتسملاةدايقلا.) 2020 (.ناسرعدعسرمع ،ةندامح

،نامعةصروبيفةجردم لاةيندرلأافراصملايفةيناديم ةسارد:يجيتارتسلاادصرللطيسولا

ةتؤمةعماج،هاروتكدةلاسر

روصتلخدمءوضيفلام- علااةرادإريوطتلحرتقمروصت.) 2019 (.حيصمدمحأ ،طايخ

،ةيتيوكلالامعلأ اتاسسؤمبرطاخملاةرادإلخدمءو ضيفلامعلأاةرادإريوطتلحرتقم

.ة راجتلاوداصتقلالةيملعلاةلجملا

.عيز- وتلاورشنللجهانملاراد:نامع-ن درلأا:نيمأتلاورطخلاةرادإ،) 2013 (،ناملس ،ناديز

تارارقذ- اختايفاهرثأورطاخملاةرادا،) 2009 (،دمحأدمحمنمحرلادبعحلاص ،خيشلا

نادوسلاةعماج،يسنرف لاينادوسلاكنبلاةلاحةسارد:ل زابتاررقمقفويفرصملانامتئلاا

.ايجولونكتلاومولعلل

تايجيتارتساريوطت.)- 2019 (.لامجلادومحمملاس إ،نيمأديسديلو،دمحمهللادبع ،قداص

ةيبرعلاتاعماجلاداحتاةل جم،يلودلاةرهاقلاراطمىلعقيب طتلابتاراطملايفرطاخملاةرادإ

.2 ددعلا، 16 دلجملا،ةفايضلاوةحايسلل



ةلاحةساردةيداصتقلااةسسؤمل- ايفرطاخملاةرادإةناكمورود،) 2012 (،ةفيطل ،يلدبع

،رييستلامولعوةيراجتلامو لعلاوةيداصتقلاامولعلاةيلك، SCIS هتاقتشموتنمسلااةسسؤم

.رئازجلا،دياقلبركبيبأةعماج

تاراطملابرطاخملاةهجاو- ميفرطاخملاةرادإجماربرود.) 2018 (.نسححيلفلسر ،يوازعلا

ةيبساحملاتاساردلليلاعل ادهعملا،دادغبةعماج،يلودلاد ادغبراطميفيقيبطتثحبةيلودلا

.٤٤ ددعلارشعثلاثلادلجملا،ةيلام وةيبساحمتاساردةلجم،ةيلاملاو

يرظنلخدم:تامظنملايف- اهدئاوفورطاخملاةراداريثأت،) 2015 (،دومحيلعدعس ،يزنعلا

.13 ددعلا 7 دلجملا،ةيرادلإاوةيداصتقلاامو لعللرابنلااةعماجةلجم،يليلحت

رطاخملاةرادإداعبأ.)- 2022 (.يد همدمحمةمطاف،نسح،روصنمريثأ ،يناطحقلا

ةفاقثلارطاخم، ةيميظنتلاةعمسلارطاخم،تامولعم لاوقئاثولارطاخم(ةيجيتارتسلاا

ىلعةيقيبطتةسارد:ةمادت سملاةيمنتلاقيقحتيفاهرودو)ة يرشبلادراوملارطاخم،ةيميظنتلا

ةيداصتقلإامولعلاةلجم،ةيدوع سلاةيبرعلاةكلمملابريسعةقطنم بةعارزلاوهايملاوةئيبلاةرازو

.ةينوناقلاوةيرادلإاو

ةطسوتملاوةريغصلاتاس- سؤملايفرطاخملاةراداةيمهأ،) 2021 (،ةرهزنيرق ،يسورعل

ليصلأاةلجم،ةليسملاب agglolux ممذشةناسرخلا وتينارغلاةعانصةكرشةلاحةسارد

2 ددعلا، 5 دلجم لا،ةيرادلإاوةيداصتقلااثوحبلل

-

ةيبنجلأاعجارملا:ايناث
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