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 : التمهيد

  التاريخية:  أسباب الأختيار و الجذور 

  وذلـك  السـعودية العربيـة المملكـة فـي  الإسـكان برامـج  فاعليـة تقييـم إلـى  الدراسـة  هـذه  هدفـت

  مناطــق خمــس مــن عشــوائية  عينــة اختيــار  تــم  حيــث  التحليلــي. الوصفــي الأســلوب  باســتخدام

  مفـردة. 1920   بلغـت  الجنوبيـة  الشـمالية، الشـرقية، الغربيـة، الوسـطى، (للمملكـة  جغرافيـة 

  الشـؤون  وزارة  مـن  المقـدم الأراضـي منـح  برنامـج  أن إلـى الميدانيـة الدراسـة نتائـج  أشـارت وقـد

 باقـي  حصـل  حيـن  فـي منخفـض، فاعليـة مسـتوى علـى  حصـل  قـد  والٍإسكان  والقرويـة البلديـة
 المتواضـع الـدور علـى تؤكـد النتائج النهائية   إن حيـث متوسـط. فاعليـة مسـتوى   علـى  البرامـج
  الإسـكان لبرامـج

، و الإسـكان سـوق فـي والطلـب  العـرض  بيـن  الفجـوة تقليـص فـي في مساهمتها المملكـة فـي    
 زيـادة إلـى تـؤدي أن الممكـن  مـن التـي  التوصيـات  بعـض اقتـراح تـم الدراسـة نتائـج  ضـوءفي  

 المفتقـدة السـكنية الأراضـي توزيـع  عـدم أهمها ومـن المملكـة فـي الإسـكان برامـج   فاعليـة
 .  العامـة    للخدمـات 

 

 

         



  مقدمة:

  لكونـه وذلـك الـدول  اقتصاديـات  لجميـع الكبيـرة  الأهميـة  ذات  القطاعـات  مـن الإسـكان يعتبـر 

  علــى أساســيا   التزامــا   الســكن تأميــن ويعــد الأساســية. ومســتلزماتهم الأفــراد حقــوق أهــم أحــد

  الدخـول  هـذه  أصحـاب إن حيـث  ة،ضوالمنخف  المتوسـطة  الدخـول لـذوي وخصوصـا   الـدول جميـع

  ولذلـك  الشـرائية. قدرتهـم لانخفـاض نظـرا   المناسـب  السـكن  علـى حصولهم فـي صعوبـة يجـدون 

  إســكان سياســات  اتبــاع  ل ل خــ مــن لمواطنيهــا المناســب  الســكن توفيــر  إلــى  الــدول ســعت  فقــد 

  وتعتبـر لمواطنيهـا. الشـرائية القـدرة ورفـع السـكنية الوحـدات  مـن المعـروض زيـادة تسـتهدف

  نمـو هنـاك كان طالمـا  تنتهـي لا التـي المشـكلت مـن  الإسـكان مشـكلة

  عمرانـي. وتوسـع سـكاني

  تعانـي ولكـن المتقدمـة، الـدول تشـمل بـل الناميـة الـدول علـى الإسـكان مشـكلة تقتصـر ولا

  الجوانـب مـع تتعامـل أن تسـتطيع متكاملـة أجهـزة وجـود عـدم مشـكلة مـن الناميـة الـدول معظـم

  البرامـج تحديـد أو التخطيـط مرحلـة سـواء مراحلـه جميـع فـي الإسـكان  فـي والمؤثـرة المختلفـة

  المبذولـة  الجهـود حجـم كبـر ورغـم وتقييمهـا. ومتابعتهـا البرامـج هـذه تنفيـذ مراحـل أو المناسـبة

  عـن  بمعـزل  تكـن  لـم المملكـة أن  إلا المملكـة فـي الإسـكان قطـاع بـه يحظـى الـذي الكبيـر والدعـم

  فـي المملكـة وعانـت .قطاع الاسكان  فـي كبيـرة تحديـات تواجـه  التـي العالـم دول  باقـي 

  فـي  الزيـادة أهمهـا الأسـباب مـن  لعـدد  نتيجـة وذلـك الإسـكان، سـوق ل ل اخت ـ مـن الأخيـرة الفتـرة

  السـكنية الحاجـة لتلبيـة الماليـة بالمقـدرة المدعمـة غيـر بالرغبـة عنـه والمعبـر المكبـوت الطلـب

  الدخـل. زيـادة تـوازي لا بدرجـة العقـارات أسـعار وارتفـاع المسـتفيدين  دخـل لضعـف نتيجـة

  وانبثـق الإسـكان، مشـكلة لحـل والطلـب العـرض بجانبـي تعنى إسـتراتيجيات المملكـة وتبنـت

  للمواطنيـن، السـكن وتوفيـر لدعـم برامـج فـي تمثلـت إسـكان سياسـات الإسـتراتيجيات تلـك  عـن

  دراسـة لل خ مـن  المشـكلة تحليـل علـى المملكـة فـي الإسـكان دراسـات  معظـم لتركـز ونظـرا  

  تقليـص  فـي الإسـكان برامـج مسـاهمة مـدى  تحليـل إلـى تتطـرق  ولـم  الإسـكان ومسـتقبل واقـع

  إلـى  تهـدف الميدانيـة الدراسـة هـذه  فـإن المواطنيـن، رضـا وتحقيـق والطلـب العـرض بيـن  الفجـوة 

  وجهـة  مـن  البرامـج هـذه  فاعليـة  علـى  التعـرف  للخ  مـن  المملكـة فـي الإسـكان برامـج تقييـم

  كالآتـي: أجـزاء خمسـة إلـى  تقسـيمها تـم فقـد الدراسـة هـدف ولتحقيـق لهـم. الموجهـة الأفـراد نظـر

  فـي وفرضياتهـا، وتسـاؤلاتها الرئيـس  وهدفهـا وأهميتهـا الدراسـة مشـكلة ويناقـش الأول  الجـزء

  وفــي الدراســة، بموضــوع المرتبطــة الســابقة الدراســات  أهــم الثانــي الجــزء  يســتعرض حيــن

  الجـزء ويتضمـن إحصائيـا، بياناتهـا ووصـف  الدراسـة  منهجيـة  اسـتعراض  يتـم  الثالـث الجـزء

  والتوصيـات. النتائـج بأهـم الخامـس الجـزء فـي الدراسـة وتختـم الدراسـة، بيانـات تحليـل الرابـع



  :البحث  مشكلة 

  معينـة  زمنيـة  فتـرة  عنـد  تنتهـي لا والتـي  المسـتمرة المشـاكل مـن  الإسـكان مشـكلة  تعتبـر

  وحضريـة، ،ريفيـة  (أشـكالها بمختلـف وهجـرة  عمرانـي، وتوسـع  سـكاني، نمـو هنـاك كان  طالمـا

  الســعودية العربيــة المملكــة تبنــت  ( .والجيوسياســية الاقتصاديــة بالظــروف  تتعلــق وهجــرة

  بيــن  الفجــوة تقليــص  إلــى  تهــدف متعــددة إســكان برامــج عنهــا انبثــق وسياســات  إســتراتيجيات 

  مشـكلة  حـل  فـي منهـا الاسـتفادة ومـدى  أثرهـا يقيـم  لـم  البرامـج هـذه  أن إلا والطلـب، العـرض 

  ل لخ  مــن المشــكلة تحليــل علــى  الســابقة الإســكان دراســات  معظــم تركــزت  حيــث  الإســكان.

  الإســكان. برامــج فاعليــة تقييــم إلــى  تتطــرق ولــم  الإســكان ومســتقبل واقــع دراســة

 2030بعد رؤية المملكة   الإسـكان  برامـجوأثر   فاعليـة لتقييـم الميدانيـة الدراسـة هـذه هدفـت ولذلـك
  برامج مـن المنبثقـة

  الطلــب جانــب  اســتهدفت  برامــج فهنــاك للمواطنيــن، الإســكان وتوفيــر بدعــم المعنيــة الإســكان

  البنـوك مـن  المقـدم الإضافـي  والقـرض العقـاري الصنـدوق قـرض مثـل المكبـوت  الطلـب لتقليـص 

  العـرض  جانـب اسـتهدفت  برامـج هنـاك المقابـل وفـي الإسـكان، وزارة مـع بالتعـاون التجاريـة

  وأراضـي  وشـقق فلـل مـن السـكنية الوحـدات وتوفيـر البلديـات مـن المقدمـة المنـح توزيـع ومنهـا

  .أو من خلل مطورين في القطاع الخاص تم تمكينهم في السوق العقاري   الإسـكان وزارة مـن مقدمـة مطـورة

  الدراسة: أهمية 

  بالمملكـة الإسـكان برامـجوأثر  فاعليـة تقييـم إلـى تتطـرق كونهـا مـن الدراسـة هـذه أهميـة تأتي

 فـي منهـا الإسـكان سـوق  اسـتفادة مـدى لمعرفـة  2030بعد الأعلن عن رؤية المملكة    السـعودية العربيـة 
 تقييـم إلـى تطرقـت التـي السـابقة الدراسـات أن  فالملحـظ والطلـب. العـرض بيـن  الفجـوة حجـم  تقليـص

 تعتبـر منهـا التحليلية وقياس هذا الأثر الدراسـات أن كمـا جـدا قليلـة  المملكـة فـي الإسـكان  برامـج وتشـخيص
  تحليـل  ل لخ  مـن  الحيـوي الجانـب  هـذا فـي الفجـوة هـذه  سـد فـي تسـهم سـوف الدراسـة هـذه  فـإن  لـذا نـادرة.

  الإسـكان. سـوق فـي لاتلالاخت  تقليـص فـي البرامـج هـذه  تها وأثرهافاعلي  مـدى ومعرفـة الإسـكان برامـج 

  الدراسة: هدف

  الســعودية العربيــة المملكــة فــي  الإســكان برامــج فاعليــة وأثر  تقييــم  إلــى  الدراســة هــذه تهــدف

و رفع نسبة    الإسـكان سـوق فـي والطلـب العـرض  بيـن الفجـوة حجـم تقليـص فـي مسـاهمتها مـدى ومعرفـة
    تملط المواطنين.



  الدراسة: تساؤلات

  الأسـئلة صياغـة تـم  ولذلـك يسيالرئ  الدراسـة بهـدف مباشـر بشـكل الدراسـة أسـئلة ترتبـط

  كالآتـي:

 الشـخصية الخصائـص فلباخت  الإسـكان برامـج وأثر  فاعليـة  اختلف مـدى مـا .1
 البرامـج؟  لتلـك والمسـتحقين  للمسـتفيدين

  الإسكان؟ برامج فيوالأثر   الفاعلية تحقق مدى ما .2

  :المنطلقات النظرية و الفرضية

  معنويـة مسـتوى عنـد إحصائيـة دلالـة ذو أثـر يوجـد لا أنـه  علـى الرئيسـة الفرضيـة تنـص 

  السـكني، الدعـم علـى للحصـول الإجـراءات (وضـوح الإسـكان برامـج فاعليـة لمتغيـرات  5%

  جاهــزة  البلديــات  مــن  الممنوحــة الأرض الســكني، الدعــم علــى  للحصــول  التقديــم ســهولة

  المـكان حيـث مـن مناسـبة  البلديـات مـن الممنوحـة الأرض عليهـا، بالبنـاء الفـوري  للسـتخدام

  للقــرض  الصنــدوق صــرف طريقــة للبنــاء، كافيــا   العقــاري القــرض  مبلــغ (، المدينــة  أو (الحــي

  علـى  الحصـول علـى القـدرة مـن يزيـد المسـكن، تملـك تكلفـة خفـض مناسـب، الدفعـات) (طريقـة

  شـقة) (فيـا، السـكنية الوحـدة مسـاحة منطقيـة، السـكني للدعـم الاسـتحقاق  معاييـر ملئـم، سـكن

  عـن معلومـات  يوفـر المؤجـر، حقـوق  حفـظ المسـتأجر، حقـوق حفـظ للمسـتفيد، وكافيـة مناسـبة

  يرغبوهـا، التـي  الوحـدة  شـراء مـن المواطنيـن تمكيـن  فـي يسـهم للإيجـار، المعروضـة الوحـدات

  زيـادة فـي يسـهم لا القـرض، تكلفـة تخفيـض إلـى يـؤدي ممـا البنـوك بيـن المنافسـة حجـم يزيـد

  .المملكـة  فـي الإسـكان برامـج فاعليـة فـي مناسـبة) القـرض سـداد فتـرة العقاريـة، الوحـدات أسـعار



  السابقة:  الدراسات

  تطرقـت حيـث المملكـة، فـي الإسـكان موضـوع تناولـت التـي الدراسـات مـن العديـد هنـاك

  دراسـة  اسـتعرضت وقـد لهـا. الحلـول واسـتعراض الإسـكان مشـاكل تحليـل إلـى الدراسـات تلـك

  العربيــة المملكــة فــي  الإســكان  قطــاع تواجــه التــي والتحديــات  القضايــا ) ، 2016 (الجربــوع

  سـوق فـي والطلـب العـرض بيـن الفجـوة تقلـص  قـد  التـي الممكنـة الحلـول وناقشـت السـعودية،

  فـي وحصرتهـا الإسـكان بـوزارة تتعلـق  التـي القضايـا إلـى الدراسـة  أشـارت حيـث الإسـكان،

  الحاليـة الإسـكان وزارة منتجـات  تناسـب  عـدم إلـى بالإضافـة البحـوث ومنهجيـة المعلومـة غيـاب

  طلــب معوقــات  جزأيــن:  إلــى  الإســكان  معوقــات  قســمت  أيضــا   المجتمــع. شــرائح مختلــف مــع

  العقـاري، التمويـل منظومـة فاعليـة عـدم فـي الطلـب جانـب معوقـات تمثلـت عـرض، ومعوقـات

  تمثلـت  المقابـل  فـي فقـط. التمويـل علـى العقـاري التمويـل  نظـام فـي الإسـكان وزارة دور اقتصـار

  الحكوميـة الإجـراءات تنفيـذ فـي الكفـاءة ضعـف البنـاء، تكاليـف ارتفـاع فـي  العـرض معوقـات

  مـن %70 بحوالـي تقـدر كبيـرة نسـبة  علـى الأفـراد المطوريـن وسـيطرة الإسـكان، مجـال فـي

  الضوابـط وضـع الدراسـة اقترحتهـا التـي الحلـول أبـرز ومـن السـكني. العقـاري التطويـر حجـم

  السـكنية. الأراضـي احتـكار ظاهـرة مـن تحـد التـي

  مسـتقبل علـى وأثرهـا وأهدافهـا العقـاري التمويـل  أنظمـة ) ، 2016 العتيبـي  ( دراسـة وتناولـت 

  التمويــل نظــام أثــار أبــرز الدراســة حصــرت  حيــث الســعودية، العربيــة المملكــة فــي الإســكان

  منظومـة  إيجـاد فـي تمثلـت عناصـر خمسـة  فـي المملكـة  فـي الإسـكان  مسـتقبل علـى العقـاري 

  جانــب  وتعزيــز تنافســية، بيئــة وتكويــن  العقــاري، التمويــل  قاعــدة  وزيــادة  متكاملــة، عقاريــة

  المصــارف دور ) ، 2016 الفــارس (  دراســة واســتعرضت  الحكومــي. الدعــم وتنظيــم الشــفافية،

  أشـارت  حيـث السـعودية، العربيـة المملكـة فـي الإسـكان برامـج تمويـل فـي الماليـة والمؤسسـات

  علـى  المطوريـن قـدرة زيـادة فـي كبيـرا   دورا   الماليـة والمؤسسـات  للمصـارف أن الدراسـة نتائـج

  تملــك علــى  الأفــراد قــدرة زيــادة المقابــل وفــي  العــرض، جانــب  زيــادة فــي يســهم ممــا البنــاء

  الإسـكان. سـوق  فـي والطلـب العـرض  بيـن  الفجـوة حجـم تقليـص  وبالتالـي المناسـب  السـكن

  الإســكان ســوق فــي اختــالا  هنــاك أن إلــى  ) ، 2013 وآخــرون ســلطان (  دراســة وأشــارت 

  للسـكان السـكانية التركيبـة فـي تمثلـت عوامـل عـدة عـن  ناتجـا السـعودية العربيـة المملكـة فـي

  وارتفـاع السـكن،  تكلفـة مـن  تقريبـا %60 تمثـل إنهـا حيـث  الأراضـي تكلفـة وارتفـاع السـعوديين،

  والمبالغـة مناسـبة غيـر مـواد كاختيـار الكفـاءة مسـتوى انخفـاض عـن  ناتـج  وهـذا البنـاء. تكاليـف

  علــى انعكــس شــقة)  أو (فيــا الســكن  لنوعيــة الســعودية الأســر  وتفضيــات  اســتخدامها، فــي

  مـن  بـه  تتمتـع لمـا فيـات فـي السـكن السـعودية الأسـر معظـم تفضـل حيـث المسـاكن، أسـعار

  العقـاري. النشـاط  لتمويـل الداعـم الائتمـان حجـم وانخفـاض  خصوصيـة،



  منهــا يعانــي التــي المشــاكل أبــرز  ) ، 2010 الماليــة ســامبا مجموعــة (  تقريــر واســتعرض

  ارتفعــت  الأراضــي  أســعار أن  التقريــر  وذكــر  الســعودية، العربيــة المملكــة فــي العقــار ســوق

  الإسـكان، علـى المتسـارع الطلـب لنمـو ذلـك وارجـع الماديـة العقـارات أسـعار مـن أسـرع بوتيـرة 

  بـدلا   الفاخـرة الوحـدات علـى للتركيـز الإعمـار شـركات اتجـاه  بسـبب العـرض  جانـب وانخفـاض

  فــي والمتمثلــة التمويليــة المشــاكل أبــرز التقريــر  اســتعرض كذلــك الاقتصاديــة. الوحــدات  مــن

  العقـاري  التنميـة  صنـدوق  مـن المقدمـة  القـروض  كفايـة  وعـدم العقـاري، الرهـن تمويـل نـدرة 

  صنـدوق مـن قـروض إعطـاء  علـى الموافقـة فتـرة وطـول الإسـكان، علـى الطلـب إلـى بالنظـر

  المبالـغ دفـع يسـتطيع مـن علـى التجاريـة  البنـوك مـن الاقتـراض واقتصـار العقـاري، التنميـة 

  مقدمـا . المطلوبـة الكبيـرة

  المملكــة فــي الإســكان وبرامــج سياســات  تقييــم إلــى  ) ، 2008 العلــوان (  دراســة وتطرقــت 

  الأجهـزة فـي العامليـن  الحكومييـن  الموظفيـن رضـا معرفـة إلـى هدفـت  حيـث  السـعودية، العربيـة

  حـول آرائهـم واسـتطلع الإسـكان، برامـج مـن  المقدمـة الخدمـات  عـن الريـاض بمدينـة الحكوميـة

  وأهـم الحكوميـة، الإسـكان وبرامـج والخطـط السياسـات نجـاح عـدم إلـى أدت  التـي  الأسـباب اهـم

  وقـد  الإسـكان. توفيـر علـى الحكوميـة الجهـات قـدرة  لزيـادة مناسـبة  يرونهـا التـي المقترحـات 

  المحليـة البلديـة مـن  المقدمـة  الأرض منحـة عـن  الرضـا  مسـتوى انخفـاض إلـى  الدراسـة أشـارت

  منحــة ووقــوع  المنحــة، علــى  للحصــول  الانتظــار  فتــرة طــول أهمهــا مــن  أســباب  لعــدة وذلــك

  العـام الإسـكان مشـاريع عـن  الرضـا مسـتوى انخفـاض وأيضـا   العمرانـي.  النطـاق خـارج البلديـة 

  هـذه نمـط  مناسـبة وعـدم المشـاريع، مـن النـوع هـذا  محدوديـة أبرزهـا مـن الأسـباب مـن لعـدد

  السـعودية. الأسـر لتطلعـات المسـاكن

  : الدراسة منهجية 

  الدراسة: في المستخدم  العلمي المنهج

  الســعودية، العربيــة المملكــة فــي الإســكان  برامــج فاعليــة تقييــم إلــى  الدراســة تهــدف

  مـن  المسـتفيدين آراء لمعرفـة التحليلـي الوصفـي الأسـلوب  ن ي الباحثـ اسـتخدم فقـد لذلـك وللوصـول

  شـرح على  يسـاعد الأسـلوب  هـذا اتبـاع إن  حيـث  الفاعليـة. مفهـوم وفـق وتحليلهـا الإسـكان برامـج 

  الأسـلوب هـذا لل خ ومـن وكيفـي. كمـي بشـكل ويصفهـا الواقـع فـي عليـه  هـي كمـا الظاهـرة

  ومـدى المملكـة فـي المختلفـة الإسـكان برامـج فـي الفاعليـة مسـتوى اسـتقراء الباحثـان يسـتطيع

  أفضـل مـن  يعـد  المنهـج هـذا أن إلـى ) Babbie, 1989 ( أشـار وقـد  منهـا، المواطنيـن اسـتفادة

  الدراسـة هـذه  فـي الفاعليـة تقـاس وسـوف الدراسـة. مجتمـع وقيـاس  لمعرفـة المتبعـة الأسـاليب 

  الإسـكان. برامـج  تقدمهـا التـي الخدمـات  فـي ) Quality ( الجـودة  عنصـر تحقـق مـدى علـى بنـاء

  المتاحـة المـوارد وفـق أهدافهـا تحقيـق علـى المنظمـات مقـدرة أنهـا علـى  الفاعليـة تعريـف ويمكـن

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتمة: 

 

  زيادة   إلى  بالإضافة  حاجة،  الأشدّ   المجتمع  فئات  على  الإسكان  برنامج  من   التالية  المرحلة  ستركّز
 فيه  واستدامت  القطاع  صمود  لدعم  أساسية  الخاص  القطاع  مساهمة.الخاص  القطاع  مشاركة  نسبة
 يقارب  ما  إنشاء  إلى   المقبل،  العقد  خلل  في  المملكة  ستحتاج  .المختلفة  الاقتصادية  الظروف  ظلّ 
 العام  بحلول وحدة  مليون4.96   إلى  السكنية  الوحدات  مجموع  يصل  بحيث  جديد  مسكن  مليون  1.2

  2021   العام  في  سنوي ا  مسكن  99,600  من  المساكن  على  الطلب يزداد   أن  المتوقّع  من.    2030
 خلل   في  سنوي ا  مسكن  124,000  بمتوسّط  أيّ   2030  العام  بحلول  سنوي ا  مسكن  153,000  إلى
 .الفترة هذه

ا  السعودية  العربية  المملكة  حققت . المنصرم  العقد  في  الإسكان  قطاع  تحوّل  مجال  في  ملحوظ ا   تقدمّ 
 إجمالي   في  الإسكان  قطاع  ومساهمة  ،%  70  بنسبة  المساكن  تملكّ  هدف  تحقيق  إلى  المملكة  وتتطلّع
   .2030 العام بحلول%  8.8 بمعدل المحلي الناتج

  المنتجات   من  العديد  تفعيل  جانب  إلى  الحكومة  وضعتها  التي  المتينة  والمبادرات  السياسات  تعمل
 الإسكان،  سوق  يواجهها  التي  الرئيسية  التحديات  ومعالجة  القطاع،  هذا  عجلة  دفع   على  المالية،
ا  المساكن  تملكّ  وجعل  الإسكان  قطاع  تحوّل  إن.  السعوديين  المواطنين  من  الجديدة  للأجيال  ممكن ا  أمر 
  لسنوات   نتائجه  المملكة  أرجاء  ستلمس  و  حقيقية،  نجاح  قصة  عن  عبارة  السعودية  العربية  المملكة  في

.مقبلة

.
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