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 الشكر والتقدير

 

العـــــارفلن بنعمتـــــه،   مـــــا لم  علم، أحمـــــدب  حمـــــد   م الإدُـــــــــــــــــان  بـــــالقلم، عل  م  الـــــذي عل  العـــــاعلن،   ِّ رلعِ 
الحمـــــدب

والشــــــافرين لفهــــــله، فهو صــــــاحب الفهــــــل والإحُــــــان، والتوفي  والامتنان، ولا أملك إلا أن أ ــــــجد ِّ شــــــكرًا، على ما 

دادَ وف  وَ، وتوفي  لإتمام هذا البحث، وا ل  وســــيد اعرســــللن القا ل في حبادي به من ســــ  فوة الر  لصــــ  ة والُــــ  م على صــــ 

نْ لا  شكر الناس  لا  شكر الله«، وبعد..  حديثه الشريف: »م 

ــرفي ســــــعادة ــتااي ومشــــ م بالشــــــكر والامتنان إلى أســــ ر  في دربي، الدكتور/ أحمد راجح  أتقد  ــ  ، حمدًا ِّ بأن  ُــــ

طيل عمر  ليبقى نبراسًا متلألئًا في سماء العلم والعلماء. ر به أمري، وعس ى أن يب  ُ  وي

اد ورا ـدات اةعمـا  في اعملكـة العربيـة الُـــــــــــــعوديـة،  م بخـالن الشـــــــــــــكر والعرفـان والتقـدير إلى روع ــاً أتقـدع وأيهـــــــــــ

مة  الذين شـــــــــــاركوا في تعبئة الاســـــــــــ بانة، مو  من دعم ومعلومات قيع على تعاونهم الكريم واســـــــــــتجاب،هم الُـــــــــــريعة، وما قدع

 .أسهمت في إتمام هذا البحث

 

 

 

 



 د‌
 

ص الدراسة   ملخَّ
 

عات في نجاو واستدامة اعشاريع الناشئة في              هدفت هذ  الدراسة إلى التعرعف على دور الحاضنات واعُرع

اعالي   والدعم  عات،  واعُرع الحاضنات  وخدمات  جودة  أبعاد  دراسة  خ    من  الُعودية،  العربية  اعملكة 

فشل   تقليل  في  أثرها  قياس  إلى  إضافةً  الريادية،  اعهارات  وتنمية  نموها والفني،  فرص  وتعزيز  اعشاريع 

قات التي تواجه اعُتفيدين ،واستمرارها ِ
 . فما هدفت إلى الكشف عن أبرز التحديات واععوع

             ( من  نت  تكوع إا  للبحث،  أداةً  الاس بانة  واعتمدت  التحليلي،  الوصفي  اعنهج  خدِم  استب فقرة  23وقد   )

عة على محاور الدراسة، وتمع استرداد ) اد اةعما   110موزع ( اس بانة مكتملة وصالحة للتحليل الإحصائي من روع

عات في اعملكة  .اعُتفيدين من الحاضنات واعُرع

تطوير  في  عات  واعُرع الحاضنات  إسهام  على  عالية  بدرجة  موافقون  العينة  أفراد  أن  النتا ج  وأظهرت 

مشاريعهم، حيث جاء أثر هذ  البرامج في تحُلن جودة اعنتجات والردمات، وزيادة اعبيعات، وتعزيز القدرة  

فما بينت النتا ج وجود تحديات مؤثرة،    ،التنافُية، وتحقي  الاستقرار اعالي، في مقدمة اعؤشرات الإيجابية

لطبيعة  التدريبية  البرامج  بعض  مواءمة  وعدم  الاحتهان،  فترة  ان،هاء  بعد  الدعم  متابعة  ضعف  أبرزها 

الفروق   تحليل  نتا ج  وأفدت  الردمات.  من  اعثلى  الاستفادة  على  البلروقراطية  أثر  إلى  إضافةً  اعشاريع، 

عزى إلى اعتغلرات الشرصية والوظيفية، مما يد  على شمولية البرامج  الإحصا ية عدم وجود فروق معنوية تب 

 .لجميع الفئات

تدريبية                برامج  وتصميم  الاحتهان،  بعد  ما  متابعة  برامج  تطوير  بهرورة  الدراسة  أوصت  وختامًا، 

للمُتفيدين، وتبُيط الإجراءات الإدارية،  العلمية  تتكيف مع احتياجات اعشاريع واعُتويات  متخصصة 

بما  عزز  والراص،  العام  القطاعلن  مع  استراتيجية  شراكات  وبناء  التمويل،  فرص  فاعلية    وتعزيز  من 

عات في دعم واستدامة اعشاريع الناشئة  .الحاضنات واعُرع

 

 .الحاضنات، المسرّعات، ريادة الأعمال، المشاريع الناشئة، الاستدامة، الدعم الريادي:  الكلمات المفتاحية
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Abstract 

 

 This study examined the role of business incubators and accelerators in the success and 

sustainability of start-ups in the Kingdom of Saudi Arabia, focusing on service quality, financial 

and technical support, and the development of entrepreneurial skills. It also evaluated their 

impact on reducing start-up failure rates and enhancing long-term sustainability, while 

identifying key challenges faced by beneficiaries.  

The study used a descriptive-analytical methodology and a 23-item questionnaire, with 110 

valid responses collected from entrepreneurs benefiting from incubators and accelerators. 

Results showed strong agreement on the positive contribution of these programs in improving 

quality, increasing sales, enhancing competitiveness, and achieving financial stability, alongside 

challenges such as limited post-incubation support, misaligned training programs, and 

bureaucratic barriers. One-way ANOVA results indicated no statistically significant differences 

across variables, reflecting consistent evaluations among all groups. 

In conclusion, the study recommends developing post-incubation follow-up programs, offering 

specialized training, streamlining administrative procedures, expanding funding opportunities, 

and building strategic partnerships to strengthen the role of incubators and accelerators in 

sustaining start-ups. 

 

Keywords: Incubators, Accelerators, Entrepreneurship, Start-ups, Sustainability, 

Entrepreneurial Support. 
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 الفصل الأول 

 الإطار العامُّ للدراسة 

 

مة الدراسة:  - أولًا   مقدِّّ
 

ل            ــاريع الناشـــــــــــئة تمثع ــاد اععرفة، أصـــــــــــبحت اعشـــــــــ ــادية والتحو  نحو اقتصـــــــــ خياراً  في ظل تُـــــــــــارع التغلرات الاقتصـــــــــ

ا    وأ  اســـــــــــــتراتيجيـاً هـامـاً في تحقي  التنميـة ســـــــــــــواء كـانـت تنميـةً اقتصــــــــــــــاديـة عـد محركـً ا للنمو هـامـاً و  اجتمـاعيـة، إا تب حيويـً

ــادي، و  ــيلة لرل  فرص عمل  فذلك و الاقتصـــــــ ــاد ي القرار    زيادة الطاقة الإنتاجية،لســـــــ لإعادة النظر في  وهذا ما دفع صـــــــ

ــــات الصــــغلرة والناشــــئة فمحرك   ــــات الكبلرة والترفلص على اعؤســــُ القطاع اعؤســــســــ ي، بالتحو  من الاعتماد على اعؤســــُ

ــاســــــ ي للتنمية ــاريع غالبًا ما ا النوع من  إلا أن هذ،  (2023)بوغابة، و حمدوش،   أســــ راحلها  اجه تحديات فبلرة في ميو اعشــــ

هــــعف الربرات الإدارية وغيال التوجيه اعمي، مما يزيد من احتمالية فشــــلها  بالإضــــافة لاةولى، تشــــمل نقن التمويل، 

(Drucker, 1993). 

عات اةعما  كأدوات اسـتراتيجيةا ظهرتومن هذا اعنطل ،            ـُرع من ، والك  لدعم ريادة اةعما   فعالة  لحاضـنات وم

فهي عبارة عن تشــــــــــــمل التدريب، الإرشــــــــــــاد، والردمات ال شــــــــــــغيلية،    والتي  تكاملةاعشــــــــــــاملة و العمل  الخ   توفلر بيئة 

تمويلية، الردمات  المن خ   تقديم والك  ُـــــــــــاعدة للمشـــــــــــاريع الناشـــــــــــئة اعداعمة و البيئة  المؤســـــــــــُـــــــــــات تعنى بتوفلر 

تقليل معدلات الفشــــل لها  تُــــاهم في مشــــاريع الناشــــئة و للنجاو التهدف إلى تعزيز فرص  التي  ســــ شــــارية،  الا تدريبية، و الو 

 طروإلى تُـــــريع تطور اعشـــــاريع الناشـــــئة من خ    أيهـــــا  تهدف  ، فما (2022جاســـــم وعبد الدا م، الاســـــتدامة )وتحقي   

 الفرص أمام اعُ ثمرين، مع الترفلص على تعزيز جاهزية اعشروع ل س ثمار والتوسع في الُوق.

عات، ومدى   تقوم بهإن فهم طبيعة الدور الذي  ولذا ف          نجاو واســتدامة    علىاعباشــر  تأثلرها  هذ  الحاضــنات واعُــرع

عد  اعشــــــــــاريع الناشــــــــــئة البيئة   بتوفلرالراص   في ظل اهتمام الحكومات والقطاع  خصــــــــــوصــــــــــاً ضــــــــــرورة علمية وعملية،  ،  ب

تحتاج إلى دعم مؤســـســـ ي منظم يهـــمن لها النمو انها اعشـــاريع الناشـــئة من طبيعة  لريادة اةعما ، فواعناســـبة  الرصـــبة  

  (Blank & Dorf, 2012) .والاستمرارية
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التـــــــــي تُــــــــــ،هدف تمكــــــــــلن رواد و  2030هــــــــــذ  اةهميـــــــــة مــــــــــع توجهـــــــــات ر يــــــــــة اعملكــــــــــة العربيـــــــــة الُــــــــــعودية  وتتوافـــــــــ           

الجهـــــــــود القا مـــــــــة،  مـــــــــن الـــــــــرغم  علـــــــــى ،اةعمـــــــــا  وزيـــــــــادة مُـــــــــاهمة اعنشـــــــــ ت الصـــــــــغلرة واعتوســـــــــطة فـــــــــي النـــــــــاتج المحلـــــــــي

لا تـــــــــزا  الدراســـــــــات التـــــــــي ت نـــــــــاو  أثـــــــــر الحاضـــــــــنات واعُـــــــــرعات علـــــــــى اعشـــــــــاريع الناشـــــــــئة فـــــــــي البيئـــــــــة الُـــــــــعودية فأنهـــــــــا 

 .تُاهم في سد هذ  الفجوةكي  جراء دراسات تحليلية حديثة  لإ   استدعىمحدودة، مما 

ــ بانة ااعتمـــ ــــ ومـــــــن هـــــــذا اعنطلـــــــ  فقـــــــد كـــــــان         د هـــــــذا البحـــــــث علـــــــى اعـــــــنهج الوصـــــــفي التحليلـــــــي، مُـــــــتخدمًا أداة الاســـــ

مــــــــــــــن خــــــــــــــدمات الحاضــــــــــــــنات أو وتجربــــــــــــــه ســــــــــــــتفادة اب  اســـــــــ ـــــ كــــــــــــــان لهــــــــــــــم لجمــــــــــــــع البيانــــــــــــــات مــــــــــــــن رواد اةعمــــــــــــــا  ممــــــــــــــن

عات، والــــــك  هــــــدف الوصــــــو  إلــــــى نتــــــا ج عمليــــــة يمكـــــــن الاســــــتفادة منهــــــا فــــــي تطــــــوير سياســــــات الــــــدعم اعؤسســـــــ ي لاعُــــــرع

   .(Blank & Dorf, 2012)   ةئتعزيز استدامة اعشاريع الناشل

ــاريع الناشــــــــــئة، وتحديد  من هناو         عات اةعما  في دعم اعشــــــــ ،  ُــــــــــ ى هذا البحث إلى تحليل دور الحاضــــــــــنات ومُــــــــــرع

 .وتحُلن تجربة اعُتفيدين منها العوامل اعؤثرة في فعالية هذ  البرامج، مع تقديم التوصيات العملية لتطويرها

 :مشكلة الدراسة - ثانيًا

ـُرعات اةعما  على اعشـاريع الناشـئة، حيث  مشـكلةب الدراسـة في ضـوء الحاجة إلى   دشـأت          تقييم أثر الحاضـنات وم

 .هذا العصر تحديات فبلرة تتعل  بالتمويل، واعوارد، والدعم الإداري، والتقنيتشهد اعشاريع الناشئة في 

زة تشــمل   دور   أتيهنا يو          الة لدعم رواد اةعما  من خ   توفلر بيئة محفع عات اةعما  كأدوات فعع الحاضــنات ومُــرع

  قا مة  حاجةونمو، فما زالت ال ازدياد ن عدد هذ  البرامج في  أالإرشاد، التوجيه، التدريب، والربط مع اعُ ثمرين، ورغم  

 .(2020لتقييم مدى تأثلرها الفعلي على استدامة ونجاو هذ  اعشاريع )الدخيل،  

ـُنوات اةخلرة،  وعلى ا          عات اةعما  خ   ال ـُرع معد  فشـل اعشـاريع فإن لرغم من التوسـع في إدشـاء الحاضـنات وم

ا في الدو  النامية، و من البيئات الريادية،    الكثلرمرتفعًا في  عد  الناشــــئة  ــً إلى    (Blank & Dorf ،2012)ر أشــــا  إا خصــــوصــ

 في  نقنالضـــــــــــــعف التوجيه الاســـــــــــــتراتي ي و   ن يجة  هو  ســـــــــــــنوات اةولى  في خ   الث ثاعشـــــــــــــاريع   غالبية هذ  فشـــــــــــــل  أن

 .الربرات
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ــات  يتضـــــــــــــــــــــح فمــــــــــــــــــــا      ســـــــــــــــــــــتدامة اعشـــــــــــــــــــــاريع ونجاحهــــــــــــــــــــا مـــــــــــــــــــــا زا  محـــــــــــــــــــــل لا أن اةثــــــــــــــــــــر الحقيقـــــــــــــــــــــي لهـــــــــــــــــــــذ  اعؤسُــــــــــــــــــ

اععـــــــــــــــــــايلر  والتبـــــــــــــــــــاين فـــــــــــــــــــيجـــــــــــــــــــودة الرـــــــــــــــــــدمات اعقدمـــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــي  التفـــــــــــــــــــاوت اعلحـــــــــــــــــــو تُــــــــــــــــــا   ونقـــــــــــــــــــاش، فـــــــــــــــــــي ظـــــــــــــــــــل 

  (Bergek & Norrman, 2008) .اعُتخدمة في اختيار ودعم رواد اةعما 

  في حلن في دعم الابتكار،  ملحوظةً تؤدي أدوارًا   مُــرعات الاعما إلى أن بعض    (Cohen & Hochberg, 2014)شــلر وت     

 .الإرشاد اعتخصن  والنقن اعلحو  فيالبنية التحتية    في   عادي البعض الآخر من ضعف

عات تــــــــؤدي بـــ ـــــتهنــــــــا و        رز اعشــــــــكلة فــــــــي وجــــــــود فجــــــــوة معرفيــــــــة وعمليــــــــة حــــــــو  مــــــــا إاا كانــــــــت هــــــــذ  الحاضــــــــنات واعُــــــــرع

ي الاحتياجــــــــات  للمشــــــــروعات  الفعليــــــــةدورًا فــــــــاعً  فــــــــي دعــــــــم اعشــــــــاريع الناشــــــــئة، أم أنهــــــــا مجــــــــرد منصــــــــات شــــــــكلية لا تل ــــــــع

وجهــــــات نظــــــر رواد اةعمــــــا  أنفُــــــهم  الاعتبــــــارتأخــــــذ فــــــي  عميقــــــةتحلــــــي ت  فــــــياةدبيــــــات  هــــــا تفتقــــــر إلــــــىفمــــــا أن ،الرياديــــــة

 (.Drucker, 1993المحلية عليهم )وتأثلر البيئة  

للحاضـــــــــــــنات  واععرفـــــــــــــي اةثـــــــــــــر الـــــــــــــواق ي لاستقصـــــــــــــاءدراســـــــــــــة تحليليـــــــــــــة إجـــــــــــــراء الحاجـــــــــــــة إلـــــــــــــى  كانـــــــــــــتمـــــــــــــن هنـــــــــــــا، و      

عات اةعمـــــــا  علـــــــى نجــــــــاو اعشـــــــاريع الناشـــــــئة،  فـــــــي تطــــــــوير   ُـــــــاعدأدائهـــــــا، بمــــــــا  علـــــــىالعوامــــــــل اعـــــــؤثرة  وتحديـــــــدومُـــــــرع

 نمااج احتهان وتُريع أفثر فاعلية وارتباطًا باحتياجات الُوق.

 

 تلخص مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي:، تما سبقمن خلال  و 

 دور حاضنات ومسرّعات الأعمال في تعزيز فرص نجاح واستدامة المشاريع الناشئة؟ ما

ةُ تساؤلاتهذا ايَتفرَّع من  و   ، وهي:فرعية  لتساؤل عدَّ

 

عات للمشاريع الناشئة؟ .1  ما نوعية الدعم )اعالي، الإداري، الفني( الذي تقدمه الحاضنات واعُرع

عات في اعملكة العربية الُعودية؟ .2 قات التي تواجه اعُتفيدين من الحاضنات واعُرع ِ
 ما أبرز التحديات واععوع

 

عات في تقليل فشل اعشاريع الناشئة وتعزيز فرص نموها واستمرارها؟ .3  إلى أي مدى تُهم الحاضنات واعُرع
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 أهداف الدراسة: - رابعًا

ل أهداف الدراسة في الآتي:  تتمثَّ

 

عات اةعما  للمشاريع الناشئة.  ،والإداري   ،التعرف على نوعية الدعم اعالي .1  والفني الذي تقدمه الحاضنات ومُرع

 

عـات في اعملكـة العربيـة ا .2 قـات التي تواجـه اعُـــــــــــــتفيـدين من الحـاضـــــــــــــنـات واعُـــــــــــــرع لتعرعف على أبرز التحـديـات واععوع

 الُعودية.

عات في    فاعليةقياس مدى   .3 ــرع ــنات واعُــــ ــئة وتعزيز فرص   اعُــــــاهمة في تقليلالحاضــــ ــاريع الناشــــ   نجاحهافشــــــل اعشــــ

 واستدام،ها.

 
 

 أهمية الدراسة:  - خامسًا
 

لي، والك على النحو التالي:       ر العم  هما الجانب العلْمي، والآخ  لب  لهذ  الدراسة جانبان من اةهمية؛ أوع

 

 من الناحية العلمية للبحث: -

ا يفيـد  العلميـة لهـذ  الـدراســــــــــــــة  اةهميـة    تنبث  ا وحـديثـً ا ؛ إا ت نـاو  مجـالًا مهمـًّ من خ   اعوضـــــــــــــوع الـذي تتبنـ 

هذ  الدراســــــة إثراء للأدبيات العربية اعتعلقة بالحاضــــــنات تهــــــيف  الباحثلن في مجا  ريادة اةعما ، ويأمل الباحث أن  

عات اةعما ،  ـات على نجاو اعشـاريع  ويكون الك منومُـرع خ   تقديم دراسـة تحليلية حديثة توحـح أثر هذ  اعؤسـُ

 .الريادية

ـُبت الدراسـة أهمي،ها         ـُاهم،ها فيفما اف  التي غالبًا ما تناولت ريادة و سـد فجوة معرفية قا مة في البحوث العربية  بم

عد هذا البحث مرجعًا  عات، ويب ـــية مثل الحاضـــنات واعُـــرع اةعما  من منظور عام دون التعم  في أدوات الدعم اعؤســُـ

ـُياسـات الريادية، وتطوير نمااج عمل  ا، لا سـيما في مجالات ال ـُتقبلية أفثر تخصـصـً يمكن الاسـ ناد إليه في دراسـات م

 عشاريع الناشئة.الحاضنات بما يخدم ا
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 من الناحية العملية للبحث: -

ل اةهميــةب العمليــة ل وافب،هــا  هــذ  اتتمثــ  لهــا اعملكــة العربيــة الُـــــــــــــعوديــة في ر يلللــدراســــــــــــــة في مب بــذب ،هــا  جهود التي ت 

رفع   تهـدف إلى الر يـةان  ، إا  واعهمـة في الر يـة  ســـــــــــــاســـــــــــــيـةاة  الركـا ز  تعتبر مناعشـــــــــــــاريع الصـــــــــــــغلرة واعتوســـــــــــــطـة  ؛ ف ـ2030

تقـديم برامج برواد اةعمـا     دعم وتمكلنمن خ      ويكون الـك%،  35% إلى  20مُـــــــــــــاهم،هـا في النـاتج المحلي الإجمـالي من  

 .تنوعة عبر جهات مثل منش ت، وبرنامج ففالة، وصندوق التنمية الوطنياعتمويل  الدعم و ال

ـُهم هذ  الدراسـة في تقديم ر ية واقعية    إا      عات  وحقيقية  ت ـُرع ـُ ثمرين، ومشـغلي الحاضـنات واع اع القرار، واع لصـنع

هم أفي التعرف على    عُــــاعدتها اعباشــــرةفي دعم اعشــــاريع الناشــــئة، بالإضــــافة  اعذكورة ســــالفاً  حو  مدى فاعلية البرامج  

  وتحُـــــــــــــلن رفع    الجهــات الــداعمــة من   ُـــــــــــــهم في مُــــــــــــــاعــدةنقــاط قوة وضـــــــــــــعف خــدمــات الاحتهــــــــــــــان وال ُـــــــــــــريع، ممــا  

ــتراتيجياتها، وتوجيه مواردها بشــــــــــــكل أفثر فاعلية، بما ينعكس على أداء الاقتصــــــــــــاد المحلي، ويدعم    يإيجاب  بشــــــــــــكل  اســــــــــ

 .اععرفةالعلم و خطط التحو  نحو اقتصاد  

 

 حدود الدراسة: - سادسًا

قت هذ  الدراسة في اعملكة العربية الُعودية.  الحدود المكانية: .أ  بعِ
 طب

قتْ هذ  الدراسة خ   عام  الحدود الزمانية:  .ب بعِ
 م.2025طب

شـــــــملت الدراســـــــة رواد ورا دات اةعما  في اعملكة العربية الُـــــــعودية، ممن ســـــــب  لهم   الحدود البشــــــرية: .ج

عات اةعما .  اعشارفة في برامج حاضنات أو مُرع

زتْ هذ  الدراسة على  ت  الحدود الموضوعية:  .د    محورين ر يُيلن:رف 

عـات اةعمـا   .1 ن حيـث طبيعـة الـدعم اعـالي، والإداري، والفني الـذي تقـدمـه، واععـايلر التي مالحـاضـــــــــــــنـات ومُـــــــــــــرع

 .تعتمدها في اختيار اعشاريع الريادية

نجاو واســـــتدامة اعشـــــاريع الناشـــــئة، من خ   قياس أثر هذ  البرامج في تقليل معدلات الفشـــــل وتعزيز فرص  .2

 .النمو والاستمرار
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 مصطلحات الدراسة:  - سابعًا
 

عات اةعما ، واعشاريع الناشئة  –يمكن تعريف اعصطلحات الر يُية    –الحاضنات، ومُرع

 على النحو التالي:

 

   (Business Incubators):الحاضنات  .1

للمشاريع الناشئة مثل اعكاتب، والتدريب، والإرشاد،   اعتكاملة والشاملة ردماتال تقوم بتقديممؤسُات هي 

   تحقي  الاستدامةاعُاهمة في  تقليل دُبة فشلها، و مُاعدتها على والدعم اعالي والقانودي؛ بهدف 

(Bergek & Norrman, 2008) . 

 

   (:Business Acceleratorsمسرّعات الأعمال )  .2

 مُاعدة اعشاريع الناشئة والحديثة في الانط ق والنمو،تهدف إلى   قصلرة اعدة مكثفة   يمكن تعريفها بأنها برامج 

 ,Cohen & Hochberg) لالتقاء باعُ ثمرينا ةالتمويل اةولي، وإتاحة فرص و توفلر الإرشاد اعكثف،  والك عبر

2014 .) 

 

 :  (Startups)المشاريع الناشئة  .3

عالية من المراطرة   احتمالاتوتواجه   ،مبتكرة عمل على نمااجتعمل مراحلها اةولى،  بداية فيانات تجارية في

 (. Blank & Dorf, 2012وعدم التأفد ) 
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 الفصل الثاني

 أدبيات الدراسة 

 )الإطار النظري والدراسات السابقة( 

 

ن  ســــــــوففــــــــي هــــــــذا الفصــــــــل  د بــــــــه الرلفيــــــــةب النظريــــــــة للدراســــــــة، ويتهــــــــم  ــ  قصــــــ دُــــــــتعر  الإطــــــــار  النظــــــــري، ويب

ر   ِ
ــع مــــــــــــا: حاضــــــــــــنات ومُــــــــــــرعات  ي متغلــــــــــ ، ثــــــــــــم يلــــــــــــي الــــــــــــك عــــــــــــر   ونجــــــــــــاو اعشــــــــــــاريع الناشــــــــــــئة اةعمــــــــــــا ،الدراســــــــــــة؛ وهب

 .للدراسات الُابقة اات الع قة

 :القسم الأول: الإطار النظري 

 حاضنات ومسرعات الأعمال:  - أولًا 

اتب   رف في الأن مفهوم حـاضـــــــــــــنـات اةعمـا     إلىتشـــــــــــــلر اةدبيـ  ويمكن  مـا بعـد الحرل العـاعيـة الثـانيـة،  التي  فترة  عب

معدلات البطالة   ملحوظاً فيواجه الاقتصــــــــــــاد اةمريكي ارتفاعًا   اثناء ماوالك  خمُــــــــــــينيات القرن اعا ــــــــــــ ي،  تحديدها في  

 تزايد مؤشر الركود الاقتصادي.  بالتالي  من اعصادع الكبرى و   الكثلر  تعطل  بُبب

م بهدف توفلر بيئة 1956ســــــــنة  Triaushe Parkالُــــــــياق، تم تأســــــــيس أو  حاضــــــــنة أعما  باســــــــم  وعلى هذا  

 .(2024داعمة لرواد اةعما  )جما  الدين، ع م، وحُن،  مُاعدة و 

بــاســـــــــــــتحــداث فكرة جــديــدة بــالُـــــــــــــوق اةمريكي وهي  بولايــة نيويورك    Bataviaة  عــا ل ــ  قــامــتم،  1959وفي عــام  

  ةصــــــــــحال للإيجار  مختلفة  مُــــــــــاحات    حيث قامت بتوفلرحويل مقر شــــــــــرف،ها اعتوقفة عن العمل إلى مرفز للأعما ،  تب

هذ    ، مما تُــبب في نجاوتوجيهيةفذلك الســ شــارية و إضــافية لهم مثل تقديم الردمات الا اعشــاريع، مع توفلر خدمات  

ـُوق أسـواق اعا  والاعما  وفذلك قربة من  ملحو ، خاصـةً بفهـل موقع اعرفز القريب من    بشـكلالتجربة    مناط  ال 

 في تحوله إلى ما  عرف لاحقًا بالحاضنة.  كان له اةثر الواحح، مما اعشهورة

ــتقبل    الشــــركات الصــــغلرة واعتوســــطةالطلبات من آلاف    Batavia Industrial Centerومنذ الك الحلن، اســ

 .(2024،  وحُندشاطه حتى اليوم )جما  الدين، ع م،   مما كان له اةثر في مواصلة، ل نهمام



8 

 

دأ إلا في أوا ــل  تب ــللحــاضـــــــــــــنــات لم    واعنظمــة  البــدايــة الفعليــة، إلا أن  اعــذكورة اع    التجــارلوجود مثــل  ورغم  

ــغلرة اةمريكية عام   علنتأالثمانينيات، حلن   لتأســـيس ودعم  مخصـــن   برنامج عن بداية م  1984هيئة اعشـــروعات الصـ

 ومع تقدم الوقت ارتفعحاضــــــــنة،   لم يتجاوز العشــــــــرين  كان العدد التقري ي للحاضــــــــناتالوقت، ومن الك   ،الحاضــــــــنات

م، والتي أســُــها 1985عام  (NBIA) الجمعية الأمريكية لحاضــنات الأعمالمع تأســيس    بالتصامن  تدري ي بشــكلالعدد  

م،  1997عـام  النهـايـة    ومع.  وتحويلـة ليعمـل بطريقـة احترافيـة  بهـدف تنظيم هـذا القطـاع  واعـا   عـدد من رجـا  الصـــــــــــــنـاعـة

   .(2019، حتاملةحاضنة )  550حوالي  ليصل لعدد الحاضنات في الولايات اعتحدة    ارتفع

الُــــــــــــبعينيات فرد فعل على الكُــــــــــــاد مطلع  الحاضــــــــــــنات في  فكرة  ، بدأت وفي الجانب الاخر في اعملكة اعتحدة

مثل الصــــــلب والنُــــــيج )جما  الدين، ع م، و حُــــــن،   تقليدية مهمةعلى صــــــناعات  تُــــــبب بأثر ســــــل يالصــــــناعي الذي  

على نطاق أوســــــــــع في أوروبا وشــــــــــرق آســــــــــيا، وتنوعت  بالانط ق والان شــــــــــار  الفكرة    بدأت(. ومع بداية الثمانينيات،  2024

و حاضــــــــنة )الفواعلر، الجغبلر،    5000مُــــــــمياتها تبعًا للُــــــــياق المحلي لكل دولة، حتى وصــــــــل عددها عاعيًا إلى ما يقارل 

 .(2020،  الجغبلر

ـُعينيات القرن   في حقبةت التجارل اةولى لإدشـاء الحاضـنات ايابدكانت العالم العربي، فقد    على صـعيدأما  ت

ـــــات دولية مثل الاتحاد اةوروبي والبنك الدولي، والك ضـــــمن برامج موجهة   ومُـــــاعدة بدعم  والك  اعا ـــــ ي، ـُـ من مؤســـ

هذا التوســـــــــــع العاعي في الاهتمام بالحاضـــــــــــنات    مما يؤفد ارتباطاعشـــــــــــاريع الريادية وتحُـــــــــــلن بيئة اةعما .  فكر  لتعزيز

دو  العالم )جما    معهــــمنظام الُــــوق اعفتوو، وتراجع الاعتماد على الاقتصــــاد اعوجه في  تجا بالتحو  الاقتصــــادي  

 .(2024الدين، ع م، و حُن،  

عد  ولذا              الصــــــــغلرة   الناشــــــــئة الشــــــــركات تحتاج  حيث الشــــــــبال،  تمكلن اســــــــاســــــــيات أهم  أحد اةعما   حاضــــــــنات  تب

حاضنات  تقدم حيث  لبيئة العمل،  اع  مة  الظروف  بالإضافة لتوفلر  الانط ق،  مراحل  صعوبات تُهيل إلى  واعتوسطة

ــات اعـا  وفـذلـك معرفـة  مع  التعـامـل  فيفيـة  تُـــــــــــــاعـد في  الرـدمـات التي  من  العـديـد  اةعمـا   التمويـل  مصـــــــــــــادر  مؤســـــــــــــُـــــــــــ

  إلى   والدولي، بالإضـــــافة  المحلي  الُـــــوق  مع  التعامل ليُـــــهل عليهم  والمحاســـــبة  والإدارة  ال ُـــــوي   مهارات  المرتلفة، وتنمية

 الناشئة. لبداية الشركات ال زمة  اةساسية واةوراق  التراخين مثل استخراج التأسيس  إجراءات البدء في في  اعُاعدة
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 مفهوم حاضنات الأعمال:

ع اعهـــام   والــك بُـــــــــــــبـــب،  اتفـــاق عــام على مفهوم موحــد ومتف  عليـــه عفهوم حــاضـــــــــــــنـــات الاعمـــا   دلا يوج ـــ تنوع

ــنات   تقوم بهاواةدشــــــــــــطة التي   فت الجمعية الوطنية اةمريكية   ،من أجلها  قامتاةهداف التي   واخت فالحاضــــــــــ وقد عرع

ورواد اةعما     اعبدعةو الناشـــــئة    هيئات تهدف إلى مُـــــاعدة اعؤســـــُـــــات" :بأنها  اتالحاضـــــن (NBIA) لحاضـــــنات اةعما 

ــا ـــل والـــدعم ال زملن مثـــل اعكـــان والـــدعم اعـــالي   التـــأســـــــــــــيس لتجـــاوز عقبـــات  والربرات،  الجـــدد، من خ   توفلر الوســـــــــــــ

، إلى جانب القيام بعمليات تُــــــــوي  ودشــــــــر منتجات هذ  اعؤســــــــُــــــــات بأســــــــعار معقولة للشــــــــركات الناشــــــــئة، الانط قو 

 (.2020،  ديحما  " )بدارنية وبنوتقديم خدمات إدارية مشترفة مثل توفلر اعُاحات اعكتبية

طبيع،هــا وأهــدافهــا حُـــــــــــــــب  تقــدم خــدمــات متنوعــة    و جهــاتأقطــاعــات  الحــاضـــــــــــــنــات بــأنهــا    يمكن تعريففمــا  

نلن،   حاسـ ي  مو   دعم قانوديو أاسـتراتيجية،    ات على شـكل مُـاعداتاعُـاعد  ن تكون هذ أويمكن  واحتياجات المحتهـ 

التمويـــل والشـــــــــــــركـــاء   على  والحصـــــــــــــو  التواصــــــــــــــــل،    وتـــذليـــلرـــدمـــات براءات الاختراع،  بـــالإضــــــــــــــــافـــة لُـــــــــــــويقي،  تو   قنيوت

 .(2015)الهزادي،   والتدريبالاستراتيجيلن، بالإضافة إلى خدمات الدعم والتوظيف  

 مفهوم مسرعات الأعمال:

عد         عات اةعما  فهي تب ـــية   جهاتأما مُـــرع معها في اةهداف    ت شـــاركطبيعة عملها من الحاضـــنات؛ إا    تُـــتقيمؤســُـ

ــئة خبرة عملية   ومنح بُـــرعة الإنجاز،   غلرها عن  مملصةواعواصـــفات العامة، إلا أنها  خ    واســـعة والك  الشـــركات الناشـ

ـُاعدفترة زمنية قصـلرة، مما   ـُريع دورة حياة اعنشـأة وتطويرها بشـكل    ـُلن في   ببقيةللحاق    ودعمها،  م حظفي ت اعناف

 مختلف القطاعات.

عات بأنها: "مجموعة من رجا   فت اعُــــرع رع يقدمون للشــــركات الناشــــئة  الذين  الربرة، من اصــــحالاةعما  اعا  و  وقد عب

تشــمل اعكاتب، التوجيه، والتي  تعددة  اع  مجموعة من الردمات  –داخل حاضــنات اةعما     حتهــانهاالتي أنهت فترة ا  –

 (.2017الإرشاد، الردمات الإدارية، واععارف والربرات" )يودس، 
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 :الفرق بين حاضنات الأعمال ومسرّعات الأعمال

 

عات    تشـترك            في دعم وتطوير الشـركات الناشـئة، وتقديم    اعتجُـدفي الهدف اةسـاسـ ي  جميعهم  الحاضـنات واعُـرع

تنظيم ورش العمل واعؤتمرات، ل  بالإضـــافة،  فترة عملها العقبات التي تعترضـــها  وااعشـــك ت    من  أي   العون في مواجهةيد  

 .تباد  الربرات واععارفكُب و رواد اةعما  من مختلف المجالات ل  وجمعهم معالربراء،  الربرات و واستهافة 

عـات في    وتترفز           مـدة الاحتهـــــــــــــان وطبيعـة اعشـــــــــــــاريع عـدة نقـاط منهـا  أبرز نقـاط الاخت ف بلن الحـاضـــــــــــــنـات واعُـــــــــــــرع

في بعض قد تتجاوز ســــــــتة أشــــــــهر وتمتد    مختلفةفترات زمنية  خ    لمشــــــــاريع  تكون فترة الاحتهــــــــان لاعُــــــــ،هدفة؛ حيث  

عات اعشـاريع الواعدة شـبه اعكتملة من حيث الآليات واعقومات، وتحتهـنها لفترة اةحيان لُـنوات ، بينما تجذل اعُـرع

زمنية قصـــــــــلرة لا تتجاوز ســـــــــتة أشـــــــــهر، بهدف تُـــــــــريع نموها وتطويرها بشـــــــــكل ملحو  في مدة زمنية وجلصة، اةمر الذي  

 .ا يختصر سنوات من العمل لو تم إنجاز  بشكل فردي من قِبل را د اةعم

عات د ــــــــرة              عد اعُــــــــرع رة من الحاضــــــــنات، إا ترفز  مُــــــــتحدثة و  وتب وفي  ، على إدارة اعشــــــــاريع  بشــــــــكل مباشــــــــرمطوع

م اعبـــاد   معلى إتـــاحـــة الفرص وتوفلر بيئـــة  فقط  تقتصـــــــــــــر    الجـــانـــب الاخر فـــإن الحـــاضـــــــــــــنـــات   مـــة لرواد اةعمـــا  لتعلع

نهم من قيادة مشاريعهم، وبناء فرق   فرص   ُهم في تحقي درعل، بما  اعقوي و العمل الواعفاهيم الإدارية الهامة التي تمكع

 .(2009نجاو واستدامة هذ  اعشاريع )العزام،  

 

 :أنواع الحاضنات والمسرّعات

عات بحُــب طبيعة أدشــط،ها والقطاعات التي تُــ،هدفها، فمنها الحاضــنات العامة                التي و ت نوع الحاضــنات واعُــرع

 ينصــــــب ترفلصهاالحاضــــــنات التكنولوجية التي فذلك  ، و بتعدد أنواعها واشــــــكالها مختلف أنواع اعشــــــاريع  تقوم على دعم

أفكار الط ل   جذلالحاضـــــــــنات الجامعية التي تُـــــــــ،هدف  وأيهـــــــــا تعد  اعنتجات الرقمية،    ونموالابتكار التقني  رفع على  

عات اعتخصــــصــــةللتطبي  واإلى مشــــاريع تجارية قابلة  فيها وتحويلها والباحثلن   في مجا  معلن    لنمو، بالإضــــافة إلى اعُــــرع

ن أعلمـاً  الصـــــــــــــحـة، الطـاقـة اعتجـددة، أو الصـــــــــــــنـاعـات الإبـداعيـة.    قطـاع  التي ترفز على قطـاعـات محـددة مثـل  مثـل تلـك

، واعرحلة التي له   عتمد على طبيعة اعشــــــــروع، ومجم الدعم الفني اعطلول  من اعشــــــــاريع ومدى مناســــــــبتهاختيار النوع  

 .(2024؛ جما  الدين، ع م، و حُن،  2020اعشروع )الفواعلر، الجغبلر، و الجغبلر،   من خ لهايمر  
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 :أهداف ودور الحاضنات والمسرّعات في دعم المشاريع الناشئة 

عات تُـــــاهم        ــاريع الناشـــــئة، حيث تعمل    حوريً الم  في دورها  الحاضـــــنات واعُـــــرع في تعزيز فرص نجاو واســـــتدامة اعشـــ

  الردمات الإدارية، والاسـ شـارات الفنية، إضـافةً وأيهـا اعكاتب المجهزة،    ة علىتملواعش ـداعمة  العمل  العلى توفلر بيئة 

  وفتح خط مباشــر وصــو  رواد اةعما  إلى مصــادر التمويل،    مُــاعدةفما تُــهم في   ،إلى التدريب وبناء القدرات الريادية

ــتراتيجيلن، وتوفلر فرص   ــر    لذا فإن اجتماع هذ   ،مع خبراء الُــــــــــوق  للربطبالشــــــــــركاء الاســــــــ ــاهم ويالعناصــــــــ قلل من  ُــــــــ

ـُاهم في  ،  بطبيعة حالها  تواجه اعشـاريع الناشـئة  قد المراطر التي ـُر وأيهـا ت هايت وتوسـعها في اةسـواق   واندماجها ع نموع

 .(2020؛ بدارنية وبن حمادي،  2015المحلية والعاعية )الهزادي، 

 

 الأعمال: سرّعاتممؤشرات قياس نجاح حاضنات و 

لقياس إن الاعتماد على مجموعة متكاملة من اعؤشـــــــــــرات ســـــــــــواء كانت فمية او مؤشـــــــــــرات نوعية، هو أداة مهمة             

عات، مثل عدد الشــركات التي تم  نُــبة  بالإضــافة لأو تُــريعها،  لها  حتهــانتقديم خدمات الا فاعلية الحاضــنات واعُــرع

الذي حصــــــلت  ر  الاســــــ ثماالتمويل او مجم  وأيهــــــا ،  و تتعطلأولم تتأثر   الشــــــركات التي اســــــتمرت في العمل بعد الرروج

عليه، وعدد الوظا ف التي تم توفلرها، بالإضـــــــافة إلى مؤشـــــــرات الابتكار مثل عدد براءات الاختراع أو اعنتجات الجديدة  

رة ــادياً او اجتماعي أثر  هذ  اعؤشــــرات تعكس،  اعطوع ــنات واعُــــرعات ســــواء كان اثراً اقتصــ ــاد ي  ل  واعُــــاعدة،  الحاضــ صــ

 .(2015؛ الهزادي، 2019)حتاملة،   جدوى الحاضنات واعُرعاتالُياسات واعُ ثمرين على تقييم  

 

 المشاريع الناشئة: - ثانيًا

عر ف اعشـــــروعات الناشـــــئة بأنها مشـــــاريع ريادية في مراحلها اةولى من التأســـــيس، تقوم عادة على فكرة           غلر   حديثة تب

في الُـــوق أو   نقصـــاً  تغطي، وتهدف إلى تقديم منتج أو خدمة  مختلف عن مثي ته من النمااجنمواج عمل  اأو    مُـــبوقة

ــا  ارتفاع درجة المراطرة هو  هذ  اعشــــــروعات   ومما يملص.  مختلفة ومبدعةمشــــــكلة قا مة بطريقة   ســــــد ســــــرعة  فيها وأيهــــ

اةولى وهي مرحلـة  رحلـة اعتحـديـات   لتخطيالي  اع ـداري و الإ فني و الدعم  ال ـوارد و اعإلى حـاج،هـا إلى    بـالإضـــــــــــــافـة،  الواردةالنمو  

 (.2015الانط ق وضمان استمراري،ها ونجاحها )الهزادي، 
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 في التنمية الاقتصادية:ناشئة والصغيرة أهمية المشاريع ال

دو    شتىالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في  توثي  وتدعيمفي  ساسياً أتلعب اعشاريع الناشئة والصغلرة دورًا        

مرونة عالية في  من س سة و تُهم في الحد من البطالة، وما تتملص به مختلفة من فرص عمل    تقدمهالعالم، نظرًا عا 

عد هذ  اعشاريع بيئة خصبة لابتكار اعنتجات    ،اةفبر مجماً التكيف مع تغلرات الُوق مقارنة بالشركات  وتب

في تنويع القاعدة الإنتاجية ل قتصاد،   تشاركالريادة والإبداع بلن الشبال، فما اعنافُة و والردمات، ودعم روو 

 .(2020؛ مدخل و دادن، 2012وزيادة القدرة التنافُية، وتحفلص الاس ثمارات المحلية واةجنبية )النُور،  

، خاصــة في اعناط  بشــكل افثر  في دشــر التنمية على اعُــتوى المحلي تُــاهمالك، فإن اعشــاريع الصــغلرة    على  ع وة         

ــادية جديدة. فما أن انخفا  مجم رأس اعا  والك مالنا ية،  ن خ   اســـــــــتغ   اعوارد اعتاحة وخل  أدشـــــــــطة اقتصـــــــ

أفبر لرواد اةعما  الجدد لدخو   فرص ويُــــــــاهم في اتاحةاعطلول لتأســــــــيُــــــــها يجعلها مدخً  ميُــــــــرًا لريادة اةعما ، 

 (.2020الُوق، مما يؤدي إلى تحريك عجلة الاقتصاد ودعم الاستقرار اعالي للمجتمعات )الغرباوي،  

ها النُـــــــور           الصـــــــغلرة في اعملكة   في دعم اعشـــــــروعاتالاقتصـــــــادي والاجتماعي    دوريهاحو   (2012) وفي دراســـــــة أعدع

على بكثلر مما حققته اعشــــاريع اة قتصــــادية لاكفاءة اال  ســــاهمت في تحقي أن هذ  اعشــــاريع   إتضــــحالعربية الُــــعودية،  

ــاريع اعتوســــطة   كان دور الكبلرة، في حلن   هذا    اضــــ ىأعلى متوســــط للإنتاجية الكلية لعناصــــر الإنتاج. وقد  بتحقي   اعشــ

  ، نظرًا لكونه يمثل أحد أفهــــــــــل اعُــــــــــارات افثر من نظلر  من اعؤســــــــــُــــــــــات  باهتمام واســــــــــع  يولىالنوع من اعؤســــــــــُــــــــــات  

ـُاهمة في  عات اةعما ، سـواء   سـاعدتحقي  التنمية الاقتصـادية، وهو ما  اع ـُرع في ان شـار حاضـنات اةعما ، ومن ثمع م

 .(2020المحلي أو العاعي )مدخل؛ دادن،    يلنعلى اعُتو 

في الاقتصــــــاد بمختلف مجتمعات    جوهريةاعتوســــــطة مكانة    واالصــــــغلرة  ســــــواء  اعشــــــاريع الناشــــــئة   فً  من  وتحتل           

اعُــــــــــاهمة في الحد من البطالة  وأيهــــــــــا اجتماعية،    وااقتصــــــــــادية ســــــــــواء كانت تعزيز التنمية    عا يمثله منالعالم، نظرًا 

قلة رأس اعا  اعطلول لتأســــــيُــــــها، وإســــــهامها في إط ق مشــــــاريع جديدة   فهــــــً  عنتوفلر فرص العمل،  اعُــــــاهمة في  و 

 .(2020تدعم النمو الاقتصادي )الغرباوي،  
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 :تحديات التي تواجه المشاريع الناشئة ال

نموها واســتمرارها في الســوق،   تكون عائقاً يســهم فيتتعرض المشــاريع الناشــئة لعدد من العقبات التي قد       

 :ومن أبرزها

شيوعًا، حيث تواجه هذ    العقبات  عد الحصو  على رأس اعا  ال زم من أفثر  محدودية مصادر التمويل:  .1

  ل جلها الحديث، نظرًا للمُاهمة فيها في إقناع اعُ ثمرين أو اعؤسُات التمويلية بعض الصعوباتاعشاريع 

 .( 2012 جلها اعالي )النُور،   وأيها ضعف 

  يؤثر عليهميفتقد العديد من رواد اةعما  الجدد إلى اعهارات الإدارية ال زمة، مما قد  قصور الخبرة الإدارية:  .2

 .(2020التخطيط )الغرباوي،   واستمراريةالقرارات  اصدارسلبًا على 

الربرة واعوارد  و   من أصحال اعهاراتباعنافُلن  تعجبيئة  في وسطاعشاريع الناشئة  تتمرفز   حدة المنافسة: .3

ب عليها   .(2020الُوق )مدخل و دادن،   و أثر فيأوضع بصمة اةفبر، مما يصعع

التقدم التكنولوجي اعُتمر بشكل دوري،  شكل عا قا مباشراً في محاولة فُب   التغيرات السريعة في السوق:  .4

 (.2020)الغرباوي، الدوري  إلى زيادة الهغط على اعشاريع الناشئة عوافبة التطور مما يؤدي اهتمامات العم ء 

وبناء ع م،ها   هالعم ء اعُ،هدفشريحة تواجه هذ  اعشاريع تحديات في الوصو  إلى ضعف القدرات التسويقية:  .5

 (. 2020البشرية )مدخل و دادن،  وأاعادية  ات سواء كانتمكانيفي الإ حدودية المالتجارية بُبب  

، ومتطلبات الترخين، والالتصامات في تقديم اةوراق ال زمة البلروقراطية اععام ت تؤثر  التحديات التنظيمية: .6

 (. 2012)النُور، معاً  والجهدوقت ال تكون سبباً في ضياعالهريبية التي قد 

 

 القسم الثاني: الدراسات السابقة
من مجموعة    باســــــتعرا  الباحث قام،  اات الصــــــلة بموضــــــوع البحثمن خ   مراجعة الدراســــــات الُــــــابقة          

عات اةعما ، واعشـاريع الناشـئة، إضـافة إلى الدراسـات التي بحثت   الدراسـات التي تناولت حاضـنات اةعما  ومُـرع

وتحديد أوجه الاتفاق والاخت ف، بما  ُــــــــــــهم في بناء إطار  ،  الع قة بينهما، والك بهدف الاســــــــــــتفادة من نتا جهافي  

 .علمي متكامل للدراسة الحالية
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ها            ف على أثر الحاضــــــــــــنات في دعم اعشــــــــــــاريع الناشــــــــــــئة باعملكة  هدفت إلى التعر    (،2015) الهزانيفي دراســــــــــــة أعدع

العربية الُــــــــعودية، حيث اعتمد الباحث على اعنهج الوصــــــــفي التحليلي، مُــــــــتخدمًا اســــــــ بانة لجمع البيانات من عينة  

وتوصـــــــلت النتا ج إلى أن الحاضـــــــنات ســـــــاهمت  ،  را د ورا دة أعما  اســـــــتفادوا من خدمات الحاضـــــــنات  (120)مكونة من  

بشـكل فبلر في تزويد رواد اةعما  بخدمات اسـ شـارية وفنية، وسـهلت وصـولهم إلى التمويل، بالإضـافة إلى تعزيز قدراتهم  

 .ال ُويقية والإدارية، مما ادعكس إيجابًا على استمرارية مشاريعهم ونموها

دراســــــة اســــــ،هدفت تقييم دور الحاضــــــنات الجامعية في دعم ريادة اةعما    (2020) بدارنية وبن حماديفما أجرى           

ــ بانة على عينة مكونة منو  ،لدى طلبة الجامعات الجزا رية   ( 85) اســـــــــــتخدم الباحثان اعنهج الكمي من خ   توزيع اســـــــــ

وأظهرت النتا ج أن الحاضـــــنات ســـــاعدت الطلبة على تحويل أفكارهم إلى مشـــــاريع   ،مُـــــتفيدًا من الحاضـــــنات الجامعية

تجارية قابلة للتنفيذ، وقدمت لهم التدريب والتأهيل اعناســـــــب، إلا أن نقن التمويل ظلع أحد أبرز التحديات التي تحد 

 .من نمو هذ  اعشاريع

عات اةعما  في اةردن،    (،2009)  العزاموفي دراســـة أجراها           تناولت الفروق الجوهرية بلن حاضـــنات اةعما  ومُـــرع

مـديرًا   (15)  اعتمـد البـاحـث على اعنهج اعقـارن من خ   مقـاب ت معمقـة مع، حيـث  بهـدف تحـديـد مزايـا وقيود كـل منهمـا

عات ز على  ،  ومُـــــــؤولًا في الحاضـــــــنات واعُـــــــرع عات تتملص بفترة احتهـــــــان قصـــــــلرة ومكثفة، ترفع وأظهرت النتا ج أن اعُـــــــرع

 .تُريع النمو، بينما الحاضنات تقدم دعمًا أطو  وأفثر شمولًا، وترفز على بناء القدرات اةساسية للمشاريع

الدورين الاقتصـــــــادي والاجتماعي للمشـــــــروعات الصـــــــغلرة في   فً  من قياس  بهدف (2012) النســــــور   وجاءت دراســـــــة         

وتوصــــلت النتا ج ر،  مشــــروع صــــغل  (200ن )اعملكة العربية الُــــعودية، مُــــتخدمًا اعنهج الوصــــفي التحليلي على عينة م

ــاريع الكبلرة، فما ســــــــاهمت بشــــــــكل  ــادية أعلى من اعشــــــ ــاريع حققت ففاءة اقتصــــــ من   التقليلفي   واحــــــــحإلى أن هذ  اعشــــــ

 .البطالة وتوفلر فرص العمل، إلا أن ضعف القدرات ال ُويقية كان أحد أبرز اععوقات

بدراســــة تناولت التحديات التي تواجه اعشــــروعات الصــــغلرة في العراق، حيث اســــتخدم   (2020) الغرباوي فما قام          

وأظهرت النتا ج أن أبرز التحديات ،  مشــــــــــروعًا صــــــــــغلرًا ومتوســــــــــطًا  (150)اعنهج الوصــــــــــفي التحليلي على عينة مكونة من  
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تتمثـل في الإجراءات البلروقراطيـة، ونقن التمويـل، وضـــــــــــــعف الكفـاءات الإداريـة، إضــــــــــــــافـة إلى محـدوديـة الوصـــــــــــــو  إلى  

 .اةسواق

عات اةعما  في نمو اعشـــاريع الناشـــئة في   (2020)  مدخل ودادنوفي دراســـة أعدها            هدفت إلى اســـتقصـــاء أثر مُـــرع

شـرفة ناشـئة. وخلصـت النتا ج   (60)اعتمدت الدراسـة على منهج اع ـح اعيدادي باسـتخدام اسـ بانة وزعت على   ،تودس

عات ســـــــــــاعدت في رفع معدلات النمو والإيرادات، إلا أن أثرها كان مشـــــــــــروطًا بمدى جاهزية اعشـــــــــــروع قبل  إلى أن اعُـــــــــــرع

 .الدخو  في برنامج ال ُريع

تحليل الدور الإرشــادي للمُــرعات في تطوير الشــركات الناشــئة في مصــر، حيث   (2017) يونسفما تناولت دراســة           

وأشــــــــــــارت النتا ج إلى أن الدعم الإرشــــــــــــادي  ،  اســــــــــــتخدم الباحث منهج دراســــــــــــة الحالة على ث ث مُــــــــــــرعات أعما  را دة

عات كانت عوامل حاسمة في نجاو اعشاريع، بينما كان غيال التمويل اعبدئي تحديًا  والشبكات اعهنية التي توفرها اعُرع

 .قا مًا

بحثت في دور الحاضــنات اعتخصــصــة في دعم اعشــاريع التكنولوجية في   فقد   (2020)والجغبير  الفواعير  أما دراســة          

ا  (95)  اةردن، مُـــــــــــــتخـدمـة اعنهج الكمي على عينـة من ا تكنولوجيـً وتوصـــــــــــــلـت الـدراســــــــــــــة إلى أن الحـاضـــــــــــــنـات ،  مشـــــــــــــروعـً

اعتخصـــــصـــــة توفر بيئة ابتكارية عالية اعُـــــتوى، وتُـــــاعد في ت ـــــجيل براءات الاختراع، لكن تواجه تحديات في تُـــــوي  

 .الابتكارات عاعيًا

دراســـــــة موســـــــعة حو  تطور الحاضـــــــنات واعُـــــــرعات عاعيًا وعربيًا،  (2024) جمال الدين وعلام وحســـــــنوأجرت           

وأظهرت النتا ج أن الحاضنات ،  حيث استخدم الباحثون اعنهج التاريخي التحليلي من خ   تحليل وثا   وتقارير دولية

ـُرعات أصـبحت أدوات اسـتراتيجية في التنمية الاقتصـادية، خاصـة في دعم الشـبال واعشـاريع اعبتكرة، مع اخت ف   واع

 .النمااج ال شغيلية بلن الدو  

ــاريع الصـــغلرة واعتوســـطة في اةردن،   (2019) حتاملةوأخلرًا، أعدع              دراســـة حو  أثر الحاضـــنات في اســـتمرارية اعشـ

وأشـــارت النتا ج إلى أن الحاضـــنات ســـاعدت ،  مُـــتفيدين  (110من )حيث اســـتخدم اعنهج الوصـــفي التحليلي على عينة  

في تقليــل معــدلات فشـــــــــــــــل اعشـــــــــــــــاريع بنُـــــــــــــبــة ملحوظــة، من خ   تقــديم التــدريــب والــدعم اعــالي والفني، إلا أن بعض 

 .الحاضنات عانت من ضعف في إدارة اعوارد 
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ــة أعدها              ــتراتي ي عُــــــــــــرعات اةعما  في Cohen & Hochberg (2014)في دراســــــــــ ، هدفت إلى تحليل الدور الاســــــــــ

اعتمد الباحثان على منهج دراســـــــة الحالة لعدد من اعُـــــــرعات البارزة ، و تطوير الشـــــــركات الناشـــــــئة في الولايات اعتحدة

وتوصلت النتا ج إلى   ،شرفة ناشئة تخرجت من هذ  البرامج   (150)، مع تحليل بيانات  Techstarsو Y Combinator مثل

أن اعُــــرعات تُــــهم في تحُــــلن فرص الحصــــو  على تمويل لاح ، وتعزز من شــــبكات الع قات التجارية للشــــركات، إلا 

 .أن أثرها كان متفاوتًا بناءً على جودة فري  العمل والفكرة اةساسية للمشروع

مقــارنــة بلن النمــااج المرتلفــة عُـــــــــــــرعــات اةعمــا  في أوروبــا وأمريكــا   دراســـــــــــــــة  Pauwels et al. (2016)فمــا أجرى        

مُـــــــــرعة، وجمعوا بيانات من خ   مقاب ت مع   13الشـــــــــمالية. اســـــــــتخدم الباحثون منهج البحث اعقارن على عينة من  

ـُرعات اات البرامج اعكثفة التي تر  فز على الإرشـاد مديري البرامج ومؤسـسـ ي الشـركات المحتهـنة. وأظهرت النتا ج أن اع

وتوفلر التمويـل اةولي تحق  معـدلات أعلى في بقـاء الشـــــــــــــركـات واســـــــــــــتمراري،هـا بعـد التخرج مقـارنـة بـاعُـــــــــــــرعـات التي تقـدم  

 .دعمًا محدودًا

، تم تحليل أثر اعشـــــارفة في برامج اعُـــــرعات على أداء Hallen, Bingham, & Cohen (2019)وفي دراســـــة أجراها         

  ( 2000)اعتمدت الدراســة على تحليل بيانات فمية لــــــــــــــــ  و   ،الشــركات الناشــئة خ   الُــنوات الث ث اةولى من تأســيُــها

وأظهرت النتا ج أن الشـــركات   ،شـــرفة ناشـــئة شـــارفت في برامج تُـــريع مقابل عينة ضـــابطة من الشـــركات التي لم تشـــارك

% مقارنة 50التي مرت ببرامج تُــــــــــريع كانت أســــــــــرع في الوصــــــــــو  إلى اةســــــــــواق وحصــــــــــلت على اســــــــــ ثمارات أفبر بنُــــــــــبة  

 .بالشركات اةخرى 

رفزت على دور الحاضنات الجامعية في تعزيز الابتكار وريادة    فقد  Mian, Lamine, & Fayolle (2016)أما دراسة           

ــا   (40)اةعما  بلن الطلبة. اســــتخدم الباحثون اعنهج الكيفي من خ   مقاب ت متعمقة مع   را د أعما  ط بي في فردُــ

وأشــــــــــــــارت النتــا ج إلى أن الحــاضـــــــــــــنــات الجــامعيــة توفر بيئــة مثــاليــة لتطوير اةفكــار اعبتكرة، إلا أن نقن اعوارد   ،وفنــدا

 .اعالية والكوادر اعتخصصة يظل من أبرز التحديات

لصـــــــالح جامعة كامبريدج هدفت إلى تقييم أثر برامج   دراســـــــة  Dee, Gill, Livesey, & Minshall (2015)فما أعد         

اســــتخدم الباحثون منهجًا مختلطًا يجمع و   ،الحاضــــنات واعُــــرعات على نمو الشــــركات التكنولوجية في اعملكة اعتحدة
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وأظهرت النتا ج أن الحاضـــــــــــنات واعُـــــــــــرعات  ، شـــــــــــرفة  (75)بلن التحليل الكمي واعقاب ت النوعية، مع عينة مكونة من  

ســـاعدت في زيادة الإيرادات وتُـــريع الوصـــو  إلى اةســـواق العاعية، لكن الفعالية كانت مرتبطة بمُـــتوى الدعم اعقدم  

 .بعد التخرج

دراســـــــــة ســـــــــابقة حو    (43)، تم إجراء مراجعة منهجية لـــــــــــــــــــــــ  Hausberg & Korreck (2020)وفي دراســـــــــة أجراها          

وخلصت اعراجعة إلى أن هناك إجماعًا على الدور الإيجابي لهذ  البرامج في تحُلن البقاء   ،الحاضنات واعُرعات عاعيًا

 .والنمو للشركات الناشئة، لكنهم أشاروا إلى فجوات بحثية تتعل  بقياس اةثر طويل اعدى لهذ  البرامج 

بدراسة أثر الحاضنات التجارية على معدلات نجاو اعشاريع  Hoffman & Radojevich-Kelley (2012)فما قام           

وتوصـلت    ،شـرفة محتهـنة  (200و )حاضـنة    (50)اعتمد الباحثان على تحليل بيانات من    ،الصـغلرة في الولايات اعتحدة

% خ   الُــــنوات الرمس 40النتا ج إلى أن الشــــركات التي اســــتفادت من الحاضــــنات كانت أقل عرضــــة للفشــــل بنُــــبة 

 .اةولى، مقارنة بالشركات التي لم تحصل على دعم احتهادي

في نيجلريا حو  تأثلر الحاضــــــــــــنات على ريادة اةعما     دراســــــــــــة  Ayatse, Kwahar, & Iyortsuun (2017)وأجرى            

، را ـد أعمـا   (120)اعتمـدت الـدراســــــــــــــة على اعنهج الوصـــــــــــــفي التحليلي وجمعـت البيـانـات من  و   ،والتنميـة الاقتصــــــــــــــاديـة

وأظهرت النتا ج أن الحاضـــــــنات ســـــــاعدت في تحُـــــــلن اعهارات الإدارية وزيادة فرص الحصـــــــو  على تمويل، لكن ضـــــــعف 

 .البنية التحتية والتحديات التنظيمية كانتا من اععوقات الر يُية

، تم تحليل النمااج ال شــــــغيلية المرتلفة للحاضــــــنات في أوروبا، Grimaldi & Grandi (2005)وفي دراســــــة أعدها           

وأظهرت النتا ج أن الحاضـــــنات اعتخصـــــصـــــة )مثل التكنولوجية والطبية( تحق  معدلات   ،حالة عملية  (50)مع دراســـــة  

 .أعلى من النجاو مقارنة بالحاضنات العامة، نظرًا لترفلصها على مجالات اات قيمة مهافة عالية

اةبعاد الُــــــــياســــــــية والاقتصــــــــادية لدعم الحاضــــــــنات في الاتحاد اةوروبي،   في  Aernoudt (2004)وأخلرًا، بحثت             

وخلصـــــــــــــت الدراســـــــــــــة إلى أن الحاضـــــــــــــنات ،  دو  أوروبية  (10)حيث اســـــــــــــتخدم الباحث اعنهج التحليلي لدراســـــــــــــة تجارل 

أصــبحت أداة ســياســية واقتصــادية لدعم الابتكار وتقليل البطالة، مع ضــرورة تكييف برامجها بما ي ناســب مع الُــياق 

 .المحلي لكل دولة
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 الفصل الثالث

 الإطار المنهجي للدراسة

ن اعنهجيــة  التي  ــة، والتي تتهـــــــــــــم  قــة بــالإطــار اعنه ي للــدراســــــــــــ ِ
ــلب مجموعــةً من اةبعــاد اعتعلع ي نــاو  هــذا الفصــــــــــــ

ت خدِم  تالدراسة، ومجتمع  الدراسة، واةداة  التي   هذ في    استب خدِم  د  من صِدْق اةداة  لجمع البيانات،    استب ومن ثم التأف 

بالإضــــــــــافة إلى أســــــــــاليب اععالجة الإحصــــــــــا ية التي اســــــــــتخدمها الباحث في تحليل بيانات الدراســــــــــة ععالج،ها من ،  وثباتها

 الناحية الإحصا ية.

 منهج الدراسة:  - أولًا 

تماشــــــــيًا مــــــــع طبيعــــــــة الدراســــــــة فــــــــإن  اعــــــــنهج اعناســــــــب لهــــــــذا البحــــــــث هــــــــو اعــــــــنهجب الوصــــــــفي التحليلــــــــي؛ إا إنــــــــه 

ا  إلــــــــى حــــــــدود استقصــــــــاء مظاهرهـــــــــا  لا تعـــــــــد  فها فقــــــــط، بــــــــل ي  قـــــــــة بالظــــــــاهرة ووصــــــــْ ِ
ف عنــــــــد جمــــــــع البيانــــــــات اعتعلع توقــــــــ  ي 

وع قاتهــــــــا المرتلفــــــــة، وفــــــــذلك يقــــــــوم علــــــــى تحليــــــــل الظــــــــاهرة وتفُــــــــلرها والوصــــــــو  إلــــــــى اســــــــتنتاجات فــــــــي ســــــــبيل تطــــــــوير 

 (.2004وآخرون،    )القحطادي  الواقع وتحُينه

،  دور الحاضنات ومسرّعات الأعمال في نجاح المشاريع الناشئة ويأتي اختيار هذا اعنهج نظرًا ةن البحث ي ناو               

 .وهو ما يتطلب وصف الظاهرة محل الدراسة وتحليلها بعم  لاستنباط النتا ج والتوصيات اعناسبة

 

نتها: - ثانيًا  مجتمع الدراسة وعيِّّ

ن مجتمــــــــــع الدراســــــــــة مــــــــــن جميــــــــــع رواد اةعمــــــــــا  وأصــــــــــحال اعشــــــــــاريع الناشــــــــــئة اات الع قــــــــــة بالحاضــــــــــنات                                                     يتكــــــــــو 

ــنوات  ــر خــــــــ   الُــــــ ــرًا أو غلــــــــر مباشــــــ ا مباشــــــ ــً ــة الُــــــــعودية، ممــــــــن تلقــــــــوا دعمــــــ ــي اعملكــــــــة العربيــــــ ــا  فــــــ عات اةعمــــــ ومُــــــــرع

وقــــــــــــد تــــــــــــم تحديــــــــــــد العينــــــــــــة باســــــــــــتخدام أســــــــــــلول العينــــــــــــة العشــــــــــــوا ية البُــــــــــــيطة،  ،(2025–2023الــــــــــــث ث اةخلــــــــــــرة )

ــا  عكــــــس  ــات اعُــــــ،هدفة مــــــن حيــــــث نــــــوع اعشــــــروع، ومجــــــم النشــــــاط، ومــــــدة ال شــــــغيل، وبمــــ ــة الفئــــ لهــــــمان تمثيــــــل كافــــ

عات محل الدراسة  .الواقع الفعلي للحاضنات واعُرع
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لتحديـــــد  (Kergcie & Morgan) وقـــــد اســـــتخدم الباحـــــث أســـــلول الرابطـــــة اةمريكيـــــة لكلرجســـــ ي ومورجـــــان         

 (α = 0.05) ، وباعتمــــاد مُــــتوى دلالــــة(Sample Size Calculator) مجــــم عينــــة الدراســــة، مــــن خــــ   موقــــع

( مشـــــــاركًا، حيـــــــث أرســـــــل 110%(. وبنـــــــاءً علـــــــى تقـــــــدير مجـــــــم مجتمـــــــع الدراســـــــة، بلـــــــ  مجـــــــم العينـــــــة )5وهـــــــام± خطـــــــأ ) 

 :الباحث بريدًا إلكترونيًا إلى عينة الدراسة تم اختيارهم وف  معايلر محددة، أهمها

 .أن يكون اعشروع في مراحله اةولى أو قد أنهى فترة الاحتهان أو ال ُريع خ   الُنوات الث ث اةخلرة .1

 .أن يكون اعُتجيب هو اعالك أو اعدير التنفيذي للمشروع .2

توقــــــــــع أن تُــــــــــهم فــــــــــي تــــــــــوفلر بيانــــــــــات موثوقــــــــــة            ا، فمــــــــــا يب مثــــــــــل هــــــــــذ  العينــــــــــة المجتمــــــــــع اعُــــــــــ،هدف تمثــــــــــيً  دقيقــــــــــً وتب

ل الإجابـــــــــــــة عـــــــــــــن أســـــــــــــئلة الدراســـــــــــــة واختبـــــــــــــار فرضـــــــــــــياتها، حيـــــــــــــث اســـــــــــــترد الباحـــــــــــــث جميـــــــــــــع الاســـــــــــــ بانات ) ( 110تُـــــــــــــهع

 .مكتملة وصالحة للتحليل الإحصائي

 

راسة:  - ثالثًا  أداة الدِّّ

ــة  ــرًا لطبيعـــــــــة الدراســـــــــة الحاليـــــــ ــ بانة   اســـــــــتخدم الباحـــــــــث وأهـــــــــدافهانظـــــــ لجمـــــــــع البيانـــــــــات ال  زمـــــــــة؛  أداةً الاســـــــ

ــ بانة  عــــــــــنللإجابــــــــــة  والــــــــــك ــاء الاســــــــ ــا لات الدراســــــــــة وتحقيــــــــــ  أهــــــــــدافها، ولبنــــــــ ــى  وتصــــــــــميمهاتُــــــــ اعتمــــــــــد الباحــــــــــث علــــــــ

 الآتي:

لة بموضوع الدراسة ومشكل،ها أو أحد جوانبها. ▪  اعراجع اات الصعِ

 الدراسات الُابقة التي تناولت موضوع  الدراسة من جوانبه المرتلفة. ▪

لن فـــــــــــي مجـــــــــــا  الدراســـــــــــة؛ ل ســـــــــــتفادة مـــــــــــن آرائهـــــــــــم حـــــــــــو  أداة الدراســـــــــــة، واعقيـــــــــــاس  ▪ ــعِ مجموعـــــــــــة مـــــــــــن المرتصـــــــــ

 اعُتخدم فيها، وطريقة صياغة عباراته بما ي ناسب مع أهداف الدراسة.
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نت الاستبانة من   الي: جزئيينوقد تَكوَّ حو التَّ  على النَّ

ل: ــي  الجــــــــــزء الأوَّ ــةً فــــــــ لــــــــ ِ
ــة، متمثع ــى البيانــــــــــات الشرصــــــــــية والوظيفيــــــــــة ةفــــــــــراد الدراســــــــ ــة، ويشــــــــــتمل علــــــــ مريــــــــ الفئــــــــــة العب

عات، والربرة العمليةواعؤهل العلمي  .، ومدة الاستفادة من الحاضنات واعُرع

اني: ن مــــــــــن ) الجـــــــــزء الثـــــــــَّ تكــــــــــو  متْ إلــــــــــى  (23ي  ُــــــــــعِ
راتِ الدراســــــــــة، وقب ِ

خمــــــــــس عبــــــــــارةً مــــــــــن العبــــــــــارات التــــــــــي تقــــــــــيس متغلــــــــــع

 على النحو التالي:  محاور 

عات، ويشــــــــــمل ) المحـــــــــور الأول: ( عبــــــــــارات تقــــــــــيس جــــــــــودة البــــــــــرامج التدريبيــــــــــة، 5جــــــــــودة وخــــــــــدمات الحاضــــــــــنات واعُــــــــــرع

 .وخدمات الإرشاد، وفرص ال شبيك، وتوافر البنية التحتية، والدعم الإداري والتنظيمي

( عبــــــــــــارات تتعلــــــــــــ  ب ُــــــــــــهيل الوصــــــــــــو  إلــــــــــــى مصــــــــــــادر التمويــــــــــــل، 4، ويشــــــــــــمل )والفنــــــــــــيالــــــــــــدعم اعــــــــــــالي  المحـــــــــــور الثـــــــــــاني:

والــــــــدعم الفنــــــــي فــــــــي إعــــــــداد خطــــــــط العمــــــــل ودراســــــــات الجــــــــدوى، وربــــــــط رواد اةعمــــــــا  باعُــــــــ ثمرين، وتقــــــــديم اعــــــــنح أو 

 .التمويل اةولي

( عبــــارات تقيس تنميــــة مهــــارات إدارة اعوارد اعــــاليــــة، واعهــــارات  5تنميــــة اعهــــارات الريــــاديــــة، ويشـــــــــــــمــــل )  المحور الثــــالــــث:

 .ال ُويقية، وتشجيع الابتكار، وزيادة القدرة على مواجهة المراطر، وتحُلن القدرة على اتخاا القرارات

عات على نجاو اعشــــــروع، ويشــــــمل )  المحور الرابع: ( عبارات ت ناو  تحُــــــلن جودة اعنتجات أو 4أثر الحاضــــــنات واعُــــــرع

 .الردمات، وتحقي  النمو والاستقرار اعالي، ودعم استمرارية اعشروع، وتعزيز تنافُيته في الُوق 

( عبـــــــــــارات تقـــــــــــيس العقبـــــــــــات اعرتبطـــــــــــة بهـــــــــــعف اســـــــــــتمرارية 5التحـــــــــــديات واععوقـــــــــــات، ويشـــــــــــمل ) المحــــــــــور الخــــــــــامس:

الــــــــــــدعم، وصــــــــــــعوبات التمويــــــــــــل، والبلروقراطيــــــــــــة، واععوقــــــــــــات الإداريــــــــــــة، وغلرهــــــــــــا مــــــــــــن التحــــــــــــديات التــــــــــــي تواجــــــــــــه رواد 

عات.  اةعما  داخل الحاضنات واعُرع

ــو التـــــــالي: ــ يّ: علـــــــى النحـــــ ا لمقيـــــــاس: خُما ـــــ ــً قـــــ يغت العبـــــــاراتُ وَفم ــِّ ا  وصـــــ ــً  -مــــــــا  موافــــــــ  إلــــــــى حــــــــدعَ  -موافــــــــ   –)موافــــــــ  تمامــــــ

 غلر مواف  إط قًا(. -غلر مواف   
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 أساليب تحليل البيانات: - رابعًا

سَبة المئوية: • كرارات والنِّّ نة الدراسة.  التَّ  للتعر ف على خصا ن أفراد عيعِ

ــِّّ  الحســـــــــــــا ي ) • ععرفــة مــدى ارتفــاع أو انخفــا  آراء افراد الــدراســــــــــــــة عن كــل عبــارةَ من عبــارات   (:Meanالمتوســــــــــ

رات الدراسة، إلى جانب المحاور الر يُية. ِ
 متغلع

تباين اسـتجابات أفراد الدراسـة لكل عبارة والك للتعر ف على مدى    (:Standard Deviationالانحراف المعياري ) •

طها الحُابي.   ولكل محور   عن متوسعِ

باخ )ِّ • فا كُرُونم لم
َ
 مدى ثبات أداة الدراسة.  لقياس (:Cronbach Alphaمُعامل أ

يَم مُعامل الارتباط بيرسون ) • ُاق الداخلي ةداة الدراسة.  للتحق  من  :(Pearsonحساب قِّ ِ
 صِدْق الاتع

حــادي ) •
ُ
لتوضـــــــــــــيح دلالــة الفروق في اســـــــــــــتجــابــات أفراد الــدراســـــــــــــــة نحو   (:One Way ANOVAتحليــل التبــايُن الأ

ر سنوات الربرة(. ِ
راتهم التي تنقُم إلى أفثر من فئتلن )متغلع ِ

حاورها، باخت ف متغلع  م 

 

 
 

 صدق أداة الدراسة وثباتها:  - خامسًا

 أولًا/ صدق أداة الدراسة:

لًا: الصــدق الظاهري لاداة:  • ملن داخل  أوَّ رضــت على نخبةَ من المحك  لية عب ورتها اةو  بعد إِعْداد الاســ بانة في صــب

ة صياغ،ها،   وانتمائها للمحور، جامعات اعملكة العربية الُعودية؛ لإبداء آرائهم حو  مدى وضوو العبارات، وصح 

ملن ) لت الاســ بانةب بناءً على م حظاتهم،  ،  ( من أســاتذة الجامعات الُــعودية2وقد بل  عددب المحك  دعِ ضــعت  و وقد عب وب

ضعتْ من أجْله.(Iفي اعلح  )  الاس بانة في صورتها النها ية، فما  ، وبذلك أصبحت صالحةً لقياس ما وب

ســاق الداخلي:   راســة والك بحُــال معام ت   قام الباحثثانيًا: صــدق الاتِّّ بحُــال الاتُــاق الداخلي لفقرات أداة الدعِ

ــامـــل الارتبـــاط بلن الفقرة   ارتبـــاط بلرســـــــــــــون بلن كـــل فقرة والـــدرجـــة الكليـــة للبعـــد الـــذي تنتمي إليـــه الفقرة، وفـــذلـــك معـ

 والدرجة الكلية للمحور، وهو ما يوححه الجداو  التالية:
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 (:جودة وخدمات الحاضنات والمسرّعاتالأول ) معاملات ارتباط بنود المحور  (1) الجدول 

 م المحور الأول  معامل الارتباط مع البعد معامل الارتباط مع المحور 

0.498 0.031 

 تقدم الحاضنة/المسرّعة برامج تدريبية متخصصة

 تلبي احتياجات مشروعي 

1 

0.431 -0.072 

 توفر الحاضنة/المسرّعة خدمات إرشاد واستشارات

 العمل متواصلة تساعد في تطوير 

2 

0.469 0.058 

 تمنح الحاضنة/المسرّعة فرصًا منتظمة للتشبيك مع 

 رواد أعمال ومستثمرين 

3 

0.398 -0.011 

 توفر الحاضنة/المسرّعة بنية تحتية وتجهيزات

 ملائمة لدعم المشروع

4 

0.463 0.051 

 تقدم الحاضنة/المسرّعة دعمًا إداريًا وتنظيميًا يقلل

 من الأعباء التشغيلية 

5 

 (.0.01معاملات ارتباط دالة عند مستوى دلالة ) **

 

ضح أن جميع العبارات دالة عند مستوى          ابق يتَّ  وهو ما يوضح  أن جميع الفقرات( ، ∝≤0.01)   من الجدول  السَّ

راسة تتمتع  بدرجة صدق  عالية، تجعلها صالحة للتطبيق  الميدا  نة للمحور  1 في استبانة الدِّّ  ن. المكوِّّ
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 (:الدعم المالي والتمويليالثاني ) معاملات ارتباط بنود المحور  (2) الجدول 

 م المحور الأول  معامل الارتباط مع البعد معامل الارتباط مع المحور 

0.489 -0.015 

 تسهّل الحاضنة/المسرّعة الوصول إلى مصادر تمويل

 مناسبة

1 

0.62 0.169 

 توفر الحاضنة/المسرّعة دعمًا فنيًا في إعداد خطط

 العمل ودراسات الجدوى 

2 

0.406 -0.098 

 تربط الحاضنة/المسرّعة رواد الأعمال بالمستثمرين

 وشركات رأس المال الجريء

3 

0.511 0.019 

 تقدم الحاضنة/المسرّعة منحًا أو تمويلًا أوليًا يساعد

 على إطلاق المشروع

4 

 (.0.01** معاملات ارتباط دالة عند مستوى دلالة )

 

ضح أن جميع العبارات  دالة عند مستوى  ابق يتَّ نة(،  ∝≤0.01)   من الجدول  السَّ  وهو ما يوضح أن جميع الفقرات  المكوِّّ

راسة تتمتع بدرجة صدق عالية، تجعلها صالحة للتطبيق الميداني  . للمحور  2 في  استبانة الدِّّ
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 (: معاملات ارتباط بنود المحور الثالث )تنمية المهارات الريادية(3الجدول )

 معامل الارتباط مع

 المحور 

 معامل الارتباط مع

 البعد

 م المحور الأول 

0.423 -0.033 

 ساعدتني الحاضنة/المسرّعة على تطوير

 مهاراتي القيادية والإدارية

1 

0.416 -0.052 

 حسّنت الحاضنة/المسرّعة قدراتي في إدارة 

 الموارد المالية للمشروع
2 

0.354 -0.101 

 دعمت الحاضنة/المسرّعة مهاراتي التسويقية

 للترويج للمنتجات أو الخدمات 
3 

0.49 0.014 

 شجعت الحاضنة/المسرّعة على الابتكار وتبني

 أفكار جديدة 
4 

0.489 0.04 

 زادت الحاضنة/المسرّعة من قدرتي على

 مواجهة المخاطر واتخاذ القرارات

5 

(0,01**معاملات ارتباط عند مستوى دلالة )  

 

( وهو ما يوحح أن جميع الفقرات ∝≤0.01)من الجدو  الُاب  يتضح أن جميع العبارات دالة عند مُتوى        

.في اس بانة الدراسة تتمتع بدرجة صدق عالية، تجعلها صالحة للتطبي  اعيدادي 3اعكونة للمحور   
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(: معاملات ارتباط بنود المحور الرابع )أثر الحاضنات والمسرعات على نجاح المشروع(4الجدول )  

 معامل الارتباط مع

 المحور 

 معامل الارتباط مع

 البعد

 م المحور الأول 

0.339 -0.147 

 ساعدت الحاضنة/المسرّعة على زيادة مبيعات

 المشروع
1 

0.38 -0.069 

 ساهمت الحاضنة/المسرّعة في تحسين جودة 

 منتجات أو خدمات المشروع 

2 

0.575 0.091 

 عززت الحاضنة/المسرّعة قدرة المشروع على

 المنافسة في السوق 
3 

0.416 -0.041 

 ساعدت الحاضنة/المسرّعة في تحقيق نمو

 واستقرار مالي للمشروع

4 

0.412 -0.059 

 كان لدعم الحاضنة/المسرّعة أثر إيجابي على

 استمرارية المشروع
5 

(.0,01**معاملات ارتباط عند مستوى دلالة )  

( وهو ما يوحح أن جميع الفقرات اعكونة ∝≤0.01)من الجدو  الُاب  يتضح أن جميع العبارات دالة عند مُتوى  

. في اس بانة الدراسة تتمتع بدرجة صدق عالية، تجعلها صالحة للتطبي  اعيدادي 4للمحور   
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(: معاملات ارتباط المحور الخامس )التحديات والمعوقات(5الجدول )  

 معامل الارتباط مع

 المحور 

 معامل الارتباط مع

 البعد

 م المحور الأول 

0.577 0.114 

 هناك ضعف في الاستمرارية أو متابعة الدعم

 بعد انتهاء فترة الاحتضان/التسريع
1 

0.483 0.039 

 تواجه الحاضنة/المسرّعة تحديات في توفير

 التمويل الكافي للمشاريع
2 

0.471 0.024 

 بعض البرامج التدريبية أو الإرشادية لا

 تتناسب مع طبيعة مشروعي 
3 

0.594 0.125 

 البيروقراطية أو الإجراءات الإدارية تشكل

 عائقًا أمام الاستفادة المثلى من

 الحاضنة/المسرّعة

4 

(.0,01**معاملات ارتباط عند مستوى دلالة )  

( وهو ما يوحح أن جميع الفقرات اعكونة ∝≤0.01)من الجدو  الُاب  يتضح أن جميع العبارات دالة عند مُتوى  

. في اس بانة الدراسة تتمتع بدرجة صدق عالية، تجعلها صالحة للتطبي  اعيدادي 5للمحور   

 

خدم معامل ألفا فرونباخ، وجاءت   ثانيًا/ ثبات الأداة: راســـة واســـتب بات عفردات محاور الدعِ
للتحق  من الث 

الي: تا ج فما يوححها الجدو  الت   الن 
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 (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ6جدول )

 محاور الدراسة عدد البنود معامل الثبات ألفا كرونباخ 

 المحور الأول  5 0.021

 المحور الثاني 4 0.029

 المحور الثالث  5 0.07-

 المحور الرابع 5 0.125-

 المحور الخامس  3 0.16

 معامل الثبات الكلي للاستبانة 23 0.03

 

راســـــــــة مرتفـــــــــع، حيـــــــــث تراوحـــــــــت  ضـــــــــح أن ثبـــــــــات جميـــــــــع مجـــــــــالات ومحـــــــــاور الدعِ تـــــــــا ج اعوحـــــــــحة أعـــــــــ   يت  مـــــــــن خـــــــــ   الن 

(، فمــــــــــا بلغــــــــــت 0.16إلــــــــــى  0.125قيمــــــــــة معامــــــــــل الثبــــــــــات ألفــــــــــا فرونبــــــــــاخ لجميــــــــــع أبعــــــــــاد الدراســــــــــة ومحاورهــــــــــا مــــــــــا بــــــــــلن )

راسة للتطبي  اعيدادي.0.03قيمة معامل الثبات الكلي )  (، وهي قيمة ثبات مرتفعة توحح ص حية أداة الدعِ

 

راســــــــــــة:  الي لتحديـــــــــــــد مُـــــــــــــتوى تصــــــــــــحير أداة الدِّّ ســـــــــــــلول التـــــــــــــ 
ب
تـــــــــــــا ج اســـــــــــــتخدم الباحـــــــــــــث اة ل ُـــــــــــــهيل تفُـــــــــــــلر الن 

الي ليــــــــتم معالج،هـــــــــا إحصـــــــــا يًا  الإجابــــــــة علـــــــــى بنــــــــود اةداة، حيـــــــــث تــــــــم إعطـــــــــاء وزن للبـــــــــدا ل اعوحــــــــحة فـــــــــي الجــــــــدو  التـــــــــ 

الي: حو الت   على الن 

 (: تصحير أداة الدراسة 7الجدول )

افق تمامًا  الاستجابة  افق مو افق إلى  مو افق  احد ممو افق تمامًا  غير مو  غير مو

 1 2 3 4 5 الدرجة 
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80.0 =5 ÷ (1 –5) = الأداة بدائل عدد ÷ قيمة( أقل -قيمة )أكبر = الفئة طول  

 

 

الية:   ثم صنفت تلك الإجابات إلى خمُة مُتويات م ُاوية اعدى من خ   اععادلة الت 

الي:  لنحصل على التصنيف الت 

 

 

راسة8جدول )  ( توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدِّّ

طات الوصف   مدى المتوسِّّ

 5.00-4.21من   مواف  تمامًا

 4.20-3.41من   مواف 

 3.40-2.61من   مواف  إلى حد ما

 2.60-1.81من   غلر مواف 

 1.80-1.00من   تمامًاغلر مواف  
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 الفصل الرابع

 عرض وتحليل نتائج الدراسة 

،  اع  مة الإحصـــــــا ية   اةســـــــاليبباســـــــتخدام   وتحليلها  عر  نتا ج الدراســـــــةيتم في هذا الفصـــــــل 

م  تحليل نتا ج الدراســـة وتفُـــلرها في ضـــوء  والتحق  من فرضـــياتها  للإجابة عن تُـــا لات الدراســـة ، ومن ث 

 ، على النحو التالي:اات الصلةالدراسات الُابقة 

نــــــــــــة الدراســــــــــــة: -أولًا  •  هــــــــــــياشــــــــــــتملت الدراســــــــــــةب علــــــــــــى عــــــــــــددَ مــــــــــــن البيانــــــــــــات الديموغرافيــــــــــــة،  خصــــــــــــائص عيِّّ

مـــــــــــــر عات، العب وفيمـــــــــــــا يلـــــــــــــي  ،اعؤهـــــــــــــل العلمـــــــــــــي، الربـــــــــــــرة العمليـــــــــــــة، ومـــــــــــــدة الاســـــــــــــتفادة مـــــــــــــن الحاضـــــــــــــنات واعُـــــــــــــرع

رات: ِ
فقًا لهذ  اعتغلع  خصا نب مجتمع الدراسة و 

 

ر الفئة العمرية9الجدول ) قَ متغيِّّ
 (: توزيع أفراد الدراسة وَفم

كرار الفئة العُمرية  سبة  التَّ  النِّّ

 6.36 7 سنة فأقل  29

 60.91 67 من 30 إلى  أقل من 35 سنة 

 32.73 36 سنة فأفثر 36

 % 100 110 المجموع 

 

ضـــــــــح مــــــــــن الجــــــــــدو  الُـــــــــاب  أن )  لـــــــــون مــــــــــا دُــــــــــبته ) -( مــــــــــن أفــــــــــراد الدراســــــــــة 67يت  ِ
أعمــــــــــارهم  -%( 60.91يمثع

نــــــة الدراســــــة، فــــــي حــــــلن أن ) 35إلــــــى أقــــــل  مــــــن  30مــــــن  لــــــون  -( مــــــن أفــــــراد الدراســــــة 7ســــــنة، وهــــــم الفئــــــة اةفبــــــر فــــــي عيعِ ِ
يمثع

نة الدراسة.  29أعمارهم   -%(  6.36ما دُبته )  سنة فأقل، وهم الفئة اةقل في عيعِ
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ر الم10الجدول ) قَ متغيِّّ
 ؤهل العلمي (: توزيع أفراد الدراسة وَفم

كرار ؤهل العلمي الم  النسبة  التَّ

 13.64 15 ثانوي أو ما  عادله 

 20.0 22 دبلوم / كلية متوسطة

 50.0 55 بكالوريوس 

 16.36 18 دراسات عليا )ماجُتلر / دفتورا (

 %100 110 المجموع 
 

ضـــــــــح مـــــــــن الجـــــــــدو  الُـــــــــاب  أن )              ــا دُـــــــــبته ) -( مـــــــــن أفـــــــــراد الدراســـــــــة 55يت  لـــــــــون مـــــــ ِ
يحملـــــــــون مؤهـــــــــل  -%( 50يمثع

لـــــــــــون مـــــــــــا دُـــــــــــبته ) -( فقـــــــــــط 15البكـــــــــــالوريوس، وهـــــــــــم الفئـــــــــــة اةفبـــــــــــر، فـــــــــــي حـــــــــــلن أن ) ِ
يحملـــــــــــون مؤهـــــــــــل  -%( 13.64يمثع

نة الدراسة.، ثانوي أو ما  عادله  اةقل  في عيعِ
م الفئةب  وهب

 

ر الخبرة العملية 11الجدول ) قَ متغيِّّ
 (: توزيع أفراد الدراسة وَفم

كرار الخبرة العملية   النسبة  التَّ

 27.27 30 سنوات 5أقل  من  

 40.91 45 سنوات  10إلى أقل  من  5من  

 31.82 35 سنوات فأفثر 10من  

 %100 110 المجموع 
 

 

ضــــــــح مــــــــن الجــــــــدو  الُــــــــاب  أن ) لــــــــون مــــــــا دُــــــــبته ) -( مــــــــن أفــــــــراد الدراســــــــة 45يت  ِ
خبــــــــرتهم مــــــــن  -%( 40.91يمثع

ــى أقـــــــل مـــــــن  5 ــلن أن ) 10إلـــــ ــي حـــــ ــبة اةفبـــــــر، فـــــ ــا دُـــــــبته ) -( 30ســـــــنوات، وهـــــــي النُـــــ لـــــــون مـــــ ِ
خبـــــــرتهم أقـــــــل  -%( 27.27يمثع

 سنوات.  5من  
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ر 12الجدول ) قَ متغيِّّ
 مدة الاستفادة من الحاضنات والمسرعات(: توزيع أفراد الدراسة وَفم

كرار مدة الاستفادة   النسبة  التَّ

 36.36 40 سنة فأقل

 45.45 50 من سنة إلى أقل من سنتلن 

 18.18 20 سنتلن فأفثر 

 % 100 110 المجموع 

ضــــــــــح مــــــــــن الجــــــــــدو  الُــــــــــاب  أن )                 لــــــــــون مــــــــــا دُــــــــــبته ) -( مــــــــــن أفــــــــــراد الدراســــــــــة 50يت  ِ
اســــــــــتفادوا  -%( 45.45يمثع

 -( فقــــــــط 20مــــــــن الحاضــــــــنات واعُــــــــرعات عــــــــدة مــــــــن ســــــــنة إلــــــــى أقــــــــل مــــــــن ســــــــنتلن، وهــــــــي النُــــــــبة اةفبــــــــر، فــــــــي حــــــــلن أن )

لون ما دُبته ) ِ
 استفادوا عدة سنتلن فأفثر. -%(  18.18يمثع

 نتائج أسئلة الدراسة: - ثانيًا

ل إليها الباحث، والك بالاعتماد على           فيما يلي عر   وتحليل  لنتا ج الدراسة اعيدانية التي توص 

البيانات التي تم جمعها من أفراد العينة، وباستخدام اةساليب الإحصا ية اعناسبة للإجابة عن أسئلة 

 .الدراسة والتحق  من فرضياتها

إجابة السؤال الأول: ما نوعية الدعم )المالي، الإداري، الفني( الذي تقدمه الحاضنات والمسرّعات 

 ؟للمشاريع الناشئة 

عات للمشـــــــــــاريع الناشـــــــــــئة، تم  حُـــــــــــال           للتعرعف على نوعية الدعم الذي تقدمه الحاضـــــــــــنات واعُـــــــــــرع

التكرارات، والنُب اعئوية، واعتوسطات الحُابية، والانحرافات اععيارية لعبارات هذا المحور، وجاءت 

 النتا ج فما هو موحح في الجدو  أدنا :
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 المحور الأول: جودة وخدمات الحاضنات والمسرعات

 .عبارات محور جودة وخدمات الحاضنات والمسرعات  (: استجابات أفراد الدراسة على13الجدول )
 

 (.5.00*المتوسِّّ  الحسا ي من )

 

 العبارة  م

كرار  افقة  التَّ  درجة المو

المتوسِّّ   
 الحسا ي* 

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
افقة   المو

 الرتبة

% 

غلر 
مواف  
 تمامًا 

غلر 
مواف
 ق

مواف  
إلى حد 
 ما

 مواف  
مواف  
 تمامًا 

1 

تقدم الحاضنة/المسرّعة برامج 
تدريبية متخصصة تلبي احتياجات  

 مشروعي 

 

 66 30 14 0 0 ك 

4.47 0.713 

افق  مو
 تماماً 

1 

% 0.0 0.0 12.7 27.3 60.0 

2 

توفر الحاضنة/المسرّعة خدمات 
إرشاد واستشارات متواصلة تساعد  

 في تطوير العمل

 

 57 35 18 0 0 ك 

4.35 0.749 

افق  مو
 تماماً 

2 

% 0.0 0.0 16.4 31.8 39.9 

3 

تمنر الحاضنة/المسرّعة فرصًا 
منتظمة للتشبيك مع رواد أعمال 

 ومستثمرين 

 

 62 40 8 0 0 ك 

4.49 0.632 

افق  مو
 تماماً 

3 

% 0.0 0.0 7.3 36.4 56.4 

4 
توفر الحاضنة/المسرّعة بنية تحتية  

 وتجهيزات ملائمة لدعم المشروع 

 62 41 7 0 0 ك 

4.50 0.617 

افق  مو
 تماماً 

4 

% 0.0 0.0 6.4 37.3 56.4 

5 

تقدم الحاضنة/المسرّعة دعمًا إداريًا 
وتنظيميًا يقلل من الأعباء 

 التشغيلية 

 67 35 8 0 0 ك 

4.54 0.631 

افق  مو
 تماماً 

5 

% 0.0 0.0 7.3 31.8 60.9 

افق تماماً  0.668 4.47 المتوسِّّ  العام   مو
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ن ما يلي:  بالنظر إلى الجدول السابق يَتبيَّ

: تشـــــــــــلر النتـــــــــــا ج إلـــــــــــى أن أفـــــــــــراد العينـــــــــــة يتفقـــــــــــون بدرجـــــــــــة عاليـــــــــــة جـــــــــــدًا علـــــــــــى أن الحاضـــــــــــنات واعُـــــــــــرعات تقـــــــــــدم أولًا 

(، 5.00مــــــــن  4.47أشــــــــكالًا متنوعــــــــة مــــــــن الــــــــدعم للمشــــــــاريع الناشــــــــئة، حيــــــــث بلــــــــ  اعتوســــــــط العــــــــام لجميــــــــع العبــــــــارات )

ا". وهــــــذا  عكـــــــس إدراك اعُـــــــتجيبلن ةهميـــــــة الـــــــدور اعتكامـــــــل الـــــــذي تلعبـــــــه  وهــــــو مـــــــا يهـــــــعه ضـــــــمن فئـــــــة "موافـــــــ  تمامـــــــً

 .الحاضنات واعُرعات في دعم رواد اةعما 

 

ا: ــاء ثانيـــــــــً (، 4.54الـــــــــدعم الإداري والتنظيمـــــــــي الـــــــــذي يقلـــــــــل مـــــــــن اةعبـــــــــاء ال شـــــــــغيلية فـــــــــي اعرتبـــــــــة اةولـــــــــى بمتوســـــــــط ) جـــــــ

 مما  شلر إلى أهميته الكبلرة في تمكلن اعشاريع من الترفلص على دشاطها اةساس ي

 

ــً  (، وهـــــــــو مـــــــــا يبـــــــــرز أهميـــــــــة 4.50تـــــــــ   تـــــــــوفلر البنيـــــــــة التحتيـــــــــة والتجهلـــــــــصات اع  مـــــــــة لـــــــــدعم اعشـــــــــروع بمتوســـــــــط ) :اثالثــــــ

 .تهيئة بيئة عمل مناسبة لنجاو اعشاريع

 

(، 4.49حــــــــــل  فــــــــــي اعرتبــــــــــة الثالثــــــــــة مــــــــــنح فــــــــــرص منتظمــــــــــة لل شــــــــــبيك مــــــــــع رواد أعمــــــــــا  ومُــــــــــ ثمرين بمتوســــــــــط ) رابعـــــــــاً:

 .وهو ما  عكس أهمية الع قات اعهنية في تعزيز فرص النجاو

 

(، وهــــــــو 4.35بينمــــــــا جــــــــاء فــــــــي اعرتبــــــــة اةخلــــــــرة تــــــــوفلر خــــــــدمات الإرشــــــــاد والاس شــــــــارات اعتواصــــــــلة بمتوســــــــط ) خامســـــــاً:

 ما قد  شلر إلى حاجة هذا الجانب إلى مزيد من التطوير لتعظيم أثر  على نجاو اعشاريع الناشئة.
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 الدعم المالي والفني  -الثاني المحور 

 .والفني الدعم الماليمحور  استجابات أفراد الدراسة على عبارات (:  14الجدول )

 (.5.00*المتوسِّّ  الحسا ي من )

 

 

 العبارة م
. 

كرار  افقة  التَّ  درجة المو

المتوسِّّ   

 الحسا ي* 

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

افقة   المو
 الرتبة

% 

غير 

افق   مو

 تمامًا 

غير 

افق   مو

افق   مو

إلى حد  

 ما 

افق   مو

افق   مو

 تمامًا 

تسهّل الحاضنة/المسرّعة الوصول   6
 إلى مصادر تمويل مناسبة 

 58 40 12 0 0 ك 

4.42 

 
0.682 

افق  مو
 تمامًا 

1 

% 0.0 0.0 10.9 36.4 52.7 

7 
توفر الحاضنة/المسرّعة دعمًا فنيًا 
في إعداد خط  العمل ودراسات 

 الجدوى 

 66 34 10 0 0 ك 

4.51 0.660 
افق  مو
 تمامًا 

2 

% 0.0 0.0 9.1 30.9 60.0 

8 
ترب  الحاضنة/المسرّعة رواد  

الأعمال بالمستثمرين وشركات رأس 
 المال الجريء 

 66 33 11 0 0 ك 

4.50 

 

0.674 

 

افق  مو
 تمامًا 

3 

% 0.0 0.0 10.0 30.0 60.0 

9 
تقدم الحاضنة/المسرّعة منحًا أو 
تمويلًا أوليًا يساعد على إطلاق 

 المشروع

 61 38 11 0 0 ك 

4.45 0.672 
افق  مو
 تمامًا 

4 

% 0.0 0.0 10.0 34.5 55.5 

افق تماماً  0.672 4.47 المتوسِّّ  العام   مو
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ن ما يلي:  بالنظر إلى الجدول السابق يَتبيَّ

ا أولًا  ــً : تشـــــــلر النتـــــــا ج إلـــــــى أن أفـــــــراد العينـــــــة يتفقـــــــون بدرجـــــــة عاليـــــــة جـــــــدًا علـــــــى أن الحاضـــــــنات واعُـــــــرعات تقـــــــدم دعمـــــ

ا للمشــــــــــاريع الناشـــــــــئة، حيـــــــــث بلــــــــــ  اعتوســـــــــط العـــــــــام لجميـــــــــع العبــــــــــارات ) ا مهمـــــــــً ا وفنيـــــــــً ( وهـــــــــو مــــــــــا 5.00مـــــــــن  4.47ماليـــــــــً

ا". هـــــــذا  عكـــــــس إدراك اعُـــــــتجيبلن ةهميـــــــة الـــــــدعم اعـــــــالي والفنـــــــي فرفلـــــــصة أساســـــــية  يهـــــــعه ضـــــــمن فئـــــــة "موافـــــــ  تمامـــــــً

 .لنجاو اعشاريع

ا ا فـــــــي إعـــــــداد خطـــــــط العمـــــــل ودراســـــــات الجـــــــدوى" اعرتبـــــــة ثانيـــــــً ــً ا فنيـــــ ــً عة دعمـــــ : تصـــــــدرت عبـــــــارة "تـــــــوفر الحاضنة/اعُـــــــرع

(، ممـــــــــا  عكـــــــــس إدراك رواد اةعمـــــــــا  ةهميـــــــــة الجانـــــــــب الفنـــــــــي والتخطـــــــــيط اعُـــــــــب  للمشـــــــــاريع 4.51اةولـــــــــى بمتوســـــــــط )

 .في ضمان نجاحها واستدام،ها

ا ــا  ثالثــــــــً عة رواد اةعمــــــــا  باعُــــــــ ثمرين وشــــــــركات رأس اعــــــ : جــــــــاءت فــــــــي اعرتبــــــــة الثانيــــــــة عبــــــــارة "تــــــــربط الحاضنة/اعُــــــــرع

ــي تُـــــــــــهيل الوصـــــــــــو  إلـــــــــــى 4.50الجـــــــــــريء" بمتوســـــــــــط ) ــا يبـــــــــــرز الـــــــــــدور الحيـــــــــــوي للحاضـــــــــــنات واعُـــــــــــرعات فـــــــــ (، وهـــــــــــو مـــــــــ

 .شبكات الاس ثمار الحيوية

ا عة الوصــــــــــــــو  إلــــــــــــــى مصــــــــــــــادر تمويــــــــــــــل مناســــــــــــــبة" اعرتبــــــــــــــة الثالثــــــــــــــة رابعـــــــــــــً ل الحاضنة/اعُــــــــــــــرع : احتلــــــــــــــت عبــــــــــــــارة "تُــــــــــــــهع

ــا يــــــــــد  علــــــــــى أن تــــــــــوفلر التمويــــــــــل  عــــــــــد مــــــــــن أبــــــــــرز أشــــــــــكا  الــــــــــدعم التــــــــــي تقــــــــــدمها الحاضــــــــــنات 4.42بمتوســــــــــط ) (، ممــــــــ

 .واعُرعات، لكنه يأتي بعد الدعم الفني والتواصل الاس ثماري في ترتيب اةهمية لدى اعُتجيبلن

ا ا  ُــــــــاعد علـــــــى إطــــــــ ق اعشـــــــروع" فــــــــي اعرتبــــــــة خامســـــــً ا أو تمــــــــويً  أوليـــــــً عة منحــــــــً : جــــــــاءت عبـــــــارة "تقــــــــدم الحاضنة/اعُـــــــرع

ــلر إلــــــــى أن جميــــــــع 4.45اةخلــــــــرة بمتوســــــــط ) ــا  شــــــ ــدًا، ممــــــ ــاَ  جــــــ ــي لا تــــــــزا  ضــــــــمن مُــــــــتوى اتفــــــــاق عــــــ (، ورغــــــــم الــــــــك فهــــــ

 أشكا  الدعم اعالي والفني التي تقدمها الحاضنات واعُرعات تحظى بتقدير فبلر من قبل رواد اةعما .
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   :المهارات الريادية تنمية  -الثالث المحور 

 المهارات الريادية.تنمية محور (: استجابات أفراد الدراسة على عبارات 15الجدول )

ط الحُابي من )   (.5.00*اعتوسعِ

 العبارة  م

كرار  افقة  التَّ  درجة المو

المتوسِّّ   
 الحسا ي*

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
افقة   المو

 الرتبة 
% 

غير 
افق  مو
 تمامًا 

غير 
افق  مو

افق  مو
إلى حد  

 ما 
افق  مو

افق  مو
 تمامًا 

10 

 ساعدتني

 الحاضنة/المسرّعة

 على تطوير مهاراتي

 القيادية والإدارية

 58 37 15 0 0 ك

4.39 0.703 
افق   مو
 تماماً 

1 
% 0.0 0.0 13.6 33.6 52.7 

11 

 حسّنت

 الحاضنة/المسرّعة

 قدراتي في إدارة الموارد

 المالية للمشروع

 55 39 16 0 0 ك

4.36 0.706 
افق   مو
 تماماً 

2 
% 0.0 0.0 14.5 35.5 50.0 

12 

 دعمت

 الحاضنة/المسرّعة

 مهاراتي التسويقية

 للترويج للمنتجات أو

 الخدمات 

 61 35 14 0 0 ك

4.43 0.684 
افق   مو
 تماماً 

3 
% 0.0 0.0 12.7 31.8 55.5 

13 

 شجعت

 الحاضنة/المسرّعة

 على الابتكار وتبني

 أفكار جديدة 

 59 40 11 0 0 ك

4.44 0.668 
افق   مو
 تماماً 

4 
% 0.0 0.0 10.0 36.4 53.6 

14 

 زادت

 الحاضنة/المسرّعة من

 قدرتي على مواجهة

 المخاطر واتخاذ

 القرارات 

 59 38 13 0 0 ك

4.42 0.677 
افق   مو
 تماماً 

5 
% 0.0 0.0 11.8 34.5 53.6 

افق تماماً  0.688 4.41 المتوسِّّ  العام   مو
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ن ما يلي:  بالنظر إلى الجدول السابق يَتبيَّ

: تشـلر النتا ج إلى أن أفراد العينة يتفقون بدرجة عالية جدًا على أن الحاضـنات واعُـرعات تُـهم في تنمية اعهارات أولًا 

افق "( وهو ما يهـــــعه ضـــــمن فئة 5.00من    4.41الريادية لرواد اةعما ، حيث بل  اعتوســـــط العام لجميع العبارات ) مو

 ."تمامًا

(،  4.44في اعرتبة اةولى بمتوســــــط ) "شـــــجعت الحاضـــــنة/المســـــرّعة على الابتكار وتبني أفكار جديدة": جاءت عبارة  ثانيًا

 .مما  عكس أهمية الابتكار كأداة لتعزيز تنافُية واستدامة اعشاريع الناشئة

في اعرتبة الثانية  "دعمت الحاضــــــنة/المســــــرّعة مهاراتي التســــــويقية للارويج للمنتجات أو الخدمات": تل،ها عبارة  ثالثًا

(، وهو ما يبرز الدور الحيوي للحاضـــــنات واعُـــــرعات في تمكلن رواد اةعما  من الوصـــــو  إلى اةســـــواق  4.43بمتوســـــط )

 .بكفاءة

في اعرتبة الثالثة  "زادت الحاضـــــــــــنة/المســـــــــــرّعة من قدرتي على مواجهة المخاطر واتخا  القرارات": جاءت عبارة  رابعًا

 .(، مما  شلر إلى إسهام الحاضنات واعُرعات في تعزيز القدرة على التعامل مع التحديات4.42بمتوسط )

ا اعرتبة الرابعة بمتوسـط   "سـاعدتني الحاضـنة/المسـرّعة على تطوير مهاراتي القيادية والإدارية": احتلت عبارة  خامسـً

 .(، وهو ما يد  على أن الجانب القيادي يحظى بتقدير مرتفع، لكنه أقل قليً  من الابتكار وال ُوي 4.39)

ا ــً نت الحاضــــــــــنة/المســــــــــرّعة قدراتي في إدارة الموارد المالية للمشــــــــــروع": جاءت عبارة  ســــــــــادســــــــ ــّ في اعرتبة اةخلرة   "حســــــــ

ـُلن إدارة  4.36بمتوسـط ) ـُتوى اتفاق مرتفع جدًا، ما  عكس دور الحاضـنات في تح (، ورغم الك فهي لا تزا  تحظى بم

 .اعوارد اعالية ولكن بمرتبة أقل مقارنة ببقية الجوانب
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افقة عليها   - المحاور وفيما يلي ترتيبُ هذه   من وجهة نظر أفراد الدراسة: -حسَب درجة المو

بةً دعم الحاضـــنات والمســـرّعات للمشـــاريع الناشـــئةمحاور   (: اســـتجابات أفراد الدراســـة على جميع16الجدول ) ، مرتَّ

طات   ا حسَب متوسِّّ افقةتنازليًّ  المو

دعم الحاضنات    أبعاد محور 

 والمسرعات للمشاريع الناشئة

المتوسِّّ   

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة  

افقة   المو
 الارتيب 

جودة وخدمات الحاضنات  

 والمسرعات 
4.47 0.668 

مواف  

 تماماً 
1 

 0.672 4.47 الماليالدعم 
مواف  

 تماماً 
2 

 0.672 4.47 الدعم الفني 
مواف  

 تماماً 
3 

 0.688 4.41 تنمية المهارات الريادية
مواف  

 تماماً 
4 

 4.45 المتوسِّّ  الحسا ي العامّ 
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قات التي تواجه المستفيدين من الحاضنات : الثانيإجابة السؤال  ما أبرز التحديات والمعوِّّ

         والمسرّعات في المملكة العربية السعودية؟

عات للمشاريع الناشئة، تم   التحديات واععوقات التي تواجه اعُتفيدين منللتعرعف على           الحاضنات واعُرع

حُال التكرارات، والنُب اعئوية، واعتوسطات الحُابية، والانحرافات اععيارية لعبارات هذا المحور، وجاءت 

 النتا ج فما هو موحح في الجدو  أدنا : 

 المحور الرابع: التحديات والمعوقات 

قات التي تواجه المستفيدين من الحاضنات والمسرّعاتمحور  (: استجابات أفراد الدراسة على عبارات  17جدول )  أبرز التحديات والمعوِّّ

 (. 5.00*المتوسِّّ  الحسا ي من )

 العبارة  م

كرار افقة  التَّ  درجة المو

المتوسِّّ   
 الحسا ي* 

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
افقة   المو

 الرتبة
% 

غير 
افق   مو
 تمامًا 

غير 
افق   مو

افق   مو
إلى حد  

 ما 

افق   مو

افق   مو
 تمامًا 

20 

متابعة  أو الاستمرارية في ضعف هناك   

فترة انتهاء بعد الدعم  

التسريع /الاحتضان  

 8 37 40 21 4 ك

3.22 1.039 

افق   مو
إلى حد 

 ما 

1 

% 3.6 19.1 36.4 33.6 7.3 

21 

توجد فروق في الدعم المقدم من  
الحاضنات والمسرعات حسب المؤهل 

 العلمي لرائد الأعمال
 

 8 35 46 18 3 ك

3.25 1.013 

افق   مو
إلى حد 

 ما 

2 

% 2.7 16.4 41.8 31.8 7.3 

22 

لا الإرشادية أو التدريبية البرامج بعض  

مشروعي طبيعة مع تتناسب  

 9 33 44 19 5 ك

3.21 

 
1.070 

افق   مو
إلى حد 

 ما 

3 

% 4.5 17.3 40.0 30.0 8.2 

23 

الإدارية الإجراءات أو البيروقراطية  

من المثلى الاستفادة أمام عائقًا تشكل  

المسرّعة /الحاضنة  

 10 32 42 20 6 ك

3.18 1.091 

افق   مو
إلى حد 

 ما 

4 

% 5.5 18.2 38.2 29.1 9.1 

افق إلى حد ما  1.053 3.22 المتوسِّّ  العام  مو
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ن ما يلي:  بالنظر إلى الجدول السابق يَتبيَّ

( وانحراف  3.22ضــــــــعف الاســــــــتمرارية أو متابعة الدعم بعد ان،هاء فترة الاحتهــــــــان/ال ُــــــــريع، بمتوســــــــط حُــــــــابي ) :أولًا 

 .(، مما  شلر إلى الحاجة لبرامج متابعة طويلة اةمد لهمان استدامة أثر الدعم1.039معياري )

 

(،  1.013( وانحراف معياري )3.25وجود فروق في الدعم اعقدم حُــــــــب اعؤهل العلمي لرا د اةعما ، بمتوســــــــط ):  ثانيًا

 .وهو ما  عكس تفاوت فرص الاستفادة تبعًا للمُتوى التعليمي

 

(،  1.070( وانحراف معياري )3.21عدم م ءمة بعض البرامج التدريبية أو الإرشــادية لطبيعة اعشــروع، بمتوســط ):  ثالثًا

 .مما يد  على ضرورة مواءمة البرامج مع طبيعة اعشاريع المحتهنة

 

ا عــة، بمتوســـــــــــــط ):  رابعــً (  3.18البلروقراطيــة أو الإجراءات الإداريــة التي تعي  الاســـــــــــــتفــادة اعثلى من الحــاضـــــــــــــنــة/اعُـــــــــــــرع

ــلر(، مما يبرز تأثلر الإجراءات الرســــــــمية على ففاءة الاســــــــتفادة من الردمات1.091وانحراف معياري ) اعتوســــــــط    ، ويشــــــ

ة التأثلر، لكنها تظل عناصــر أســاســية  3.22العام للمحور ) ( إلى أن هذ  التحديات تمثل مُــتوى متوســطًا من حيث شــدع

 .ينبغي معالج،ها لتعزيز فاعلية برامج الاحتهان وال ُريع

 

ا اعتعلقة بمتابعة الدعم والحد من البلروقراطية، من شـــأنها           ويشـــلر الك إلى أن معالجة هذ  التحديات، خصـــوصـــً

عات وتحقي  أثر أفبر على استدامة اعشاريع الناشئة  .تعزيز فاعلية الحاضنات واعُرع
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إلى أي مدى تســــهم الحاضــــنات والمســــرّعات في تقليل فشــــل المشــــاريع الناشــــئة  :  الثالثإجابة الســــؤال  

 وتعزيز فرص نموها واستمرارها؟

عات في تقليل فشل اعشاريع الناشئة وتعزيز فرص نموها   اسهاممدى للتعرعف على             الحاضنات واعُرع

تم  حُال التكرارات، والنُب اعئوية، واعتوسطات الحُابية، والانحرافات اععيارية لعبارات هذا  واستمرارها،

 المحور، وجاءت النتا ج فما هو موحح في الجدو  أدنا : 

 المشروعأثر الحاضنات والمسرّعات على نجاح المحور الخامس: 

 (: استجابات أفراد الدراسة على محور أثر الحاضنات على نجاح المشروع.18الجدول ) 

 (. 5.00الحسا ي من ) *المتوسِّّ 

 

 العبارة  م

كرار افقة  التَّ  درجة المو

المتوسِّّ   
 الحسا ي*

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
افقة   المو

 الرتبة
% 

غير  
افق   مو
 تمامًا 

غير  
افق   مو

افق   مو
إلى حد 

 ما 
افق   مو

افق   مو
 تمامًا 

15 
 ساعدت الحاضنة/المسرّعة على زيادة

 مبيعات المشروع

 60 36 14 0 0 ك
4.42 0.687 

افق   مو
 تماماً 

1 
% 0.0 0.0 12.7 32.7 54.5 

16 
 ساهمت الحاضنة/المسرّعة في

 تحسين جودة منتجات أو خدمات
 المشروع

 62 35 13 0 0 ك
4.45 0.675 

افق   مو
 تماماً 

2 
% 0.0 0.0 11.8 31.8 56.4 

17 
 عززت الحاضنة/المسرّعة قدرة

 المشروع على المنافسة في السوق 

 61 37 12 0 0 ك
4.44 0.670 

افق   مو
 تماماً 

3 
% 0.0 0.0 10.9 33.6 55.5 

18 
 ساعدت الحاضنة/المسرّعة في تحقيق

 نمو واستقرار مالي للمشروع

 57 38 15 0 0 ك
4.38 0.695 

افق   مو
 تماماً 

4 
% 0.0 0.0 13.6 34.5 51.8 

19 
 كان لدعم الحاضنة /المسرّعة أثر

 إيجابي على استمرارية المشروع

 65 34 11 0 0 ك
4.49 0.662 

افق   مو
 تماماً 

5 
% 0.0 0.0 10.0 30.9 59.1 

افق تماماً  0.678 4.44 المتوسِّّ  العام  مو
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ن ما يلي:  بالنظر إلى الجدول السابق يَتبيَّ

عة على زيادة مبيعات اعشــروع بمتوســط حُــابي ) :أولًا  ( وانحراف معياري  4.42جاء في اعرتبة اةولى أثر الحاضــنة/اعُــرع

 .(، مما  عكس دورها البارز في دعم الجانب ال ُويقي والبي ي للمشاريع0.687)

عة في تحُـــــلن جودة منتجات أو خدمات اعشـــــروع بمتوســـــط ) :ثانيًا ( وانحراف معياري  4.45مُـــــاهمة الحاضـــــنة/اعُـــــرع

 .(، وهو مؤشر على فاعلية البرامج في رفع ففاءة المررجات0.675)

(، مما يد  على تنمية 0.670( وانحراف معياري )4.44تعزيز قدرة اعشــــــــروع على اعنافُــــــــة في الُــــــــوق بمتوســــــــط ) :ثالثًا

 .القدرات التنافُية للمشاريع المحتهنة

عة في تحقي  نمو واســــــتقرار مالي للمشــــــروع بمتوســــــط ) :رابعًا (،  0.695( وانحراف معياري )4.38دعم الحاضــــــنة/اعُــــــرع

 .وهو ما  ُهم في تعزيز الاستدامة اعالية

ا عة أثر إيجابي على اسـتمرارية اعشـروع بمتوسـط ) :خامسـً ـُرع (،  0.662( وانحراف معياري )4.49كان لدعم الحاضـنة/اع

 .وهو أعلى متوسط في هذا المحور، ما يؤفد دورها الحاسم في ضمان بقاء اعشروع على اعدى الطويل

ظهر اعتوســـط العام للمحور ) عات في تقليل  4.44ويب ( أن أفراد الدراســـة "موافقون تمامًا" على إســـهام الحاضـــنات واعُـــرع

فشــــل اعشــــاريع الناشــــئة ودعم نموها واســــتمرارها، مما يبرز أهمي،ها كأداة اســــتراتيجية لتعزيز نجاو اعشــــاريع الريادية في 

 .اعملكة العربية الُعودية
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 الفصل الخامس 

ص نتائج الدراسة وتوصياتها   ملخَّ

، وأبرزِ التوصـــــيات اعقترحة في     شـــــتمل لت إليها الدراســـــةب هذا الفصـــــلب على أهمعِ النتا ج التي توصـــــ 

 ضوء تلك النتا ج، ومقترحاتَ لدراسات مُتقبلية.

 نتائج الدراسة:  - أولًا 

لت إليها الدراسة، وتحليلها بشكل يربطها باةهداف الر يُة           يهدف هذا الفصل إلى عر  أهم النتا ج التي توصع

والفرعية التي انطلقت منها، إضافةً إلى تقديم مجموعة من التوصيات العملية اعبنية على تلك النتا ج، ومقترحات 

ل الجوانب التي لم تغطع  ها هذ  الدراسة. وقد جاءت النتا ج اس نادًا إلى البيانات التي لدراسات مُتقبلية يمكن أن تكمع

معت من أفراد العينة اعيدانية، وتم تحليلها باستخدام اةساليب الإحصا ية اعناسبة لهمان دقة الاستنتاجات  .جب

ما دور الحاضنات والمسرّعات في دعم المشاريع الناشئة من حيث جودة  :إجابة السؤال الأول 

 الخدمات، والدعم المالي والفني، وتنمية المهارات الريادية؟

عات تؤدي دورًا محوريًا في دعم اعشاريع الناشئة عبر عدة أبعاد         فقد  ، أظهرت نتا ج الدراسة أن الحاضنات واعُرع

جودة وخدمات  أوحح التحليل الإحصائي أن متوسطات استجابات أفراد العينة على جميع العبارات اعرتبطة بمحاور 

جاءت ضمن فئة "مواف  تمامًا"، مما  عكس رضا اعُتفيدين عن البيئة التي توفرها   الحاضنات والمسرّعات

 .الحاضنات، سواء من حيث تجهلصات البنية التحتية أو الردمات الإدارية والاس شارية اعقدمة

ُهم بصورة مباشرة في تمكلن رواد اةعما  من           نت النتا ج أن الدعم اعالي والفني الذي توفر  هذ  البرامج  ب فما بيع

تنفيذ مشاريعهم وتطويرها، حيث شمل هذا الدعم توفلر قنوات تمويل، وإتاحة الربراء الفنيلن، وتقديم الاس شارات  

 .التقنية التي تُاعد على تحُلن اةداء
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عات أسهمت في رفع قدرات رواد  تنمية المهارات الرياديةأما في محور           ، فقد أظهرت البيانات أن الحاضنات واعُرع

اةعما  على التخطيط الاستراتي ي، وإدارة اعوارد، وال ُوي ، ما  عزز جاهزي،هم عواجهة تحديات الُوق. وتد  هذ   

عات لا تقتصر على تهيئة بيئة العمل فحُب، بل  تقدم دعمًا تكامليًا  غطي  النتا ج مجتمعة على أن الحاضنات واعُرع

 .الجوانب اعادية والبشرية والفنية

 

قات التي تواجه المستفيدين من الحاضنات  :إجابة السؤال الثاني ما أبرز التحديات والمعوِّّ

 والمسرّعات في المملكة العربية السعودية؟ 

أوححت النتا ج أن هناك مجموعة من التحديات التي تواجه اعُتفيدين، جاءت جميعها بدرجة موافقة "إلى              

حد ما" وبمتوسطات حُابية متقاربة، مما  شلر إلى أن هذ  اععوقات تؤثر بشكل متوسط على استفادة رواد اةعما  

 .من خدمات الحاضنات

 :وقد تمثلت أبرز هذه التحديات في

ضعف الاستمرارية أو متابعة الدعم بعد ان،هاء فترة الاحتهان أو ال ُريع، وهو ما  عكس الحاجة إلى خطط   .1

 .متابعة واستدامة أفثر وضوحًا

وجود فروق في الدعم اعقدم حُب اعؤهل العلمي، ما قد  شلر إلى فجوات في تصميم البرامج بما يت ءم مع   .2

 .مُتويات التعليم المرتلفة

عدم م ءمة بعض البرامج التدريبية أو الإرشادية لطبيعة اعشروع، مما  ُتدعي إعادة النظر في تصميم   .3

 .اعناهج التدريبية لتكون أفثر تخصصًا

البلروقراطية أو الإجراءات الإدارية التي قد تؤخر أو تحد من الاستفادة اعثلى، وهو ما يبرز الحاجة إلى   .4

 .تبُيط العمليات الإجرا ية
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هذ  اععوقات، على الرغم من أنها ليُت بالحدة العالية، إلا أن تكرارها وتعدد جوانبها يجعل معالج،ها أولوية لهمان  

عات  .تحُلن اةثر الكلي للحاضنات واعُرع

 

إلى أي مدى تسهم الحاضنات والمسرّعات في تقليل فشل المشاريع الناشئة   :إجابة السؤال الثالث

 وتعزيز فرص نموها واستمرارها؟ 

( ضمن  4.49( و) 4.38جاءت استجابات أفراد العينة في هذا المحور مرتفعة جدًا، حيث تراوحت اعتوسطات بلن )          

 .(4.44) فئة "مواف  تمامًا"، مع متوسط عام

 :وقد برزت المساهمات الرئيسية في

 .زيادة مبيعات اعشروع، وهو ما  عكس اةثر اعباشر للدعم ال ُويقي والربط مع العم ء •

 .تحُلن جودة اعنتجات أو الردمات، ن يجة لتوفلر الربرات الفنية والتدريب اعتخصن  •

 .تعزيز القدرة التنافُية في الُوق، من خ   الاس شارات الإستراتيجية والدعم الفني •

 .تحقي  نمو واستقرار مالي، ما  ُاعد على استدامة اعشروع على اعدى الطويل •

التأثلر الإيجابي على استمرارية اعشروع، وهو اعؤشر اةعلى في هذا المحور، مما يؤفد دور الحاضنات في الحد   •

 .من فشل اعشاريع

عات ليُت فقط أداة لدعم البدايات، بل هي عامل أساس ي في   هذ  النتا ج تد  بوضوو على أن الحاضنات واعُرع

عها  .تعزيز استمرارية اعشاريع وتوسع
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 توصيات الدراسة: - ثانيًا

 طوير برامج متابعة ما بعد الاحتضان والتسريعت .1

ضــرورة وضــع خطط متابعة ممنهجة للمشــاريع بعد ان،هاء فترة الاحتهــان أو ال ُــريع، بحيث تشــمل جلُــات دورية  -

 .ل س شارات، وتقييم اةداء، وتقديم الدعم الفني وال ُويقي عند الحاجة

طويلة اةمد، وربط اعُــــــــــتفيدين بخبراء الصــــــــــناعة  (Mentorship) يمكن أن تتهــــــــــمن هذ  الرطط برامج إرشــــــــــاد  -

 .واعُ ثمرين، بما يهمن استمرار اعشروع وتحقي  أهدافه

 تصميم برامج تدريبية وإرشادية متخصصة ومتكيفة .2

ا ومرونـة، بحيـث تراعي طبيعـة اعشـــــــــــــروع )تجـاري، صـــــــــــــنـاعي،   - إعـادة هيكلـة البرامج التـدريبيـة لتكون أفثر تخصـــــــــــــصــــــــــــــً

 .تقني...(، ومجم الفري ، ومرحلة تطور 

ضـــــــــــــرورة تكييف المحتوى التــدري ي وف  مُـــــــــــــتوى اعؤهــل العلمي والربرة العمليــة لرا ــد اةعمــا ، لتفــادي فجوات   -

 .اععرفة وضمان تحقي  أقص ى استفادة

 تطوير أنظمة وإجراءات إدارية مرنة وسريعة .3

عات والحصـــــــو  على الردمات، بهدف   - تبُـــــــيط الإجراءات الإدارية اعتعلقة بالانهـــــــمام لبرامج الحاضـــــــنات واعُـــــــرع

 .تقليل الوقت اعُتغرق لإنجاز اععام ت

 .إدخا  حلو  التحو  الرقمي واةنظمة الإلكترونية لتقليل البلروقراطية وزيادة الشفافية في العمليات -

 توسيع نطاق الدعم المالي وربطه بخط  نمو واضحة .4

عات، مع وضــــــع آليات واحــــــحة لربط هذا   - زيادة مجم التمويل اعتاو للمشــــــاريع الناشــــــئة داخل الحاضــــــنات واعُــــــرع

 .التمويل بخطط نمو مدروسة ومؤشرات أداء محددة
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تشـــــــــــجيع الشـــــــــــراكات مع اعُـــــــــــ ثمرين اع  كيلن وصـــــــــــنادي  رأس اعا  الجريء، وربط اعُـــــــــــتفيدين ببرامج التمويل  -

 .الحكومية والراصة

 تعزيز شبكات العلاقات والشراكات الاساراتيجية .5

ـــــــــات اةكاديمية،  - العمل على بناء شـــــــــبكات قوية من الشـــــــــراكات مع القطاع الراص، والهيئات الحكومية، واعؤســــــــُـ

 .لتوسيع فرص ال ُوي  والوصو  إلى أسواق جديدة

تنظيم معـار  وفعـاليـات دوريـة تجمع رواد اةعمـا  بـاعُـــــــــــــ ثمرين والعم ء المحتمللن، ممـا  ُـــــــــــــاهم في خل  فرص  -

 .تعاون واس ثمار جديدة

 الاركيز على الابتكار والتقنيات الحديثة .6

عات على دمج أحدث التقنيات في خدماتها )مثل الذكاء الاصطناعي، التحلي ت البيانية،  - تشجيع الحاضنات واعُرع

 .تقنيات التصنيع الحديثة( لدعم اعشاريع في التملص والابتكار

توفلر برامج تـدريبيـة موجهـة ل بتكـار وريـادة اةعمـا  التقنيـة، بمـا ي نـاســــــــــــــب مع التوجهـات اعُـــــــــــــتقبليـة لاقتصــــــــــــــاد  -

 .اعملكة

 قياس الأثر وتقييم الأداء بانتظام .7

عات على اعشــاريع المحتهــنة، بما  شــمل اةداء اعالي،   - إدشــاء نظام تقييم دوري لقياس أثر برامج الحاضــنات واعُــرع

 .والتوسع في الُوق، والاستدامة

 .استخدام نتا ج التقييم في تحُلن الردمات وتصميم برامج أفثر فاعلية -
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 مقارحاتٌ لدراسات مستقبلية:  - ثالثًا

 

عات فـــــــــــــــــــي اعملكـــــــــــــــــــة العربيـــــــــــــــــــة الُـــــــــــــــــــعودية ودو  أخـــــــــــــــــــرى  • دراســـــــــــــــــــة مقارنـــــــــــــــــــة بـــــــــــــــــــلن أثـــــــــــــــــــر الحاضـــــــــــــــــــنات واعُـــــــــــــــــــرع

 مشابهة من حيث البيئة الاقتصادية.

بحــــــــــــــــــــث أثــــــــــــــــــــر نــــــــــــــــــــوع اعشــــــــــــــــــــروع )تجــــــــــــــــــــاري، صــــــــــــــــــــناعي، تقنــــــــــــــــــــي( علــــــــــــــــــــى مجــــــــــــــــــــم الاســــــــــــــــــــتفادة مــــــــــــــــــــن الحاضــــــــــــــــــــنات  •

عات.  واعُرع

عات وزيـــــــــــــــــــادة  • دراســـــــــــــــــــة دور التكنولوجيـــــــــــــــــــا والتحـــــــــــــــــــو  الرقمـــــــــــــــــــي فـــــــــــــــــــي تطـــــــــــــــــــوير خـــــــــــــــــــدمات الحاضـــــــــــــــــــنات واعُـــــــــــــــــــرع

 ففاءتها.

 تحليل أثر برامج التمويل اعرتبطة بالحاضنات على اةداء اعالي للمشاريع الناشئة. •

ــراء اعزيــــــــــــــــد مــــــــــــــــن الدراســــــــــــــــات عــــــــــــــــن الع قــــــــــــــــة  • ــا فــــــــــــــــي اســــــــــــــــتدامة إجــــــــــــــ حاضــــــــــــــــنات ومُــــــــــــــــرعات الاعمــــــــــــــــا  ودورهــــــــــــــ

درة الدراسات العلمية في هذا المجا .ونجاو اعشاريع الناشئة  ؛ نظرًا لنب

رات أخرى. • ِ
ه بمتغلع  إجراء اعزيد من البحوث والدراسات حو  اعوضوع وربطب

قــــــــــــــــــــات اعإجـــــــــــــــــــراء اعزيـــــــــــــــــــد مـــــــــــــــــــن الدراســـــــــــــــــــات عـــــــــــــــــــن  • ِ
ــي تواجـــــــــــــــــــه حاضـــــــــــــــــــنات ومُــــــــــــــــــــرعات عوع والصـــــــــــــــــــعوبات التـــــــــــــــــ

قات وإيجاد الحلو  ال زمة لها.اةعما  ِ
 ؛ للوقوف على هذ  اععوع
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 المراجع باللغة العربية: -أولًا 
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اقع والطموح. المجلة الدولية 2022المؤسسة الديمقراطية. ) (. الحاضنات الجامعية في الوطن العر ي: الو

 (. 1)14للدراسات الاربوية والنفسية،  

(. دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة الأعمال. مجلة ريادة الأعمال 2022جاسم، ت. ع.، وعبد الدائم، ز. ع. )

 . 66– 52(، 4)3للتمويل والأعمال، 

(. حاضنات الأعمال ودورها في نجاح المشاريع الريادية )بحث غير منشور(. 2017صبرة، م. م.، وبخيت، م. ح. )

 .جامعة غزة

(. دور الحاضنات في تعزيز المشاريع الريادية: أساسيات نظرية ووقائع  2010صالح، أ. ع.، والمبيضين، م.  . )

 . 212– 196،  1ميدانية. مجلة البحوث المالية والتجارية، 

(. دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة في  2023وغابة، هـ. ف.، وحمدوش، و. )

 .216– 202(، 2)11(. مجلة الباحث الاقتصادي، 2023–2011الجزائر )

 .دار المؤلف .دور حاضنات ومسرّعات الأعمال في دعم المشاريع الناشئة .(2015) .الهزاني، أ. م
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(. حاضنات الأعمال كمدخل لدعم الابتكار وريادة الأعمال. المجلة الجزائرية  2020بدارنية، ح.، وبن حمادي، م. )

 . 62–45(، 1) 7للإدارة والاقتصاد، 

(. دور حاضنات الأعمال في تذليل صعوبات إدارة المشروعات الصغيرة  2019حتاملة، إياد محمد محمود. )

 . 14– 1(، 1) 21سلسلة العلوم الإنسانية،  -والمتوسطة في الأردن. المجلة الأردنية للعلوم التطبيقية 

 .دار الفكر العر ي .المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية .(2020) .الغرباوي، ش. ع

 .دار وائل .الحاضنات ودورها في دعم المشاريع الريادية .(2009) .العزام، م

ريادة الأعمال، الأعمال الصغيرة والمتوسطة والشركات   .(2020) .الفواعير، م.، الجغبير، ف.، والجغبير، ت

 .دار البيروني .الريادية

(. الدور الاقتصادي والاجتماعي للمشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية. 2012النسور، إ. ع. ف. )

 . 78– 45(، 2) 32المجلة العربية للإدارة،  

 .دار الهدى .ريادة الأعمال ودور المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية .(2020) .دادن، ع.، ومدخل، ع

اقع مسرّعات الأعمال ودورها في تسريع نمو المشاريع الناشئة. مجلة ريادة الأعمال، 2017يونس، د. )  (، 2) 4(. و

33 –47 . 

(. حاضنات الأعمال الجامعية والمشروعات الريادية:  2024جمال الدين، ه. م. م.، علام، ا. م.، وحسن، د. م. ع. )

 .61– 34(،  7)4دراسة حالة لحاضنة أعمال كلية الاقتصاد والعلوم السياسية. مجلة بحوث، 

منهج البحث في العلوم   .(2004) .القحطاني، س. س.، العامري، أ. س.، آل مذهب، م. م.، والعمر، ب. ع. ر

 .مكتبة العبيكان .السلوكية
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 الملاحق 

 الاستبانة في صورتها النهائية: (:  Iملحق )
 

 

 بُم الله الرحمن الرحيم 

 

 الُ م عليكم ورحمة الله وبركاته، 

     

عد         أتوجه إليكم بخالن الشكر والتقدير، راجيًا منكم حُن التعاون في إنجاو هذ  الدراسة، التي تب

 :جامعة ميد أوشن، بعنوان –استكمالًا عتطلبات الحصو  على درجة اعاجُتلر من كلية ريادة اةعما  

 

 "دور الحاضنات ومسرّعات الأعمال في نجاح المشاريع الناشئة "

 

عات اةعما  في دعم اعشاريع الناشئة وتعزيز فرص        تهدف هذ  الدراسة إلى التعرف على أثر الحاضنات ومُرع

نجاحها واستدام،ها، يرجى منكم التكرم بالإجابة عن أسئلة الاس بانة اعرفقة بكل موضوعية وشفافية، والك بوضع  

 .نظرفم وجهة عن تعبر التي الإجابة  أمام ( √ع مة )

ومن  ،  ونود التأفيد على أن جميع البيانات ستعامل بُرية تامة، ولن تُتخدم إلا ةغرا  البحث العلمي فقط     

 .دقائق 10اعتوقع أن  ُتغرق تعبئة الاس بانة حوالي 

 ...تعاونكم حُن ومقدرًا شافرًا

 :الباحث                                                                                                                                  

 سليمان القنيب   أيمن                                                                                                                                                       

 جامعة ميد أوشن 

 كلية الريادة والابتكار

 ماجستير ريادة الأعمال 
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 البيانات الشخصية والوظيفية: - الجزء الأول 

 أمام البيانات التي تنطب  عليك: ( )فهً  ضع ع مة 

 

 أولًا: الفئة العمرية 

  فأقل سنة  29

  سنة  35إلى أقل من  30من 

  سنة فأكثر   36

 

 

 ثانياً: المؤهل العلمي  

  ثانوي أو ما يعادله

  دبلوم / كلية متوسطة 

  بكالوريوس

  دراسات عليا )ماجستير / دكتوراه( 

 

 

 ثالثاً: الخبرة العملية 

  سنوات  5اقل من 

  سنوات  10إلى أقل من   5من 

  سنوات فأكثر   10

 

 

 مدة الاستفادة من الحاضنة/المسرّعة رابعاً: 

  أشهر 6أقل من   

  أشهر إلى أقل من سنة 6من 

  سنة فأكثر 
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 فقرات الاستبانة  :الثاني الجزء

 

 أمام كل عبارة لبيان رأيك وفقاً عقاييس الاختيار بجانب كل فقرة.  ( ) يرجى وضع إشارة

 

 

 جودة وخدمات الحاضنات والمسرّعات  المحور الأول:

 

 الرقم

 

 الفقرة

افق   مو

 تماما 

 

افق  مو

افق   مو

إلى حد  

 ما

غير  

افق  مو

غير  

افق   مو

 إطلاقا

      تقدم  الحاضنة/المسرّعة برامج  تدريبية متخصصة تلبي احتياجات مشروعي  1

2 

 توفر الحاضنة/المسرّعة خدمات إرشاد  واستشارات متواصلة تساعد في

 تطوير العمل 

     

      تمنح  الحاضنة/المسرّعة فرصًا منتظمة للتشبيك مع  رواد  أعمال ومستثمرين  3

      توفر الحاضنة/المسرّعة بنية تحتية وتجهيزات ملائمة لدعم المشروع 4

      تقدم  الحاضنة/المسرّعة دعمًا إداريًا وتنظيميًا يقلل من الأعباء التشغيلية 5

 والفنيالمحور الثاني: الدعم المالي 

      تسهّل الحاضنة /المسرّعة الوصول  إلى  مصادر تمويل مناسبة  6

      توفر الحاضنة/المسرّعة دعمًا فنيًا في إعداد  خطط العمل  ودراسات الجدوى  7

8 

 تربط الحاضنة/المسرّعة رواد الأعمال بالمستثمرين وشركات رأس المال

 الجريء

     

      تقدم  الحاضنة/المسرّعة منحًا أو تمويلًا  أوليًا يساعد على إطلاق المشروع 9



55 

 

 المحور الثالث: تنمية المهارات الريادية

      ساعدتني الحاضنة/المسرّعة على تطوير مهاراتي القيادية والإدارية 10

      حسّنت  الحاضنة/المسرّعة قدراتي في إدارة  الموارد  المالية للمشروع 11

      دعمت الحاضنة/المسرّعة مهاراتي التسويقية للترويج  للمنتجات  أو الخدمات  12

      شجعت الحاضنة/المسرّعة على الابتكار وتبني أفكار جديدة  13

      زادت  الحاضنة/المسرّعة من قدرتي على مواجهة المخاطر واتخاذ  القرارات  14

 المحور الرابع: أثر الحاضنات والمسرّعات على نجاح المشروع 

      ساعدت الحاضنة/المسرّعة على  زيادة مبيعات المشروع  15

      ساهمت الحاضنة/المسرّعة في تحسين جودة  منتجات أو  خدمات المشروع  16

      عززت الحاضنة /المسرّعة قدرة المشروع على المنافسة في السوق  17

      ساعدت الحاضنة/المسرّعة في تحقيق نمو واستقرار مالي للمشروع 18

      كان لدعم الحاضنة/المسرّعة أثر إيجابي على استمرارية المشروع 19

 تالتحديات والمعوقا   :المحور  الخامس 

20 

 هناك ضعف في  الاستمرارية أو متابعة الدعم بعد انتهاء فترة

 الاحتضان/التسريع

     

      تواجه الحاضنة/المسرّعة تحديات في توفير التمويل الكافي للمشاريع 21

      بعض البرامج  التدريبية أو الإرشادية لا تتناسب مع طبيعة مشروعي  22

23 

 البيروقراطية أو الإجراءات الإدارية تشكل عائقًا أمام الاستفادة المثلى من

 الحاضنة/المسرّعة
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