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اتقديمامتغيرينامقترحين:اأولًا

o اعضاءاهيئةاالتدريسابجامعةاجدةلأاالرضااالوظيفيعلىاالقيادةاالتحويليةااأثرا 

o المتغيراالمستقل:االقيادةاالتحويليةا 

o الرضااالوظيفيالمتغيراالتابع:ا  
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أسئلةاعناالمتغيراالمستقلا)القيادةاالتحويلية(افيهمامحاكاةاقائمةااستقصاءااا5صياغةااثانياً:اا
ابسيطة

عد )قاىأث ر قامثااب( مل وجها نظر  ممارستتا قادا ا قادا يم ل ايادا ا قاىي ييدا  ب      ما مستتى   :االسؤؤلاااالأوا
  أعضاء ه ئا قاىدريس  جامعا جدا ؟

( مل وجها ما مستتتتتى   ممارستتتتتا قادا ا قادا يم ل ايادا ا قاىي ييدا  ب   عد )قاىيي   ق اهامب:اثانيالسؤؤؤؤلاااال
 نظر أعضاء ه ئا قاىدريس  جامعا جدا ؟ 

ما مستتتتتى   ممارستتتتتا قادا ا قادا يم ل ايادا ا قاىي ييدا  ب   عد )قفستتتتتىثارا قاي ريا( مل وجها :ااثالثالسؤؤؤلاااال
 نظر أعضاء ه ئا قاىدريس  جامعا جدا ؟ 

( مل  قفهىمام  اامشتتاعر قاير ياما مستتى   ممارستتا قادا ا قادا يم ل ايادا ا قاىي ييدا  ب   عد ):ارابعالسؤلاااال
 وجها نظر أعضاء ه ئا قاىدريس  جامعا جدا ؟ 

امستتتتتتتتتى   قاادا ا   روق ذقت  فاا إحصتتتتتتتتتاردا  ب إ رقي أعضتتتتتتتتتاء ه ئا قاىدريس  هل ت جد :اخامسالسؤؤؤؤؤؤلاااال
 ؟ يدرجا قاعيمدا، قاخبرا(ا)  اخىلاف قامىغ رقت قاديمغرقفدا و دا   قاىي ييدا  أ عا ها قاربعا
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االجزءاالأوا:االبياناتاالأوليةاا

االدرجةاالعلميةاا1
  أسىاذ 

 أسىاذ مشاري 

  أسىاذ مساعد 

اعدداسنواتاالخبرةاا2

  سن قت  5أقل مل 

  سن قت 10أقل مل   -5مل 

  سنا   15أقل مل  -10مل 

 15  سنا  أدثر 
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ةاالجزءاالثاني:االقيادةاالتحويلي  

ام
االعبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارةاا

االستجابةا
كبيرةا
اجدااً

ا(5)

اكبيرة
ا(4)

امتوسطة
ا(3)

امنخفضةا
ا(2)

منخفضةا
اجدااً

(1) 
االبعداالأوا:االتأثيراالمثالي:ا

ايمرؤوستتتتت ل، مل  يدصتتتتتد دها قدرا قادارد قاىي ييب عيي أل يجعل ستتتتتي ثا قدوا ومثاف  ييى    ا 
خلال ما يىم    ا مل ثدا، وما ييظي  ا مل قحىرقم، إاي جانب عدم قستتتتتتتىخدقما ق ا قاستتتتتتتي ا ايىأث ر،  

 وإنما قعىما ه عيي قا اري ما قاادا يا قاىب يىمىع دها.
      ويددرهم. أعضاء ه ئا قاىدريس دا يمبييىرم قادارد قا 1

2 
أعضتتتتتتتتتتتتتتاء ه ئا   تااثدتا مع   قادتارتد قادتا يمبيىستتتتتتتتتتتتتتم تعتامتل  

 .قاىدريس
     

3 
أعضتتتتتتتتتتتتتتتاء ه ئتتا  قتتدرا عيي إقنتتا     قادتتارتتد قادتتا يمبيظهر  

 .قاىدريس
     

4 
 ب قادتتتدرا قاادتتتا يتتتا ايدتتتارتتتد   أعضتتتتتتتتتتتتتتتتاء ه ئتتتا قاىتتتدريسيثق  

 قاىرب ي.
     

5 
أعضتتتتتتتتتتتتاء ه ئا   ااعدل مع    قادارد قادا يمبيىستتتتتتتتتتتتم تعامل 

 .قاىدريس
     

االبعداالثاني:االتحفيزاالإلهامي:ا
يدصتتتتتتتتتتتتتتتد دهتتا قتتدرا قادتتارتتد قاىي ييب عيي إاهتتام قامرؤوستتتتتتتتتتتتتت ل اىدتتدير قاعمتتل، وتيي  هم ا نجتتا   
 مستتتى يات أعيي مل ت قعاتهم، إاي جانب ت  تتتدؤ قامستتتلأوادات وقا وقر ايمرؤوستتت ل د  تتت  ، وو تتتع 

 أهدقف مشىرثا تبىعد عل قاغم ض وتلامس قا ققع.

1 
ايدتتتتتارتتتتتد   ق اهتتتتتامب  قاىيي    مل خلال   قادتتتتتا يمبيىمثتتتتتل 

أعضتتاء قستتىخدقم قفتصتتال قايعال قام ايتتر  ب قاىعامل مع  
 .ه ئا قاىدريس

     

2 
عيي ق نجا    أعضتاء ه ئا قاىدريس  قادارد قادا يمبييي   

 قامىم    ب قا قء.
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ام
االعبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارةاا

االستجابةا
كبيرةا
اجدااً

ا(5)

اكبيرة
ا(4)

امتوسطة
ا(3)

امنخفضةا
ا(2)

منخفضةا
اجدااً

(1) 

3 
أعضتتتتتتتتتتتتتتاء ه ئتا  تدتديرق  فردتا  اجه     قادتارتد قادتا يمبيظهر 

 . قاىدريس
     

4 
أعضتتتاء ه ئا  قاىنا س ق يجادب د ل    قادارد قادا يمبيىبني  

 .قاىدريس
     

5 
أعضتتتتتتتتتتاء  أستتتتتتتتتتاا  ا  مىعد ا اىيي      قادارد قادا يمبيمارس  

 عيي تج يد قا قء. ه ئا قاىدريس
     

االبعداالثالث:االستثارةاالفكرية:ا
يدصتتتتد  ا قدرا قادارد قاىي ييب عيي   ع قامرؤوستتتت ل إاي قاىي  ر ق ددقعب مل خلال تشتتتتجدعهم  
عيي قدى تتتار ثتتتل جتتتديتتتد، ومل ثم تبنب مخرجتتتاتهم ق دتتتدقمدتتتا  ب تني تتت  قامهتتتام وقا  تتتار ، إاي جتتتانتتب  

 ايمشكلات.إيرقدهم  ب عميدا قتخاذ قادرقرقت، وو ع حي ل 

عيي تت ا تل قاىيتديتات قاىب تعىرض   قادتارتد قادتا يمبيعمتل   1
 .أعضاء ه ئا قاىدريسعمل 

     

2 
قامجتتال أمتتام قا  تتار ق دتتدقمدتا    قادتتارتتد قادتتا يمبييستتتتتتتتتتتتتتؤ  

      .أعضاء ه ئا قاىدريسقاجديدا قاىب ي رحها 

3 
عيي تجريب  أعضتاء ه ئا قاىدريس  قادارد قادا يمبيشتجع  

      قا  ار قاجديدا قاىب تيدق أهدقف ق  قرا قاعاما ايىعيدم.

4 
 أعضتتتتتتتتتتتتتتاء ه ئتا قاىتدريسوعب  قادتارتد قادتا يمبيستتتتتتتتتتتتتتىث ر  

 تاادضتتتتتتتتتتتتتتايتا قاىرب يتا قامهمتا قام روحتا عيي قاصتتتتتتتتتتتتتتع تديل  
 قامييب وقاعاامب.

     

اا:البعداالرابع:االهتمامابالمشاعراالفردية
قادارد قاىي ييب عيي إع اء ثل مرؤوس ما يستتتتتتتىيدا مل قفعى ار وقاىددير أيا  يدصتتتتتتتد  ا قدرا 

دانت و ديىا أو  وره قاىنظدمب، وقاعمل  مبدأ ت ا لأ قايرص مع جمدع قامرؤوستتتتتتتتتتتت ل، إاي جانب مرقعاا  
 حاجات ورغ ات ثل منهم  شكل مسىدل.
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ام
االعبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارةاا

االستجابةا
كبيرةا
اجدااً

ا(5)

اكبيرة
ا(4)

امتوسطة
ا(3)

امنخفضةا
ا(2)

منخفضةا
اجدااً

(1) 

1 
عيي قاىعرف إاي مشتتتتتتتتتتتتتتكلات   قادتتتارتتتد قادتتتا يمبييرص  

 قاعامي ل قاير يا وقفسىما  إا هم.
     

2 
دىيبدتا قايتاجتات قاير يتا ايمشتتتتتتتتتتتتتتر  ل   قادتارتد قادتا يمبيهىم 

 قاىرب ي ل.
     

3 
قانصتتتؤ وقاى جدا ايمشتتتر  ل قاىرب ي ل    قادارد قادا يمبيددم  

  يسب حاجاتهم قاير يا. 
     

4 
أعضتتتتتتتتتتتتاء ه ئا  قايروق قاير يا د ل    قادارد قادا يمبيرقعب  

  ب قاىعامل معهم. قاىدريس
     

  

اا
ا 
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(افيهمامحاكاةاقائمةااسؤؤؤتقصؤؤؤاءااالرضؤؤؤااالوظيفيأسؤؤؤئلةاعناالمتغيراالتابعا)ا5صؤؤؤياغةااثانياً:اا
ابسيطة

 ؟ مل وجها نظرهمأعضاء ه ئا قاىدريس  جامعا جدا  قار ا قا  ديب اد ما مسى   :االسلاااالأوا

  قار تا قا  ديبامستى     روق ذقت  فاا إحصتاردا  ب إ رقي أعضتاء ه ئا قاىدريس هل ت جد :االسؤلاااالثاني
 ؟ (ان  ق) مىغ ر اخىلاف 

  امستى   قار تا قا  ديب روق ذقت  فاا إحصتاردا  ب إ رقي أعضتاء ه ئا قاىدريس هل ت جد :ااثالثالسؤلاااال
 ؟ (ادرجا قاعيمدا) مىغ ر اخىلاف 

  امستتى   قار تتا قا  ديب روق ذقت  فاا إحصتتاردا  ب إ رقي أعضتتاء ه ئا قاىدريس هل ت جد :اارابعالسؤلاااال
 ؟ (ايىخصص ) مىغ ر اخىلاف 

امستتتتتتتى   قار تتتتتتتا  روق ذقت  فاا إحصتتتتتتتاردا  ب إ رقي أعضتتتتتتتاء ه ئا قاىدريس هل ت جد :ااخامسالسؤؤؤؤؤلاااال
 ؟ (اسن قت قاخبرا) مىغ ر اخىلاف  قا  ديب
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االأوليةاالجزءاالأوا:االبياناتا

االنوعا1
 ذثر 

  أنثي 

االدرجةاالعلميةاا2
  أسىاذ 

 أسىاذ مشاري 

  أسىاذ مساعد 

االتخصصا
  إنسانب 

  عيمب 

اعدداسنواتاالخبرةاا2

  سن قت  5أقل مل 

  سن قت 10أقل مل   -5مل 

  سنا   15أقل مل  -10مل 

 15  سنا  أدثر 
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االجزءاالثاني:االرضااالوظيفيا

ام
االعبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارةاا

االستجابة
كبيرةا
اجدااً

ا(5)

اكبيرةا
ا(4)

امتوسطةا
ا(3)

امنخفضة
ا(2)

منخفضةا
اجدااً

(1) 

1 
أيتتتتتتتتتتتتتتعر  تااىدتدير قات قتب امتا أق م  تا مل إنجتا قت  ب 

 .قادا يمبعميب 
     

      أيعر  اامال قا  ديب أثناء ممارسىب اعميب. 2

تىنتاستتتتتتتتتتتتتتب مع    قاجتامعتاأر  أل ستتتتتتتتتتتتتتاعات قاعمتل  ب  3
 قدرقتب قاعديدا وقابدندا.

     

تىناستتتتتتتب قامهام قا  دسدا قامستتتتتتتندا اب ثما  ون عا  مع   4
 ساعات قاعمل.

     

      .أيعر  اا فء وقفنىماء اعميب 5

6 
أعضتتتتتتاء  أيتتتتتتعر  اار تتتتتتا عل ت  يع مهام قاعمل عيي 

 .ه ئا قاىدريس  ب قاجامعا
     

      أق م  أ قء قامهام قام ثيا إاب عل رغ ا وحرص. 7

8   
 رصتتتتتتتتتتتتتتا  ايىنمدتا قامهندتا مل     تااجتامعتايىدؤ اب قاعمتل  

 خلال قابرقمج قاىدريبدا.
     

9 
قحصتتل عيي ح ق   ما يا ومعن يا تىناستتب مع أ قرب  

 قا  ديب.
     

      يىم ت يديب  مسلأوادات ميد ا ووق يا. 10
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