Final Project 1
Code: MGM 496-PMG496
Project Template

Faculty of Management
Midocean University




-”
-~

g.cl.'\hm‘i\ e SA) g clilaall A g s laY) Cpadd gal) puSal
clSA 3 salar dlale 5 68 el gﬁ ¢ rad) Jladl u.nbj(SDA|A)

"‘;cl.'\hm‘i\

Cead) daa) Al 2aa

1 -zoA5 g 5 e

Cri gl Aadla 3 lay) ALK

al )
o)

Crl glane daala 3 )oY ALK Ly il A giac

§ siaall

2 ettt ettt ettt eens Al all alad) YY) :JgY) Juadl) 1

L iiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e s e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeeeeaeeaaaeaaaaannns daaiall 1.1

2ttt st s st A pal) A28 1.2

B ettt ettt n e B (5 gimal) o & gadl) 1.1.1

B oottt Akl (5 slual) Jo & gadl 1.1.2

S Al ) A 1.3
MIDOCEA|

UNIVERSITY



D ettt ettt ettt ettt et r et et ettt et ene et et eneetenenees 1B (5 sial) o 1.3.1
B reveeeeteteet et et et ettt et ettt et et et et ne et et et etene et ereneas 1hnkil) (5 giaal) o 1.3.2
- N Ayl A 1.4
B tevruruesrtesastet et ettt ettt a ettt A et e s e At et s et st et n et nas ) ) cilaa 1.5
D turuereteeuetetee e et et e et eeeA e At st et s e e e sttt etee ) ) cilpua B 1.6
- SRR RS A Al 73 gad 1.7
10uucueereresesennreseseseassrsesesessassesesessassssessasareseseseaeasesesssessrsesessnsarenes A Al dangia 1.8
10uucueereresereereresesessrsesesessasseseseaseseseseseaseseseseseaseseseasasareseseseasaresenans Al asal) Al al) 1.9
Lluueeueereeeseeseesseeseessesseessessessesssesssessessssssessesssessesseessesssssnessasns z S8l £ g pdal) Jaladia 1.10
L2 ettt Agld) il ) 1A Jualll 2
12.ueuerereresesresesesentesese et s s b st b e bR e e b b e R e bt e b e R e e s b eReReRe e b eseaeaeareres 1Aadiall 2.1
I T Jiesal) jurial) 2.2
1 SO &l ial) 2.3
13iueeueereereeseeseesessessesaeesessesseesasseesaesessassasnanaes il piiall g Jiial) paaiall G A8Mal) 2.4
T YO E 2.5
Lhuveveueuesesesesesesssesssssssssssssssessasesssesssssssssssssssssssssssssssssenensasasnsasassans aal pall daild
A jall alad) Y 2681 Juadll 1
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



dadiall 1.1
Gl ) a5 deliall (e — Vel 36 de 5 46 Casd elilaa) £1K0)

A 338 paY) 1 el Wy A0 LS ae e i La gy agis Lapal dumy —— Jaall
Alde 58 2sa s Jsadll 138 callaty s ald Jaadly Gyl &dle 8 lisee Y a3 Js ccnnd
Allay agda 53 5 aalail g i ()5 iy g 4 () 8l 5 40 iy 3l Al ¢ lilaal) cISATE Jalay,
Il gl s 81— Ay 1) algally da S il Al dy oY) ) sal) elly Gadl

bl a5 (s il juaiall Addall daill ekl 5 algall lli

by ) et of J) il ja) 2030 4y <stad ¢ send) A jal) ASled) 8
sl Jici (SDAIA) oo liha¥) olSAll 5 bl Ra 5 a3 30 (o) ifivee sa 335k
zsasal s olia¥) clSA s kgl J3adll 5 e 3685 3 oJeatll 1] (i )
Gas e e A Al (o8 i i ol Le e Sy Adadll 5 ccalaaY) yaay Ay )l
oo e s aaadll g Jalll sale) ye — g dll yaiall 8 Clusadl laiinl daal Al La
OmolY) (s gl S5 Caagy — daa lBLAL LSV Y ¢ oo lilaa¥) A aa o slaill 5

el Aebua (8 (pleld (S HLa ) (8l ye 3 s e JEBY) (1
Cilsns all @8l 5 9 Al ) (5 sisall e SDAIA 4y e Jelaill 4l ja ) Snll 138 2y
A )lay) ) SU gl elilaa¥) olSAN 8 A& 3y a0 A8 Caall J sl g Aagdaiil) gl
a5 AV ) s JalSill Cmliaall D i) daguda gl 2l el il e
e lé 1S i 4l Lgd Conpeal 3 (8 Spail) g adil) cp ylaY1 il gl ety (53 s 3l
L sb i€l 5 (i) (Sl g (33l Ada )i 55k sa el 138 (g 1ol 0 jma Y

s sall 2V (5 e (e 1y s JolSS Gl (lra

J) Al g 1) gl

Page 1 of 16



ol st Gl yiul 5 (SDAIA) el ¢1SAl 5 cilibull 4 i jalie agad (oS
"elbhal¥l S 5 jalat e (58 Lyl (il sl a3 A s pdall JW
A0 gl Ciliw gal) JAND

;\.ubﬁ‘ ia 1.2

Ui Ly sumn (a5 ¢ )05 bl by ) ) s 03 585 (3 smna e ¥ 33 sall allall iamy
&b a4l V) mhand) e )i gan J5aill 13 ol a8 s e ) Jaad) Jralii 8 Gaid
Adlaa e Cagldag A ga g Alin ddee

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



G LS ¢ e lihal) A Jga dpida sl ol paigall 8 s 1y Gl 123 2017 ale 2k
ifiess le g0 A s Aine 55,55 50 JY Cm ol el lly Ml yaie b
5l ae Jalall 5 e gatll 03 agd e (il sall 5508 J sa sl 5 Yaa clly B ol )

Badaa 5 3my AN iy ) el (KA

wé\&de&ud;ﬁQimJGc\Jam\ﬂ <SAl) &_1\_53‘&"_1‘)# 6&353\ BEB Wt
L sl o i g 1) algall Al o | aiia o) any al | Jandl il Jalo 4 sall Cililesd)
AR (3l Bnan a2y J3ail) 10 Baiee 4y )l o 3l e alga ol

(sSlha) ¢Sl 3 gra Jh 8 4y HlaY) ) sa) iy i sale)

Apil) ol pil) ae (IS By 5 paa G AREY Aalra A 5 sl oY) Calhgal) sl
dday A 1Y) ¢l O3l gas b gl A gill = sa gl 55 b sl eLadY) (e il
Clojlae e Jl S dala dlaSa ye J) Y dpaal) 4y jlay) cailda gl Jalil 3y k)
Sa0e il sl G A A sl ) Bt 1 bl o 8 s sl B3
Lf)ﬁﬂ\ cywal) Jo cisadll 111
O Y Jandl iy A alalSiy elihal) oS Jbs il sl gl o
2 d e a5 dpunse ol 4085 Ul 5 (e 4] Shasi 1 Yl all alasa
zeod A o Wle alalyl 85 il e aaliay A Gaeadl )
Dy S cad Y Jhpnd) e g LB LS ey oY) JSLell 8 A8 dadaiy)
ety B Ja 5 00l mal ppadde S5 oS S el 1 Jh 8 (5 )oY Cala gl
Flie sl Lao 685 Ay 8 Aigall Ay g8 JoSUS dmy 5 Je iy

dgida ol <l palaall s A8Vl 5l A janall r3lad e Ay Hlail) 5 gadll oda )
o= s—(SDAIA) ‘;_;ukmw ¢\SAl) § bl s aa 685 é&\&dﬁﬁ—dﬁﬂ‘
Jalat (S agil Al dala ollia | gall 5 dill oy shai g 5 5laY) Cals gall 4 30l

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



Sl Sala’ Cabs o (oS Jandl 3y Jals SEN Glall 5 (a8l gall 5 il lgall
Aglels (Lo duabliie il il jall (amy jedad celld ) ddlaaYl M clilaaY]
S Lo e ddds g il i o (33l Lavie duals oSl 5 il gl

el Blandly Uals 5l 5 e ST A s ol sl s 5 yuia

(bl s glaal) o i gadl)

Oo S oasl) @l gl N iy el ) e B gndl) o ¢ laal) kel A
S gl inY) halad e elilaa¥) oA il dules (o Gl 3l
Dol e Yad 5 )Y Cali sall g @llSia gl die L3308 Lo e duleal) ol
o) e agdh ¥ il ol e e silly gl ceLaBYls cpuidh sall (o dpaall jay ¢Sl
(i) agdlin e a il = 80 Y

Gy pxilld dawll 3 4,0 e3a (B eadll &y Ayl e (8 AISAL)) (eSS Y
laliad Gy panddi e (A5 Y5 e il i) el 5 Y Glle slikd )
SV an b Y S Jeld 5l chiabia iy daglie el (e Liy g (pila gall 88a)
CPYEN| RPN KYLPN: PR PEUNA g O I G PN [ [ A A Qi PN PPEL
Y " elihaVl (KA 4 jalall & seda 3 32l SDAIA Wa st il dpeliiall
O A 6l L gl Sl (oalal Lkt g Leagh (B 4l s yall
Adliaa) cleladll jue G )Y Guih sall 43 8l 8 1 ale

ol Al aal (N aand i daal s ddajla ) Aslay casall el Yl (g ae &)
e il gl bl gad e adac s g Jlaiiad) iy Al o ) Jlal)
aniaiy s_hY) Cabsall gl a8l gl s dugale il gal ) jlad 0 s

WUiraglly ¥ AS il el

1.1.2

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



doal Al dar 1.3
o A A elihal) oSN ) plally 5S35 Y L sS (e Al yall o8 dpeal ai

) Lol 8 iy oA s gall e ) e daall 3 55 amb i dlle ag) il
(o sl Sl S A g Lty (e ) (8 .48 sliia Ulal 5 cailalda g cailind Jany 5 ¢ 3l 12g]
o oellall LSOl L) &5l maaly SV gaall & Al B laY) s

J3aill geall ) sl

S Adadll e rdal ey 4 jer 3 8 ISy gL Y aad 3l Y o ain el skl o
oo O (8 a1l lea 3 138 (50 16 5o (35S S LRSI a5 cagdl) ) e 50

¢ 8K elld (e Baef 1ary @l o al Sdae Jalaiii g e lilaal) ¢1SA
Jadlly 1 s 685 Sl algall elaly 855 () camd) sadl e ¢ elihall oIS (o 281 51
Uany Akl M o seda iy pad ale) S Aty o i Shlad Clla alga 8 4ilSa 231
38 5 s Jaai ()50 480 Aadaily I Jadlly Camnal o Dlaall dads Sl Caills gl

Loa Al g Lay (B cdie iaiedi Loy Jadd ;g Yyl

Y 3l ae AV e daid Y Jelall Glusy) ied Addlal s dble 5 4y S8l lga o
oY) Lialanin) (saa Loy € il 13gd ddliaall Jla¥) Jis5 sae La Slghand il 400 s sl
Agila R 5 ca sl Cali gall Aigmy Lal (saim o o eyl Caed Y sl o2 $4d il

Candl 1aa

;L*QJE.U‘ 8 ghal) ‘_Qs 1.3.1
O A gl ) oW 8 68 ede (8 algu) I Al pall eda s
sl yall el a8 )l el il ja b Lgllie ) a3 L Qe dag 58 A

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



o sl llanl) t o3 (il sall (e (it Lty il ol Jlgally 5| (el
Lon oSl 3Ll V) ae Jalay

bl adalit (ol gy Sl ST gk HUa) el ) A jall Caags
skl 2sea e —(SDAIA) eliba¥) 8N bl 2a Jie Ak 5l
(@l el G A dilad DA e Glawsdl Jaly pddl JW Gl
liagd Jiiii sale) () Al al) et ¢ SEN Bloaadl 5 ciiadll 455 yall 5 ol gl
i 8 Jali LS e 1ol 0 jae ¥ 4 sed) (e e jaS dg@ill Jgy gl opSaill
b Aaald (Sl il yinl Jsa Al il jall gl il Gael s

Agaphaiil) 5 LAE ata pady Sadh (52l (53 sl Bl

skl (g glaal) o

s 3all 400L5 ) 31018 Lgwadi & ki Al jall o2 (8 ¢ L) (5 siuall e Ll

el (65 ) @l ) (crd i (i gilly SISV (g8 ) Al gl (g

a5 i camnd elhaV) A Jild Y e ylaY) Calh gall (S b agus

el 48] i gi s saill a8

st Al Al agui O (S

Adadll clalal) Al o ida sl s il e (PSLaT Aga 30 A )Xl psenai @
Ol Gl gall

S Gl Jsaty o elilia¥) oS olad Loy Wga g ) Fidsuusadin ol o
plall wéla ) o gl g ¢ guiad

Loy diaedas 15l Y1 ol palidl oo 4y yal) 5l sl Gl ldiia) da i @
Bacliall sl s sall 2 1aY) d3leld ) je)

1.3.2

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



Jﬁm‘j‘:\:UL‘QMQ‘JJM\M&QBJPG&A}‘L}}U\MM‘&1—\.&@3:1‘5‘)3 °
e Unill Caliae 3 ALaLs &y 55 & el el (] g

MiDOCEA(



A Al A 1.4
po e add MSia) dagh ela Jy et 4 lail) oY gl ady Ganll e (oS Al

st o S S A g e Uiy o ity el By b sl Y 5
wé)d\juw&ﬂh\m uAJ?uQAJ‘)\jﬂ\ aJJsSJmQ&LﬁJ\J\J\LJL‘yA\

G skt a5 (SDAIA) e lilal) #1831 s clilul) L &l s agad (o
1 elilall oS3 5 3ala" Alde (558 sliys epplo¥) cpilh sall (a8 L3 (5Ll Ll
A0 gl Ciliw gal) JAJD

V) ALY A & il g

¢ SDAIAG jaluay G play) pals gal) syl 1
?"‘;(:Ulamy‘
ekl oda 3 3ad (8 Cilawsall JAl (5 i) Jlall Gl ) gl i) agust (aS 3
fSAN il gal olad (o laY) Calagall sl AS oLy & Al mal il s L 4
?(;cl_'dma‘i\
U3 138 e g YY) Calagall Jeli e yigi a8 il dpaiill ) 488 sl L 5
doul Al cilaal 1.5
O Al Al 5 ST Gac] agd ol ) iy 6 ala dysad = 5l ) oaad W cCand) 13 b
Y Caba gall o gl Sl g Aabadl Alpud) (s all g dida o) Ay M)

Jaall 4y ea oY) b gdll (S & SDAIA < ol JS\ ilasiul 1

SN A alall 4 gehe ST 3 aald 3 Agad)) Calsally el aaas 2
"L;GL\LAA\}“

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



D3l 138 aca g il sall JA1 (5 pdall DLl Gal sk lagl i) 50 Jilas 3

Apagal) il jlaall s dida gl A5l sl e lsnasall (R ¢ e ) S 4

Ay
G CGilh ) A ke (Gen ) et Ail) ilnadl) e o gl Tl 5

z\ubﬁ\ QLJ.«'AJQ 1.6
AV Cilpa 8l - B Al gl el 5 g kil HUaY) e DU

1 als s simes SDAIA @lobia o Giflean) AVs @il dulay) @ 2251

Saziul (s s dsusall 3 g bl Jlall Gl il sl dllad G A8 a8 2
(selilal) o SA &l gol Al (g oY) Cals sl

i) sad e JI g syl Cala gall A5y ja (8 g sall A )il el il agsi 3
(il

Z\.ubﬁ\ GSJAJ 1.7
;@L‘d\ il e do)yall Lf)ﬁﬂ\ ESJAJ\ el Cadd

Agih gl) Lgiba) sl g SDAIA &l s JEiall paiall
(oSG ¢lSAl 5 512y Gl gall ao Al alil) puadial)

Gl gl ) godall Jla) Guly cila) dad: Aol @l paiall
(AR a8l BaLAY aca (A e daiil) ABLER

Flai o Sl s clgiiile A yail WlSal 3 J o aSl) il e a3 gal) 13
w\}ukﬂ\uyﬂwu\.m\ﬁﬂs U,J;\L@_u;)zgdgcabq\_}d\ J\M}_J.L.ééeﬁg‘ﬁd}ﬂ\

MIDOCEA|

UNIVERSITY



A Al dngia 1.8
8 palaall Lelain¥) jalhall dalas (8 o) 4l Lladll dea o)) eaddl & yidl

DYl slae) (L @ el a8y Al @Y sadll pe Sl Jelill uai ) el s gad
A simg (e a5 63yl alualill cilary) cany o ¢ SO Y 481 ) Caia g (o 5 kil
230 pe AlSga 4 At CMliay ALY acd Al (8 5 CLISY) < i g3 o) il
Aad) 55 Al ST Ay el il jaundi g agdll Saeni Caagr ¢ lY) (il sall (e
Gladil yinl s SDAIA & potae il (bl 40 5 <) dalil: dalad) Aad Al 8131
Y Gaila sl 4 5ala e gkl JWall il
sle S5 Al all aaine e o )liae 3l ae Ao g5 COUlEer Alaiaa Aesa Bl
d.\s:\u.qﬂe.ﬁ_)yaﬂj ca@g\}a ceA_)culm
oaldl) s alall e Uil (e 33 g il 3a B G ) (G 5idh gal Auad pll paia s
adlsally Caillagll 8 g gull sle) e ae ooSal o) Ak Al pder Al A
Al pall
o) ) o ) sa s oo 55 dalad g ¢ SPSSzali y aladinly oS dalay Jalatll

oulaad)

e A g Shanige G cplalall G phaY) Guilh sl (g Aie o Uil Al ol gilaia
gl il B1alS 4 g pity) ADlaay) o elly b adishuy  (alall alall cpelbill
O oS obaal e 230 ae Al dpd A o8 BlBa o) ja) AlSa) pa cdgast) i)

s sall Banaill 5 gl) Caa e Gl dilial) g Hhall

MIDOCEAN

\\\\\\\ >\‘rv|l



Aol Geel agh ) as dh calilll gan o paaiily Y Al 5 ghadll sda (ga aagl
O3 Lo e elilaa¥) ASA el ol ity oSy ¢ pad ) Joaill aa (5 0¥ Cili gal)
el o) Sailly jady

(6 sl 5 Ay panll Clidll g Aua gl Slaad) g il Jha Al ldal) S el
Leandl g gl A sad sl (s Y
Aoy ¢ iy 5 dga e Aan ) Jalaill ALE ULy aany prans JS A acaiv LS
REBNEVENGPE YRR P PPN g P Vg

C ARl £ g piiall lada 1,10

<l Al daia 3l Baall A jal)

il 8l ity (AlSial) (dasiall 48 Lua 3-1¢gsY B Uy e

AL Jaall) 4L 54 sy AL cilud jal dag y

Ay alas) 6 £ s:uY) 314Y) aanat

clibl) aan 87 g (Il (it

SPSSaladiuly Alaa) Julas 9 & sad) i) Jalas

Adlal) g cilbua gl A lua 11— 10 g5 AiAd) 5 i) Agis

A Gl g s Finall Aals daa) sa 12 & o) () il
MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



Q) sl Jal) 3 D a2

;;\.AM\ 2.1

MiDOCEA(



Jiicall el 2.2

@Lﬁ\ oadal) 2.3

alil) puriial) g Jahsal) purdial) o d3Mall 2.4

idll 2.5

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



)l daild

Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The second machine age: Work, progress, and
prosperity in a time of brilliant technologies. W. W. Norton & Company.

Bughin, J., Hazan, E., Ramaswamy, S., et al. (2018). Skill shift: Automation and the
future of the workforce. McKinsey Global Institute. Retrieved from

https://www.mckinsey.com

Davenport, T. H., & Ronanki, R. (2018). Artificial intelligence for the real world.
Harvard Business Review, 96(1), 108-116.

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice (9th ed.). Sage Publications.
SDAIA. (2023). National strategy for data and artificial intelligence. Retrieved from
https://sdaia.qov.sa

Vision 2030. (n.d.). National transformation program. Retrieved from

https://www.vision2030.gov.sa

World Economic Forum. (2023). The future of jobs report 2023. Retrieved from

https://www.weforum.orag/reports/future-of-jobs-report-2023

MIDOCEA

UNIVERSITY

i


https://www.mckinsey.com/
https://sdaia.gov.sa/
https://www.vision2030.gov.sa/
https://www.weforum.org/reports/future-of-jobs-report-2023

	المحتوى
	1 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1 المقدمة:
	1.2 مشكلة الدراسة
	1.1.1 الفجوات على المستوى النظري
	1.1.2  الفجوات على المستوى التطبيقي

	1.3 أهمية الدراسة
	1.3.1 على المستوى النظري:
	1.3.2 على المستوى التطبيقي:

	1.4 أسئلة الدراسة
	1.5 أهداف الدراسة
	1.6 فرضيات الدراسة
	1.7 نموذج الدراسة
	1.8 منهجية الدراسة
	1.9 الدراسة الميدانية
	1.10 مخطط المشروع المقترح
	2 الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1 المقدمة:
	2.2 المتغير المستقل
	2.3 المتغير التابع
	2.4 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5 الخاتمة
	قائمة المراجع


