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ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا

ةمدقملا
ىلع رثؤي اًعيرس اًرييغت دهشت نيرشعلا و يداحلا نرقلا يف تامظنملا اهيف تلكشت يتلا ةئيبلا تناك

هذه تقرطت ثيحب ، تامظنملا يف ةدح رثكأ ناك ريغتلا نأ ديب ، ةفلتخم ةجردب تاعاطقلا عيمج

علا تدقاعتو ، تامظنملا و نيلماعلا نيب تاق لا علا تدقاعتو تامظنملا ةايح بناوج لك ىلإ تاريغتلا

الأ تامظنملا و تامظنملا نيب ةق لا علا تدقاعتو ، ةيناحورلا و ةيداملا اهلوصأو تامظنملا نيب ةق لا

لا علا ةرادإو اهليلحتو تاريغتلا هذه عم لماعتلل قيوستلا ئدابم مادختسا ىلإ أجلي ثيحب ، ىرخ

ربكأ ةجردب اهلوصأو تامظنملا نيب ةق لا علا هذه رهظتو ، اهلوصأو تامظنملا نيب رهظت يتلا تاق

اهليلحتو ةق لا علا هذه عم لماعتلل قيوستلا ئدابم مادختسا ىلإ أجلي ثيحب ، نيلماعلا ب قلعتي اميف

اهلوصأو تامظنملا نيب ةق لا علا هذه رهظتو ، تامظنملا لخاد ءاكرش ىلإ نيلماعلا ليوحتو اهترادإو

عم لماعتلل قيوستلا ئدابم مادختسا ىلإ أجلي ثيحب ، لا مع الأ تاسسؤمب قلعتي اميف لقأ ةجردب

ةق لا علا هذه رهظتو ، تامظنملا لخاد ءاكرش ىلإ تاسسؤملا ليوحتو اهترادإو اهليلحتو ةق لا علا هذه

ئدابم مادختسا ىلإ أجلي ثيحب ، نيلماعلا ب قلعتي اميف لقأ ةجردب اهلوصأو تامظنملا نيب

لخاد ءاكرش ىلإ تاسسؤملا ليوحتو اهترادإو اهليلحتو ةق لا علا هذه عم لماعتلل قيوستلا

. تامظنملا

نكمي لا ام وهو ، تامظنملا يف ةردانلا دراوملا رثكأ نم اًدحاو لثمي تقولا نإف ، لباقملا يف ,

تقولا ةرادإ ىلع نيفظوملا بيردتل ناك انه نمو . هئاضقنا دعب هعاجرتسا وأ هضيوعت وأ هنيزخت

ينعت تقولا ةرادإو . ةسسؤملا ءادأ ةدوج زيزعتو ةيجاتن الإ ىوتسم عفرل اهلا مهإ نكمي لا ةيمهأ

الأ ديدحت لمشي امب ، ددحم ينمز راطإ نمض ةطشن والأ لا مع الأ لك هيجوتو رييستو طيطخت

اذه يفو . تقولا رده ةحفاكمو لا مع الأ ءادأ ىلع ةباقرلا و ماهملا ضيوفتو ةينمز لوادجو تايولو

يف هلا معأ ءادأ ىلع فظوملا ردق ىلع رشابم لكشب انسحم نوكيس تقولا ءادأ نإف ، ددصلا

. فظوملا تاجايتحاو ةفيظولا تابلطتم نيب نزاوتو لمعلا طوغض ليلقتو ةددحملا دقاوملا

اهنم لك ىق لا يتلا ةراد الإ ميهافم نم امه تقولا ةرادإو يلخادلا قيوستلا نأ نم مغرلا ىلع
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ديزم ىلإ ةجاحب لا ز ام ةدحاو ةرهاظ لظ تحت امهنيب طبر نإف ، لقتسم لكشب نيثحابلا مامتها

نمض لمعي يذلا فظوملا نأ جتنتسن نأ لوقعملا نمو . ةيبرعلا ةئيبلا لظ يف ةصاخ ، ثحبلا نم

لا صتا قرط هل لصوو ، هريدقتو هتززعتو بسانملا بيردتلا هل لصوو ، ةمعاد ةيميظنت ةئيب

ةيحان نمو . ربكأ ةءافكب ماهملا زاجنإو تقولا ةرادإ يف ةءافكو اعفادو امازتلا رثكأ نوكيس ةحضاو

فعض ىلإ يدؤي دق يلخادلا لا صت الا صقنو زفاوحلا صقنو نيفظوملل مامته الا فعض نإف ، ىرخأ

ردهو ءيس لكشب تقولا ةرادإ ىلع سكعني دق امم طابح الإ تايوتسم عافترإو ةيونعملا حورلا

. دراوملا و دهجلا يف

وكمارأ ةكرش لثم ، يجيتارتس الا عباطلا تاذ ىربكلا تاسسؤملا نمض ةرهاظلا هذه ةيمهأ زربتو

الا يف ةيساسأ ةزيكر نع ربعتو ملا علا ىوتسم ىلع ةقاطلا تاكرش ربكأ نم ربتعت يتلا ةيدوعسلا

، اهتايلمع مجح ةماخضب ةكرشلا هذه زيمتتو . ينطولا داصتق الا يف ةيساسأ ةزيكر لثمتو داصتق

ةدقعم ةيليغشت تائيب يف لمعت ليهأتلا ةيلا ع ةيرشب رداوك ىلع اهدامتعاو ، اهتطشنأ عونتو

ىلع تقولا ةرادإ يف نيسحت يأ نإف ، انه نمو . ةينمزلا ةقدلا و طابضن الا نم ةيلا ع ةجرد بلطتت

، تايلمعلا ةم لا سو ، ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع ةرشابم ةروصب سكعني نأ نكمي نيفظوملا ىوتسم

. لكك يسسؤملا ءاد الأ ةدوجو

دمتعي امنإو ، بسحف ةينقتلا و ةيلا ملا دراوملا رفاوت ىلع دمتعي لا ىربكلا تاسسؤملا حاجن نأ إلا

نأ ثيحو . يجيتارتسا لكشب ةيرشبلا رصنع ةرادإ ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم ىلع ريبك دح ىلإ

ةفسلفب ىنعي امنإو ، بسحف اًيجولويزيف يزيفحتلا لماعلا ب ةطاسبب ىنعي لا يلخادلا جيورتلا

ىلإ ءامتن بالا هرعاشمو هتيمهاو تة ميقب فظوملا رعشي اه يف لمع ةئيب قلخ ىلإ مورت ةلماش ةيرادإ

ىنتعت ةسسؤملا نأ رعشي فظوملا ناك اذإف . ةسسؤملا ةلا سر قيقحت يف هرود ةيمهاو ةسسؤملا

تايكولس زربي نأ لواحيف ، لمعلا يف هدوهجم ئفاكتو هئارآ ىلإ عمتستو هريوطت معدتو هب

يف زاجن الإ قيقحتل لماعتلا و ، تقولا مارتحاو ، ديعاوملا ب مازتل الا لثم ، لمعلا ةئيب يف ةيباجيإ

لماوعب رثأتت امنإو ، بسحف اًيصخش بناج درجم نوكت لا تقولا ةرادإ نأ امك . ددحملا تقولا

ا ةعباتم ةمظنأ رفاوتو ةيدايقلا ةيلا عفلا و تايلوؤسملا ديدحتلا و ةيؤرلا حوضو لثم ، ةدع ةيميظنت

يلخادلا لا صت الا خلال نمف . يلخادلا جيورتلا تاسرامم عم تقولا ةرادإ موهفم عطاقتي انه . ءاد لأ

براضت نم دحلا نكمي لا عفلا

ئدابم ىلع يلخادلا قيوستلا ريثأت ليلحتل اهنم ةدافتس الا ةلواحم ىلإ ثحبلا هذه ةيمهأ دنتستو
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تاسرامملا و عقاولا مييقت ىلع ةردق تائفلا رثكأ مهرابتعاب نيفظوملا روظنم نم تقولا ةرادإ

عانص ةق لا علا هذهل مهفلا دعاسي دقو . لمعلا ةئيب يف يمويلا مهكولس ىلع اهريثأتو ةيميظنتلا

ىلع عجشت ةزفحم لمع ةئيب ءانب ىلع اهزيكرت ةيلا عف رثكأ ةيرشب دراوم تاسايس عضو ىلع رارقلا

. ميظنتلا و فيوستلا و ريخأتلل هرهاظ ليلقتو تقولل لثم الأ ةدافتس الا

ماع لكشب يبرعلا ثحبلا تايبدأ ءارثإ يف مهاس ثحبلا اذه نإف ، يملعلا ىوتسملا ىلع ًاريخأو

ضرعتو تقولا ةرادإ ئدابمو يلخادلا قيوستلا ئدابم نيب ليصوتب ينعملا هتيرظن ميدقت ربع

نم ةعقوتملا جئاتن نأ امك . ةصاخ ةعيبطو ىربك ةيسسؤم ةئيب نمض امهنيب لعافتلل هرهاظ ضعب

. ىرخأ الات جم لوح ةهباشم تاسارد ذيفنتل اهنم ةدافتس الا نكمي ةيملع ةدعاق رفوتس ثحبلا اذه

لكشي تقولا ةرادإ ئدابم ىلع يلخادلا قيوستلل ارثأ كانه نأ لوقلا نكمي ، مدقت ام ىلإ ادانتساو

ةروطتمو ةدقعم ةيميظنت ةئيب نمض صاخ لكشب ةيلمعو ةيملع ةيمهأ اذ اعوضوم ثحبلا اذه

ساس الأ حيتافم نيب نم يلخادلا قيوستلا ئدابم زيزعت لكشي دقو . ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش لثم

ا فاده الأ قيقحتو ةيجاتن والإ ةءافكلا عفر مث نمو ، تقولا ةرادإ يف نيفظوملا تايكولس نيسحتل

ةق لا عل هذه ليلحتل ةساردلا هذه قلطنت انه نمو . مادتسمو لا عف لكشب تامظنملل ةيجيتارتس لا

ءاد الأ زيزعتو يسسؤملا ريوطتلا معد يف مهست تايصوتو جئاتن ميدقت ىلإ اًيعس ، ةيجهنم ةروصب

. ةرصاعملا لا مع الأ ةئيب يف

ثحبلا ةلكشم
ةيجاتن الإ ةدايزو ةيليغشتلا ةءافكلا الات جم يف ًاديازتم ًاطوغض ةثيدحلا تاسسؤملا هجاوت ثيح

ىقبي تايدحتلا هذه بلق يف . تاديقعتلا مكارتو رييغتلا يف ةدئازلا ةعرسلا ب مستت لمع ةئيب يف

ىلع فظوملا ةردقو مهمازتلا لدعمو نيفظوملا ءادأ يف ةءافكلا روحم يف يرشبلا رصنعلا

ةزّيمتم ةيرادإ تاسايس تعبتا دق تاسسؤملا نم ًاريثك نأ نم مغرلا ىلع . ةيلا عفب هتقو رامثتسا

يف فظوملا رخأت يف ةدوجوم لا زت لا تقولا ةرادإ لات كشم نإف ، ةيرشبلا ةراد الإ الات جم يف

هذه عيمج . فظوملا ىلع طوغضلا ةدايزو ماهملا مكارتو دعاوملا ب مازتل الا مدعو ماهملا زاجنإ

. ةيجيتارتسا فادهأ قيقحتو ءاد الأ ةدوج نع قرافتت لا لماوعلا

اضر زيزعت ىلإ ةيمارلا ةثيدحلا ةراد الإ لئاسو دحأك يلخادلا قيوستلا ةركف ترهظ انه نم

لا صت الإ تاونق نيسحتو ، فظوملا تاراهم ريوطتو ، ةمعاد لمع ةئيب يف هزيفحتو فظوملا
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ب تاسايسلا هذه ةق علا يه انه ةيلا كش الإ . ةءافكب هرود ءادأ نم فظوملا نيكمتو ، يلخادلا

فظوملا ب ةسسؤملا مامتها لكشي له . فظوملا لمع ةئيب يف تقولا ةرادإ لا جم يف يتايكولسلا

نأ مأ ؟ هماهم ءادأ يف ينمزلا مازتل الا ىلع هزيفحتل ةليسو اهنم ًاءزج هربتعت ةسسؤم لخاد ليمعك

؟ يميظنتلا قايسلا نع ةديعب ةيدرف ةراهم ربتعت تقولا ةرادإ

يلخادلا قيوستلا تاسرامم ةق علا ليلحتل ةلواحم يف ثحبلا ةلكشم رهبُت نأ نكمي ً الا مجإ

يجيتارتسا عباط تاذو ريبك نايكك ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش يفظوم ىدل تقولا ةرادإ ئدابمو

تعبتا دق ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش نأ نم مغرلا ىلع . هلا معأ يف طابضن والا ةقدلا ىلع دمتعي

ةعقاو لظت تقولا ةرادإ لا جم يف تايدحتلا نإف ، ةيرشبلا دراوملا الات جم يف ةمدقتم تاسايس

ىلع فئاظولا ءابعأ ةدايزو تايولو الأ حوضو مدعو تايلوؤسملا لخادتو ماهملا ضعب رخأت يف

. ةيفرعم ةوجف دوجو يف ثحبلا ةلكشم فيرعت ةيمهأ لثمت . فظوملا

تلوانت يتلا ةيبرعلا تاساردلا يف ةيفرعم ةوجف دوجو نم ثحبلا ةلكشم ديدحت ةيمهأ عبنتو

زيكرتلا نود ، يميظنتلا مازتل الا وأ يفيظولا اضرلا ىلع هريثأت ةيواز نم اًبلا غ يلخادلا قيوستلا

ةقلعتملا تاساردلا نأ امك . مهم يرادإو يكولس ريغتمك تقولا ةرادإب هتق علا ىلع ٍفاك لكشب

قمعتلا نود ، يصخشلا طيطختلا بيلا سأو ةيدرفلا تاراهملا ىلع اهمظعم يف تزكر تقولا ةرادإب

. اهزيزعتو تاراهملا هذه ليكشت يف ةراد الإ تاسراممو ةيميظنتلا ةئيبلا رود يف

ةساردلا ةيمهأ
يرظنلا ىوتسملا ىلع ةيمه الأ : اًلوأ

ركفلل ناتيساسأ ناتزيكر امه نييرادإ نيتلماعمل اهتشقانم خلال نم اهتيمهأ ةساردلا هذه بستكتو

، لقتسم ليلحت يف امهطبر ةلواحم عم ، تقولا ةرادإو يلخادلا قيوستلا امهو ، ثيدحلا يراد الإ

، امهطبر نأ إلا ، هنع لزعمب ريغتملا اذه لك تطغ يتلا تاساردلا نم ريثكلا كانه امنيب نإ ثيح

نم ةساردلا لعجي يذلا رم الأ ، ادودحم لا ز ام ، ةيبرعلا ةئيبلا يف صاخ لكشب امهطبر ىتحو

الأ نم لا جملا اذه يف ةدوجوملا ةيثحبلا ةوجفلا في مهست يتلا ةيملعلا ةزيمتملا تاساردلا

. تايبد

ىلإ فئاظولا اضر زيزعتل ةادأ نم يلخادلا قيوستلا موهفم عيسوت يف ةساردلا هذه مهست كلذك

رم الأ ، نامزلا ب اهطبر ىتحو ، فظوملل ةيمويلا ةيراد الإ تايكولسلا يف لعافلا كولسلا زيزعتل ةادأ



VII

ةيم يظنتلا لماوعلا و ةيكولسلا لماوعلا نيب طبرل اجلماش اروصت يطعُي نأ هل خلا نم نكمي يذلا

. لمعلا ةئيب يف

ةساردل ةديدج ةلواحمب ةيبرعلا ةبتكملا ىلإ ةفاضإ خلال نم ةيرظنلا ةساردلا ةيمهأ زربتو

رهظت دق يتلا تايدحتلا ب اقيثو اطابترا اهنيب طبرت يتلا ةرصاعملا عيضاوملا نم نأشل ةيعوضوم

لات وحت نم لا مع الأ ةئيب هرهظت دق ام نيب طبر ءانب يف مهسي نأ نكمي يذلا رم الأ ، لمعلا ةئيب

لاب طو نيثحابلا نم ددعل ايملع اعجرم ةساردلا نوكت نأ نكمي ءانلا اذه نمو ، ةينورقو ةيداصتقا

ب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةق علا خلال نم نأشلا اذه ةسارد ةطرو ىلع نيحورطملا ايلعلا تاساردلا

. ةفلتخم تاعاطق يف ةنراقم تاسارد ءارجإ وأ ، ةينمزلا ةءافكلا

لثم ) يلخادلا قيوستلا داعبأ حضوي اًلماكتم اًيرظن اًراطإ مدقت ةساردلا نإف ، كلذ ىلإ ةفاضإ

، تايولو الأ ديدحت لثم ) تقولا ةرادإ داعبأو ( نيكمتلا و ، يلخادلا لا صت الا ، زيفحتلا ، بيردتلا

نكمي يليلحت جذومن ءانب يف مهسي امم ،( تقولا تاعيضم ليلقتو ، ديعاوملا ب مازتل الا ، طيطختلا

. ةيلبقتسم تاسارد يف هرابتخا

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع ةيمه الأ : اًيناث

تاذ ىربك ةكرش ىلع قبطُت اهنوك نم ةصاخ ةيمهأ ةساردلا بستكت ، يقيبطتلا ىوتسملا ىلع

ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع اهحاجن يف دمتعت يتلا ، ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش يهو ، ةيجيتارتسا ةيمهأ

الإ دعاست ةيلمع تايصوت مدقت نأ نكمي ةساردلا جئاتن نإف ، مث نمو . يسسؤملا طابضن والا ةيلا علا

خلال نم تقولا ةرادإ زيزعتل ةيلعاف رثكأ تاسايس ريوطت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإو ايلعلا ةراد

. يلخادلا قيوستلا تاسرامم نيسحت

ةيميظنتلا ةئيبلا نيب ةق لا علا مهف نم رارقلا عانص نيكمت يف ةساردلا جئاتن مهست نأ نكمي امك

ةرادإ تاراهم ةيمنتل ةهجوم ةيبيردت جمارب ميمصت يف دعاسي امم ، ةينمزلا نيفظوملا تايكولسو

لخادت نم للقي امب يلخادلا لا صت الا تاونق زيزعتو ، ينمزلا ءاد بالأ زيفحتلا ةمظنأ طبرو ، تقولا

. تايلوؤسملا ضومغ وأ ماهملا

اًرشؤم ةراد الإ حنمي امم ، مهسفنأ نيفظوملا رظن ةهجو نم ةيناديم تانايب اًضيأ ةساردلا رفوتو
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دق هرودب اذهو . يمويلا مهئادأ ىلع يلعفلا هرثأو يلخادلا قيوستلا قيبطت ىوتسم لوح اًيعقاو

فاده الأ قيقحتو ، ةيجاتن الإ ىوتسم عفرو ، تقولا يف ردهلا ليلقتو ، لمعلا ةئيب نيسحت يف دعاسي

. ىلعأ ةءافكب ةيسسؤملا

يف ىرخأ تاسسؤم ىلع ةساردلا هذه جئاتن نم ةدافتس الا ميمعت نكمي ، عسوأ قاطن ىلعو

ةزيم قيقحتو ةيرشبلا اهدراوم ةءافك زيزعت ىلإ ىعست يتلا كلت ةصاخ ، صاخلا و ماعلا نيعاطقلا

. ةيلعافب تقولا ميظنتو يرشبلا رصنعلا يف رامثتس الا خلال نم ةمادتسم ةيسفانت

ةيقيبطتلا ةدئافلا و ، ةهج نم ةيفرعملا ةفاض والإ ةيملعلا ةميقلا نيب ةساردلا هذه عمجت ، كلذبو

نم ززعي امم ، ىرخأ ةهج نم يسسؤملا ءاد الأ نيسحت ىلع ةرشابم سكعنت نأ نكمي يتلا ةيلمعلا

. ةرصاعملا ةراد الإ قايس يف اهتيمهأ

ةساردلا ةلكشم
يرظنلا ىوتسملا ىلع ةساردلا ةلكشم : اًلوأ

ةيبرعلا ةراد الإ تايبدأ ةليكشت ةداعإ ىلإ ةجاح كانه : ةضحم ةيرظن ةيواز نم ةحضاو ةلكشملا و

اهنم يأ ىظحي لا ، ىنعملا يف نيقرافمو نامسقم امهرابتعاب نمزلا ةرادإو لخادلا قيوستب ةقلعتملا

ثاحب الأ مظعم ناك . لماش يلماكت راطإ نمض رخ الآ ىلع هريثأت نع فشكي قمعتمو قيمع ليلحتب

والا يفيظولا اضرلا لثم ةفلتخملا تاريغتملا ىلع لخادلا قيوستلا ريثأت ىلع اًروصحم ةقباسلا

نمزلا ةرادإ ةيضق تحرط يتلا ثاحب الأ امأ . ةيميظنتلا ةنطاومو ةمدخلا ةدوجو يميظنتلا مازتل

لصفلا نكل . اهتايولوأ نييعتو اهرييستو اهقا تب طبترت ةيصخش اهنأ ىلع نمزلا ةرادإ تلمش دقف

ةيميظنتلا ةيراد الإ تاسرامملل نكمي فيك رسفت ةلماش ةيؤر ابايغ قلخ دق نيريغتملا نيب يرظنلا

فظوملا كولس لكشت يف مهاست نأ نيكمتلا و يلخادلا ليصوتلا و تيبثتلا و بيردتلا ةنمضتملا

ةرطيسل عضخت لا اهنإف ةيصخش إلا سيل نمزلا ةرادإ ناك اذإو . ةسسؤملا نمض نمزلا قلعتملا

تاراط الإ يف رظنلا ةداعتس لا وعدت اهنإف كلذل ، ةددعتم ةيئيبو ةيميظنت تارطيسل لب طقف ةيدرف

. ةسسؤملا قايس ليجستب اطبر لا درفنم لكشب اهتحرط يتلا ةيرظنلا

ىدابم تجمد يتلا ةيبرعلا ةغللا جذامن ةيدودحم ىلإ ريشت ةيرظنلا ةلكشم نإف ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ

هرابتخا نكمي دحاو يريسفت جذومن نمض ةينمزلا ةءافكلا ميهافمو يلخادلا قيوستلا لخدم

راطإ ءانب خلال نم يرظنلا روصقلا اذه ةجلا عم ىلإ ةساردلا هذه ىعست ، يلا تلا بو . اًيناديم
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ريوطت يف مهسي امب ، تقولا ةرادإ داعبأو يلخادلا قيوستلا داعبأ نيب ةق لا علا حضوي يميهافم

(2020، ينهجلا ). ةيلبقتسملا تاساردلا يف ليلحتلا قاطن عيسوتو ةيراد الإ ةفرعملا

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع ةساردلا ةلكشم : اًيناث

ىربكلا تاسسؤملا هجاوت يتلا ةيلمعلا تايدحتلا يف ةلكشملا لثمتتف ، يقيبطتلا ىوتسملا ىلع امأ

دقف . ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمدقتم تاسايس اهينبت مغر ، تقولل لثم الأ مادختس الا قيقحت يف

الا لخادتو ، لا مع الأ زاجنإ رخأت لثم تقولا ةرادإ فعض رهاظم نم تاسسؤملا ضعب يناعت

ءوس نع جتانلا لمعلا طغضو ، ةلا عفلا ريغ تاعامتج الا ةرثكو ، تايولو الأ ضومغو ، تاصاصتخ

. ءاد الأ ةدوجو ةيجاتن الإ ىلع اًبلس سكعني ام وهو ، ينمزلا ميظنتلا

رثكأ تقولا رصنع حبصي ، ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش لثم تايلمعلا ةددعتمو ةدقعم لمع ةئيب يفو

لوادجلا ب اًمراص اًمازتلا و ةيلا ع ةقد بلطتت يتلا ةيليغشتلا تايلمعلا ةعيبطل اًرظن ، ةيساسح

ةطبترم ىقبت تقولا ةرادإ ةيلا عف نأ إلا ، ةروطتم ةيرادإ ةمظنأ دوجو نم مغرلا ىلعو . ةينمزلا

تاسرامم قيبطت ةجردب رثأتت دق بناوج يهو ، مهمازتلا ىوتسمو مهتيعفادو نيفظوملا تايكولسب

. ةسسؤملا لخاد يلخادلا قيوستلا

ىلع يلخادلا قيوستلا تاسرامم ريثأت ىدم حوضو مدع يف ةيقيبطتلا ةلكشملا رهظت انه نمو

لصاوتلا و لا عفلا زيفحتلا و ةمعادلا لمعلا ةئيب مهست لهف . نيفظوملا ىدل تقولا ةرادإ نيسحت

تاسايس نع ةلقتسم ىرخأ لماوعب رثأتت تقولا ةرادإ نأ مأ ؟ ينمزلا طابضن الا زيزعت يف حضاولا

؟ يلخادلا قيوستلا

ةءافكلا ضافخنا وأ ينمزلا ردهلا رارمتسا ىلإ يدؤي دق لات ؤاستلا هذه نع ةقيقد ةباجإ بايغ نإ

رظن ةهجو نم نيريغتملا نيب ةق لا علا ةعيبط نع فشكت ةيناديم ةسارد يعدتسي امم ، ةيليغشتلا

ليلحت خلال نم ةيقيبطتلا ةلكشملا ةجلا عم ىلإ ةساردلا هذه ىعست ، يلا تلا بو . مهسفنأ نيفظوملا

، تقولا ةرادإ تايكولس معد يف اهماهسإ ىدم ديدحتو ، ةسسؤملا لخاد ةيراد الإ تاسرامملا عقاو

. ةيليغشتلا ةمادتس والا يسسؤملا ءاد الأ ززعت ةيلعاف رثكأ تاسايس ريوطت نم ةراد الإ نّكمي امب

ةساردلا ةلئسأ
تقولا ةرادإ ئدابم ىلع يلخادلا قيوستلا رثأ نع فشكلا يف ةلثمتملا ةساردلا ةلكشم نم اًق لا طنا
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حضوت يتلا ةلئس الأ نم ةعومجم نع ةباج الإ ىلإ ةساردلا هذه ىعست ، نيفظوملا رظن ةهجو نم

: يت الآ وحنلا ىلع كلذو ، نيريغتملا نيب ةق لا علا ةعيبط

ةكرش يف نيفظوملا رظن ةهجو نم تقولا ةرادإ ئدابم ىلع يلخادلا قيوستلا رثأ ام .1

؟ ةيدوعسلا وكمارأ

، يلخادلا لا صت الا ، زيفحتلا ، بيردتلا ) يلخادلا قيوستلا تاسرامم قيبطت ىوتسم ام .2

؟ نيفظوملا رظن ةهجو نم ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش يف ( نيكمتلا

ب مازتل الا ، طيطختلا ، تايولو الأ ديدحت ) تقولا ةرادإ ئدابمب نيفظوملا مازتلا ىوتسم ام .3

؟ ةكرشلا لخاد ( تقولا تاعيضم ليلقت ، ديعاوملا

ةرادإ نيسحت نيبو ريوطتلا و بيردتلا تاسرامم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت له .4

؟ نيفظوملا ىدل تقولا

تقولا يف مهلا معأ زاجنإب نيفظوملا مازتلا ةجرد يف يونعملا و يداملا زيفحتلا رثؤي له .5

؟ ددحملا

؟ لمعلا ةئيب لخاد تقولا عايضو ماهملا لخادت ليلقت يف يلخادلا لا صت الا ةيلا عف رثأ ام .6

ةساردلا فادهأ
ةلكشم نم قثبنت يتلا ةيقيبطتلا و ةيملعلا فاده الأ نم ةعومجم قيقحت ىلإ ةساردلا هذه ىعست

: يت الآ وحنلا ىلع كلذو ، اهتلئسأو ةساردلا

يف نيفظوملا رظن ةهجو نم تقولا ةرادإ ئدابم ىلع يلخادلا قيوستلا رثأ ىلع فرعتلا .1

. ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش

ةلثمتملا و ، ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش يف يلخادلا قيوستلا تاسرامم قيبطت ىوتسم سايق .2

: يف

ريوطتلا و بيردتلا o

يونعملا و يداملا زيفحتلا o
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يلخادلا لا صت الا o

نيفظوملا نيكمت o

: لثم ، ةكرشلا لخاد تقولا ةرادإ ئدابمب نيفظوملا مازتلا ىوتسم ىلع فرعتلا .3

تايولو الأ ديدحت o

ماهملل قبسملا طيطختلا o

ديعاوملا ب مازتل الا o

تقولا تاعيضم ليلقت o

. تقولا ةرادإ داعبأو يلخادلا قيوستلا داعبأ نيب ةق لا علا ةعيبط ليلحت .4

ىدل تقولا ةرادإ نيسحت ىلع يلخادلا قيوستلا داعبأ نم دعُب لك ريثأت ىدم ديدحت .5

. نيفظوملا

ىلإ ىزعت ةنيعلا دارفأ تاباجتسا يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دوجو نع فشكلا .6

.( اهريغو ، يفيظولا ىوتسملا ، ةربخلا تاونس ، يملعلا لهؤملا ) ةيفارغوميدلا تاريغتملا

ىلع اًباجيإ سكعني امب يلخادلا قيوستلا تاسرامم زيزعت يف مهست ةيلمع تايصوت ميدقت .7

. ةكرشلا لخاد ةيليغشتلا ةءافكلا ىوتسم عفرو تقولا ةرادإ نيسحت

ةساردلا تايضرف
قيوستلا يريغتم نيب طبري يذلا يرظنلا راط الإ ءوض يفو ، اهتلئسأو ةساردلا ةلكشم نم اًق لا طنا

ققحتلا نكمي يتلا تايضرفلا نم ةعومجم رابتخا ىلع ةساردلا دمتعت ، تقولا ةرادإ و يلخادلا

: يت الآ وحنلا ىلع كلذو ، اًيئاصحإ اهنم

ةرادإو يلخادلا قيوستلا نيب (α ≤ 0.05) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش يف نيفظوملا رظن ةهجو نم تقولا

ىدل تقولا ةرادإ نيسحتو ريوطتلا و بيردتلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. نيفظوملا
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نيفظوملا مازتلا ىلع يونعملا و يداملا زيفحتلل ةيئاصحإ ةل دلا وذ يباجيإ ريثأت دجوي 

. ددحملا تقولا يف مهلا معأ زاجنإب

تقولا تاعيضم ليلقتو يلخادلا لا صت الا ةيلا عف نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. لمعلا ةئيب لخاد

مهتقو ميظنت ىلع مهتردق ىلع نيفظوملا نيكمتل ةيئاصحإ ةل دلا وذ يباجيإ ريثأت دجوي 

. ةءافكب

يلخادلا قيوستلا رثأ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت 

لهؤملا ، ةربخلا تاونس ، سنجلا ) ةيفارغوميدلا تاريغتملا ىلإ ىزعت تقولا ةرادإ ىلع

.( يفيظولا ىوتسملا ، يملعلا

( يئاصح الإ رابتخ (للا مدعلا ةغيصب تايضرفلا ةغايص : اًثلا ث

: يلي امك مدعلا ةغيصب ةسيئرلا ةيضرفلا ةغايص نكمي ، يئاصح الإ ليلحتلا ضارغ لأ

تقولا ةرادإو يلخادلا قيوستلا نيب (α ≤ 0.05) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت لا

. ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش يف نيفظوملا رظن ةهجو نم

، طابتر الا لماعم لثم ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب تايضرفلا هذه رابتخا متيسو

نيب ريثأتلا ةوقو ةق لا علا ةعيبط نم ققحتلل كلذو ، قورفلا تارابتخاو ، يطخلا رادحن الا ليلحتو

. ةساردلا لحم تاريغتملا

ةساردلا جذومن
و لقتسم ريغتم نيب ةق لا علا حضوي ةساردلا جذومن نإف ، اهفادهأو ةساردلا ةلكشم ىلإ اًدانتسا

. ةيئاصح الإ تارابتخ والا يناديملا ليلحتلا ليهستل ريغتم لك داعبأ نيمضت عم ، عبات ريغتم

ةيساس الأ تاريغتملا .1

: ةيلا تلا ةيسيئرلا هداعبأ خلال نم ساقُيو يلخادلا قيوستلا : لقتسملا ريغتملا 

. نيفظوملل ةينهملا ةءافكلا عفرو ، لمعلا شرو ، بيردتلا جمارب : ريوطتلا و بيردتلا .1
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. ةردابملا عيجشتو ، يونعملا ريدقتلا ، تآفاكملا ، ةيلا ملا زفاوحلا : يونعملا و يداملا زيفحتلا .2

لخاد تانايبلا قفدت ةعرسو ، تامولعملا حوضو ، لا صت الا تاونق ةيلا عف : يلخادلا لا صت الا .3

. ةسسؤملا

لا قتس الا زيزعتو ، طيطختلا يف ةكراشملا ، رارقلا ذاختا ، تايح لا صلا حنم : نيفظوملا نيكمت .4

. ةيفيظولا ةيل

: ةيلا تلا هداعبأ خلال نم ساقُيو تقولا ةرادإ : عباتلا ريغتملا 

. ةيولو والأ ةيمه الأ بسح ماهملا بيترت ىلع فظوملا ةردق : تايولو الأ ديدحت .1

. ةددحم ةطخ قفو لمعلا ميظنتو ينمز لودج عضو : ماهملل قبسملا طيطختلا .2

. ريخأت نود ددحملا تقولا يف لا مع الأ مامتإ : ديعاوملا ب مازتل الا .3

. ةينمزلا دراوملا يف راده الإ وأ ةيرورضلا ريغ ةطشن الأ نم دحلا : تقولا تاعيضم ليلقت .4

حرتقملا جذومنلا لكش
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1 حرتقملا جذومنلا لكش

ةساردلا ةيجهنم
لجأ نم اهليلحتو تانايبلا عمجل هدامتعا متيس يذلا يملعلا بولس الأ ةساردلا ةيجهنم ددحت

ينمزلا هقاطنو هتاودأو ثحبلا تاوطخ حضوت يهو ، ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباج والإ تايضرفلا رابتخا

: يلي امك ، يناكملا و

يثحبلا جهنملا : اًلوأ

ةيلا حلا ةيراد الإ رهاوظلا فصو ىلع هتردقل اًرظن ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا دمتعت

نم تقولا ةرادإ ىلع يلخادلا قيوستلا رثأ ةساردل بسانم وهو ، تاريغتملا نيب ةق لا علا ليلحتو

. نيفظوملا رظن ةهجو

: ىلإ جهنملا اذه فدهيو
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. نيفظوملا ىدل يلخادلا قيوستلا تاسرامم قيبطت ىوتسم فصو .1

. تقولا ةرادإ ئدابمب نيفظوملا مازتلا ىوتسم ديدحت .2

. عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا ليلحت .3

اهتنيعو ةساردلا عمتجم : اًيناث

. ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش يف نيلماعلا نيفظوملا عيمج : ةساردلا عمتجم 

ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرط مادختساب عمتجملا نم ةلثمم ةنيع رايتخا متيس : ةساردلا ةنيع 

و ةيرمعلا تائفلا و ةيفيظولا تايوتسملا عيمج ليثمت نامضل ةيقبطلا ةنيعلا وأ ةطيسبلا

. ةفلتخملا تاربخلا

ا نيب نزاوتلا ةاعارم عم ، ةيئاصح الإ ةردقلا تارابتعاو ركك ةغيصل اًقفو ددحي : ةنيعلا مجح 

. تاريغتملل ةفلتخملا داعب لأ

تانايبلا عمج تاودأ : اًثلا ث

فقاوم سايق ىلع اهتردقل اًرظن ، تانايبلا عمجل ةيسيئر ةليسوك ةنابتس الا ةادأ ىلع ةساردلا دمتعت

: لمشتو ، رشابم لكشب مهتاروصتو نيفظوملا

، يلخادلا لا صت الا ، زيفحتلا ، ريوطتلا و بيردتلا لمشت : يلخادلا قيوستلا ب ةقلعتم ةلئسأ .1

(2017، يرمشلا ). نيفظوملا نيكمتو

، ديعاوملا ب مازتل الا ، قبسملا طيطختلا ، تايولو الأ ديدحت لمشت : تقولا ةرادإب ةقلعتم ةلئسأ .2

. تقولا تاعيضم ليلقتو

قفاوأ “ ىلإ ” اًق لا طإ قفاوأ “لا نم ) طاقن 5 نم تركيل سايقم مادختساب ةلئس الأ ةغايص .3

. دنب لك عم نيفظوملا قافتا ةجرد سايقل (” اًمامت

تانايبلا ليلحت قرط : اًعبار

: لمشتو ، تانايبلا ةعيبطل اًقفو ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب تانايبلا ليلحت متيس

فيصوتل ( ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا ، يرايعملا فارحن الا ، تاطسوتملا ) : يفصولا ءاصح الإ .1
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. تقولا ةرادإو يلخادلا قيوستلا ىوتسم

: تايضرفلا تارابتخا .2

ةرادإو يلخادلا قيوستلا نيب ةق لا علا سايقل يئزجلا وأ طيسبلا طابتر الا لماعم o

. تقولا

داعبأ نم دعب لك ريثأت ىدم ديدحتل ددعتملا و طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحت o

. تقولا ةرادإ ىلع يلخادلا قيوستلا

تاعومجم نيب قورف دوجو نم ققحتلل ANOVA) و (t-test قورفلا تارابتخا o

. ةيفارغوميدلا تاريغتملا بسح نيفظوملا

ةساردلا دودح : اًسماخ

. ةفلتخملا اهعقاوم يف ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش يفظوم ىلع ةساردلا رصتقت : يناكملا دحلا .1

ماع خلال ةيراد الإ تاسرامملا و تاسايسلل يلا حلا عضولا ىلع ةساردلا زكرت : ينمزلا دحلا .2

. يراجلا ةساردلا

عونتلا ةاعارم عم ، ةيليثمت ةنيعك نيفظوملا ءارآ ىلع ةساردلا دمتعت : يرشبلا دحلا .3

(2019، ينارهزلا ). ةيلمعلا و ةيملعلا ةربخلا و يفيظولا

ةيلمعلا ةساردلا تاوطخ : اًسداس

. يميهافملا و يرظنلا راط الإ ديدحتل ةيملعلا بتكلا و ةقباسلا تاساردلا ةعجارم .1

. تقولا ةرادإو يلخادلا قيوستلا داعبأ ىلع ًءانب ةنابتس الا ميمصت .2

. خابنورك افلأ لماعم لثم ةيئاصحإ قرط مادختساب ةنابتس الا ةادأ تابثو قدص رابتخا .3

. دودرلا عمجو نيفظوملا ةنيع ىلع ةنابتس الا عيزوت .4

. تايضرفلا رابتخ لا اًيئاصحإ تانايبلا ليلحت .5

. ةيرظنلا و ةيلمعلا تايصوتلا لاص ختساو جئاتنلا ةشقانم .6
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ةيناديملا ةساردلا
نم تانايبلا عمج ىلإ فدهت ثيح ، ةساردلا هذهل يساس الأ يلمعلا ءزجلا ةيناديملا ةساردلا دعُت

لمشتو . ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباج والإ تايضرفلا رابتخ لا ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش يف نيفظوملا

: ةيساسأ رواحم ةدع ةيناديملا ةساردلا

ةيناديملا ةساردلا فادهأ : اًلوأ

رظن ةهجو نم لمعلا ةئيب يف يلخادلا قيوستلا تاسرامم قيبطت ىوتسم سايق .1

. نيفظوملا

. ةكرشلا يف تقولا ةرادإ ئدابمب نيفظوملا مازتلا ىوتسم ىلع فرعتلا .2

داعبأ نم دعب لك ريثأت ىدم ليلحتو تقولا ةرادإو يلخادلا قيوستلا نيب ةق لا علا ديدحت .3

. تقولا ةرادإ ىلع يلخادلا قيوستلا

. ةيعقاولا تانايبلل اًقفو ةساردلا يف اهتغايص مت يتلا تايضرفلا رابتخا .4

ةساردلا ةنيعو عمتجم : اًيناث

عورفلا فلتخم يف ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش يف نيلماعلا نيفظوملا عيمج : ةساردلا عمتجم 

. ةيراد الإ تادحولا و

ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرط مادختساب عمتجملا نم ةلثمم ةنيع رايتخا مت : ةساردلا ةنيع 

. ةفلتخملا تاربخلا و ةيرمعلا تائفلا و ةيفيظولا تايوتسملا عيمج ليثمت نامضل ةيقبطلا

يئاصح الإ ليثمتلا قيقحتل ٍفاك ددع وهو ، فظوم 200–150 يلا وحب ردقُي : ةنيعلا مجح 

. جئاتنلا ةقد نامضو

تانايبلا عمج ةادأ : اًثلا ث

: لمشتل اهميمصت متو ، ةنابتس الا ىلع ةيناديملا ةساردلا دمتعت

، يلخادلا لا صت الا ، زيفحتلا ، ريوطتلا و بيردتلا داعبأب قلعتت : يلخادلا قيوستلا لوح ةلئسأ .1

. نيفظوملا نيكمتو
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، ديعاوملا ب مازتل الا ، قبسملا طيطختلا ، تايولو الأ ديدحتب قلعتت : تقولا ةرادإ لوح ةلئسأ .2

. تقولا تاعيضم ليلقتو

قافتا ةجرد ريدقتل ،” اًمامت قفاوأ “ ىلإ ” اًق لا طإ قفاوأ “لا نم : يسامخلا تركيل سايقم .3

. دنب لك عم نيفظوملا

، يفيظولا ىوتسملا ، ةربخلا تاونس ، يملعلا لهؤملا ، سنجلا لثم : ةيفارغوميد تانايب .4

. تاباجتس الا يف قورفلا ديدحتل

تانايبلا عمج تاءارجإ : اًعبار

. تاريغتملا داعبأو يرظنلا راط للإ اًقفو ةنابتس الا ميمصت .1

. ةاد الأ ةيقوثوم نامضل خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةنابتس الا تابثو قدص رابتخا .2

خسنلا وأ ينورتكل الإ ديربلا ربع ةفلتخملا عورفلا يف نيفظوملا ىلع ةنابتس الا عيزوت .3

. ةيراد الإ تابيترتلا بسح ةيقرولا

. ةبولطملا ةباجتس الا ةبسن قيقحت نامضل تاباجتس الا عمج ةعباتم .4

. يئاصح الإ ليلحتلل اهريضحتو تانايبلا ميظنت .5

ةيناديملا تانايبلا ليلحت قرط : اًسماخ

ديدحتل ةيوئملا بسنلا و ، ةيرايعملا تافارحن الا ، تاطسوتملا باسحل : يفصولا ءاصح الإ .1

. تقولا ةرادإو يلخادلا قيوستلا ىوتسم

ةرادإو يلخادلا قيوستلا نيب ةق لا علا رابتخ لا طابتر الا لماعم مادختساب : تاق لا علا ليلحت .2

. تقولا

. تقولا ةرادإ ىلع يلخادلا قيوستلا داعبأ نم دعُب لك ريثأت ىدم ديدحتل : رادحن الا ليلحت .3

ىلإ ىزعت تاباجتس الا يف قورف دوجو ديدحتل ANOVA) و (t-test : قورفلا تارابتخا .4

. ةيفارغوميدلا تاريغتملا

ةيناديملا ةساردلا تاقوعم : اًسداس
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الات غشن الا ببسب ةنابتس الا ءلم يف نيفظوملا عيمج نواعت ىلع لوصحلا ةبوعص .1

. ةيمويلا

ةئيب نع ةيباجيإ ةروص ءاطعإ يف نيفظوملا ةبغر ةجيتن تاباج الإ يف زيحتلا ةيلا متحا .2

. لمعلا

. ةددحملا ةرتفلا نمض تانايبلا عمجو ةساردلا ءارج لإ ةينمز دويق .3
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حرتقملا عورشملا ططخم

( حرتقملا عورشملا ططخم ) 2 Figure
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ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا

ةمدقم
. ةيثحبلا ةساردلل يرظنلا ساس الأ عضو يف ةمهم ةوطخ جرختلا عورشم نم يناثلا لصفلا لكشي

داجيإ لجأ نم اهجئاتن ليلحتو ، ثحبلا عوضومب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ىلإ فدهي

لوح ةقباسلا تاساردلا عونتت . يلا حلا يملعلا ثحبلا اهؤلم ىلإ يدؤت يتلا ةيثحبلا تاوجفلا

رود ىلإ لا مع الأ نم ديدعلا تقرطت . تقولا ةرادإو يلخادلا قيوستلا امه نييسيئر نيروحم

هذه رود كلذكو ، نيلماعلا ةءافك نم عفرلا و سسؤملا ءاد الأ زيزعت يف يلخادلا قيوستلا تاسرامم

. ةسسؤملا تابلطتمب نيفظوملا مازتلا قيقحتو تقولا ةرادإ يف تاسرامملا

ىلع مهزيفحتو نيفظوملا ميعدت يف ةيجيتارتسا ةادأ وه يلخادلا قيوستلا نأ ىلع ةلد الأ رهظت

الإ نيسحتو يونعملا و يداملا زيفحتلا و ريوطتلا و بيردتلا خلال نم ةسسؤملا تابلطتمب مهمازتلا

كلمت تاسرامملا هذه نأ ىلع تاساردلا ضعب رهظت . نيفظوملا ىلع ديلا طيلستو يلخادلا لا صت

ردهلا ليلقتو صصختلا قيقحتو طيطختلا نيسحت خلال نم تقولا ةرادإ ىلع ايباجيإ ريثأت

لماوعلا ىلإ تاساردلا ضعب تقرطت كلذك . يعامجلا و يدرفلا ءاد الأ ىلع ريثأتلا ةيباجيإو ينمزلا

اهرثأ ليلحتو سنجلا و يفيظولا ىوتسملا و ةربخلا تاونسو يميلعتلا ىوتسملا لثم ةيفارغوميدلا

جئاتنلا هذه رهظت . تقولا ةرادإ ىلع مهتردقو يلخادلا قيوستلا تاسراممل نيفظوملا كاردإ ىلع

دنع رابتع الا يف اهذخأ مزلي يلا تلا بو ، تاباجتس الا ىلع لماوعلا هذه رثؤت نأ حجرملا نم هنأ

(2018، يعيبسلا ). جئاتنلا ليلحت

يلخادلا قيوستلا موهفم
، نيفظوملا و ةمظنملا نيب ةق لا علا زيزعتب متهي ةراد الإ يف ديدج حلطصم وه يلخادلا قيوستلا و

الأ نم ةعومجم وهو . ةسسؤملل يلا مج الإ ءاد الأ عم لماعتلل ةيرشبلا دراوملا ةيجيتارتسا نم ءزجك

مهتاجايتحا عابشإ ىلع ةسسؤملا يف نيلماعلا ةدعاسمل ةسسؤملا اهانبتت يتلا تاسايسلا و ةطشن

ةيلعافب كراشيو اًزفحتمو ٍضار فظوملا حبصي ثيحب ، نكمم ءادأ لضفأ ميدقت ىلع مهزيفحتو

(2019، يلعلا ). ةمظنملا فادهأ قيقحت يف
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( قيوستلا هتمتأ رود ) 3 Figure

تقولا ةرادإ ئدابم موهفم
ةءافكو فظوملا ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةيساس الأ تاراهملا نم تقولا ةرادإ دعُت

: اهنأب تقولا ةرادإ فيرعت نكميو . ةسسؤملا

لا مع الأ زاجنإ نمضي امب ، ةلا عف ةقيرطب ةيمويلا ماهملا و ةطشن الأ ميظنتو طيطختلا ىلع ةردقلا “

”. ةنكمم ةدوج ىلعأب ةيسسؤملا و ةيصخشلا فاده الأ قيقحتو ، ددحملا تقولا يف
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طيطختلا ، تايولو الأ ديدحت لمشت يهف ، ديعاوملا ب مازتل الا درجم نم رثكأ تقولا ةرادإ ربتعت

تقولل لثم الأ مادختس الا نامضل تقولا تاعيضم ليلقتو ، دراوملل لثم الأ لال غتس الا ، قبسملا

. حاتملا

تقولا ةرادإ ئدابمو يلخادلا قيوستلا نيب ةق لا علا
ةراد الإ يف ةمهملا تاعوضوملا نم تقولا ةرادإ ئدابم و يلخادلا قيوستلا نيب ةق لا علا دعت

يف رشابم لكشب مهست ةلا عفلا يلخادلا قيوستلا تاسرامم نأ ىلإ ثاحب الأ ريشت ثيح ، ةثيدحلا

، يدماغلا ). ديعاوملا ب مازتل الا زيزعتو ، ةيجاتن الإ ةدايزو ، مهتقو ميظنت ىلع نيفظوملا ةردق نيسحت

(2018

ةق لا علا ةعيبط

ريوطت ىلع زكرت يتلا لمعلا شروو ةيبيردتلا جماربلا : تقولا ةرادإو ريوطتلا و بيردتلا .1

ميظنت تاراهم اًضيأ لمشت لب ، ةينفلا ةءافكلا ةدايز ىلع طقف رصتقت لا نيفظوملا تاراهم

رثكأ حبصي ، بسانملا بيردتلا ىلع فظوملا لصحي امدنعف . تايولو الأ ديدحتو تقولا

. ىلعأ ةءافكب لا مع الأ زاجنإو ةفلتخملا ماهملا نيب هتقو عيزوت ىلع ةردق

ىدل طابضن والا مازتل الا ىوتسمب زيفحتلا طبتري : تقولا ءادأو يونعملا و يداملا زيفحتلا .2

يف ماهملا زاجن لإ فظوملل يلخادلا عفادلا ززعي يونعملا و يداملا زيفحتلا ف . نيفظوملا

لكشب ةحاتملا تاعاسلا لال غتساو تقولا تاعيضم ليلقت ىلع عجشيو ، ددحملا تقولا

. لثمأ

تامولعملا ةلا عفلا ةيلخادلا لا صت الا تاونق رفوت : ينمزلا ردهلا ليلقتو يلخادلا لا صت الا .3

فظوملل حيتي هرودب اذه . ماهملا يف راركتلا وأ ضومغلا نم للقي امم ، حوضوو ةعرسب

نع ثحبلا وأ راظتن الا يف تقولا عايض نود تايولو الأ ديدحتو لضفأ لكشب هماهم ميظنت

. تامولعملا

ذاختا ىلع ةردقلا مهحنمو نيفظوملا نيكمت : يصخشلا تقولا ميظنتو نيفظوملا نيكمت .4

ىلع مهزفحي امم ، ةيل لا قتس والا ةيلوؤسملا ب ربكأ روعش ىلإ يدؤي مهلمعب ةقلعتملا تارارقلا

(2021، يبرحلا ). ماهملا زاجن لإ ةددحملا ديعاوملا ب مازتل والا ربكأ ةيلا عفب مهتقو ةرادإ
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ةمتاخلا
هذه هب تفقو يذلا عقاولا ب انعابطن لا ةماعلا ةروصلا حضتت ، يثحبلا عورشملا اذه ماتخ يف

يفظوم رظن ةهجو نم تقولا ةرادإ ئدابم ىلع يلخادلا قيوسَّتلا رثأ عوضوم يف ةساردلا

راط الإ نيب جامدن الا يف تلثمت ةلماش ةيؤر ىلع لوصحلا مت ، كلذ قيقحتلو .« ةيدوعسلا وكمارأ »

. كسامتم فقوم يف يليلحتلا و يناديملا عقاولا و ةيثحبلا ةيجهنملا و ةقباسلا تاساردلا و يرظنلا

ةادأ لب موهفم درجم سيل وه يلخادلا قيوسَّتلا نأ ةساردلا ترهظأ ، ةّيرظن رظن ةهجو نم

هماهم ءادأ ىلع لضفأ ةردق مهحنمتو مهتاراهم رّوطتو مهزّفحتو نيفظوملا اضر ززعت ةيجيتارتسا

تايولو الأ ديدحت لثم ، تقولا ةرادإ يف ةّينامزلا ب ةقلعتملا ئدابم لا ب قلعتي اميفو . ىلعأ ةءافكب

يف ةءافكلا و ةيجاتن الإ زيزعتل ةيساسأ رصانع يهف ، تقولا تاعيضم ليلقتو ديعاوملا طيطختو

. ىربكلا تاسّسؤملا

ةيلعافب يلخادلا قيوسَّتلا تاسرامم قيبطت نأ ىلإ انرشأ دقف ، يناديملا يليلحتلا بناجلا يف امأ

بالا ةقلعتملا ةيفارغوميدلا لماوعلا نأ ىلإ انرشأ امك . نيفظوملا ىدل تقولا ةرادإ زيزعت يف مهسُي

كاردإ ىوتسم ىلع رثؤت نيكمتلا و يلخادلا لا صت والا زيفحتلا و بيردَّتلا تازيفحتل ةباجتس

. ةق علا ّ للا فظوملا

اهل ،« ةيدوعسلا وكمارأ » لثم ، ىربكلا تاسّسؤملا نأ ةساردلا ترهظأ ، ةيقيبطت رظن ةهجو نم
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يلخادلا قيوسَّتلا يف رامثتس الا قيرط نع اهتّسؤم يف ةيجاتن والإ ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعتل ةصرف

قيقحتو ربكأ ةيلا عفب تقولا ةرادإ يف مهسي امب . نيفظوملا نيكمتو زيفحتو لمعلا ةئيب نيسحتو

. لضفأ لكشب ةسسؤملا فادهأ
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