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 المقدمة:  .1.1

 
ءة  ؤسسات بشكل كبير على كفاتعتمد الم  منظمة؛ اذ ية في نجاح أي  ساس تعد الموارد البشرية من الركائز الأ

ي تهدف الى  ويعد التدريب والتطوير من أهم الأنشطة الت   الاستراتيجية.  أهدافهاوتطوير موظفيها لتحقيق 

وفي ظل   . والمؤسسيفردي  داء اليسهم في رفع مستوى الأ  الموظفين؛ بما تحسين مهارات ومعارف 

منظمات بحاجة مستمرة الى بناء قدرات مواردها البشرية بما  ال الأعمال؛ أصحبت يئة في ب  التغيرات السريعة 

 استراتيجية. ما يجعل التدريب والتطوير ضرورة  السوق. وهذااشى مع متطلبات يتم

ا  ستثمار في رأس مالهالى الا ؛ ية في قطاع الطاقةت العالمأكبر الشركاعى شركة أرامكوا بصفتها احدى ست

ومن هذا المنطلق   . قيق التميز المؤسسيامج تدربيه متقدمة تهدف الى رفع الكفاءة وتحالبشري من خلال بر

 . يل ين في شركة أرامكوا في مدينة الجبموظف على أداء  أثر التدريب والتطوير يتناول هذا البحث دارسة 
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 : مشكلة الدراسة .1.2

رغم من  بال ؛المؤسسي الفعال الأداءمؤسسات تحديات كبيره في تحقيق جه العديد من التوا

التساؤل حول ما اذا كانت هذه البرامج تحقق  ا في برامج التدريب والتطوير. ويبرز استثماره

  المنطلق؛ تتمثلومن هذا   .انها تنفذ بشكل تقليدي دون نتائج ملموسة  محنها؛ امالأثر المرجو 

؛ مع  أداء الموظفين في تعزيز مشكلة الدراسة في محاولة التعرف على أثر التدريب والتطوير 

 . ى حالة شركة أرامكو في مدينة الجبيلالتركيز عل

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

في الدراسات    الا ان هناك نقص  ،حول التدريب والتطوير بالرغم من وجود العديد من الدراسات

، وبشكل خاص في  شركات النفطية في السعوديةعمل الداخل بيئة  والأداءتربط بين التدريب  التي

 . شركة أرامكوا في الجبيل
 

 ة فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2
الوظيفي في بيئة  داء  المباشر لبرامج التدريب على الأتقيس الأثر   التيطبيقات العملية هناك قلة في الت

 تدعي دراسة ميدانية تسلط الضوء على هذا الجانب. مما يس الجبيل،نة أرامكوا بمدي 

 العلمي: سؤال البحث 

 الجبيل؟ -ين في شركة أرامكوا موظفء الوالتطوير على أدادريب  ما أثر برامج الت
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 قائمة المراجع  

 والتوزيع. للنشر  : دار المؤلف الحديثة. الرياضالموارد البشرية  إدارة(.  2020)نورة.  الأحمدي،

 العبيكان.  الرياض: مكتبة البحث في العلوم السلوكية ى ( مدخل ال2019) . ز عبد العزيالعساف، صالح بن 

 عاملين  الوالتطوير الوظيفي وأثرة في أداء  ب ( التدري2022حسن ) شعيرة،بو أ

   ري العلمية. عمان: دار اليازو

  والإدارة ة الاقتصادفي أرامكوا السعودية مجل  الإداري ة برامج التطوير ( فعالي2023فهد ) الرشيدي،

 . 55-73( 1)10السعودية 

 للنشر. جدة دار الحجاز  الإداري. دريب في الت  ( الاتجاهات الحديثة2020) العمري، خالد
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 على المستوى النظري:  .1.2.3

 

 

 

 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.2.4

 

 

 

 

 

 أسئلة الدراسة  .1.3

 

 

 

 أهداف الدراسة .1.4
 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.5
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 نموذج الدراسة .1.6
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة  .1.7
 

 

 

 الدراسة الميدانية  .1.8
 

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.9
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
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 المتغير التابع  .2.3
 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة  .2.5
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