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الملاءمة
والشمولية



الملاءمة / اولاً 
نقاط القوة 

:تركيز واضح على البعُد البشري القيادي-1

ز المؤسسي الإطار النظري تناول القيادة بوصفها عنصرًا محورياً في تحقيق التمي
والموقفيةة وقد تم استعراض نماذج قيادية حديثة مثل القيادة التحويلية والتشاركي

.وهي نظريات تركّز على التفاعل الإنساني والقيم والسلوك

:الربط بين تأهيل القادة وتنمية المهارات الشخصية والسلوكية-2

و ي تناول الإطار أهمية تطوير عدت مهارات مثل التواصل الفعاّل والذكاء العاطف
لة القرار الأخلاقي وهذه المهارات تندرج جميعها تحت مظو اتخاذفرق العمل بناء

.المنظور البشري الإنساني للقيادة
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:وجود مرجعية للجانب القيمي في القيادة-3

ة والقدرة إلى أهمية القيم الشخصية للقيادة كالعدالة والشفافية والأمانالاطارأشار 
.على التأثير وهي مفاهيم إنسانية وليست فنية فقط

:اعتبار العنصر البشري وسيلة وغاية في آنٍ معاً-4

فقط بل يشمل تم التأكيد على أن تأهيل القادة لا يقتصر على تنمية كفاءاتهم الفنية
.تطوير الرؤية والوعي والتمكين وهي جميعاً أبعاد بشرية أصيلة

:ملاءمة جيدة لبيئة العمل العربي-5

ادة من الإطار النظري حافظ على التوازن بين الحداثة والنموذج العربي في القي
كذلك أهمية المجتمعية العربية وو القيمخلال التطرق إلى ثقافة الطاعة والتراتبية 
البعد الإنساني في التعامل مع المرؤوسين
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:نقاط الضعف 
:ضعف في استحضار نظريات إنسانية خالصة-1

ريات القيادة بالرغم من التطرق لنماذج قيادية حديثة إلا أن الدراسة لم تفصّل في نظ
.الأخلاقية أو الإنسانية بشكل مباشر

:غياب التفسير العميق للعوامل النفسية والسلوكية-2 

ية والتحديات النفسو احتياجاتهملم يتوسّع الإطار النظري في تفسير دوافع القادة 
.الشخصية في بيئة العمل وهذا يضُعف من تغطية البعد النفسي
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:التركيز الأكبر على الجانب التنظيمي والمؤسسي-3

بعض أجزاء الإطار النظري ركزت بشكل رئيس على مخرجات التأهيل من 
في القائد حيث الأداء والتحول المؤسسي دون التعمق الكافي في التحول الإنساني

.نفسه

:قلة الدراسات السابقة ذات التوجه البشري-4

كل خاص عند استعراض الأدبيات، لم يتم تسليط الضوء على دراسات ركزت بش
ذا على تأهيل القادة من منظور إنساني مما قلل من ثراء المرجعية النظرية له

.الجانب
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الشمولية/ ثانياً 
:نقاط القوة

:تناول متكامل لأبعاد متعددة من التأهيل القيادي-1

واصل الإطار النظري يشمل محاور متنوعة مثل المهارات القيادية والتمكين والت
بل أن واتخاذ القرار وهي محاور ترتبط بشكل وثيق بتأهيل القائد كـ إنسان ق

.يكون موظفاً

:إدراج نماذج قيادية ذات بعد إنساني-2

ميعها تركز وهي جوالموقفيةتم استعراض نماذج مثل القيادة التحويلية والتشاركية 
.على العلاقة بين القائد والمرؤوس مما يعُزز النظرة الشمولية البشرية
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:الاهتمام بالجانب السلوكي والقيمي-3

قيم الإطار النظري لم يكتفي بالجوانب الإدارية بل تناول موضوعات مثل ال
لية البعد الوظيفي وهو ما يعُزز شموو السلوكالتنظيمية والأخلاقيات القيادية 

.البشري داخل النظرية

:دمج عناصر التطوير الشخصي ضمن عملية التأهيل-4

والوعي الذكاء العاطفيو تطويرتم التطرق إلى أهمية بناء الشخصية القيادية 
.الذاتي وهذه عناصر أساسية لأي إطار بشري شامل

:الإشارة إلى بيئة العمل الثقافية والاجتماعية-5

ادة وسلوك القادة أخُذ في الاعتبار تأثير الثقافة العربية والمؤسسية على شكل القي
.مما يدل على شمولية السياق البشري في التحليل
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:نقاط الضعف

:الإنسانية الصريحة/غياب النظريات النفسية-1

مثل لم يتضمن الإطار نظريات صريحة من علم النفس أو السلوك التنظيمي
Y و X ماكجريجورللاحتياجات وكذلك نظرية ماسلونظرية 

.ونظرية القيادة الخادمة أو القيادة الإنسانية 

:ضعف الربط بين تأهيل القادة ورفاههم النفسي والاجتماعي-2

و ية للقادة النفسو الضغوطلم يتم التطرق بشكل كافٍ إلى الاحتراق الوظيفي 
تمس النفسية كعنصر في التأهيل وهي جميعها جوانب بشرية عميقةالصحة

.القادة في المؤسسات
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:نقص في التدرّج الزمني لتطور القائد كإنسان-3

عتبر الإطار النظري لم يظُهر كيف يتطور القائد عبر مراحل التأهيل وهذا ي
.غياب الرؤية التطويرية الشاملة طويلة المدى

:محدودية استعراض دراسات سابقة ذات منظور إنساني-4

أهيل أغلب الدراسات المستشهد بها في الإطار النظري كانت تركز على الت
ولت الإداري والأداء المؤسسي ولم تفُرد مساحة كافية للدراسات التي تنا

علاقاتيبين القائد والفريق من منظورو التفاعلالسلوك الإنساني القيادي 
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الخلاصة 
يمكن القول إن الإطار النظري ملائم بدرجة جيدة خاصة من حيث التوجهات 

لكن لتعزيز هذا الجانب كان  العامة ومراعاة الجانب القيمي والسلوكي في القيادة
ق للجانب من الأفضل إثرائه بنظريات قيادية إنسانية حديثة وكذلك تفسير أعم

دة في من ناحية الشمولية  فهي جيأثناء التأهيل اما النفسي والشخصي للقادة 
اشرة والقيمية ويغطي محاور متعددة ذات صلة مبو السلوكيةالجوانب المهارية 

.بالقيادة الإنسانية

ة لكنهّ بحاجة إلى تعزيز من خلال دمج نظريات نفسية وسلوكية متخصص
لى أدائه ودراسات سابقة تركّز على التحول الإنساني داخل القائد وليس فقط ع

.المؤسسي
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شكراً جزيلاً 
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