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 المقدمة:
ملحرظ ا وا مولجياا إدف   فيمشههههههه يثاا      شهههههههلم في ايس وا فيلأهههههههورفا ف        ر  ف 

كأدف  فسهههههج ف يجي   (Agile Project Management) ب زا مبادئ إدف   فيمشههههه يثاا في شهههههي  
و اي   لمف إيى   زيز في م   فيجكيفي  يفيم ين  وا فيج امل مع ب ئاا فيمشههههها يع فيمجو    يفيم  م   

 مجياا إيى في ميم م  في  اثاا ف   ى  م  يقم بمأ   ب ق هذه فيمبادئ يجرسهههههههههههع م  مجا  فيب
أب زها ق اع فلإنشههاتفا يفيمشهها يع فيلومسههي  فيكب ى  فيذ  حد م أ م في لأااز ف سههاسههي  وا فيجومي  
فلاقجصههههههههههههادح  يفي م فني   ييجم ز بب ئجث فيم  م  يلأم   أ ههههههههههههحات فيمصههههههههههههلح  ي  مد م ف ل فيجو  ذ 

 .(2016)فيخض    يسليمان  
فيلومسههههههههي  فيكب ى وا في صهههههههه  فيحمي   حمحاا مجزفيم    شههههههههمل  ك ف    رفجث فيمشهههههههها يع

فيجأ   فا   جايز فيم زفنياا      م سهههههههوسهههههههل فيجر يم  ي و   فيمج لباا أاوات فيجو  ذ  ف م  فيذ  
يههمثر إيى إثههاد  فيوي  وا فيومههاقل فيج ل ههمحهه  لإدف   فيمشهههههههههههههههها يع  ي بوا مولجيههاا أكم  م ينهه  

 .(2024زب م   يفسججاب  يلجو    )في
يثلى هذف ف سههههههههههههاا  ب زا يفلإدف   في شههههههههههههي  ي لأمولجي   د لأز ثلى فيج اثل ب   ف و فد  
يفيجلأهليس فيجم يجا  يفلاسهججاب  فيلأه ي   يلجو ت فا  ي م    و ل في مل  مما حدم ت  ممي   فيمشها يع 

 ,Ahmed & Mohammed) م  فيج امل ب  ات  مع فيج   م يفيج لباا فيم  ب   بلذه فيمشهههها يع
2019). 

وا فيمشهها يع فيلومسههي  حدلأههلس وا  Agile يقم أظل ا فيم فسههاا فيلأههاب   أن   ب ق مبادئ
في ام يلمشهههههه يع م        ل ل زم  فلإنجاز  ي حلأهههههه   جرد  فيمخ جاا  يزياد   أدفت حلأهههههه   ف 

 ( 2019فيخض    يإيلات  ) ضا في موت  ي وع لأ ات  فيجكاييف 
أن  بوا هذه فيمولجي  يجأا  ب م  ثرفمل ممل فيم او  فيمؤسلأي    كما ب وت د فساا أ  ى 

فيبوي  فيجحجي   ملا فا في  ل  يفيمثس فيقياد   ما حشهه   إيى ضهه ي   د فسهه  فيلأههيال فيجوييما ثوم 
  (Kineber et al., 2024) محايي    ب ق هذف فيومرقل

وا ب ض فيمشههههههههههها يع فيلومسهههههههههههي  وا ب ئاا  Agile ي غس فيوجا اا فيجا    جلا مولجي 
ا وا فيمشها يع فيلومسهي  فيكب ى وا مصه    ثايمي   إلا أن   بي لا وا فيب ئاا في  بي   ي صهر ه 
لا يزف  وا م ف لث ف ييي       أشا ا د فساا إيى يجرد م رقاا  وييمي  ي  وي  يا افي   حر  
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مى نضههههه  هذه فيب ئ  يجبوا هذف فيومرقل  دين فيج ب ق فيكامل  مما ح  ح  لأهههههاهلاا ملم   ر  م
 .(2023)جادي يفيلأ م   أدفتيممى  أا  ه في  لا ثلى ف 

م  هوهها   وبع أهميهه  هههذه فيههم فسههههههههههههههه   فيجا  لأهههههههههههههه ى إيى  حل ههل أا    ب ق مبههادئ إدف   
فيمشههههههههها يع فيلومسهههههههههي  فيكب ى وا فيب ئ  فيمصههههههههه ي    أدفتثلى أ (Agile) فيمشههههههههه يثاا في شهههههههههي  

فمل فيمم و  يفيمعي   يلذف فيج ب ق  بلمف فير ر  إيى نمرقل   بي ا حلأاثم وا يفسجكشاف في ر 
مشهههههههه لا  م ايع  ) وع لأ ات  فيجو  ذ  ي خفيف فيجأ   فا  ي ح  ق  ضهههههههها أ ههههههههحات فيمصههههههههلح  

 ( 2019يفيشخ  
يذف  أ ا هذه فيم فسهههههههههههه  وا يقت  جلأهههههههههههها ع فيث فيجو  فا فيجكوريرجي  يفيجوييمي  وا ق اع 

زدفد فيث فيحاج  إيى نماقل إدف ي  م ن   جماشى مع مج لباا في ص   مما حلأجمثا فلإنشاتفا  ي 
  ي  زيز فلاسهجمفم  وا أدفتم  أجل  ح  ق فيقيم   ي حلأه   ف  "Agile"  بوا أسهاي    ميم  ممل

  و  ذ فيمش يثاا فيكب ى 
 أولاً: مصطلحات الدراسة:

 :(Agileالرشيقة )تطبيق مبادئ إدارة المشروعات المتغير المستقل:  .1
 د م فلإدف   في شهههههي   إ ا  ف م ن ا لإدف   فيمشههههه يثاا ي لأز ثلى فيج اثل يفيج اين فيملأهههههجم  
ب   في  ل يأ هههههحات فيمصهههههلح   ييد زز م  في م   ثلى فلاسهههههججاب  فيلأههههه ي   يلجو  فا أاوات  و  ذ 

فيك ات  ي  ل ل فيلم   فيمش يع   جبوى فلإدف   في شي   مجمرث  م  فيمبادئ فيجا  لمف إيى  حلأ  
ي ح  ق  ضههههههههههههههها في موت م   و  فلإنجاز فيم  لا يفيجك ف   ياثما   يي لأز هذف فيمول  ثلى 
بوات و ل قف ي  فيجوييس  ي خ يط  ك ف    ي  محس مخ جاا قابل  يلجو  ذ وا دي فا زموي  قصههههههههه     

يمرفجل  فيج   مفا يفيجو  فا ي دلأهههجخمم هذه فيمولجي  بشههه ل مجزفيم وا فيمشههها يع فيلومسهههي  فيكب ى 
ييشههههههههمل هذف فيمجو   أ ب   أب اد  ( 2016فيخضهههههههه    يسههههههههليمان  ) فيمجلأهههههههها ث  وا ب ئاا في مل

  ايلأي   يها:
حشهههه   إيى قم   في  ل مج مد  فيجخصههههصههههاا ثلى في مل بانلأههههجام  :التعاون بين فرق العمل .أ

ب   أثضهههههات في  يق  مما  ي ولأههههه ق ثا ث      يجس  باد  فيم  و   ي ح  ق فيج اهس فيمشهههههج  
 .(2016حلألس وا  لأ يع  و  ذ فيمش يع ي  ل ل ف   ات )فيخض    يسليمان  
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   س هذه فيلأهههم  ممى م ين  في  ل وا   ميل فيخ ط يفلاسهههج ف يجياا  :الاستتتجابة للتغيير .ب
ثوم ظلر  مجو  فا جميم  وا ب ئ  فيمشهههه يع  بما حضههههم   لبي  فيمج لباا فيمجو    ي ح  ق 

 ( 2019ف فيمش يع ب  ات  )فيخض     يإيلات  أهمف
حد صههههم بث دم  في م ل أي فيملأههههجخمم فيولااا وا ثملي  ف خاق في  ف   :إشتتترال العميل في التطو ر .ج

يفيج ري  بش ل مجرف ل  رف  دي    يا  فيمش يع  حدلألس هذف فلإش ف  وا ضمان  رفوق فيموج  
يى   ميوا ملأههههههههههههههج بلي   لأما حد زز م  جرد  أي فيخمم  مع  رق اا في م ل  ي  ل ل فيحاج  إ

 (.2019 مشعلي، مطاوع، والشخ،)  فيجرف ل يفيم   ب   ف   فف
حشهه   إيى فيلأهه ا فيمفاس يج ري  في ملياا يفيمخ جاا م   و  فيج  يس  :التحستين المستتمر .د

فلابجكا  فيمي    ي  ب ق فيم يا فيملأهههههج اد   ي  ميل أسهههههاي   فيجو  ذ  ي لأز هذف فيبد م ثلى 
يفيج لس فيههذف ا دف ههل في  يق بلههمف  ح  ق أدفت مج ههمم مع م ي  فيرقههت  ييد ههم م  في لأههااز 

 ( 2024)فيزب م    فيمحر ي  وا فيم او  في شي  
 :المشار ع الهندسية الكبرى  أداءالمتغير التابع:  .2

ملأههب  ا م  حشهه   أدفت فيمشهها يع فيلومسههي  فيكب ى إيى في م   ثلى  ح  ق ف همفف فيمحمد  
    فيزم   فيكل    فيجرد   يفي ضا في ام   حات فيمصلح   وا ظل ظ يف م  م  يلأماو  وا 
فيمرف د يفيمخا    يج ل  هذف فيورع م  فيمشهههههههههههههها يع إدف   دلي   ي ولأهههههههههههههه ق ثايا فيملأههههههههههههههجرى ب   

ت ثلى ف   فف فيم وي    ا هههههههههه  وا مشهههههههههها يع فيبوي  فيجحجي   يفي اق   يفيو ل  ح جمم لياا ف دف
ثمد م  فيمؤشههههههههههههه فا فيكمي  يفيوربي  فيم  ب   ب  ات  فيجو  ذ  فيلأهههههههههههههي    ثلى فلانح فواا  ي لبي  

 .(Al-Tmeemy et al., 2011) فيمج لباا فيج اقمح  يفيجشو لي 
 يتكون هذا المتغير من أربعة أبعاد رئيسية:

حشهههه   إيى ممى قم   فيمشهههه يع ثلى  و  ذ فيملام ي لأههههليس فيمخ جاا ضههههم   :الالتزام بالوقت .أ
فلإ ا  فيزموا فيمحمد سهههههههل  ا  حد جب  هذف فيبد م مؤشههههههه  ف  ايلأهههههههي ا ثلى و ايي  فيجخ يط فيزموا 
يإدف   فيمرف د وا فيمشههههها يع فيكب ى   أ    فيجو  ذ غايب ا ما يو  س سهههههلب ا ثلى  ضههههها في م ل 

أن فيجزفم فيرقت ي  بط ف  با  ا ياي  ا  (2019) الخضتتتتتيري و يهابقم ب ت  يفيجكل   فيولااي   ي 
 .بج ب ق مما ساا في شاق  في  تاي 

ح  س هذف فيب م قم   فيمشهههههههههههههه يع ثلى فلايجزفم بايم زفني  فيمخ     يفيحم  :الالتزام بالتكلفة .ب
ريهه  يوجههاح م  فيجكههاييف غ   فيمجرق هه  أي فلانح فوههاا فيمههاييهه   حد ههم م  فيمؤشهههههههههههههه فا فيح 
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أن فسههههههههههههههجخمفم  Elaf (2024)فيمشهههههههههههههه يع ييديل  لأ ات  فيجخ يط فيمايا يفيم فلب   يأكم 
 .فيمولجياا في شي   حدلألس وا  حلأ   دق  فيج مي فا ي  ل ل فيلم  وا فيمرف د

حشههههههههه   إيى ممى م اب   مخ جاا فيمشههههههههه يع يلم اي   يفيمرف ههههههههه اا في وي   :جودة الإنجاز .ج
في مههل ثلى   ههمحس نجههاا   ههاييهه  م  في  رت  ي  بط هههذف فيب ههم  فيم جمههم   يمههمى قههم   و ل 

 Ahmed & Mohammed (2019)باي قاب  فيوربي  يفيجحلأهههه   فيملأههههجم   يقم أشهههها  
إيى أن   ب ق إ ا   شههههههههههه ق حلأهههههههههههاثم وا  وع جرد  فلإنجاز م   و  فيجك ف  يفيجحلأههههههههههه   

 .فيم  لا فيملأجم 
ع مع  رق اا يمج لباا في م ل م      حد اا بممى  رفوق نجاا  فيمشهههههههههه ي  :رضتتتتتتتا العميل .د

ا  فيجرد   فيرقت  يفيكل     ح  ق  ضههها في م ل حد م م  مؤشههه فا نجاح فيمشههها يع   صهههر ههه 
أن في شههههههاق   Serrador & Pinto (2015)وا فيب ئاا فيجواولأههههههي   يقم أظل ا د فسهههههه  

 .يلجو   فا ؤد  إيى  حلأ    ضا في م ل م   و    زيز فيجرف ل يفلاسججاب  في ر ي  

 :الدراسات السابقةثانيا: 
  ب ق مبادئ إدف   فيجا  واييت  فيلأههههههاب   أهس فيم فسههههههاا فيجزتوا هذف سههههههرف نلأههههههج    

اس   فيمشهها يع فيلومسههي  فيكب ى  أدفت فيجا  واييتفيم فسههاا فيلأههاب   ي  (Agileفيمشهه يثاا في شههي   )
 لأما يلا: فيج ل ق ثل لا 

 :(Agileتطبيق مبادئ إدارة المشروعات الرشيقة )الدراسات السابقة التي تناولت  .1
إيى فسهههههجكشهههههاف ممى  أا    Elaf Dheyaa AL-Zubaidi (2024) هدفت دراستتتتة

ثلى أدفت فيمشا يع فيلومسي  فيكب ى وا في  فل   (Agile)   ب ق مبادئ إدف   فيمش يثاا في شي  
 جايز فيم زفنياا فيزموي   ا هههههههههههههه  وا ظل فيجحمحاا فيم  م  فيجا  رفجللا  ل  فيمشهههههههههههههها يع ممل 

يفيمايي   يضهههههه س فيجولأهههههه ق ب   و ل في مل  يزياد  م ملاا في شههههههل وا  لأههههههليس فيمشهههههها يع بجرد  
ثههاييهه   يقههم نب ههت فيمشهههههههههههههه لهه  فيبحميهه  م  فيحههاجهه  إيى إحجههاد  لر  إدف يهه  و ههايهه    زز م  قههم   

ع  لأما  واييت فيمؤسههههلأههههاا فيلومسههههي  ثلى  حلأهههه   ملأههههجرى ف دفت يفيجح س وا مخ جاا فيمشهههها ي
قاد  ف ثلى إ مفث  حر  إحجابا  Agile فيم فسهههه   لأههههاهلاا محر ي   ر  ما إقف لأان فثجماد مبادئ

وا لأ ات   و  ذ فيمشههههههههههههها يع ثلى ملأهههههههههههههجرى فيرقت يفيجكل   يفيجرد   يقم أكما فيبا م  ثلى أهمي  
 .  فيوامي فيم فس  وا   محس نمرقل   بي ا ثملا حم     ميمث ثلى ب ئاا مماال  وا فيمي 
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سهههههههههههه ت فيم فسهههههههههههه  إيى  ح  ق همف  ايس يجممل وا  حل ل في وق  ب     ب ق مولجياا 
يب   ملأههههجرى أدفت فيمشهههها يع فيلومسههههي  فيكب ى  مع  (Agile Methodologies) فلإدف   في شههههي  

فيج لأ ز ثلى اوا  أب اد أسههههههههاسههههههههي  ها:   لية في جرفا فيزموي     ل ل فلانح فواا فيمايي   ي وع 
رد  فلإنجاز  لأما هموت إيى  حميم ممى جاهزي  ب ئ  في مل وا في  اع فيلومسههههها في  فقا يجبوا ج

ا او  في مل في شهه ق  إضههاو  إيى فيكشههس ث  أب ز فيجحمحاا فيجوييمي  يفي وي  فيجا قم  رفجث و ل 
 يفشههههههههجملت أهمفف فيم فسهههههههه  لأذي  ثلى   محس إ ا  ثمل .Agile في مل أاوات فيجحر  نحر نمرقل

وا فيم ف ل فيمخجل   يلمشهههههه يع  بما ح زز م  قم    Agile ثملا يرضههههههت   رفا   ب ق مبادئ
 .فيمؤسلأاا ثلى فيجكيف ي ح  ق فلاسججاب  فيلأ ي   يلمجو  فا

فثجمما فيم فسهههه  ثلى مول  د فسهههه  فيحاي        س ف جيا  ثمد م  فيمشهههها يع فيلومسههههي  
سههههههجبيان شههههههامل يقياا أا    ب ق مبادئ فلإدف   فيكب ى وا في  فل لأمجا    بي ا  ي س  صههههههميس ف

مشهههههههههها   م  ممي    100في شههههههههههي   ثلى أب اد ف دفت فيموا   شههههههههههملت ث و  فيم فسهههههههههه  أكم  م  
فيمشههههههههههههها يع يفيملومسههههههههههههه   يفيمو ذي  في امل   وا مشههههههههههههها يع بوات يبوي   حجي   ي س  حل ل فيبياناا 

نحمف  فيخ ا فيمج مد ي حة قر  يف جاه باسهههههجخمفم ف سهههههاي   فلإ صهههههااي  ممل  حل ل فيجباي  يفلا
في وق  ب   فيمجو  فا  لأما  س إج فت م ابوا شهههههبث مويم  مع ب ض أ هههههحات فيخب   يلحصهههههر  

ف   لأ  يا  أثمق يلوجاا   .ثلى  هى نربي   مثس فيجحل ل فيكما ي   ا ب م 
سههههههاهس بشهههههه ل ملحرد وا  حلأهههههه   أدفت  Agile  ر ههههههلت فيم فسهههههه  إيى أن   ب ق مبادئ

يمشههههههها يع فيلومسهههههههي  فيكب ى م   و    زيز فيج اين ب   و ل في مل  يزياد  فيم ين  وا فيج امل ف
مع فيجو  فا  ي  لية وج فا فيجأ     يضهههبط فلانح فواا فيمايي   ي حلأههه   جرد  فيجلأهههليس فيولااا 

ل يلمشههههههها يع  لأما أشههههههها ا فيوجاا  إيى يجرد ف  باض إحجابا ب   يضهههههههرح في هي  فيمشهههههههج لأ  وا و  
في مل يملأجرى فلايجزفم فيزموا بايم ف ل فيجو  ذح   يأيضحت فيم فس  أن فيمشا يع فيجا  بوت إ ا  ف 

 م وت م  فيجكيف بشهههههه ل أسهههههه ع مع ظ يف فيب ئ  فيخا جي  م ا ن  بجل   Agile  م يجي ا يج ب ق
 .فيجا فثجمما ثلى ف ساي   فيج ل مح 

ج ب ق مبادئ فلإدف   في شههههههههههي   وا أي ههههههههههت فيم فسهههههههههه  بضهههههههههه ي   فثجماد نمرقل مجكامل ي
فيمشهههههههههههههها يع فيلومسههههههههههههههي  فيكب ى  يبمأ بم  ل  فيجل ئ  يفيجم ي  فيمف لا  اس فلانج ا  فيجم يجا نحر 

كما  .Agile فيج   ل في ملا يلمبادئ  مع   ري  نيس دثس ف خاق في  ف  فيجا  جواسهههههههههههههه  مع ا او 
واه  فيم فسههههههي  يللومسهههههه  يإدف   فيمشهههههها يع  أكما ثلى أهمي  إد فل م اهيس فلإدف   في شههههههي   وا فيم
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ي ههم يهه  فيكرفد  فيقيههادحهه  ثلى أسههههههههههههههههاي هه  فيج ك   فيج ههاثلا  يب توههت أهميهه  يجرد دثس إدف   قر  
يجلأهل ل فلانج ا  م  فيول  فيج ل م  إيى فيومرقل في شه ق   ا ه  وا ب ئاا في مل فيجا   انا م  

 .فيب  يق ف ي  أي ض س فيبوي  فيجحجي  فيجوييمي 
إيى  حل ل أا    ب ق  Ahmed Farouk Kineber et al. (2024) هموت د فسههههههههه 

ثلى أدفت مشها يع فيبوات فيلأه وا وا نيج  يا  يقي  م   و  فسهجكشهاف  (Agile) فلإدف   في شهي  
في رفمل فيحاسههههم  فيجا  لأههههلس وا نجاح هذه فيمولجي  وا ب ئ  هومسههههي   رفجث  حمحاا مزمو  ممل 

ا ت و ل في مل  يفيجأ    فيمجك   وا م ف ل فيجو  ذ  يقم نب ت فيمشهههههههههههه ل  ن ة فيمرف د  ي ضهههههههههههه
فيبحمي  م  ف لأهههههاع في جر  ب     ط فيمشههههها يع يأدفالا في  لا  إضهههههاو  إيى فيحاج  فيماسههههه  يجبوا 
نماقل إدف ي  أكم  م ين  يواثلي   جيت فلاسههههههههههههههججاب  فيلأهههههههههههههه ي   يلجو  فا فيج وي  يفيجوييمي   لأما 

يجحلأهههههه   فيجولأهههههه ق  ي رو    Agile إيى  لأههههههاهلاا  ج لق ب يفي   رظيف مبادئ فسههههههجوما فيم فسهههههه 
فيجكل    يفلايجزفم بايجمي  فيزموا دين فلإضهههههههه ف  بجرد  فلإنجاز  يأب زا أهمي  بوات نمرقل مرجث 

 .ي  اع فيبوات فيلأ وا وا دي  في ايس فيواما
بادئ فلإدف   في شههي   سهه ت فيم فسهه  إيى  ح  ق همف  ايس يجممل وا  حميم أا    ب ق م

 ثلى مؤش فا نجاح مشا يع فيبوات فيلأ وا  م   و  بوات نمرقل إ صااا ي بط ب   مما ساا
Agile  ممل فيج اين  فيجك ف  فيم  لا  فلاججماثاا في صهههه     فيجوذح  في فج  ( يب   ف دفت في ام(

ج وي  يفيج اين فيجوييما  يلمشهههههههههههههه يع  ي لأزا ثلى لياا  أا   في رفمل فيمف لي  ممل فيملا فا في
كمهها هههموههت إيى  .Agile يفيخهها جيهه  ممههل فيههمثس فيجكوريرجا يا ههاوهه  فيجو     ثلى و ههاييهه    ب ق

 حميم أهس فيم رقاا فيجا  حر  دين نجاح هذف فيجحر  فلإدف    ي  محس  ر ههههههههههههههياا مبوي  ثلى 
 .يقيا ي ا جلابياناا لأمي  حم   فلاسج اد  مولا وا ب ئاا فيبوات فيمماال  دف ل إو  

 فثجمما فيم فسههههههه  ثلى مولجي  لأمي  باسهههههههجخمفم   وي  نمذج  فيم ادلاا فيلي لي  فيجزاي 
(PLS-SEM)  يجحل ل في وقاا ب   فيمجو  فا فيملأهههههههههههههج ل  يفيجاب   ضهههههههههههههم  فيومرقل فيم اهيما

 220فيم ج ح  يقههم جم ههت فيبيههانههاا م   و  فسههههههههههههههجبيههان إيكج ينا مرجههث إيى ث وهه  م رنهه  م  
لأا  م  فيملومسههههههه   يممي   فيمشههههههها يع يفيم ايي   في امل   وا مشههههههها يع بوات سههههههه وي  دف ل مشههههههها  

نيج  يا  ي س فيجح ق م   ههههو ي  ف دف  ثب  ف جبا  فلا لأههههال فيمف لا ي حل ل في رفمل فيجرلأ مح   
لا جبا  في  ضياا ي  مي  أا  لأل ثامل ثلى مؤش فا  SmartPLS 4 وا     فسجخمم ب نام 
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ي س   زيز فيوجاا  فيكمي  بب ض فيم ابوا مع  ب فت م مفن    بلمف   محس   لأهههههههه   نرثا فيوجاح  
 .دفثس يلوماقل فلإ صااي 

 Agile  ر لت فيم فس  إيى يجرد ثوق  إحجابي  قفا دلاي  إ صااي  ب     ب ق مبادئ
يجك ف  يملأههههجرى ف دفت وا مشهههها يع فيبوات فيلأهههه وا      سههههاثما مما سههههاا فيجخ يط فيجكي ا يف

فيم  لا ثلى   ل ل فيجأ    ي حلأهههههههههههههه   م ين  فيجو  ذ  لأما أظل ا فيوجاا  أن فيجرف ههههههههههههههل في  ا  
يفيجوذح  في فج   فيلأههههههههههه ي   ب   و ل في مل أدحا إيى فنخ ا  نلأهههههههههههب  إثاد  في مل  يزياد   ضههههههههههها 

   في موت ث  جرد  فيموج  فيولااا  يب وت فيم فسهههههههههه  لأذي  أن فيمشهههههههههها يع فيجا  ي ت بمثس إدف
ب  ات  أثلى  لأما  مدا  ملأهههههههه   Agile قر  ي م ي  ملأههههههههجم  يل امل    م وت م   و  ذ مبادئ

ثرفمل نجاح  ايلأهههي   شهههمل: فلايجزفم فيمؤسهههلأههها  ا او  فيج اين  فيجم    فيج وا  م ين  في ملياا  
 .ي كامل و ل في مل

 ش  ل ا او  يبمأ م  إثاد   Agile أي ت فيم فس  بض ي    بوا نل   م يجا وا   ب ق
فيمؤسلأ  نحر مزيم م  فيج اين يفيم ين   م ي ف  ببوات في م فا فيج وي  فيوزم   يي رلا  إيى  ك يف 

كما شهههههههههههههمدا ثلى أهمي   م ي  فيكرفد  فلإدف ي  يفيملوي   .Agile نيس في مل في رمي  مع مبادئ
فيج  يس يج زيز ف دفت فيحميم   يإد ا    ميوا ثلى نيس فيحرفوز ي  Agile ثلى فسهههههههههههجخمفم أديفا

فيجماثا  يدثت إيى دم  فلإدف   في شههههههي   وا سههههههياسههههههاا فيمشهههههها يع فير وي  يفلإقليمي   ي  ري  
ثلى جرد  فيجو  ذ يفيجكل   يفلايجزفم فيزموا   Agile مؤش فا أدفت دي ي   قيس ف ا  فيحقي ا يجبوا

   م  في   جوتم مع يفقع يأكما ثلى ضهههههههههههههه ي   دثس فيبح  فيج بي ا وا هذف فيمجا  يج ري  أ
 .فيبوات وا فيمي  فيوامي 

( إيى فسهههههجكشهههههاف أا  دم  نمذج  م لرماا 2016هموت د فسههههه  فيخضههههه    يسهههههليمان )
ثلى  حلأ   إدف   مشا يع فيبوات  جاتا مش ل   (Agile) مع مبادئ فلإدف   في شي   (BIM) فيبوات

م  م        رفجث و ل في مل  هه رباا وا فيم فسهه  م  فيجحمحاا فيمجزفيم  وا ب ئاا فيمشهها يع في
فيجولأهه ق   أ     لأههليس فيمشهها يع  يزياد  فيجكاييف بلأههب  سههرت  موق فيم لرماا يفيجو  فا فيمجك    
أاوات فيجو  ذ   واييت فيم فسههههه  فيحاج  إيى  يياا إدف ي  ي  وي  مجكامل   جيت     ل مما سهههههاا م ن  

 ل ل فيلم  وا فيرقت يفيمرف د  يقم  س فيج لأ ز ثلى  لأههههههاثم وا  حلأهههههه   فيشهههههه افي  يفيجرف ههههههل  ي 
  لأومرقل إدف   يرو  Agile  يهر نيههام م لرمهها ا مج ههمم  يBIM إم ههانيهه    زيز فيجكههامههل ب  

 .في م   ثلى فيجكيف فيلأ يع مع فيمجو  فا
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 BIM سههههههههه ت فيم فسههههههههه  إيى  ح  ق همف م لأز  يجممل وا    يس ممى و ايي  فيمم  ب  
   وا  ح  ق  حلأهههههه واا ملمرسهههههه  وا أدفت مشهههههها يع فيبوات  م   و    لية زم  يفلإدف   في شههههههي

فيجلأههههههليس   حلأهههههه   جرد  فيوجاا   ي  زيز فيج اين ب   أ ههههههحات فيمصههههههلح   لأما هموت إيى  حميم 
أب ز في رفمل فيجا  لأههلل أي    ق   ب ق هذف فيمم  وا ب ئ  في مل فيمصهه ي   إضههاو  إيى د فسهه  

 ضهههههها في موت يو ل في مل  يقم فشههههههجملت فيم فسهههههه  ثلى بوات نمرقل ني   أا  هذف فيجكامل ثلى 
 .  يأدفت فيمش يعBIM حديل  في وقاا ب   مجو  فا فلإدف   في شي    ي  وياا

فثجمما فيم فسههههههههه  ثلى مول  فيبح  فيج بي ا       س ف جيا  ثم  مشههههههههها يع بوات   مل 
 ل مصهههههههههههههه   جدم ت فيبياناا م   و  وا إدف  لا دف Agile ي س   ب ق مبادئ BIM بوماقل

فسهههههههههجبياناا يم ابوا مع ممي   فيمشههههههههها يع  فيملومسههههههههه    يمولأههههههههه ا نمذج  م لرماا فيبوات   س 
فسههجخمفم فيجحل ل فلإ صههااا فير هه ا يفلاسههجملايا  بالإضههاو  إيى د فسهه   اي    بيقي  يج  يس أا  

د  فلإنجاز  وضههههههههههههههو  ث   حل ل فيمم  ثلى مؤشهههههههههههههه فا ف دفت فيمخجل   ممل فيرقت  فيجكل    يجر 
 .فيجحمحاا يفي  ص فيم  ب   بايجو  ذ

مع فلإدف   في شهههي   حلأهههلس بشههه ل يفضهههت وا  حلأههه    BIM  ر هههلت فيم فسههه  إيى أن دم 
أدفت مشهههههههههها يع فيبوات      أدى إيى   ل ل زم  فلإنجاز بولأههههههههههب  ملحرظ   ي  ل ل ثمد فيج ميوا 

ما سهههههههههههاثم هذف فيجكامل وا   زيز فيجرف هههههههههههل ب   في  ل فيمجك    وا م ف ل فيجصهههههههههههميس يفيجو  ذ  لأ
فيمخجل    مما أدى إيى زياد  فيش افي  ي حلأ   في م   ثلى فيج امل مع فيجو  فا في ا ا   يأظل ا 
فيوجاا   حلأهههههههو ا وا جرد  فيمخ جاا فيولااي   إيى جان    ل ل فيلم  وا فيمرف د  يأكما فيم فسههههههه  

 . رو  فيجم ي  فيكاوا يل امل   يدثس فلإدف   في ليا أن نجاح هذف فيجكامل ح جمم ثلى
مع مبادئ فلإدف    BIM أي هههت فيم فسههه  بضههه ي    بوا فسهههج ف يجياا شهههامل  يمم    وياا

في شي   وا مشا يع فيبوات  مع فيج لأ ز ثلى بوات قم فا في امل   م   و  ب فم   م يبي  ملأجم    
س فيج اين فيم جرح يفيجرف ل في  ا  ب   جميع أ حات كما أشا ا إيى أهمي   ل ئ  ب ئ  ثمل  مث

فيمصههههههههههلح   يشههههههههههمدا ثلى أهمي  يجرد دثس مؤسههههههههههلأهههههههههها قر  يجبوا فيجو   فا فيجوييمي  يفي وي  
 BIM فيم لرب   وضهههههههههههههو  ث  ضههههههههههههه ي     ري  ف ديفا يفيب مجياا فيجا  لأهههههههههههههلل فيجكامل ب  

ب ئاا ثمل مجورث  يج زيز ولس يدثت إيى إج فت مزيم م  فيم فسهههههههههههههههاا فيج بيقي  وا  .Agileي
 .في رفمل فيمؤا   وا نجاح هذف فيجكامل
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( إيى    يس أا    ب ق مبادئ فلإدف   2019هموت د فسههههههههههههههه  فيخضهههههههههههههه    يندمى إيلات )
في شههههههي   ثلى  حلأهههههه   قم   مشهههههها يع فيبوات فيمصهههههه ي  ثلى فيجكيف مع فيجو  فا فيمجلأهههههها ث  فيجا 

ظل فيج   مفا يفيمجو  فا فيب ئي  يفيجوييمي  فيجا  ؤا    رفجللا أاوات م ف ل فيجو  ذ   ا هههههههههههههه  وا
ثلى سهههه   في مل  يفسههههجوما فيم فسهههه  إيى مشهههه ل  جره ي   مملت وا ثمم لأ اح  فيم ين  يمى و ل 
في مل يثمم قم   ف نيم  فلإدف ي  فيج ل مح  ثلى فلاسهههههههههههههججاب  فيلأههههههههههههه ي   يلجو  فا  مما يؤد  إيى 

ممل  Agile كاييف   لأزا فيم فسههههههه  ثلى لأيفي  فسهههههههجمما  مبادئ أ    وا فيمرفث م يزياد  وا فيج
فيجخ يط فيجك ف    يفيج اين فيملأجم   يفيجوذح  في فج   في ر ي  يج زيز فسججاب  فيمشا يع ي حلأ   
أدفالا  لأما  س  لأههليط فيضههرت ثلى أهمي  ولس في رفمل فيجا    ق أي  مثس   ب ق هذه فيمبادئ وا 

 .ب ئ  فيبوات فيمص ي 
سهههههههههه ت فيم فسهههههههههه  إيى  ح  ق همف  ايلأهههههههههها يجممل وا  حل ل ممى واثلي    ب ق فلإدف   
في شهههههي   وا دثس قم   مشههههها يع فيبوات ثلى فيجكيف مع فيجو  فا  مع فيج لأ ز ثلى    يس مؤشههههه فا 
ف دفت فيمج ل   بايم ين   جرد  فلإنجاز  يضههبط فيجكاييف  لأما هموت إيى فيج  ف ثلى فيجحمحاا 

  ي  محس  ر ههههياا ثملي  يج زيز   بي لا Agile ا  رفجث و ل في مل أاوات  بوا مبادئيفي  ص فيج
وا ب ئاا في مل فيمحلي   لأما  واييت فيم فسههههه  بوات إ ا  ني   ي بط ب   م اهيس فلإدف   في شهههههي   

 .يفيجكيف فيمؤسلأا وا ق اع فيبوات
رزي ث ثلى ث و  م  ممي   ف ب ت فيم فس  مولجي  فيبح  فيم مفنا باسجخمفم فسجبيان  س  

فيمشا يع يفيملومس   وا ش لأاا فيبوات فيمص ي   لأما  س إج فت م ابوا مع ثمد م  فيمخجص   
يلحصر  ثلى بياناا نربي   مثس فيجحل ل فيكما  فسجخممت فيم فس  أديفا إ صااي  ممل  حل ل 

يأب ههاد ف دفت فيمخجل هه    Agile فلانحههمف  يفيمجو  فا فيمج ههمد  ي حة في وقه  ب     ب ق مبههادئ
مع فيجأكم م  مرارلي  ي مل فلاسجبيان  لأما  س  حل ل فيبياناا باسجخمفم ب فم  إ صااي  مج مم  

 .يضمان دق  فيوجاا 
 ر هههلت فيم فسههه  إيى أن   ب ق مبادئ فلإدف   في شهههي   سهههاهس بشههه ل إحجابا يملحرد وا 

فيجو  فا فيب ئي  يفيجوييمي   يأظل ا فيوجاا   حلأ   قم   مشا يع فيبوات فيمص ي  ثلى فيجكيف مع 
كانت أكم  م ين  وا فيج امل مع فيمشهههههههههههه وا  Agile أن في  ل فيجا فثجمما ثلى مما سههههههههههههاا

في ا ا  يأظل ا أدفت  أوضهههههل م      فلايجزفم بايجمفي  فيزموي  ي  ل ل فيجكاييف غ   فيمخ     
يم  لا  يفيجوذح  في فج   فيلأههههههه ي   شههههههه لت كما أكما فيم فسههههههه  أن فيجرف هههههههل في  ا   يفيجخ يط ف
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يوا فيم ابل   س  حميم ب ض فيجحمحاا ممل م ايم  فيجو     .Agile ثرفمل  ايلأههي  يوجاح   ب ق
 .ين ة فيجم ي  فيمجخصة

أي ههههههت فيم فسهههههه  بضهههههه ي     زيز ب فم  فيجم ي  يفيج ري  فيملأههههههجم  يلكرفد  في امل  وا 
اي   فلإدف   في شههههههههي    مع أهمي   بوا ا او   وييمي  دفثم  ق اع فيبوات يجأه للا ثلى مبادئ يأسهههههههه

يلجو    يفلابجكا   لأما دثت إيى  بوا نيس إدف ي  م ن   لأههههههههههمت بايجكيف فيلأهههههههههه يع مع فيمجو  فا  
ي رو   أديفا   وي   لأههاثم وا  حلأهه   فيج اين يفيجرف ههل ب   في  ل  يشههمدا فيم فسهه  ثلى أهمي  

يإزفيههه  فيم رقهههاا فيجوييميههه  فيجا  حر  دين   بي لههها ب  هههاييههه    Agile دثس فلإدف   في ليههها يجبوا
 .بالإضاو  إيى  رسيع ن ال فيبح  فيملأج بلا يجو ي  ق اثاا مخجل   دف ل مجا  فيبوات

( إيى  حل ل دي  إدف   أ ههحات فيمصههلح  2019هموت د فسهه  مشهه لا  م ايع  يفيشههخ )
   أدفت مشهها يع فيبوات وا فيب ئ  فيمصهه ي   وا وا  حلأهه (Agile) باسههجخمفم مبادئ فلإدف   في شههي  

ظل فيجحمحاا فيمجزفيم  فيجا  رفجث  ولأهههههههههههههه ق في  ل فيمج مد  ي أم   مشهههههههههههههها لأ  و اي    ههههههههههههههحات 
فيمصهههههلح   نشهههههأا مشههههه ل  فيم فسههههه  م  ضههههه س فيجرف هههههل يضههههه س إدف   فيجرق اا ب   ف   فف 

غ   م ضهههي    لأزا فيم فسههه  ثلى فيمخجل    مما حلأهههب   أ   فا ي جايزفا وا فيم زفنياا يجرد  
يج زيز فيج اين يفيج اثل فيملأههههههجم  ب   جميع  Agile فسههههههجكشههههههاف لأيفي  فسههههههجخمفم أديفا ي  وياا

 .فيمشا لأ   وا فيمش يع  ي ح  ق  رفوق أوضل ب   مج لباا أ حات فيمصلح  ينجاا  فيمش يع
مبادئ فلإدف    سهه ت فيم فسهه  إيى  ح  ق همف م لأز  يجممل وا    يس ممى واثلي    ب ق

في شههههي   وا إدف   أ ههههحات فيمصههههلح   ي أا   قي  ثلى  حلأهههه   جرد  يأدفت مشهههها يع فيبوات  لأما 
وا هذف فيلأيال  ي  محس إ ا   Agile هموت إيى فيج  ف ثلى في رفمل فيجا  لألل أي    ق   ب ق

ملأههجمفم  ثمل حلأههاثم ممي   فيمشهها يع ثلى  حلأهه     اثل أ ههحات فيمصههلح  بما يمثس فيوجاح في
بالإضهههههاو  إيى قي    واييت فيم فسههههه  فسهههههج  ف  فيمما سهههههاا فيحميم  يفيجحمحاا فيجا  رفجث إدف   

 .أ حات فيمصلح  وا فيمشا يع فلإنشااي  فيمص ي 
ا م مفني ا حجمع ب   فيبح  فيكما يفيورثا       س فسههههههههههههههجخمفم  ف ب ت فيم فسههههههههههههههه  مولج 

  يأ حات فيمصلح  وا مشا يع مخجل   بمص   فسجبياناا ي مد م  ممي   فيمشا يع يفيملومس 
إيى جان  م ابوا مع مخجصههه   وا إدف   فيمشههها يع  فسهههجخممت أديفا إ صهههااي  مجورث  يجحل ل 

يأدفت إدف    Agile فيبيههانههاا  بمهها وا قيهه   حل ههل فيجبههاي  يفلانحههمف   يج  يس في وقهه  ب     ب ق
 . لس أثمق يل قباا يفي  ص وا فيجو  ذأ حات فيمصلح   لأما  س  حل ل محجرى فيم ابوا ي
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 ر هههههلت فيم فسههههه  إيى أن   ب ق مبادئ فلإدف   في شهههههي   أسهههههلس بشههههه ل لأب   وا  حلأههههه   
ثملي  إدف   أ هههحات فيمصهههلح  م   و    زيز فيجرف هههل في  ا  يفيجوذح  في فج   فيملأهههجم    مما 

   ت  Agile  يع فيجا  بوتأدى إيى   ل ل فيخوواا يفيجأ   فا  لأما أظل ا فيوجاا  أن فيمشههههههههها
 ضهههههها أثلى ب   أ ههههههحات فيمصههههههلح  يزياد  وا جرد  فيجلأههههههليس  يأكما فيم فسهههههه  أن نجاح فلإدف   
ا بهمثس فيقيهاد   يجرد  فيجهم يه   يقهم   في  ل ثلى  ا ياي ه  في شههههههههههههههي ه  وا ههذف فيمجها  ي  بط ف  بها ه 

 .    ي    م هي ل  في  ل فيجكيف مع فيجو  فا  لأما  س  حميم ب ض فيجحمحاا ممل م ايم  فيجو
أي هت فيم فسه  بضه ي   فثجماد مما سهاا فلإدف   في شهي   بشه ل أيسهع وا إدف   أ هحات 
فيمصههههههلح  ضههههههم  مشهههههها يع فيبوات  مع   ري  ب فم   م يبي  ملأههههههجلمو  يج زيز ملا فا فيجرف ههههههل 

ي ل ئ  ب ئ   يفيج اين  لأما شههههههههههههههمدا ثلى أهمي  دثس فيقياد  فيجو  ذح  وا  ح  ز فيجو    فيجوييما
ثمل  شجع ثلى فيج اثل فيم جرح  يدثت إيى   ري  أديفا   وي   يلأ  ثملي  جمع ي حل ل  ديد 
أو ا  أ ههههههههههحات فيمصههههههههههلح  بشهههههههههه ل دي    إيى جان  إج فت مزيم م  فيم فسههههههههههاا فيج بيقي  وا 

 .ق اثاا يموا ق جو ففي  مجورث  يج زيز في ابلي  يلج ميس
 (Agile) د فسهههه  أا    ب ق مبادئ فلإدف   في شههههي   ( إيى2024هموت د فسهههه  فيزب م  )

ثلى أدفت فيمشههههههها يع فيلومسهههههههي  وا في  فل  مع فيج لأ ز ثلى لأيفي   حلأههههههه   فيك ات  ي  ل ل فيجكل   
يفيجأ    وا ظل فيجحمحاا فيكب    فيجا  رفجث في  اع فيلومسهها وا فيبود  نشههأا فيمشهه ل  فيبحمي  

فيمشهها يع وا فيرقت يفيجرد  فيم لربج   بلأههب  ضهه س   ب ق م  زياد  م ملاا في شههل وا  لأههليس 
أسهههههاي   فلإدف   فيج ل مح  يثمم لأ اح  فيم ين  وا فيج امل مع فيجو  فا يفيمج لباا فيمجزفيم    لأزا 

وا  حلأههههه   فيجولأههههه ق ب   في  ل ي  ل ل في قباا  Agile فيم فسههههه  ثلى لياا ممى  أا   فسهههههجخمفم
 . و  ذ فيمشا يع ب  ات  فلإدف ي  يفيج وي  فيجا    ق

س ت فيم فس  إيى  ح  ق همف  ايلأا يجممل وا  حل ل في وق  ب     ب ق مبادئ فلإدف   
في شهههي   يملأهههجرى أدفت فيمشههها يع فيلومسهههي  فيكب ى  مع فيج لأ ز ثلى اوا  أب اد أسهههاسهههي : فيك ات  

حميم في رفمل فيجا  مثس أي فيجشهههههو لي   ضهههههبط فيجكل    يفلايجزفم بايجمي  فيزموا  لأما هموت إيى  
وا ب ئ  في مل في  فلي   بالإضهههههههاو  إيى   محس  ر هههههههياا فسهههههههج ف يجي  يج زيز  Agile    ق   ب ق

   ب ق هذه فيمبادئ وا في  اع فيلومسهههههها  يقم شههههههملت فيم فسهههههه     يم ا شههههههامو   ديفا يأسههههههاي  
Agile فيملأجخمم  وا فيم مفن. 
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م فسجبياناا مرجل  إيى ممي   فيمشا يع يفيملومس   ف ب ت فيم فس  مولجي  لأمي  باسجخمف
يفي و    في امل   وا مشا يع إنشااي  لأب ى وا في  فل   س جمع فيبياناا م  ث و  شملت أكم  م  

لللت فيبياناا باسههههجخمفم أسههههاي   إ صههههااي  مج مد  ممل  حل ل فلانحمف  ي حل ل  120 ا  ي د مشهههها لأ 
ثلى ف دفت  لأما  س دثس فيوجاا  بجحل ل نرثا  Agile   بجأا  فيجباي  لا جبا  في  ضههههههههياا فيمج ل 

 .م   و  م ابوا مع  ب فت وا مجا  إدف   فيمشا يع يج محس  هى م م    ر  فيجحمحاا يفي  ص
كان يث أا  إحجابا يملمرا ثلى  حلأهه    Agile  ر ههلت فيم فسهه  إيى أن   ب ق مبادئ

س وا   ل ل وج   فيجو  ذ  ي  ض فيجكاييف غ   أدفت فيمشهههههههههههههها يع فيلومسههههههههههههههي  فيكب ى      سههههههههههههههاه
فيمخ  هه   يزيههاد  جرد  فيوجههاا  فيولههاايهه   لأمهها ب وههت فيوجههاا  أن يجرد دثس إدف   قر  ي ههم يهه  

ا أن  .Agile ملأههههجم  يل امل   لأان م  في رفمل فيحاسههههم  وا نجاح   ب ق أظل ا فيم فسهههه  أحضهههه 
سهههههججاب  فيلأههههه ي   يلجو  فا يفيمخا    مما  م فيم ين  يفيجرف هههههل في  ا  ب   و ل في مل أ ا ا فلا

 .م   أا  ها فيلألبا ثلى س   فيمش يع
أي ت فيم فس  بض ي   فثجماد نمرقل مجكامل يج ب ق مبادئ فلإدف   في شي   يبمأ بم  ل  

مع  رو   فيجم ي  يفيمثس فيملأجم    Agile  ل ئ  ا افي  ي وييمي   يجب لا  و  ذ  م يجا يمما ساا
إيى  حمي  سهههههياسهههههاا إدف   فيمشههههها يع يجشهههههمل مبادئ فيم ين  يفيجكيف  ي  ري   يياا  كما دثت

يشمدا فيم فس  ثلى أهمي  فلاسج اد  م  فيج وياا  .Agile لياا ف دفت فيجا    س و ايي    ب ق
في قمي  يج زيز فيجرف ل يفيجولأ ق  بالإضاو  إيى  شجيع فيبح  فيج بي ا فيملأجم  يج ري  أوضل 

 .ساا وا ب ئ  فيمشا يع في  فلي فيمما  
( إيى د فس  فيجأ   فا فيجا  حمث وا فيمشا يع فيكب ى وا 2020هموت د فس   جاز  )

مصهههههه  ي أا  ها ثلى أدفت  ل  فيمشهههههها يع م      فيرقت يفيجكل   يجرد  فيجو  ذ  نشههههههأا مشهههههه ل  
مما يؤد  إيى  لأهههاا  مايي  فيم فسههه  م   ك ف  فيجأ   فا يثمم فيجزفم فيمشههها يع بايجمفي  فيزموي   

ييضهههه س ا   في موت يأ ههههحات فيمصههههلح    لأزا فيم فسهههه  ثلى  حميم ف سههههبات في ايلأههههي  يلذه 
فيجأ   فا يلياا ممى  أا  ها ثلى نجاا  فيمشهههها يع  بالإضههههاو  إيى بح  فلاسههههج ف يجياا فيمم و  

 .يج ل ل هذه فيجأ   فا ي حلأ   ف دفت في ام
مو    ايلأ   : ف ي   حل ل ف سبات فيكامو  ي فت  أ     و  ذ س ت فيم فس  إيى  ح  ق ه

فيمشهههههههها يع فيكب ى وا مصهههههههه   يفيمانا    يس أا  هذه فيجأ   فا ثلى جرد  في مل يفيجكل   فيولااي  
يلمشههههههههههههها يع  لأما هموت إيى فقج فح  لر  ثملي  يفسهههههههههههههج ف يجياا إدف ي  ي  وي  يلحم م  فيجأ   فا 
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شههههههههها يع  لأما فشهههههههههجملت فيم فسههههههههه  ثلى   محس إ ا  ثمل ي بط ب   إدف   ي حلأههههههههه   لأ ات   و  ذ فيم
 .فيمخا    فيجخ يط فيلأليس  يفيجرف ل في  ا  يلحم م   أا   فيجأ   فا

ف ب هت فيهم فسههههههههههههههه  مول  فيبحه  فير هههههههههههههه ا فيجحل لا    ه   س جمع فيبيهانهاا م   و  
في امل   وا ثمد م  فيمشهها يع فسههجبياناا يم ابوا مع ممي   فيمشهها يع  فيملومسهه    يفيم ايي   

فيكب ى بمصهههه   يفسههههجخممت أديفا إ صههههااي  ممل  حل ل فلانحمف  ي حل ل فيجباي  يجحميم في رفمل 
فيمؤا   وا فيجهههأ   فا  لأمههها  س  حل هههل بيهههانهههاا ف دفت يج  يس ف ا  في  لا يلهههذه فيجهههأ   فا ثلى 

 .ثوا   فيجرد  يفيجكل  
ا فيمشهها يع فيكب ى  جلأههب  وا  لأههاا  مادح  لأب      ر ههلت فيم فسهه  إيى أن فيجأ   فا و

ي ؤا  سلب ا ثلى جرد  فلإنجاز ي ضا في موت  يأظل ا فيوجاا  أن م  أب ز أسبات فيجأ    ن ة 
فيجولأهه ق ب   ف   فف فيمخجل    مشههاكل فيجمريل  يفيجو  فا فيملأههجم   وا مج لباا فيمشهه يع  لأما 

   في شههي   يأسههاي   فيجخ يط فيجك ف   حم   أن حلأههاثم وا ب وت فيم فسهه  أن فسههجخمفم أديفا فلإدف
 .  ل ل مم  فيجأ    ي حلأ   في م   ثلى فيج امل مع فيمجو  فا في ا ا 

يج زيز قم    Agile أي ههههههههت فيم فسهههههههه  بضهههههههه ي    بوا نيس إدف   م ن    جمم ثلى مبادئ
ب   جميع أ هههههههحات فيمشههههههها يع ثلى فيجكيف مع فيمجو  فا  مع فيج لأ ز ثلى  حلأههههههه   فيجرف هههههههل 

فيمصههههههههههههلح   لأما دثت إيى   ري  ب فم   م يبي  يلمخجصهههههههههههه   وا إدف   فيمشهههههههههههها يع يزياد  يث لس 
بأساي   فيج امل مع فيجأ   فا  يشمدا ثلى أهمي  يضع  يياا  قاب  و اي  ي  م ف دفت ي حميم 

 .فيمش وا وا م ف ل مب    لا خاق فلإج فتفا فيجصحيحي 
( إيى د فسهههه  دي  فلاسههههجشهههها ي   وا  حلأهههه   أدفت مشهههها يع 2019هموت د فسهههه  فيملم  )

ثلى  (Agile) فيبوي  فيجحجي  وا مصهههههه   مع فيج لأ ز ثلى ممى  أا   مما سههههههاا فلإدف   في شههههههي  
جرد  فيجو  ذ ي  ل ل فيجأ   فا يفيجكاييف  جاتا مشه ل  فيم فسه  م  فيجحمحاا فيجا  رفجث مشها يع 

 ق ب   ف   فف فيمخجل   ي أ   ف خاق في  ف فا  مما يؤد  فيبوي  فيجحجي  م      ضههههه س فيجولأههههه
إيى  أا   سهههههلبا ثلى نجاا  فيمشههههها يع   لأزا فيم فسههههه  ثلى لأيفي    زيز دي  فلاسهههههجشههههها ي   م  

 .يجحلأ   فيجرف ل يفيم ين  وا فيج امل مع فيمش وا يفيمجو  فا Agile  و   بوا مبادئ
وا  حل ل  أا     ب ق مبادئ فلإدف    سهههههههههههههه ت فيم فسهههههههههههههه  إيى  ح  ق همف م لأز  يجممل

في شهههي   ثلى أدفت فلاسهههجشههها ي   يدي هس وا  حلأههه   نجاا  مشههها يع فيبوي  فيجحجي   لأما هموت إيى 
   يس أا  هذف فيج ب ق ثلى مؤشههههههه فا فيجرد  يفيرقت يفيجكل    بالإضهههههههاو  إيى  حميم في رفمل فيجا 
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شهههههههملت فيم فسههههههه  بوات نمرقل ي بط ب   وا ثمل فلاسهههههههجشههههههها ي    ي  Agile  لأهههههههلل أي    ق دم 
 .مما ساا فلإدف   في شي   يأدفت فلاسجشا ي   وا ب ئ  فيمشا يع فيمص ي 

م هت فيبيهانهاا م   و  فسههههههههههههههجبيهانهاا  ف ب هت فيهم فسههههههههههههههه  مول  فيبحه  فيم همفنا   ه  جد
يم ابوا مع مجمرث  م  فلاسهههجشههها ي    يممي   فيمشههها يع  يفيملومسههه   فيمشههها لأ   وا مشههها يع 

يبوي  فيجحجي    س فسههههههههجخمفم فيجحل ل فلإ صههههههههااا فير هههههههه ا يفلاسههههههههجملايا  بالإضههههههههاو  إيى  حل ل ف
فلانحمف  ي حة في وق  ب   مجو  فا فيم فسههههههههههههههه   لأما  س فلاثجماد ثلى م فج   ف دبياا يج زيز 

 .ي أا  ها وا فيلأياقاا فيمشابل  Agile فلإ ا  فيوي   يولس أوضل يمما ساا
أن   ب ق مبادئ فلإدف   في شي   ساهس بش ل إحجابا وا   زيز أدفت  ر لت فيم فس  إيى 

فلاسههجشهها ي   ي حلأهه   جرد  فيمشهها يع      سههاثما ثلى   ل ل فيجأ   فا ي حلأهه   سهه ث  ف خاق 
كانرف أكم  قم   ثلى فيجكيف مع  Agile في  ف فا  لأما أظل ا فيوجاا  أن فلاسههجشهها ي   فيذي   بورف

  رف   اين ا أوضههههههل مع ف   فف ف   ى وا فيمشهههههه يع  يأكما فيم فسهههههه  أن فيجو  فا فيم اجئ   ي 
 .Agile فيجم ي  يفيمثس فلإدف   لأانا م  في رفمل فيملم  وا نجاح   ب ق

أي ت فيم فس  بض ي     ري  ب فم   م يبي  مجخصص  يج زيز ملا فا فلاسجشا ي   وا 
ل  مثس فلابجكا  يفيج اين  لأما دثت إيى مجا  فلإدف   في شههههههههههههي    بالإضههههههههههههاو  إيى  رو   ب ئ  ثم

ضهم  ثملياا إدف   فيمشها يع  مع أهمي   رو    Agile  شهجيع فلاسهجخمفم فيرفسهع  ديفا ي  وياا
فيمثس فيمؤسههههلأهههها ي لأههههل ل  بوا فيجو   فا فيجوييمي  فيوزم   يشههههمدا ثلى أهمي  إج فت مزيم م  

 .وا مخجلس أنرفع فيمشا يع Agile فيم فساا فيج بيقي  يجرسيع ن ال ولس  أا  
 التعليق على الدراسات السابقة: .2

ف ب ج ب ق مبادئ إدف   فيمشههههههههه يثاا في شهههههههههي   أظل ا فيم فسهههههههههاا فيلأهههههههههاب   فهجمام ا مجزفيم 
(Agile)    ي  بي ا لا وا مجالاا مج مد   مولا فيج ليس  يإدف   في موت  يفيخمماا فيمصهههههههههههههه في

  يقم فن لأههمت  ل  فيم فسههاا إيى اوا  فيلومسههي  فيكب   فيشهه لأاا يشههب اا فيبوي  فيجحجي   يق اع 
 :محاي   ايلأي 

 ( تطبيق مبادئ إدارة المشروعات الرشيقةAgile) بشكل عام  
 المشار ع الهندسية الكبرى  أداء  
 العلاقة بين المتغير ن. 
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 ي م ير ظ أن م يس فيم فسههههههاا في  بي   واييت   ب ق مبادئ إدف   فيمشهههههه يثاا في شههههههي  
(Agile)  م  موير    وا ي و  ههذ   مع فيج لأ ز ثلى دم  أديفا  ههميمهه  ممههل نمههذجهه  م لرمههاا

؛ 2016يمثس  حلأهههههه   أدفت فيمشهههههها يع  لأما وا د فسههههههاا )فيخضهههههه    يسههههههليمان   (BIM) فيبوات
(  إلا أن هذه فيم فسهههههههههههههههاا  يل وا م ف للا ف ييى م      فيجبوا 2019مشهههههههههههههه لا يم ايع  

 .جرد  حمحاا  وييمي  يا افي   ؤا  ثلى فيجو  ذ في  لايفيج ب ق فيرفسع  مع ي 
؛ 2024فيما يج لق بأدفت فيمشهههههههها يع فيلومسههههههههي  فيكب ى  أكما فيم فسههههههههاا ممل )فيزب م   

ساثم ثلى  حلأ   فيك ات  فيجشو لي  ي  ل ل فيجأ   فا  Agile ( أن   ب ق مبادئ2020 جاز   
أن هذف فيجحلأهههههههه  لا يزف  م  ب  ا بشهههههههه ل لأب   بايمثس فيمايي  يفيزموي   يزياد  جرد  فلإنجاز  غ   

 .Agile فلإدف   يفيجم ي  فيملأجم   مما يب ز أهمي  فيب ئ  فيجوييمي  وا نجاح   ب ق
يأدفت فيمشههههها يع فيلومسهههههي  فيكب ى  أظل ا  Agile فيما حخة في وق  ب     ب ق مبادئ

لإدف   في شههههي   وا   زيز فيم ين   فيم فسههههاا يجرد ثوق  إحجابي  يفضههههح       حلأههههاهس فثجماد ف
ي حلأهه   فيجرف ههل ب   في  ل  يفيجكيف مع فيجو  فا فيلأهه ي    يهر ما يؤد  إيى نجاا  أوضههل وا 

(  مع قي    ش   هذه فيم فساا إيى أن 2021؛ لأ وب  ي   ين  2018فيمشا يع )محمم يجاسس  
 Agile ا محلي  أثمق يجحميم أا هوا   اج  إيى فيمزيم م  فيبحرث فيم مفني  فيجا  و ا سياقا

 .بمق  أكب 
  من الدراسات السابقةالمستفاد: 

  يو ا هذه فيم فسههههههههاا قاثم  ني ي  ي  بيقي  قري  ي لس مبادئ فلإدف   في شههههههههي   يأا ها وا
 . حلأ   إدف   فيمشا يع فيلومسي 

 أب زا أهمي  فيجكامل ب   مولجياا Agile يف ديفا فيج وي  ممل BIM  فيك ات  يج زيز
 .يف دفت

كشهههههههههه ت ث   حمحاا  قيقي  وا فيج ب ق  مولا م ايم  فيجو    ين ة فيجم ي  يفيمثس  •
 .فيمؤسلأا

 أكهما أن نجهاح Agile  يج له  ب ئه   وييميه  دفثمه  يفسههههههههههههههج ف يجيهاا يفضههههههههههههههحه  يلجبوا
 .فيجم يجا
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 الفجوة البحثية التي تسدها الدراسة الحالية 
فيلأهههاب    إلا أنث حم    حميم وجر     ايلأههه ج    لأههه ى د فسهههجوا باي غس م   ورع فيم فسهههاا 

 :إيى م ايججلما
 وم يس فيم فسههههاا في  بي  فثجمما ثلى : الستتتعوديالستتتوق الدراستتتات الميدانية في  ندرة

  دين إج فت فيشههه لأاا فيلومسهههي  فيكب   فسهههجبياناا محميد  أي  واييت جزاياا ضهههي   م  
 .فيلومسي  فيكب   فيش لأاا ثلى   حل ل م مفنا شامل

 الدراستتتتتتتتتات التي ترب  بين  ندرة( مبادئ إدارة المشتتتتتتتتتروعات الرشتتتتتتتتتيقةAgile)  أداءو 
 لأزا في ميم م  فيم فسهههههههاا ثلى في ملياا أي : و م تحديدًا المشتتتتتار ع الهندستتتتتية الكبرى 

وا  (Agileمبادئ إدف   فيمشهههههه يثاا في شههههههي   )فيجلأههههههريق  دين فيج  ل فيكاوا إيى دي  
 .بحم قف لا فيش لأاا فيلومسي  فيكب     ري  أنش   يموججاا 

 ضيف فيم فس  فيحايي  فيى فيبحرث فيلأاب   ملأاهم  ثلمي  قفا واام    بيقي  يم  هوا؛ 
 .فيش لأاا فيلومسي  فيكب   ثلى 
 :الدراسة مشكلة: رابعا

ب ولا مصهه  يفي  فل    انا فيمشهها يع فيلومسههي  فيكب ى وا في ميم م  فيمي  في  بي   يم  
م   حمحاا لأب     ؤا  ثلى جرد  أدفالا ينجا لا وا  ح  ق أهمفولا فيزموي  يفيمايي  يفي وي   يم  
أب ز هذه فيجحمحاا فيجأ   فا فيمجك      جايز فيم زفنياا  ضه س فيجولأه ق ب   و ل في مل  يثمم 

و  دي    يا  فيمشهههههههههههه يع  يثلى في م   ثلى فيجكيف فيلأهههههههههههه يع مع فيجو  فا يفيمج لباا فيجميم   
في غس م  فيج ر  فيكب   وا أسهههههههههاي   ي  وياا إدف   فيمشههههههههها يع  لا  زف  فيمشههههههههها يع فيكب ى  رفجث 

 .  رباا وا  ح  ق ملأجرى ف دفت فيم غرت بلأب  فيب ئ  فيم  م  يفيمجو    فيجا   مل و لا
ثلى فيم ين   فيجكيف كول  بميل ي لأز  (Agile) ب زا مبادئ إدف   فيمشهه يثاا في شههي  

فيلأهههههه يع  يفيج اين فيملأههههههجم  ب   في  ل  مما ح م برم انياا لأب    يجحلأهههههه   أدفت فيمشهههههها يع ي  ل ل 
ا وا فيم فسهههههههههههههههاا  ا ملحرظ  فيمخا   فيم  ب   بايجأ   فا يفيجكاييف فيزفام   إلا أن هوا  ن صههههههههههههههه 

 يع فيلومسههههههي  فيكب ى وا فيج بيقي  فيجا  رضههههههت ممى و ايي  هذه فيمبادئ ثوم   بي لا وا فيمشهههههها
وا  Agile ب ئاا في مل فيمحلي    ا هههههههههه  وا ظل فيجحمحاا فيجوييمي  يفيم افي  فيجا  رفجث  بوا

 .فيمؤسلأاا فيلومسي 
يم   و  فسههج  ف  ف دبياا فيلأههاب   يفيم فسههاا فيم مفني    ب ت  يجرد  باي  يفضههت وا 

  فيش لأاا فيلومسي  فيكب   دف ل ش لأاا  (Agileمبادئ إدف   فيمش يثاا في شي   )ملأجرى  بوا 
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ف م  فيذ  قم يؤا  سههههههههههههلب ا ثلى قم  لا وا  ومي  أنشهههههههههههه جلا  ي رسههههههههههههيع ن ال  مما لا  ي ح  ق 
  يبوات  ثلى قي    وبع مشههههه ل  فيم فسههههه  م  فيجلأهههههاه  فيشههههه لأاا فيلومسهههههي فلابجكا  وا فيموججاا 

 :في ايس فلآ ا
بأبعادها  (Agileروعات الرشتتتتتتتتتيقة )تطبيق مبادئ إدارة المشتتتتتتتتتإلى أي مدى تستتتتتتتتتهم 

التحستتتتين ، إشتتتترال العميل في التطو ر، الاستتتتتجابة للتغيير، التعاون بين فرق العملالمختلفة )
يم    حميم مشهه ل  ي  ؟الشتراات الهندستية في  المشتار ع الهندستية الكبرى  أداء علي( المستتمر

 فيجلأاهلاا فيجايي : م   و  فيم فس 
  ب ق    ب قما ممى  (   مبادئ إدف   فيمش يثاا في شيAgile)  ؟فيش لأاا فيلومسي وا  
  ؟فيش لأاا فيلومسي  وا  فيمشا يع فيلومسي  فيكب ى  أدفتب ممى فلاهجمامما 
  هر دي  ما(   ب ق مبادئ إدف   فيمش يثاا في شي  Agile)  فيمشا يع فيلومسي   أدفتوا

 ؟فيش لأاا فيلومسي  وا  فيكب ى 
 :أهداف البحث: خامسا
 إلى تحقيق الأهداف التالية: يسعى البحثكما 

وا  (Agile  ب ق مبادئ إدف   فيمشههههههههههه يثاا في شهههههههههههي   ) فيج  ف ثلى ملأهههههههههههجرى   ب ق .1
  فيش لأاا فيلومسي  فيكب   

فيشههههههه لأاا فيلومسهههههههي  وا  فيمشههههههها يع فيلومسهههههههي  فيكب ى  أدفتممى فلاهجمام ب فيج  ف ثلى .2
  فيكب   

فيمشا يع فيلومسي   أدفتوا  (Agileفيمش يثاا في شي   )  ب ق مبادئ إدف   دي   حميم  .3
  فيش لأاا فيلومسي  فيكب   وا  فيكب ى 

بوات ثلى  فيش لأاا فيلومسي  فيكب     محس ثمد م  فيجر ياا يفيم ج  اا يلملأؤيي   وا  .4
  حم     ميملا يفلاسج اد  مولايفيجا  فيم فس  نجاا 

 :الدراسةفروض : سادسا
  :فيجايي    في ايلأيي ثلى ف جبا  ممى  ح  في    ح رم فيبح 

تطبيق مبادئ إدارة المشروعات الرشيقة ليوجد أثر ذو دلالة إحصائية " :الفرض الرئيسي الأول
(Agile) ييوبمق م  هذف  ."الشراات الهندسية الكبري  في المشار ع الهندسية الكبرى  أداء على

 :في    ثم  و ي  و بي   ها
   ييرجم أا  قي دلاي  إ صهههههههااي(   ج ب ق مبادئ إدف   فيمشههههههه يثاا في شهههههههيAgile)  ثلى

  فيش لأاا فيلومسي  فيكب   وا  فلايجزفم بايرقت
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 يرجم أا  قي دلاي  إ صهههههههااي  ي(   ج ب ق مبادئ إدف   فيمشههههههه يثاا في شهههههههيAgile)  ثلى
  فيش لأاا فيلومسي  فيكب   وا  فلايجزفم بايجكل  

  دلاي  إ صهههههههااي  ييرجم أا  قي(   ج ب ق مبادئ إدف   فيمشههههههه يثاا في شهههههههيAgile)  ثلى
  فيش لأاا فيلومسي  فيكب   وا  جرد  فلإنجاز

 يرجم أا  قي دلاي  إ صهههههههااي  ي(   ج ب ق مبادئ إدف   فيمشههههههه يثاا في شهههههههيAgile)  ثلى
  فيش لأاا فيلومسي  فيكب   وا   ضا في م ل

توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتائية بين استتتتتتجابات عينة البحث حول : الفرض الرئيستتتتتي الثاني
الشتراات ب المشتار ع الهندستية الكبرى  أداءو  (Agileتطبيق مبادئ إدارة المشتروعات الرشتيقة )

  ييوبمق م  هذف في    ثم  و ي  و بي   باختلاف المتغيرات الديموغرافية الهندستتتتتتتية الكبري 
 ها:

   ب ق مبادئ إدف    رجم و يل قفا دلاي  إ صهههههههااي  ب   فسهههههههججاباا ث و  فيبح   ر  
ايشهههههه لأاا فيلومسههههههي  ب فيمشهههههها يع فيلومسههههههي  فيكب ى  أدفتي  (Agileفيمشهههههه يثاا في شههههههي   )

 با جوف فيورع  فيكب   
   ب ق مبادئ إدف    رجم و يل قفا دلاي  إ صهههههههااي  ب   فسهههههههججاباا ث و  فيبح   ر  

ايشهههههه لأاا فيلومسههههههي  ب فيمشهههههها يع فيلومسههههههي  فيكب ى  أدفتي  (Agileي شههههههي   )فيمشهههههه يثاا ف
 با جوف فيمؤهل فيج ليما  فيكب   

   ب ق مبادئ إدف    رجم و يل قفا دلاي  إ صهههههههااي  ب   فسهههههههججاباا ث و  فيبح   ر  
ايشهههههه لأاا فيلومسههههههي  ب فيمشهههههها يع فيلومسههههههي  فيكب ى  أدفتي  (Agileفيمشهههههه يثاا في شههههههي   )

 با جوف سورفا فيخب    فيكب   
   ب ق مبادئ إدف    رجم و يل قفا دلاي  إ صهههههههااي  ب   فسهههههههججاباا ث و  فيبح   ر  

ايشهههههه لأاا فيلومسههههههي  ب فيمشهههههها يع فيلومسههههههي  فيكب ى  أدفتي  (Agileفيمشهههههه يثاا في شههههههي   )
 با جوف فيملأمى فيرظي ا  فيكب   

 :الدراسةأهمية : بعاسا
فيحايي  بما   ممث م  إضههههههههههههاواا م  فيوا ي  في لمي  يفي ملي  ثلى  فيم فسهههههههههههه   جع أهمي  

 فيوحر فيجايا:
 :الأهمية العلمية .1

 وبع ف همي  في لمي  يلذه فيم فسههه  م  سههه  لا إيى سهههم وجر  م  في  يفضهههح  وا ف دبياا 
فيشههههههههه لأاا فيلومسهههههههههي  وا  (Agile  ب ق مبادئ إدف   فيمشههههههههه يثاا في شهههههههههي   )فيمج ل   بجرظيف 

مبادئ إدف   فيمش يثاا أب اد  أا إق   لأز فيم فس  ثلى  حميم ؛ في  با في ايس   ا   وا فيكب   
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إشهههههههههههههه ف  في م ل وا   فلاسههههههههههههههججاب  يلجو     فيج اين ب   و ل في ملف  ب   ) (Agileفي شههههههههههههههي   )
ثلمي    ي أ ا هذه فيم فس  لأملأاهم  فيمشا يع فيلومسي  فيكب ى  أدفت( ي فيجحلأ   فيملأجم   فيج ري 

وا إا فت ف دبياا ي  محس إ ا  ني   حم   أن  لأههههههههجوم إييث أبحاث لا    وا مجالاا فلاقجصههههههههاد 
 .فيش لأاا فيلومسي  فيكب   في قما  ي 

 :ثانيًا: الأهمية العملية .2
مث م  مؤشهههههههه فا ينجاا  حم   أن  أما م  فيوا ي  في ملي   وجكم  أهمي  فيم فسهههههههه  فيما   مت

  ب ق   م  أجل   زيز  بوا فيشهههه لأاا فيلومسههههي  فيكب   حلأههههج  م مولا  ههههان ر في  ف  وا شهههه لأاا 
ي وريع  أدفتي رج للهها يخههممهه  أهههمفف   ري  ف  (Agileمبههادئ إدف   فيمشهههههههههههههه يثههاا في شههههههههههههههي هه  )

خمماا  لأما  لأههههههاثم فيم فسهههههه  وا  سههههههس  ا      يق يوسههههههجمما  ف ممل وا أديفا فيموججاا يفي
  ي رسهيع فيحصه  فلايجزفم بايرقتبما حلأهلس وا  حلأه    (Agileمبادئ إدف   فيمشه يثاا في شهي   )

 .فيلأرلي   يزياد  في م   فيجواولأي  وا ظل ب ئ  أثما   قمي  مجو    يس ي   فيج ر 
 نموذج الدراسة:: ثامنا

د فسههههههجوا  فيجا سههههههرف يجس فسههههههجخمفملا وا مجو  فاليرضههههههت فيشهههههه ل فيجايا فيومرقل في ام ي
 :لأما يلا فيحايي  

 (:1شكل رقم )
  نموذج الدراسة.

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 .المصدر: من إعداد الباحث

مبادئ 
إدارة 

المشروعات 
الرشيقة 

(Agile) 

التعاون بين فرق 

 العمل

 الاستجابة للتغيير 

إشراك العميل في  

 التطوير

 الالتزام بالتكلفة

 بالوقتالالتزام 

أداء 
المشاريع 

الهندسية 
 الكبرى

 المتغير المستقل

 رضاء العميل

 جودة الإنجاز

 التحسين المستمر

 التابعالمتغير 



 ــــــــــــــــ الإطار العام للبحث: الفصل الأول ــــــــــــ        

22 

 

 :منهج البحث: تاسعا
فيمشهههههههههه يثاا    ب ق مبادئ إدف   دي  ثلى يلج  ف فيبح فن وقا م   بي   مرضههههههههههرع 

)كمجو    ابع(  يم   فيمشهههههها يع فيلومسههههههي  فيكب ى  أدفتكمجو   ملأههههههج ل( ثلى ) (Agileفي شههههههي   )
ثلى فيمول  هذف فيبح  فلاثجماد وا  سههههههههههه جس ثل لا فلإجاب  حلأههههههههههه ى فيبح  و  ف سهههههههههههئل  فيجا 
ح جب  ي  ي    يفيذ م  أكم  فيمواه  فيملأهههجخمم  وا فيم فسهههاا فلإدف ي    مافير ههه ا فيجحل لا يه

ير هههههههههههس فيياه   فيمم يسههههههههههه  ي صهههههههههههري ها لأميا ث    يق جمع م لرماا م وو  ث  فيمشههههههههههه ل  
 ي صوي لا ي حل للا 

 فلاثجماد وا هذف فيمول  ثلى نرث   م  فيبياناا م  مصاد ها فيجايي : س جسي 
 البيانات الثانو ة: .1

جس فيحصههر  ثل لا يبوات فلإ ا  فيوي   يلم فسهه        س فلاثجماد سهه يها فيبياناا فيجا 
وا فيج  ف ثلى فيخلفي  فيوي ي  يلم فسهه   ثلى فيم فجع فيمجورث  م  فيكج  يفيم الاا يفيم فسههاا 
فيلأهههههههاب   في  بي  يف جوبي  ف كادحمي  م  في سهههههههاال في لمي  فيخا ههههههه  بايماجلأهههههههج   يفيملأجر فه قفا 

  ب ق مبادئ إدف   فيمشههههه يثاا في شهههههي   مرضهههههرثاا فيموشهههههر    يفيجا  واييت في وق  يف بحاث 
(Agile)  فيمشا يع فيلومسي  فيكب ى  أدفتي  
 البيانات الأولية: .2

م   و  قاام  فلاسههج صههات وا فيم فسهه  فيم مفني   جس جم لا م مفنيا  سهه يها فيبياناا فيجا 
 فيم فسهههههههه  هذ ت    فسههههههههجلموم فسهههههههه   في رم ثل لا  با  ممى  ههههههههح  أي   أ في  ي  فيجا لا ج

فيمرضههرع  يقي  م   و  ثمل فسههج صههات  أب ادفسههجكما  فيبياناا فيوي ي  يلم فسهه  يميمام ب او  
 بشأن فيحصر  ثلى هذه فيبياناا    مع ب ض في امل   وا فيش لأاا فيلومسي  فيكب   

 :الدراسةوعينة مجتمع : عاشرا
  يفيبايغ ثمدهس )( و د  يثليث قام فيبا   بهه     يجممل مججمع هذه فيم فس  وا في امل    

با جيا  ث و  ثشههرفاي   بقي   س ف جلأههابلا باوج ف  أن فيياه   محل فيم فسهه   جح ق وا فيمججمع 
%( ورن  جس 5% )أ  بخ أ 95% يبايج ب ق وا م ادي   جس في  و  بم امل ا   50بولأههههههههههههههب  

 يجس  حميمه ب م   ب ق فيم ادي  فلإ صااي   فيجايي : في  و 
2P) Z-NP (1 

n =  P) Z-+ P(1 21) d-(N

2 

 حيث أن:
n  جس في  و  فيم لرب  : 
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N :  جس مججمع فيم فس  
P 50= نلأب  فيحم ف قصى يجرو   فيخصااة فيم لرت د فسجلا وا أ  مججمع يقم فثجب ا % 
D   05 0±: نلأب  فيخ أ فيمعيا  
2Z  96 1: فيم ج  فيمعيا ي  فيم ابل  يهملأجرى في مفي  

  جس مججمع فيم فس  حلأاي  )( 
 يب م فيج ريض وا هذه فيقيس حصبت  جس في  و  حلأاي  )( 

)(   ي س  رزيع فلاسهههههههجبيان ي س جمع ي س  رزيع في  و  باسهههههههجخمفم في  و  في شهههههههرفاي  في بقي 
  فلإ صاااقاام   ايح  يلجحل ل 

 :الدراسةأداة : الحادي عشر
جس فسههجخمفم قاام  فلاسههج صههات لأأدف   ايلأههي  يلحصههر  ثلى فيبياناا ف ييي  م  مججمع سهه 

يقم  س ف جيا  قاام  فلاسههههج صههههات  نلا م  أكم  يسههههاال جمع فيبياناا شهههه رثا يفسههههجخمفما  فيبح 
ات وا   يقم  س  صههههميس قاام  فلاسههههج صههههفيبح يمواسههههبجلا يمرفتمجلا م  فيوا ي  فيخا هههه  ب بي   

يفيجا  س إثمفدها بوات ثلى م فج   فيم فساا فيلأاب     فيبح لا جبا  و ي   فيبح ضرت أهمفف 
 فيمحاي  فيجايي : فلاسج صات ي جضم  قاام  يف بحاث في لمي  فيمجخصص  وا فيمرضرع  

 المحور الأول :( تطبيق مبادئ إدارة المشتتتتروعات الرشتتتتيقةAgile) : فيج  ف ثلى  يجضهههههم
م   فيمشهههها يع فيلومسههههي  فيكب   وا  (Agileتطبيق مبادئ إدارة المشتتتروعات الرشتتتيقة )يفقع 

 - الاستتتتتتتتتتتجابة للتغيير - التعاون بين فرق العمل) لياا ممى  رفو  ف ب اد فيجايي : و  
 (.التحسين المستمر - إشرال العميل في التطو ر

 أداءالاهتمام بفيج  ف ثلى يفقع  يجضهههم : المشتتار ع الهندستتية الكبرى  أداء الثاني: المحور 
 - الالتزام بالوقت) فيجايي : ب ادم   و  لياا ممى  رفو  ف  المشتتتتتتار ع الهندستتتتتتية الكبرى 

 (.رضا العميل - جودة الإنجاز - الالتزام بالتكلفة
 فيشهههه لأاا يل امل   وا  البيانات الشتتتخصتتتية والو يفيةفيج  ف ثلى  يجضههههم  الثالث المحور

سهههههههههورفا  -فيرظااس -فيمؤهل فيج ليما -فيورعيفيمجممل  وا: ) فيبح محل  فيكب   فيلومسهههههههههي  
  (فيخب  

 :الأساليب الإحصائية: ثاني عشرال
جس م ايج  فيبياناا ف ييي  فيجا يجس جم لا باسههههههههههجخمفم قاام  فلاسههههههههههج صههههههههههات بب ض سهههههههههه 

  يقي  بو    لخية يي هههههس ثوق  فيم فسههههه فيجا  جواسههههه  مع و ي   ف سهههههاي   فلإ صهههههااي 
جس فسهههههههههجخمفم فيب نام  فلإ صهههههههههااا فيجاهز سههههههههه ي   فيم فسههههههههه فلا  باض يف ا  فيمخجل   ب   مجو  فا 

 يم   ل  ف ساي   ما يلا:  SPSSفيم  يف به  يج اين ب   و ل في مللا
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 أسلوب الفا ارونباخ Cronbach Alpha  يحلأات  مل ياباا فيمقياا فيملأجخمم وا
     ح ب  م امل أي ا ث  د ج  فلا لأال فيمف لا يلمقياا   فيبح 

 الإحصتتتتاءات الوصتتتتفية Descriptive Statistics  جس فسههههههجخمفم فيجك ف فا ينلأههههههب  سهههههه
ييجحميم أهمي  فيعبا فا  ث و  فيبح فيمرفو   يفيمجرسهه اا فيحلأههابي   يقي  ير ههس   فت 

 فيرف د  وا قاام  فلاسج صات 
  معامل الارتباط لبيرستتون Pearson  جس فسهههجخمفم م امل فلا  باض يم فسههه  قر  في وق  سههه

  فيبح يف جاه فلا  باض ب   مجو  فا 
 تحليتتل الانحتتدار المتعتتدد Multiple Regression Analysis   يقيههه  يم  وههه  ثوقههه

فيمشههههها يع فيلومسهههههي   أدفتي  (Agile  ب ق مبادئ إدف   فيمشههههه يثاا في شهههههي   )ف ا  ب   
 ابع  بملاي  مجو   مجو   ملأههههههج ل يف ميم  اس فسههههههجخمفم في وق  وا فيجوبؤ بقيم   فيكب ى 

  يف م
  "اختبار "فF-test:   شهههههههههههههه   ليم  ف جبا  يفي إيى جرد  نمرقل في وق   ي ههههههههههههههح 

 فلاثجماد دين أ  ات 
  "اختبار "تT-test  م وري  ف ا (  شهههههههههههههه   ليم  ياي إقف لأانت دفي  إ صههههههههههههههاايا ثوم(

ج ب ق مبادئ إدف   فيمشهههههههههههههه يثاا في شههههههههههههههي   ي(  إيى يجرد أا  جره   01 0م وري  )
(Agile)  فيمشا يع فيلومسي  فيكب ى  أدفتثلى  

 :حدود البحثعشر:  لثالثا
  س  حميمها وا فيورف ا فيجايي : فيبح يجح  ق فيلمف م  

  فيش لأاا فيلومسي  فيكب   ثلى يوحص    ب ق هذف فيبح   :للبحثالحدود المؤسسية  
  ثلى في امل   وا فيملأههجرياا فيرظيفي    ب ق هذف فيبح   جسسهه  :للبحثالحدود البشتتر ة

  فيش لأاا فيلومسي  فيكب   وا  فيمخجل  
  فيم فس   يها وج   إج فت :للبحثالحدود الزمنية 
  تطبيق مبادئ إدارة ثلى مرضهههههههههرع  فيبح  س فيج لأ ز وا  :للبحثالحدود الموضتتتتتتو ية

 المشتتتار ع الهندستتتية الكبرى  أداء)كمجو   ملأههههج ل(  ي (Agileالمشتتتروعات الرشتتتيقة )
  )كمجو    ابع(

 للدراسة:الهيكل العام عشر:  رابعال
 ايلأههي   و ا فلإ ا  في ام يفلإ ا  فيوي   يفيم فسهه   وصههر أ ب   وا هذف فيبح   سههي ع

 يها ثلى فيوحر فيجايا: يفيوجاا  يفيجر ياا  فيم مفني 
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 فيبح بمشهههههه ل  إيى فيج  يف  في صههههههليلمف هذف : للدراستتتتةالأول: الإطار العام  الفصتتتتل 
  ييضع في  ي   يفيج  ف ثلى فيم فساا فيلأاب   في  بي  يف جوبي  فيجا    قت جثيأهم 

فيمشههههههها يع فيلومسهههههههي   أدفتيثوقجلا ب (Agile  ب ق مبادئ إدف   فيمشههههههه يثاا في شهههههههي   )
  فيبح   يش ح     فيكب ى 

 فيخلفي  فيوي ي  يمرضههههههرع  في صههههههليجواي  هذف : للدراستتتتةالإطار النظري الثاني:  الفصتتتتل
  م   و  ث   فيم لرم يف همي   (Agileمبادئ إدف   فيمشهههههه يثاا في شههههههي   )   ب ق

يأسهبات  زفيم فلاهجمام   (Agile  ب ق مبادئ إدف   فيمشه يثاا في شهي   )يأهس  صهااة 
  م   و  ث   فيم لرم فيمشههها يع فيلومسهههي  فيكب ى  أدفت  لأما يجواي  هاأب اد  يأهس بلا

 أدفت  يفسهههج ف يجياا يمؤشههه فا فيمشههها يع فيلومسهههي  فيكب ى  أدفتيف همي   يأهس  صهههااة 
  فيمشا يع فيلومسي  فيكب ى 

 لياا فثجمادح  ي هههو ي   في صهههليجواي  هذف : للدراستتة التطبيقي الإطار: الثالث الفصتتل
  يقي  باسهههههههههههههجخمفم ب ض فلإ صهههههههههههههاتفا فيبح   بجان  لياا قر  فيمجو  فا فيبح أدف  

ف ي   يقي  باسجخمفم في ميم  في صلفير في   يف جبا  في  ي  فيجا  مت  ياغجلا وا 
 م  ف ساي   فلاسجملايي  فيمواسب  

 محس ملخة يلوجاا  يب ض  في صهههههههههليجواي  هذف : النتائج والتوصتتتتتتيات: الرابع الفصتتتتتتل  
  يم ج  اا يفيجر ياافلاسجوجاجاا يثلى أساسلا س جس   محس ب ض ف
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 :الخلاصة
  ب ق مبادئ إدف   فيمشههههههههه يثاا ف ي  فيج  يف بأهمي  مرضهههههههههرع  في صهههههههههلوا   فيبا م ت وايي

يأحضهههههههههها أهمي  فلاسههههههههههج اد  م  في وق  ب   هذه  فيمشهههههههههها يع فيلومسههههههههههي  فيكب ى  أدفتي  (Agileفي شههههههههههي   )
  ي س فيبح فيمرضههرثاا ي س فيج  ف ثلى فيم فسههاا فيلأههاب   في  بي  يف جوبي  فيجا    قت يمرضههرثاا 

  (Agileج ب ق مبادئ إدف   فيمشهههه يثاا في شههههي   )  لأههههيملا إيى ثم  محاي   و ا فيم فسههههاا فيمج ل   ب
ي س يفيم فسهههاا فيجا  واييت في وق  ب   فيمجو  فا    فيلومسهههي  فيكب ى  فيمشههها يع أدفتيفيم فسهههاا فيمج ل   ب

فيج ل ق ثلى هذه فيم فسههاا يمواقشههجلا يلخ يل باي جر  فيبحمي   لأما قام فيبا   برج فت د فسهه  فسههج وبي  
يقي  م   و   رجيث ثمد م  ف سئل   فيمجو  فا ي ياغجلا ي حميم  فيبح بلمف فيج  ف ثلى مش ل  

 فيبح ي س  حميم مشههه ل    فيشههه لأاا فيلومسهههي  فيكب   ثب  فيم ابوا فيشهههخصهههي  مع ب ض في امل   وا 
ج ب ق مبادئ إدف   فلاهجمام بيهر فيج  ف ثلى ممى قر   فيبح وا ثم   لأههههههههههههههاهلاا  و ا فيلمف م  

  ب ق مبادئ إدف   فيمشهههههه يثاا يأا   فيمشهههههها يع فيلومسههههههي  فيكب ى  أدفتي  (Agileفيمشهههههه يثاا في شههههههي   )
  فيش لأاا فيلومسي وا  فيمشا يع فيلومسي  فيكب ى  أدفتثلى  (Agileفي شي   )

ج ب ق مبادئ ييهر يجرد أا  جره    فيبح همف يقم  س يضههههههههههههههع في  ي  بوات ثلى  
  فيشهه لأاا فيلومسههي وا  فيمشهها يع فيلومسههي  فيكب ى  أدفتثلى  (Agileإدف   فيمشهه يثاا في شههي   )

 جلخة ف همي  في ملي  يلم فسهههه  وا   محس م ج  اا يلملأههههؤيي   يلرقرف ثلى أهمي  مرضههههرع كما 
وا هذف ي س فلاثجماد  يأهمي  إب فز جرفن  في ر  فيوا ج  ث  فلاهجمام بلذه فيمرضههههههههههههههرثاا  فيبح 

  ب ق مبادئ إدف   فيمشهه يثاا في شههي   أا  مجو   ثلى فيمول  فير هه ا فيجحل لا يم فسهه  فيبح  
(Agile)  كمجو    ابع( فيمشا يع فيلومسي  فيكب ى  أدفت)كمجو   ملأج ل( ثلى( 



 

27 

 

 
  

 

 مراجع البحث
 



 

28 

 

 أولا: المراجع العربية:
مع فلإدف    (BIM) (  دم  نمذج  م لرماا فيبوات2016فيخضههههههههههه     ي وا  يسهههههههههههليمان  أ مم  ) .1

 .1328–1321(  2)55في شي   وا مشا يع فيبوات  مجل  فلإس وم ي  فيلومسي   
(    ب ق فلإدف   في شههي   يجحلأهه   فيجكيف مع فيجو    وا 2019فيخضهه     ي وا  يإيلات  نمى  ) .2

 .مشا يع فيبوات فيمص ي   مجل  فلابجكا  وا فيبوات
(  إدف   أ ههحات فيمصههلح  وا مشهها يع 2019مشهه لا  أ مم  يم ايع  إب فهيس  يفيشههخ  محمم  ) .3

 .105–89ا فيب ئ  فيمص ي   سللأل  سب يوج  يللومس   د فس  و :Agile فيبوات باسجخمفم
فيمشههههها يع  أدفت(  أا    ب ق فلإدف   في شهههههي   ثلى أ2024فيزب م   إيوف ضهههههيات ثبم في ضههههها  ) .4

 .232–225(  2)57فيلوهههههههمسههههههههههههههيههههههه  وا في  فل  فيمجلههههههه  ف ي يبيههههههه  يانيمههههههه  فيمؤ مجههههههه   
https://www.iieta.org/journals/jesa/paper/10.18280/jesa.570225 

(  و ص   ب ق في شهههاق  وا إدف   مشههها يع فيجصهههميس يفيبوات: 2023جادي  ني     يفيلأههه م  نلى  ) .5
)3 .(8د فسههههههههههههههههههههههه  مصههههههههههههههههههههههه يهههههههههه   فيههههههههههمههههههههههجههههههههههلهههههههههه  فيههههههههههلههههههههههوههههههههههمسهههههههههههههههههههههههيهههههههههه  يههههههههههلههههههههههبههههههههههحههههههههههرث  

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/erjeng/vol8/iss3/5 
(  د فسههههه    ب ق ليس فلإدف   في شهههههي   وا مشههههها يع فيبوات 2018محمم   هههههادل  يجاسهههههس  أ مم  ) .6

 .في  فلي   مجل  فيبوات يفيجش  م في  فلي 
 رفجث  و  ذ إدف   فيقيم  وا مشا يع فيبوات  (  فيحرفجز فيجا2021ك وب   أ مم وا يل  ي   ين  ) .7

 .وا مص   مجل  إدف   فيبوات
  مجل  أدفت(  فيجأ   فا وا فيمشهههههها يع فيكب ى وا مصهههههه  يأا ها ثلى ف 2020 جاز   محمم  ) .8

 .فيجخ يط في م فنا يفلإقليما
ا مصهههه   مشهههها يع فيبوي  فيجحجي  و أدفت(  دي  فلاسههههجشهههها ي   وا  حلأهههه   أ2019فيملم   يي م  ) .9

 .مجل  بحرث فلإدف   في ام 
(  في وق  ب   في شهههههاق  فيجوييمي  ي حلأههههه   لأ ات  فيمشههههها يع  2023ثبم فيمج م   ايم  ) .10
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