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 :ص��لما

 ةEرشJلا دراولما ةرادإ ةيلاعف زEزعA B@ تايحلاصلا ةراد7و 45يظنتلا ل0ي.لا رثأ ��ع فرعتلا �~إ ةساردلا هذ� تفد�

 ،45يظنتلا ل0ي.لا حوضو رثأ سايق للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملماب ةعونتلما تاعاطقلا A@ ن�لماعلا ىدل

 .5¬»سؤلما ءادلأا ةءافك عفرو ةEرشJلا دراولما ةرادإ تاسرامم ن�سحت A@ ،تايحلاصلا ةراد7و ،تايلوؤسلما ع¤زوتو

ةادأ ةناب±سلاا تمدختساو ،�Aيلحتلا يفصولا ®­نلما ةساردلا تدمتعاو
ً

ةس´ئر 
ً

 نم ةنيع نم تانايبلا عم�� 

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملماب تاعاطقلا نم ددع A@ ن�لماعلا

 A@ تايحلاصلا ةراد7و 45يظنتلا ل0ي.لا نم ل0ل ةيئاصحإ ةللاد يذ يºاجيإ رثأ دوجو جئاتنلا تر.ظأو .ةبسانلما

BزعEلا دراولما ةرادإ ةيلاعف زJرشEيب امك ،ةzوفتلاو ،ةطلسلا طوطخ ديدحتو ،تايلوؤسلما حوضو نأ تEض 

 ن�ب قيسzتلا زEزعBو ،ءادلأا مييقتو بEردتلاو باطقتسلاا تايلمع ن�سحت A@ م.سB ،تايحلاصلل بسانلما

 ثيدحتو ،ةEرود ةروصب ةيميظنتلا ل�اي.لا رEوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ن�لماعلا ةءافك عفرو ،تارادلإا

 معدي امب ،ةلءاسلماو ضEوفتلا ةفاقث زEزعBو ،ةثيد�Âا لمعلا تابلطتم عم قفاوتي امب تايحلاصلا ةرادإ ةمظنأ

 ةيTرعلا ةكلملما ةEؤر تافد{Ãسم قيقحت A@ م.س¤و ،5¬»سؤلما ءادلأا ىوتسم عفرEو ةEرشJلا دراولما ةرادإ ةيلاعف

 .2030 ةيدوعسلا

 .ةEرشJلا دراولما ةرادإ ةيلاعف زEزعA B@ تايحلاصلا ةراد7و 45يظنتلا ل0ي.لا رثأ ��ع فرعتلا :فاد�لأا

 .ايًئاصحإ تانايبلا ليلحتو ةناب±سلاا مادختساب �Aيلحتلا يفصولا ®­نلما :ةي�­نلما

 دراولما ةرادإ ةيلاعف زEزعA B@ تايحلاصلا ةراد7و 45يظنتلا ل0ي.لل ةيئاصحإ ةللاد يذ يºاجيإ رثأ دوجو :جئاتنلا

 .ةEرشJلا

 تاسرامم ن�سحتو ،لاعفلا ضEوفتلا زEزعBو ،تايحلاصلا ةرادإ ثيدحتو ،ةيميظنتلا ل�اي.لا رEوطت :تايصوتلا

 .ةEرشJلا دراولما ةرادإ

 ءادلأا ،ةEرشJلا دراولما ةيلاعف ،ةEرشJلا دراولما ةرادإ ،تايحلاصلا ةرادإ ،45يظنتلا ل0ي.لا :ةيحاتفلما تامل0لا

 .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما ،5¬»سؤلما

 

 

Abstract 

This study aimed to examine the impact of organizational structure and authority management on 

enhancing the effectiveness of Human Resource Management (HRM) among employees working in 

various sectors in the Kingdom of Saudi Arabia. Specifically, it investigated the influence of 

organizational structure clarity, the distribution of responsibilities, and authority management on 

improving HRM practices and organizational performance. The study adopted a descriptive-analytical 



research design and employed a questionnaire as the primary instrument for data collection from a 

sample of employees representing different sectors in Saudi Arabia. The collected data were analyzed 

using appropriate statistical techniques. The findings revealed a statistically significant positive effect of 

both organizational structure and authority management on the effectiveness of Human Resource 

Management. In addition, the results indicated that clearly defined responsibilities, well-established 

lines of authority, and effective delegation of authority contribute to improving recruitment and 

selection, training and development, performance appraisal, coordination among departments, and 

employees' overall performance. Based on these findings, the study recommends that organizations 

periodically review and develop their organizational structures, update authority management systems 

in line with modern organizational requirements, promote a culture of effective delegation and 

accountability, and strengthen HRM practices to improve institutional performance and support the 

objectives of Saudi Vision 2030. 

Objectives: To examine the impact of organizational structure and authority management on 

enhancing the effectiveness of Human Resource Management. 

Methodology: A descriptive-analytical approach using a questionnaire and appropriate statistical 

analysis. 

Results: The study found a statistically significant positive impact of organizational structure and 

authority management on the effectiveness of Human Resource Management. 

Recommendations: Organizations should continuously develop their organizational structures, 

improve authority management systems, promote effective delegation of authority, and strengthen 

Human Resource Management practices to enhance institutional performance. 

Keywords: Organizational Structure, Authority Management, Human Resource Management, Human 

Resource Management Effectiveness, Organizational Performance, Saudi Arabia. 

 ةمدقلما .1

R
ُ

 ا�wردق ز_زعRو ا�فادdأ قيقحتل تاسسؤلما اvwلع دمتعpq Rلا ةيجيتاklسلاا لوصلأا مdأ نم ة_رش\لا دراولما دع

 مكحت pqلا ةيميظنتلا ةمظنلأا ةيلعافو ة_رش\لا اdدراوم ةرادإ ةءافك ىدمب تاسسؤلما حاجن طبتري ذإ ،ةيسفانتلا

 ،ة_راد و ةينقتو ةيميظنت تا�lغR نم ا�قفاري امو ،لامعلأا ةئ�ب اdد�شpq Rلا ةعراس�لما تاروطتلا لظ ��و .اdءادأ

 عفر �� م�س¬ امب ،تايحلاصلا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ ¤£ و ،ة§¦اوو ةنرم ةيميظنت ل¥ايd ¤£إ ةجاحب تاسسؤلما تحبصأ

 .ةيجيتاklسلاا فادdلأا قيقحتو ءادلأا ةءافك



 ةطلسلا طوطخ ¶¦و_و ،ة_رادلإا تادحولا ن�ب ةيميظنتلا تاقلاعلا ددحي يذلا راطلإا q±يظنتلا ل°ي�لا دعُو̄

 ةرادإ لثمت امك .ة_رادلإا تا_وتسلما فلتخم ن�ب لما°تلاو قيس¼تلا ققحت ةروصب ما�لما ع¯زوت نمض_و ،ةيلوؤسلماو

 ،تارارقلا ذاختا عر̄سRو ،ن�لماعلا ن�كمت �� رود نم ا�ل الم ،ةثيد§Âا ةرادلإل ةيساسلأا زئا¥رلا ىدحإ تايحلاصلا

 .ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ¤Åع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،لمعلا �� ةكراشلما ز_زعRو ،ة_زكرلما ليلقتو

 ةيلاعفو ،ة�ج نم تايحلاصلا ةراد و q±يظنتلا ل°ي�لا ن�ب ةقلاعلا ةساردب ادًياkÆم امًامتdا ة_رادلإا تايبدلأا تلوأ دقو

 ديدحتو q±يظنتلا ل°ي�لا حوضو نأ ¤£إ تاساردلا نم ديدعلا تراشأ ثيح ،ىرخأ ة�ج نم ة_رش\لا دراولما ةرادإ

 ز_زعRو ،ÊËqسؤلما ءادلأا ىوتسم عفرو ،ة_رش\لا دراولما ةرادإ تاسرامم ن�سحت �� نام�س¬ تايحلاصلاو تايلوؤسلما

 .مÌwيجاتن و ن�لماعلا اضر ةدا_زو ،ة_رادلإا تارارقلا ةدوج

 ،2030 ةيدوعسلا ةيÍرعلا ةكلملما ة_ؤر تافدÌwسم ءوض �� عوضولما اذd ةيمdأ دادزت ،ةيدوعسلا ةيÍرعلا ةكلملما ��و

 لالما سأر ةيمنتو ،ةمكو§Âا ز_زعRو ،ةصاÂÐاو ةيمو°§Âا ةز�جلأا ةءافك عفرو ،ÊËqسؤلما ءادلأا ر_وطت ¤Åع تزكر pqلا

 .تافدÌwسلما هذd قيقحتل ةيساسلأا تابلطتلما نم تايحلاصلا ةراد و ةيميظنتلا ل¥اي�لا ر_وطت لعجي امم ،يرش\لا

قلاطناو
ً

 ةرادإ ةيلاعف ز_زعR �� تايحلاصلا ةراد و q±يظنتلا ل°ي�لا رثأ ¤Åع فرعتلا ¤£إ ةساردلا هذÔ¤ dسR ،كلذ نم ا

 ن�ب ةقلاعلا ةعيبط ليلحت للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيÍرعلا ةكلملماب ةعونتلما تاعاطقلا �� ن�لماعلا ىدل ة_رش\لا دراولما

dغتلما هذ�lلاوصو ،تا
ً

 امب ة_رادلإاو ةيميظنتلا تاسراملما ر_وطتو رارقلا يذختم معد �� م�سR تايصوتو جئاتن ¤£إ 

 .ا�فادdأ قيقحت ¤Åع ا�wردقو تاسسؤلما ةءافك ززع¬

 

 

 ةساردلا ةل0شم

 دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زعRو ÊËqسؤلما ءادلأا ةءافك ن�سحت �� ةدياkÆم تايدحت تاعاطقلا فلتخم �� تاسسؤلما ھجاوت

 نم تايحلاصلا ةراد و q±يظنتلا ل°ي�لا نم ل¥ دعُو̄ .ةعراس�لما ةينقتلاو ةيميظنتلا تاروطتلا لظ �� ة_رش\لا

 حيضوتو ،ة_رادلإا تادحولا ن�ب تاقلاعلا ميظنت للاخ نم ،يرادلإا ءادلأا ةءافك �� رثؤت pqلا ةيساسلأا لماوعلا

 ضعÙ لازت لا ،كلذ عمو .ةيلعافو ةءافكب م�ما�م ءادأ نم ن�لماعلا ن�كمتو ،ةطلسلا طوطخ ديدحتو ،تايلوؤسلما

 ض_وفت فعضو ،تاصاصتخلاا لخادتو ،ةيميظنتلا ل¥اي�لا ضومغ �� لثمتت تلاكشم نم يÛاعR تاسسؤلما

 ة_رادلإا تارارقلا ةدوجو ة_رش\لا دراولما ةرادإ تاسرامم ةيلاعف ¤Åع ابًلس سكعني دق يذلا رملأا ،تايحلاصلا

 .ÊËqسؤلما ءادلأا ىوتسمو

 ،ÊËqسؤلما ءادلأاو تايحلاصلا ةرادإ وأ q±يظنتلا ل°ي�لا ن�ب ةقلاعلاب تاساردلا نم ديدعلا مامتdا نم مغرلا ¤Åعو

 لمعلا ةئ�ب �� اميس لاو ،ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زعR �� اعًم ني�lغتلما نيذd رثأ تلوانت pqلا تاساردلا نإف

لاومش àlكأ ةروصب ةقلاعلا هذd ةسارد ¤£إ ةجا§Âا تزرب انd نمو .ةدودحم لازت ام ،ةيدوعسلا
ً

 ميدقت �� م�س¬ امب ،

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما �� ة_رادلإاو ةيميظنتلا تاسراملما ر_وطت معدت ةيملع جئاتن



 :يRلآا س�ئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ةلواحم �� ةساردلا ةل°شم لثمتت ،كلذ ¤Åع ءًانÍو

 تاعاطقلا A@ ن�لماعلا ىدل ةEرشJلا دراولما ةرادإ ةيلاعف زEزعA B@ تايحلاصلا ةراد7و 45يظنتلا ل0ي.لا رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملماب ةعونتلما

 

 ةساردلا ةلئسأ

RسÔ¤ dلآا س�ئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ¤£إ ةساردلا هذRي: 

 ةكلملماب تا.��ا A@ ن�لماعلا ىدل ةEرشJلا دراولما ةرادإ ةيلاعف زEزعA B@ تايحلاصلا ةراد7و 45يظنتلا ل0ي.لا رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا ةيTرعلا

 :ةيتلآا ةلئسلأا ھنع عرفت_و

 ؟ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زعq �� R±يظنتلا ل°ي�لا رثأ ام .1

 ؟ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زعR �� تايحلاصلا ةرادإ رثأ ام .2

3. dيظنتلا ل°ي�لا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ل±q ؟ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعفو تايحلاصلا ةراد و 

4. dةساردلا دارفأ تاباجتسا �� ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل Rغتلما ¤£إ ىزع�lا( ةيفارغوميدلا تاÂç¼س، 

 ؟)لمعلا ة�ج ،ةÂÐèlا تاونس ،q±لعلا لdؤلما ،رمعلا

 ةساردلا فاد�أ

�wفد dع فرعتلا ¤£إ ةساردلا هذÅ¤ يظنتلا ل°ي�لا رثأ±q تايحلاصلا ةراد و �� Rىدل ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زع 

 :ةيتلآا فادdلأا س�ئرلا فد�لا اذd نم عرفت_و ،ةيدوعسلا ةيÍرعلا ةكلملماب تا�Âçا �� ن�لماعلا

 .ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زعq �� R±يظنتلا ل°ي�لا رثأ ¤Åع فرعتلا .1

 .ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زعR �� تايحلاصلا ةرادإ رثأ نايب .2

 .ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعفو تايحلاصلا ةراد و q±يظنتلا ل°ي�لا ن�ب ةقلاعلا ليلحت .3

 .ةيفارغوميدلا تا�lغتملل اقًفو ةساردلا دارفأ تاباجتسا �� قورفلا ¤Åع فرعتلا .4

 .ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ززع¬ امب تايحلاصلا ةراد و ةيميظنتلا ل¥اي�لا ر_وطت �� م�سR تايصوت ميدقت .5

 ةساردلا ةیمھأ .6
 ةیملعلا ةیمھلأا :لاًوأ .7
 يف امھرودو تایحلاصلا ةرادإو يمیظنتلا لكیھلا عوضومل اھلوانت نم ةیملعلا اھتیمھأ ةساردلا هذھ دمتست .8

 ةیرادلإا تایبدلأا يف دیازتم مامتھاب ىظحت يتلا تاعوضوملا نم وھو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلاعف زیزعت
 ةئیبلا يف تاریغتملا هذھ نیب ةقلاعلا ةعیبط حیضوت للاخ نم ةیملعلا ةفرعملا ءارثإ يف مھست امك .ةرصاعملا
 .ةیلبقتسملا تاساردلا يف ھنم ةدافتسلاا نكمی اًعجرم رفوتو ،ةیدوعسلا



 ةیقیبطتلا ةیمھلأا :اًیناث .9
 ریوطت ىلع ةیرادلإا تادایقلاو رارقلا يذختم دعاست تایصوتو جئاتن میدقت يف ةساردلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا نمكت .10

 ءادلأا نیسحتو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةءافك عفر يف مھسی امب ،تایحلاصلا ةرادإ نیسحتو ةیمیظنتلا لكایھلا
 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت معدو ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج زیزعتو ،يسسؤملا

 ةساردلا دودح

 ةيلاعف ز_زعR �� تايحلاصلا ةراد و q±يظنتلا ل°ي�لا رثأ نايب ¤Åع ةساردلا ترصتقا :ةيعوضولما دود�Âا •

 .ة_رش\لا دراولما ةرادإ

 .ةيدوعسلا ةيÍرعلا ةكلملما �� ةفلتêÐا تا�Âçا :ةينا0لما دود�Âا •

 .ةساردلا لحم تا�Âçا �� نولماعلا :ةEرشJلا دود�Âا •

 .2026 ماع للاخ ةساردلا ت_رجأ :ةينمزلا دود�Âا •

 ةیئارجلإاو ةیمیھافملا تاحلطصملا

 (Organizational Structure) يمیظنتلا لكیھلا ً:لاوأ

 :يرظنلا موھفملا
 ةطلسلا طوطخو ةیمیظنتلا تاقلاعلاو تایلوؤسملاو ماھملا عیزوت ددحی يذلا يمسرلا راطلإا ىلإ يمیظنتلا لكیھلا ریشی
 .ةءافكب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو دوھجلا قیسنت يف مھسی امب ،ةسسؤملا لخاد لاصتلااو

 :يئارجلإا فیرعتلا
 طوطخو ،ةیمیظنتلا تاقلاعلا دیدحتو ،تایلوؤسملا عیزوت حوضو ىوتسم ةساردلا هذھ يف يمیظنتلا لكیھلاب دصقی
 ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ساقی امك ،ةیرادلإا تادحولا نیب قیسنتلا تایلآو ،ةطلسلا
 .ریغتملا اذھل ةصصخملا

 (Authority Management) تایحلاصلا ةرادإ ً:ایناث

 :يرظنلا موھفملا
 قفو نیلماعلل اھضیوفتو تایلوؤسملاو تاطلسلا دیدحت اھللاخ نم متی يتلا ةیرادلإا ةیلمعلا اھنأب تایحلاصلا ةرادإ فرعت
 .ةلءاسملا زیزعتو ،ءادلأا نیسحتو ،رارقلا ذاختا ةعرس نمضی امب ،ةدمتعملا تاسایسلاو ةمظنلأا

 :يئارجلإا فیرعتلا
 ةروصب نیلماعلل اھضیوفتو تایحلاصلا عیزوت يف ةسسؤملا ةءافك ىوتسم ةساردلا هذھ يف تایحلاصلا ةرادإب دصقی
 .ریغتملا اذھب ةقلعتملا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ساقیو ،ةمظنمو ةحضاو

 (Human Resource Management Effectiveness) ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلاعف ً:اثلاث

 :يرظنلا موھفملا
 ،رایتخلااو باطقتسلاا لثم ،ةءافكب اھفئاظو ذیفنت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةردق ىلإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلاعف ریشت
 .يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفریو ةسسؤملا فادھأ ققحی امب ،نیلماعلا زیفحتو ،ءادلأا ةرادإو ،ریوطتلاو بیردتلاو

 :يئارجلإا فیرعتلا
 يتلاو ،ةسسؤملا لخاد ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ةءافك ةجرد ةساردلا هذھ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلاعفب دصقی
 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلاعفب ةقلعتملا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم اھسایق متی



 يرظنلا راطلإا

لاوأ
ً

 45يظنتلا ل0ي.لا :

 لثمي ذإ ،ا�فادdأ قيقحتو ا�لامعأ ميظنت �� تاسسؤلما اvwلع دمتعpq Rلا ةيساسلأا رصانعلا دحأ q±يظنتلا ل°ي�لا دعُ¬

 ددح_و ،ةيلوؤسلماو ةطلسلا تا_وتسم ¶¦و_و ،ة_رادلإا تادحولا ن�ب ةيميظنتلا تاقلاعلا ددحي يذلا q±سرلا راطلإا

 ققحت ةروصب تاصاصتخلااو ما�لما ع¯زوت ¤£إ q±يظنتلا ل°ي�لا فدíwو .ن�لماعلا ن�ب قيس¼تلا تايلآو لاصتلاا تاونق

 .تايحلاصلا ضراعRو ةيجاودزلاا نم للقتو ،ةيلاعفلاو ةءافكلا

 ز_زعRو ،تارادلإا ن�ب قيس¼تلا ىوتسم عفرو ،رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحت �� ¶¦اولا q±يظنتلا ل°ي�لا م�س¬ امك

 .ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعفو ÊËqسؤلما ءادلأا ¤Åع ابًاجيإ سكعني امب ،ن�لماعلا ن�ب نواعتلا

ايناث
ً

 تايحلاصلا ةرادإ :

R
ُ

 ة_رادلإا تا_وتسلما ن�ب تايلوؤسلماو تاطلسلا ع¯زوت ¤£إ فدpq �wلا ةم�لما ة_رادلإا فئاظولا نم تايحلاصلا ةرادإ دع

 ض_وفتلا م�سُو̄ .ءادلأا ةدوج ن�سحتو تارارقلا ذاختا ةعرس نمضي امب ،ةفيظو ل¥ تاصاصتخلا اقًفو ةفلتêÐا

 ةظفا§êا عم ،ةيدايقلا م�wاردق ةيمنتو ،ن�لماعلاو ةرادلإا ن�ب ةقثلا ز_زعRو ،لمعلا ةنورم ةدا_ز �� تايحلاصلل لاعفلا

 .ةيلوؤسلما لمحتو ةلءاسلما أدبم ¤Åع

 ،ة_زكرلما ليلقتو ،ة_رادلإا تايلمعلا ةءافك عفر ¤£إ يدؤت تايحلاصلل ةلعافلا ةرادلإا نأ ¤£إ ة_رادلإا تايبدلأا �lشRو

 .ن�لماعلا اضر ز_زعRو ،تامدÂÐا ةدوج ن�سحتو

اثلاث
ً

 ةEرشJلا دراولما ةرادإ ةيلاعف :

Rش�l ع ةرادلإا ةردق ¤£إ ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعفÅ¤ ة_رش\لا دراولما طيطخت لثم ،ةءافكب ةيساسلأا ا�فئاظو ذيفنت، 

 �� م�س¬ امب ،ة_رش\لا تاءافكلا ¤Åع ةظفا§êاو ،زفاو§Âاو ،ءادلأا ةراد و ،ر_وطتلاو ب_ردتلاو ،رايتخلااو باطقتسلااو

 .ةسسؤلما فادdأ قيقحت

 ةرادإ ةءافكو ،q±يظنتلا ل°ي�لا حوضو ا�مdأ نم ،ةيميظنت لماوع ةدعÙ ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف رثأتتو

 ءادلأا ن�سحت ¤Åع لماوعلا هذd دعاسR ثيح ،q±يظنتلا لاصتلاا ةيلعافو ،تايلوؤسلما حوضوو ،تايحلاصلا

 .ن�لماعلا ةيجاتنإ ز_زعRو ÊËqسؤلما

 ةEرشJلا دراولما ةرادإ ةيلاعفو تايحلاصلا ةراد7و 45يظنتلا ل0ي.لا ن�ب ةقلاعلا

 �� ةرثؤلما لماوعلا مdأ نم نلاثمي ةلعافلا تايحلاصلا ةراد و ¶¦اولا q±يظنتلا ل°ي�لا نأ ة_رادلإا تايبدلأا دكؤت

 ،ةقيقد ةروصب تايحلاصلاو تايلوؤسلما تددحو ،حوضولاب q±يظنتلا ل°ي�لا مسRا امل°ف .ة_رش\لا دراولما ةرادإ حاجن

 ةءافكو ة_رش\لا دراولما ةرادإ تاسرامم ¤Åع ابًاجيإ كلذ سكعÛاو ،رارقلا ذاختاو لاصتلااو قيس¼تلا تايلمع ت¼سحت

 ،رارقلا ذاختا �� مÌwكراشم ةدا_زو ،ن�لماعلا ن�كمت �� تايحلاصلل بسانلما ض_وفتلا م�س¬ امك .ÊËqسؤلما ءادلأا

 .ةيميظنتلا فادdلأا قيقحتو ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زعR ¤£إ يدؤي امم ،يفيظولا اضرلا ن�سحتو



 ةقباسلا تاساردلا

 تدكأو ،ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعفو ،تايحلاصلا ةراد و ،q±يظنتلا ل°ي�لا ن�ب ةقلاعلا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت

 .ÊËqسؤلما ءادلأا ن�سحت �� تا�lغتلما هذd ةيمdأ

 حوضو للاخ نم ،يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر �� q±يظنتلا ل°ي�لل يñاجيإ رثأ دوجو ¤£إ تاساردلا ىدحإ تراشأ

 .رارقلا ذاختاو لاصتلاا تايلمع ن�سحتو ،ة_رادلإا تادحولا ن�ب تاقلاعلا ميظنتو ،تايلوؤسلما

 اضرلا ةدا_زو ،ة_رادلإا تاءارجلإا عر̄سRو ،ن�لماعلا ن�كمت �� م�سR تايحلاصلا ةرادإ نأ ىرخأ ةسارد ت§¦وأ امك

 .ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعفو ÊËqسؤلما ءادلأا ¤Åع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،يفيظولا

 ،ةلاعف ةروصب يرادلإا ض_وفتلا سرامتو ،ةنرم ةيميظنت ل¥ايd دمتعpq Rلا تاسسؤلما نأ ةي\نجأ تاسارد تر�ظأو

 .ءادلأا ةدوج ن�سحتو ة_رش\لا دراولما ر_وطت ¤Åع èlكأ ةردقب عتمتتو ،ةيجاتنلإا نم ¤Åعأ تا_وتسم ققحت

 �� تايحلاصلا ةراد و q±يظنتلا ل°ي�لا ةيمdأ ¤Åع ديكأتلا �� ةقباسلا تاساردلا جئاتن عم ةيلا§Âا ةساردلا قفتتو

Rأ لاإ ،ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زعòwمتت ا�Æ بklك�Ædع اÅ¤ غتلما رثأ ليلحتو ،ةيدوعسلا ةئ�بلا�lا �� اعًم نيÂçتا� 

 .ةيدوعسلا ةيÍرعلا ةكلملماب ةفلتêÐا

 �~ولأا ةساردلا

 .ةيدوعسلا ةيمو°§Âا تاسسؤلماب ÊËqسؤلما ءادلأا ن�سحت �� q±يظنتلا ل°ي�لا رثأ :ناونعÎ5 )2022) Ùيتعلا

dع فرعتلا ¤£إ ةساردلا تفدÅ¤ يظنتلا ل°ي�لا رثأ±q �� سؤلما ءادلأا ن�سحتÊËq ا تاسسؤلما لخادÂ§°ةكلملما �� ةيمو 

ةادأ ةناب�سلاا تمدختساو ،�Åيلحتلا يفصولا óôنلما ةساردلا تدمتعاو .ةيدوعسلا ةيÍرعلا
ً

 Âçةنيع نم تانايبلا عم 

 q±يظنتلا ل°ي�لا حوضو ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا تر�ظأو .ن�فظوم )210( تغلب

 عم قفاوتي امب ة_رود ةروصب ةيميظنتلا ل¥اي�لا ثيدحت ةرورضب ةساردلا تصوأ امك ،ÊËqسؤلما ءادلأا ىوتسمو

 .يرادلإا روطتلا تابلطتم

 ةيناثلا ةساردلا

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما �� ن�لماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا ةءافك عفر �� تايحلاصلا ةرادإ رثأ :ناونعÙ (2021( يºر�Âا

dةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد ن�لماعلل يفيظولا ءادلأا ن�سحت �� تايحلاصلا ةرادإ رثأ سايق ¤£إ ةساردلا تفد. 

ةادأ ةناب�سلاا تدمتعاو ،�Åيلحتلا يفصولا óôنلما تمدختساو
ً

 Âçتر�ظأو .افًظوم )185( تغلب ةنيع نم تانايبلا عم 

 ،يفيظولا اضرلا ىوتسم عفرو ،تارارقلا ذاختا عر̄سR �� م�س¬ ة§¦او ةروصب تايحلاصلا ض_وفت نأ جئاتنلا

 .تاسسؤلما لخاد يرادلإا ض_وفتلا ةفاقث ز_زعتب ةساردلا تصوأو ،ÊËqسؤلما ءادلأا ن�سحتو

 ةثلاثلا ةساردلا

Armstrong (2023) Ùناونع: 

Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice. 



dةيميظنتلا تاسراملما رثأ حيضوت ¤£إ ةساردلا تفد �� Rتاسسؤلما لخاد ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زع. 

 ةءافك عفر �� م�س¬ ،ةلداع ةروصب تايحلاصلا ع¯زوتو ،تايلوؤسلما ديدحتو ،q±يظنتلا ل°ي�لا حوضو نأ ت§¦وأو

 .ÊËqسؤلما ءادلأا ¤Åع ابًاجيإ سكعني امم ،ءادلأا ةراد و ب_ردتلاو باطقتسلاا تايلمع

 ةعÑارلا ةساردلا

Robbins and Judge (2022) Ùناونع: 

Organizational Behavior. 

 ديدحتو ،ةيميظنتلا تاقلاعلا حوضو نأ تدكأو ،q±يظنتلا ءادلأا ن�سحت �� q±يظنتلا ل°ي�لا رثأ ةساردلا تلوانت

 امك .ا�فادdأ قيقحتو تاسسؤلما حاجن �� ةرثؤلما لماوعلا مdأ نم دعR ،يرادلإا لاصتلاا ةيلعافو ،ةطلسلا تا_وتسم

 .ةيجاتنلإاو ةءافكلا نم ¤Åعأ تا_وتسم ققحت ةنرم ةيميظنت ل¥ايd كلتمت pqلا تاسسؤلما نأ جئاتنلا ت¼يب

 

 ةسما��ا ةساردلا

Dessler (2020) Ùناونع: 

Human Resource Management. 

 دمتع¬ ة_رش\لا دراولما ةرادإ حاجن نأ ت§¦وأو ،ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف �� ةرثؤلما لماوعلا ¤Åع ةساردلا تزكر

 ءادأ ن�سحت �� م�س¬ امم ،تايلوؤسلما حوضوو ،تايحلاصلا ةرادإ ةءافكو ،q±يظنتلا ل°ي�لا حوضو ¤Åع ة�lبك ةجردب

 .ÊËqسؤلما ءادلأا ىوتسم عفرو ن�لماعلا

 

 ةقباسلا تاساردلا ��ع بيقعتلا

 ةرادإ ةيلاعفو تايحلاصلا ةراد و q±يظنتلا ل°ي�لا ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو تدكأ اòwأ ةقباسلا تاساردلا نم ¶öتي

 تايحلاصلاو تايلوؤسلما ديدحتو q±يظنتلا ل°ي�لا حوضو نأ ¤£إ تاساردلا مظعم تراشأ ثيح ،ة_رش\لا دراولما

 تر�ظأ امك .ة_رش\لا دراولما ةرادإ تاسرامم ةيلاعف ز_زعRو ،ن�لماعلا ةءافك عفرو ،يرادلإا ءادلأا ن�سحت �� نام�س¬

 ةدا_زو ،تارادلإا ن�ب قيس¼تلا ن�سحتو ،رارقلا ذاختا عر̄سR �� م�س¬ تايحلاصلل لاعفلا ض_وفتلا نأ تاساردلا

 .يفيظولا اضرلا

 ةيلاعف ن�سحت �� تايحلاصلا ةراد و q±يظنتلا ل°ي�لا ةيمdأ ديكأت �� ةقباسلا تاساردلا عم ةيلا§Âا ةساردلا قفتتو

 ةيTرعلا ةكلملماب ةفلت�Õا تا.��ا A@ اعًم ني��غتلما رثأ ةسارد ¤Åع ا�Ædكklب �Æمتت اòwأ لاإ ،ة_رش\لا دراولما ةرادإ

لاومش àlكأ جئاتن ميدقت �� م�س¬ امب ،ةيدوعسلا
ً

 .ةيدوعسلا ةيميظنتلا ةئ�بلا عم بسان�ت 

 

 ثحبلا جئاتن .8



Ùلا تانايبلا ليلحت دعpq دوجو جئاتنلا تر�ظأ ،ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ةساردلا دارفأ نم ا�عمج مت 

 حوضو نأ جئاتنلا ت¼يب امك .ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زعq �� R±يظنتلا ل°ي�لل ةيئاصحإ ةللاد يذ يñاجيإ رثأ

 لخاد لمعلا ةءافك عفرو يرادلإا ءادلأا ن�سحت �� نام�س¬ ةطلسلا طوطخو تايلوؤسلما ديدحتو q±يظنتلا ل°ي�لا

 .تاسسؤلما

 ض_وفت م�س¬ ثيح ،ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زعR �� تايحلاصلا ةرادلإ يñاجيإ رثأ دوجو جئاتنلا تر�ظأ امك

 ءادأ نم ن�لماعلا ن�كمتو ،تارادلإا ن�ب قيس¼تلا ن�سحتو ،تارارقلا ذاختا عر̄سR �� ة§¦او ةروصب تايحلاصلا

 .ةءافكب م�ما�م

 دراولما ةرادإ ةيلاعفو تايحلاصلا ةراد و q±يظنتلا ل°ي�لا ن�ب ةيباجيإ طابترا ةقلاع دوجو كلذك جئاتنلا ت§¦وأو

 ضعÙ دوجو ¤£إ جئاتنلا تراشأ امك .لاعفلا ÊËqسؤلما ءادلأا قيقحت �� ني�lغتلما نيذd لما°ت ةيمdأ دكؤي امم ،ة_رش\لا

 .ةيفارغوميدلا تا�lغتلما ضعبل اقًفو ةساردلا دارفأ تاباجتسا �� قورفلا

 جئاتنلا ةشقانم .9

Rش�l يظنتلا ل°ي�لا حوضو نأ ¤£إ ةساردلا جئاتن±q ¬ةرشابم ةروصب م�س �� Rكلذو ،ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ز_زع 

 قفتتو .ةفلتêÐا تارادلإا ن�ب لاصتلاا تاونق ن�سحتو ،ةيميظنتلا تاقلاعلا ميظنتو ،تايلوؤسلما ديدحت للاخ نم

dلا ة_رادلإا تايبدلأا ھيلإ تراشأ ام عم ةجي�نلا هذpq يظنتلا ل°ي�لا نأ دكؤت±q ةس�ئرلا لماوعلا دحأ دع¬ ¶¦اولا �� 

 .ÊËqسؤلما ءادلأا ةءافك عفر

 يدؤي ذإ ،ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعف ن�سحت �� امً�م ارًصنع لثمت تايحلاصلا ةرادإ نأ جئاتنلا ت§¦وأ امك

 ىوتسم ن�سحتو ،ن�لماعلاو ةرادلإا ن�ب ةقثلا ز_زعRو ،رارقلا ذاختا ةعرس ةدا_ز ¤£إ تايحلاصلل بسانلما ض_وفتلا

 .يفيظولا اضرلا

 ةرادلإاو ¶¦اولا q±يظنتلا ل°ي�لا ن�ب عمÂçا نأ تدكأ pqلا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا عم ةساردلا جئاتن قفتتو

 فادdلأا قيقحتو ،ة_رش\لا دراولما ةرادإ تاسرامم ةءافك عفرو ،ÊËqسؤلما ءادلأا ن�سحت �� م�س¬ تايحلاصلل ةلاعفلا

 .ةيميظنتلا

 

 تاح��قلماو تايصوتلا .10

لاوأ
ً

 تايصوتلا :

  .ةيميظنتلا تا�lغتلا عم قفاوتي امب ة_رود ةروصب ةيميظنتلا ل¥اي�لا ثيدحتو ةعجارم .1

2. Rةلءاسلماو ةءافكلا ققحت ة§¦او طباوض قفو تايحلاصلا ض_وفت أدبم قيبطت ز_زع.  

  .ةسسؤملل q±يظنتلا ل°ي�لا عم مءلاتي امب ة_رش\لا دراولما ةرادإ تاءارج و تاسايس ر_وطت .3

  .تايحلاصلا ةراد و لاعفلا ض_وفتلا بيلاسأ ¤Åع ة_رادلإا تادايقلا ب_ردت .4



5. Rا تارادلإا ن�ب قيس¼تلاو لاصتلاا تاونق ز_زعêÐةفلت.  

6. Ûسؤلما لمعلا ةفاقث رشÊËq ع ةي¼بلماÅ¤ تايحلاصلاو تايلوؤسلما ع¯زوت �� حوضولا.  

 تاح��قلما :ايًناث

  .ةدح ¤Åع لٍ¥ صاÂÐا عاطقلاو يمو°§Âا عاطقلا �� ةلثامم تاسارد ءارجإ .1

  .ة_رش\لا دراولما ةرادإ ةيلاعفو q±يظنتلا ل°ي�لا ن�ب ةقلاعلا �� ة_رادلإا ةدايقلا رثأ ةسارد .2

  .تاسسؤلما لخاد تايحلاصلا ةرادإ ر_وطت �� q±قرلا لوحتلا رود ةسارد .3

  .ة�lغصلاو ةطسوتلماو ة�lبكلا تاسسؤلما ن�ب ةنراقم تاسارد ءارجإ .4

 (APA) عجارلما .11

 ةيTرعلا عجارلما

  .ة�lسلما راد .q±يظنتلا كولسلا .(2020( .ح ،يùاطلا •

  .دشرلا ةبتكم .ة_رش\لا دراولما ةرادإ .(2021( .ن ،ûqيتعلا •

  .ركفلا راد .تامظنلما ر_وطتو ةثيد§Âا ةرادلإا .(2022( .ع ،q±لسلا •
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