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بيانات الدراسة الأساسية

:عنوان الدراسة
المنتجات دراسة ميدانية على قطاع: دراسة وتحليل إدارة الابتكار وتأثيرها على الأداء المالي للمصانع

الكيميائية في المملكة العربية السعودية باستخدام نموذج المعادلة البنائية

:منشورة في
(مجلة أكاديمية عربية متخصصة)إحدى المجلات العلمية المحكمة في مجال الإدارة 

:مجال التطبيق
قطاع المنتجات الكيميائية في المملكة العربية السعودية

:المتغير المستقل
(بأبعادها المختلفة مثل الابتكار التكنولوجي، التنظيمي، الإداري)إدارة الابتكار 

:المتغير التابع
الأداء المالي للمصانع



تقييم عنوان الدراسة

وجاذبيتهالعنوانوضوح
دقة موضوع يشكل عنوان الدراسة من العناوين القوية علمياً، حيث يتميز بالشمول والوضوح، إذ يحدد ب

، (لكيميائيةقطاع المنتجات ا)، ومجال التطبيق (الأداء المالي)، والمتغير التابع (إدارة الابتكار)الدراسة 
(.نموذج المعادلة البنائية)بالإضافة إلى الإشارة إلى الأداة التحليلية المستخدمة 

صاره دون ورغم قوته العلمية، إلا أن العنوان طويل نسبياً، مما قد يؤثر على جاذبيته، وكان يمكن اخت
.الإخلال بالمضمون



تقييم المقدمة وتوضيح المتغيرات

المقدمةفيالمتغيراتعرض
الماليلأداءاتحسينفيالابتكارأهميةتناولتحيثالدراسة،لموضوعمناسباًتمهيدًاالمقدمةقدمت

الابتكارةإداربينالعلاقةتوضيحتمكما.العالميةالتنافسيةظلفيخاصةالصناعية،للمؤسسات
.عامبشكلالماليوالأداء

بشكلكارالابتإدارةأبعادتفصيليتملمحيثالدقة،منمزيدإلىبحاجةكانالمتغيراتعرضأنإلا
.متغيرلكلدقيقةإجرائيةتعريفاتتقديمالأفضلمنوكانالبداية،منذواضح



مشكلة الدراسة

المشكلةصياغة
لمنتجاتاقطاعفيالماليالأداءعلىالابتكارإدارةتأثيرمدىفهممحاولةفيالدراسةمشكلةتمثلت

.الصناعيةالبيئةفيتطبيقيةفجوةتعكسواقعيةمشكلةوهيالكيميائية،

منخلصةمستمحددةبحثيةفجواتعلىكاف  بشكلتعتمدلمصياغتهاأنإلاالمشكلة،وضوحورغم
.العلميةقوتهامنيقللمماعام،إطارفيجاءتبلالسابقة،الدراسات



أهمية الدراسة

والتطبيقيةالنظريةالأهمية
باستخدامخاصةالابتكار،بإدارةالمتعلقةالأدبياتإثراءفيالنظريةالناحيةمنالدراسةأهميةتبرز

.التحليلفيالحديثةالأساليبمنوهوالبنائية،المعادلةنموذج

الأداءتحسينفيالمصانعمديريتساعدأنيمكننتائجتقديمفيفتتمثلالتطبيقية،الناحيةمنأما
.فعالةابتكاريةاستراتيجياتتبنيخلالمنالمالي



أهداف الدراسة

الأهدافتقييم
:علىركزتحيثومباشرة،واضحةالدراسةأهدافجاءت

الماليالأداءعلىالابتكارإدارةأثرقياس•
المختلفةالابتكارأبعادتحليل•
البنائيةالمعادلةنموذجباستخدامالعلاقاتاختبار•

.الميدانيةالبياناتتوفرظلفيخاصةللتحقق،وقابلةواقعيةالأهدافهذهوتشكل



الإطار النظري والمفاهيمي

وأبعادهاالمتغيراتتعريف
:مثلأبعاد،عدةخلالمنالابتكارإدارةالدراسةتناولت

التكنولوجيالابتكار•
الإداريالابتكار•
التنظيميالابتكار•

.والكفاءةالربحيةمثلمؤشراتخلالمنالماليالأداءتناولتكما



الدراسات السابقة

السابقةالدراساتتحليل
هميةأعلىالتأكيدفيالاتفاقأوجهوبينّتالصلة،ذاتالدراساتمنعددًاالدراسةاستعرضت

عنالدراسةذههيميزالذيماتوضيحيتملمحيثكافياً،يكنلمالاختلافأوجهتحليلأنإلاالابتكار،
.دقيقبشكلغيرها



فروض الدراسة

بالعنوانالفروضارتباطمدى
داءالأعلىالابتكارلإدارةتأثيروجودافترضتحيثالدراسة،عنوانمعمتسقةالفروضجاءت
.المالي

.بارالاختدقةمنيقللمماواضح،بشكلالعلاقةاتجاهتحددولمعامة،جاءتالفروضبعضأنإلا



نموذج أو إطار الدراسة

وتقييمهالنموذجوجود
نموذجتقديمتموقد.فيهاالقوةنقاطأهممنوهو ،(SEM)البنائيةالمعادلةنموذجعلىالدراسةاعتمدت
:بينالعلاقةيوضح

(مستقلةكمتغيرات)الابتكارإدارةأبعاد•
(تابعكمتغير)الماليالأداء•

النموذجتقييم
منيرالتأثاتجاهتوضحأسهماستخدامتمحيثالعلاقات،تحديدحيثمنواضحًاالنموذجيشكل

.اختبارهاسيتمالتيالفروضالنموذجيعكسكما.التابعةإلىالمستقلةالمتغيرات
:الملاحظاتبعضهناكأنإلا
كاف  بشكلالمباشرةغيرالعلاقاتتوضيحيتملم•
معدلةأووسيطةمتغيراتإدخاليتملم•
وضوحهلزيادةبصرياًالنموذجتبسيطيمكنكان•



منهجية الدراسة

والعينةالمجتمع
وصفأنإلامناسب،اختياروهوالكيميائية،المنتجاتقطاعفيالعاملينعلىالدراسةتطبيقتم

.يكفيبماتفصيلياًيكنلموالعينةالمجتمع

البياناتجمعأدوات
.أخرىبأدواتدعمإلىتحتاجلكنهامناسبة،أداةوهيالاستبانة،استخدامتم

الإحصائيالتحليل
.يراتالمتغبينالمعقدةالعلاقاتبتحليليسمحلأنهكبيرة،قوةنقطةيعُدSEMنموذجاستخدام



مناقشة النتائج والتوصيات

النتائجعرض
.محدودًاكانالتفسيرأنإلادقيق،إحصائيبشكلالنتائجعرضتم

التوصيات
.التفصيليةالنتائجعلىمباشربشكلتبُن  ولمعامة،التوصياتجاءت



نقاط القوة

(SEM)البنائيةالمعادلةنموذجاستخدام•
المتغيراتبينالعلاقةوضوح•
تطبيقياًالموضوعأهمية•
الابتكارأبعادشمولية•



نقاط الضعف

العنوانطول•
البحثيةالفجوةتحديدضعف•
الفروضبعضعمومية•
التفسيرمحدودية•
وسيطةمتغيراتاستخدامعدم•



تحسينات مقترحة

دقةأكثرفروضصياغة•
وسيطةمتغيراتإدخال•
بصرياًالنموذجعرضتحسين•
النظريالتفسيرتعميق•
متنوعةبياناتجمعأدواتاستخدام•
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