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 المقدمة.

تعتبر البيانات والإدراك مورد اقتصااااااد  تاط  تهمي هتأيتي هتأيا ا وارد البيويا  و ا نظ الالااط ادقتصااااااد  

تكاولوجيا ا تغيرة الذ   كون نتيجا الإدراك التاط هصااااااااااااابلمع البيانات ا عقوما يا والعتقات ال و     ه    ا وال

  ااا دا  ا  ااا   ااالعااامقين   اا   
 
 ابيرا

 
سااااااااااااانااا  ا نجااا، ا الاأااات اه تقنااا  اأااا تعمي تااذ  ا الاأااات اتتأااامااا

  ا 
 
 ابيرا

 
 لمساااااااين ا ورد النتااااااان  اي  ن تي ا الاأات اه تقنا ويلد ما دتر التيادة الإدار ا ال و تتاااااااكظ  امت

 المن  التتايااااا تااااذا الاجااااا، والتتاااا ط اهتتأ ا ول   تت
 
صااااااااااااان ادتتأاااااط  قط ا ورد النتااااااااااااان   ت   ااااظ ه  اااااااااااااااااا

  ا لثذا التمور و تأ ظ تذ  المن   ا  التلمور النق و  الذ  
 
 رلهسااااايا

 
ا ساااااته ما   ا  مو ن ا دا  تتاااااكظ  امت

  ا  اأيا ا أارسات ا  اصا  إدارة ا ورد النتن  و لمسين هدا  العامقين)
 
 ابيرا

 
 (.1 ؤثن  أثيرا

 إلط ا تأيا التصاو  لقتكاولوجيا ما جثا  قط  مو ن اظ اهتادت التتايا ااد صاار والتواصاظ والإ تط ونلان 
 
ا

ونتااااااااااااان ا عقوماات إد إج اا تعأاظ ما ا تثاا ا دن   قط  اأياا هدا  العاا ين ما دتر التكاولوجياا ال و  تأ اظ  ا 

 د 
 
 رلهسااااااااااااايااا

 
ا نتتار ا أيزات العأقيا ال و  ؤد  إلط نتن ال تا التلمور النق و ولااذلااد رعتبر لقتلمور النق و دورا

 SABIC "الإ جا يا  ا  مو ن هدا  العامقين وبا دص العامقين   التاااااااااااناا الساااااااااااعود ا لقصااااااااااااا ات ا سااااااااااااسااااااااااايا 

  ا أقكا العنبيا السعود ا.

زما وما دتر ما سااااااااااابة  لاثن اااااااااااانورة  وجي ا الاأات إلط التلمور النق و  تاااااااااااكظ إجبار  لواااااااااااا  ا  م  الت 

لتمو ن ا الاأات والتاااااااااااااناات ويلد  اد تأاد  قط التتايا النقأيا ا     ا   ادقثا لعتي العوالة ال و تعاني 

م  اا ا الاأاات ما نتص الكوادر وا  برة والوناالل ا  ااصااااااااااااااا  اا تهصاااااااااااااصاااااااااااااين  ا اهتاار  ت   ويلاد لتاأياا 

 ساااااا وا تااااااراا والتعاون مأا  ؤد  إلط ادر تا  التكا ؤ  ين العامقين و لمتية رااااااات  وثتت   وتع    ثتا ا ا اا

 (.2 ال تا ات ادقتصاد ا والعأقيا ونتن ثتا ا السن ا  ا تع    وز ادة ا ثارات العأقيا  ا ؤسسات )

                                                             
( 1متطلبات تطبيق التحول الرقمي في تحقيق أهداف المؤسسات التعليمية بمصر، مجلة كلية التربية ببنها، )مج (عادل محمد محمد،1)

 .2023(، مصر،133)ع
 التميز حقيقت في الرقمي التحول استراتيجية دور بدوي، حسن مصطفي الدين حسام - الدين، صلاح إسماعيل الدين صلاح(2)

 جامعة ،(2ع( )37مج) التجارية، والدراسات للبحوث العلمية المجلة للطيران، مصر القابضة لشركةا حالة دراسة: المستدام المؤسسي
 .مصر ،2023 حلوان،
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و ا اااااااااااااو  يلد سااااااااااااهت  التعن    قي  قط هثن التلمور النق و  قط هدا  العامقين ما  ي  ا تااااااااااااكتت ال و   ت  

  قي ا تذا التمور وا  عاد وادست تاجات ا  اصا  ي.وا ت ا  ال و رعتأ  

 مشكلة الدراسة:

تعتبر ثتا ا التلمور النق و ما ال تا ات ال و د ج ا ا لثا وساااااااو  تساااااااتأن و مور م  ا ساااااااتج ات ال و  توصاااااااظ 

إلي ااااا البااااا  ين ويلااااد   اااا    مور اهتتأعااااات  ولكا  تااااا ااااظ يلااااد  ا ا تااااانااااا العأقا  ع  ا تاااا ر التااااال   ا 

ا تأاليا هن  ؤثن التلمور النق و  تكظ سقبو  قط هدا  ا ؤسسات  سنا  وجي  ع  التناات لت تأاد الكقا 

 قط التلمور النق و مأا  نت  وجود العاصاااان النتاااان   ا ا ؤسااااسااااات مأا   ت   ا يلد ققا  ن  العأظ و  ط 

صاااااااان متااااااااكقا ال راسااااااااا  ا تسااااااااا ر شااااااااعور العامقين  ا مان واداتنا  الونيني ما دتر ا الاأات  ولذلد  الم

 - ا الآتي:رٌعتأ   قيي  ا الوصور إلط ا  قور التزما و تأ ظ تذا التسا ر 

 ما تو دور التلمور النق و  ا  مو ن هدا  العامقين  التناا السعود ا لقصاا ات ا ساسيا؟

 أهمية الدراسة:

  ا الآتي: تبقور هتأيا ال راسا  ا جانبين هساسيين  تأ قوا 

 :مية النظريةالأه -1

 كتسااااااااااااااا تاذ  الا راسااااااااااااااا هتأيت اا الالان اا  ا التعن   قط الا ور الاذ   قعباي التلمور النق و و تقتاي  -

  تمو ن هدا  العامقين.

الوصاااااور إلط ا سااااالم الالان ا  ساااااا  ة البا    ا  لمقيظ البيانات وا تاااااكتت و تييأثا وجعقثا منج   -

 وا دذ   ا  ا دراست  .هساس و  ا ا كتبات  توط  تهسير وجود ا عقومات 

ال  ادة العقأيا ال و  توط البلم   تت  أثا ما دتر الاتال  وا عقومات ا عاصااااااااااانة ال و    جأعثا ما  -

 دتر التعن   قط ا تكتت و قثا  ا تعقتا  أواوع ال راسا.
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 :الأهمية التطبيقية -2

 ا ا تااناا العأقا والتمبيتي ويلاد لا    الا ارساااااااااااااين  ا  أقياا  مو ن هدا  تساااااااااااااث  هتأياا الا راسااااااااااااااا  -

 (.SABICالعامقين  ا التناا السعود ا لقصاا ات ا ساسيا )سا د 

 العأاظ  قط إ جااد ا  قور ا اااساااااااااااااباا  تاااااااااااااكقاا البلما     ا    و ير ا ثاارات و مبية ادسااااااااااااا را يجياات -

 ا  اصا  التلمور النق و لتلمسين و مو ن هدا  ا وننين.

 :أهداف الدراسة -3

رع  الث   ا ساس و تو  مو ن هدا  العامقين ما دتر ا تأيا ال و  هتص   ا دور التلمور النق و وم    أثير  

  و كأا  ا الآتي: قط تذا التمور و تننع ما تذا الث       هت ا  هدن  

 ور النق و.التعن   قط ماتيا التلم -1

 الكتل  ا دور التلمور النق و  ا الوصور إلط راا العامقين. -2

 العأظ  قط وا  ا  م  التزما لتمو ن ا دا  الونيني ما دتر  أقيا التلمور النق و. -3

 :أسئلة الدراسة

وال و  أكا هن  تأ ظ  ا  أكا هن  تننع ما التساااااا ر النلهلااااا و لقأتاااااكقا مجأو ا ما التساااااا دت ا دن   

 اط الآ يا:الات

 ماتيا التلمور النق و؟ -1

 ايل  ت  الكتل  ا دور التلمور النق و  ا الوصور إلط راا العامقين؟ -2

ايل  أكا العأاااااااظ  قط واااااااااااااا  ا  م  التزماااااااا لتمو ن ا دا  الونيني ما دتر  أقياااااااا التلمور  -3

 النق و؟
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 الدراسات السابقة:

 الدراسات العربية:
ً
 أولا

  (، بعنوان: " دور التحول الرقمي في تطوير 2020حماد،دراسةةةةةةةةةةةة )محمد م مد محمود

   ن  البا   هن دراسةةةةةةةةةةةة ميدارية علمص الشةةةةةةةةةةركة المصةةةةةةةةةةرية لت ارة الأدوية"-أداء العاملين

التلمور النق و لي هثن ابير  قط  مو ن هدا  العامقين  ويلد ما دتر ر  تي  أن ا ورد النتااان  رع  ما 

 التوة ال و تتااااااااااكظ  ا قيا ابيرة  ا ال
 
تمور الونيني  وباا    قط يلد  أن ا ورد النتاااااااااان  رتااااااااااكظ ساااااااااانبا

  ا نثور منثوط التلمور النق و واساااااااا را يجيا ي  سااااااااا  ة العامقين  قا  مو ن ه أالث  ونتاااااااان 
 
رلهساااااااايا

ا نوناااا والسااااااااااااان اااا والعأاااظ والكناااا ة ال و  صاااااااااااااااااا   اااا ال را   التااااط  ين التلمور النق و و مو ن قااا رة 

الونيني  تاااااااااااااكااااظ  تااااااساااااااااااااااااا م   مورات ا الاأااااات  ولتاااا  ه تأاااا  البااااا اااا   قط   العااااامقين  قط ا دا 

( منندة ما العامقين 318ادسااااااااااااتنيان  ا تذ  ال راسااااااااااااا وهسااااااااااااتا   قط  ياا  ا ال راسااااااااااااا  بق   تأثا ) 

  ا التلمقيظ  قط البرنام  الإ صاااااااااااااا ي 
 
ويلد ما دتر  SPSS ا الاأا لإ أاط ال راساااااااااااااا واساااااااااااااتا  ه  اااااااااااااا

ال و تعتأ   قط الت رة ا عن يا  و ا اااااااااااو  ما ساااااااااابة  ت  تقا يات ددلا إ صاااااااااااليا ادسااااااااااتااد  قط الع

 (3است  ا  الكنا ات وا ثارات التزما ما دتر التلمور النق و  ا تع    هدا  العامقين  التناات. )

 ،تطبيق استراتي يات تنمية  "أثر  (، بعنوان2017دراسة )فاتح عبيد الله الحموان الخوالده

دراسةةةةةة تطبيقية علمص مدينة الحسةةةةةن الصةةةةةناعية -وتطوير الموارد البشةةةةةرية علمص أداء العاملين

 ي   ن  البا   هن تذ  ال راسا تعأظ  قط إدراك ا تومات ال و  هص  مبية هساليا التمو ن  بالأردن"

صاااااااااا  ي ما دتر الت ر ا الونيني والتعق  والتاأيا ا  اصاااااااااا  ا وارد النتااااااااان ا وا دتت ات ا ساااااااااتتقا ا  ا

والتلمنيز ا اد  وا عاو   و ن  إني  كأا ا تاااااااااكقا  ا م    ا قيا ادسااااااااا را يجيات ا  اصاااااااااا  تع    و مو ن 

 ا التاااااااااااااناااات الصااااااااااااااااا يااا ويلااد لتلمتية ا تاا ا  ال و  لماا د   قط إنجاااز هدا  العااامقين التاا رات والكنااا ات

( امظ ما جأي  العامقين ا دن ا  ا اظ إدارة 131ا    ياي  تأ ظ  ا )مجتأ  ال راسااااااااااااااا  ولت  اساااااااااااااتا  الب

                                                             
، -دراسة ميدانية على الشركة المصرية لتجارة الأدوية-محمد محمد محمود محمد، دور التحول الرقمي في تطوير أداء العاملين(3)

 .2020(، جامعة فاروس بالإسكندرية، مصر، 2(، )ع7لية والإدارية )مجمجلة العلمية للدراسات والبحوث الما
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وقس  هتتأ  ال راسا  وق  ا تأ   قط وجود هساليا يات ددلا إ صاليا  ا  تت ط م   هئا ال راسا ويلد 

ويلد لوااااااااا  دمي  تااسااااااااا م  ا دا  العأقا  ((Minitabو  (SPSS)ما دتر اسااااااااته اط البرنام  اد صااااااااا ي

 (.4لقأوننين لقوصور    ظ الاتال )

: الدراسات الأجنبية:
ً
 ثاريا

 ( 2023دراسةةةةةةةةة,P.C Saranyaبعنوان ،) " Adoption of Digital Transformation on 

Employee Performance Systematic Review "  

ا  ا  ال  ا ن رنع  ا دتر   رة زمايا قصاااااااااايرة  وتو ما  كتسااااااااااا  ن  البا   هن التلمور النق و تو تغيير ملموساااااااااا

وجود   ا الآونا ا ديرة اساااااته اط اد تكارات ا تت ما  تأي  ا الاأات. اأا  ن ب   التأثير  قط المن تا ال و تعأظ 

ا تتا ط الاذ   توط   اا ا  أاار  وز اادة الإنتااجياا  االتعااون  و نقياا اناا ة العأاظ و لمأاظ التيأاا لقعأت  والتالاي  

 قط التغيرات اه ساااااااااااوبا  تاااااااااااكظ رلهلااااااااااا و  تأي  ا وارد النتااااااااااان ا ما دتر الت ر ا والتتيي  والتونيل ومناجعا 

اددتت ات النقأيا  اأا تعتأ   قط ا   جا الوصاااااااااااااني والتلمقيقا ويلد لتلمتية هت ا  ال راساااااااااااااا ولت  ا تأ   قط 

 ا مجار ا وارد النتاااااان ا  وهو اااااام إني الث   ما تذ  ال راسااااااا تو (  امظ  ا نأايي التلمور 136  د  ياا  ت ر )

 (.5التعن   قط سوا ة التلمور النق و وتع    هدا  ا ونل )

 التعقيب علمص الدراسات السابقة

 تقات يات  ا نتع ال راساااااااااااات الساااااااااااا تا م  ال راساااااااااااات ا  اليا  ا اد تأاد  قط ادساااااااااااتبانا ووجود -

 ا نتع  ا  أثير دور التلمور SPSSدددت إ صاااااااااااااااليا واد تأاد  قط البرنام  الإ صااااااااااااااا ي 
 
  اأا ه  ااااااااااااااا

 النق و اأتغير مستتظ  ا هدا  العامقين اأتغير  ا  . 

                                                             
 على تطبيقية دراسة-العاملين أداء على البشرية الموارد وتطوير تنمية استراتيجيات تطبيق أثرفالح عبيد الله الحموان الخوالدة، (4)

 .2017(، السعودية، 2)(، ع 37)والتمويل، مج المجلة العلمية للتجارة بالأردن،  الصناعية الحسن مدينة

)5(P.C Saranya, Adoption of Digital Transformation on Employee Performance – Systematic Review، 

School of Management Studies, Vels Institute of Science, Technology and Advanced Studies, (VISTAS)، 
Chennai, India, 2023. 
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ادتقنااع الاا راساااااااااااااااات الساااااااااااااااا تااا م  الاا راساااااااااااااااا ا  اااليااا  ا  اا د العياااات ال و هساااااااااااااتااا   قي ااا البااا  ين  -

 ما ال راسات  ا مجتأعات مهتقنا واهتتأعات التالأا  
 
قي ا ال راسات السا تا ولت      مبية ات

 .Chennai (VISTAS)  إلط جانا م ظ ا أقكا العنبيا السعود ا ومصن

 :المنطلقات النظرية للدراسة

 رظرية الرقمنة 

ال و   وال و تعتبر ما الالان ااات (kgabo Makgohloa,2021تعتبر تااذ  الالان ااا لا الالان ااا ا  اااصاااااااااااااااا  ااالاا ار )

تعأاااظ  قط  لمو اااظ جأي  ا تواناااا الاتااا  اااا وا عاو اااا إلط جواناااا رقأياااا  ما دتر اساااااااااااااتهااا اط نلاااااط الكأبيو ن 

لإدراك ا عقومات واد تأاد  قط  وصااااااااااااايظ البيانات  تاااااااااااااكظ   ر جا  وتع  تذ  العأقيا لا ه   هت  ا  ادظ ال و 

     اأا تتااير إلط  لمو ظ العااصاان إلط  ااصاان ممبو ا هو  ا تيئا صااورة او تسااا    قط التمور التكاولو ا ا  

 يق  او  ي  و وه    ساااااااااااية رق و  تاااااااااااكظ  اط  و تبقور تذ  العأقيا  ا هدذ ه  إااااااااااا و  ماد  و لمو قي إلط إلك روني 

وصاااااور إليي  اساااااته اط ا اضااااام ال اااااو ي او النق و االكاميرات و ع  تذا التلمو ظ  ت   ه  اي  تاااااكظ إلك روني وال

 هن  توقل تذ  العأقيا  ا  تذ  ا ن قا  ت    ظ تعن   إج ا نلان ا متمورة  مور 
 
ما دتر ا  اسااااااااااو   ونادرا

مساااااااااااااتأن و  ر جا ما دتر ادساااااااااااااتغتر ا م ظ لقوثالة النق و      الت رة  قط وجود قيأا م ااااااااااااااا ا  تأ ظ  ا 

 (.6الصور النقأيا)

رة الكبيرة لقأواد الإلك رونيا  ا البلم  التاااااااامظ ه تو ت ا  تاااااااكظ مأاثظ وما هت  مأيزات تذ  الالان ا لا الت 

 ع   لمصاااااثا ودراسااااات ا  تاااااكظ  نصااااايقا  ااساااااا م  التتايات الإلك رونيا وا  ااااام ال اااااو ي ومعا تا النقأاا  ا 

 لمو ظ الاصااااااااااااو  ا تبعا إلط  نو  رقأيا منسااااااااااااما. ولذلد تعتبر نلان ا النقأاا لا ساااااااااااانا رلهلاااااااااااا و  ا  كون 

  مور هدا    أقيااا
 
التلمور النق و  ا اهتتأعااات ونثور  ااأثير تااذ  العأقيااا  قط  مو ن ج و اهتااادت وداااصاااااااااااااااا

 العامقين  ا التناات الصاا يا  ا أقكا العنبيا السعود ا.

 

                                                             
)6( Kgabo Mokgohloa, A Grounded Theory Approach to Digital Transformation in the Postal Sector in 
Southern Africa, e, Technology and Engineering Systems Journal, vol (6) No (2)، south Africa ,2021. 
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 المنهجية وطرق البحث:

 ثفرضيات البح -1

  ا جا  م  متكقا البلم  وهت ا ي  تبقور   ة  نايات داصا  ال راسا
 
 : ا الآتي اأاا

 الننايا النلهسيا:

  "يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين دور التحول الرقمي وبين تطوير أداء العاملين

  كأا  ا الآتي:و تننع ما الننايا النلهسيا مجأو ا ما الننايات النن يا وال و 

)ا دا  ا تكيل(  وبين  وجاا   تقااا يات ددلااا إ صااااااااااااااااليااا  ين التلمور النق و  بعاا تااا  الفرض الفرعي الأول:

 . SABICهدا  العامقين  التناا السعود ا لقصاا ات ا ساسيا 

 وج   تقا يات ددلا إ صاااااااااااااااليا  ين التلمور النق و  بع تا )ا دا  السااااااااااااايا ا(  وبين  الفرض الفرعي الثاني:

 .SABICهدا  العامقين  التناا السعود ا لقصاا ات ا ساسيا 

وج   تقا يات ددلا إ صاااااااااااااااليا  ين التلمور النق و  بع تا )هدا  ا ثأا(  وبين هدا    الفرض الفرعي الثالث:

 .SABICالعامقين  التناا السعود ا لقصاا ات ا ساسيا 

 أبعاد الدراسة: -2

 

 

 

 

 (: أبعاد الدراسة1)شكل رقم 

ا للدراسات السابقة
ً
 المصدر: إعداد الباحث، وفق

 

 تطوير أداء العاملين

 دور التحول الرقمي
 الأداء المتكيف

 أداء المهمة

 الأداء السياقي
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 البحث: منهجية -3

 - ا الآتي: رعتأ  البا    ا تذا البلم   قط ا اهج الوصني التلمقيقا   تأ ظ تذ  ا ااهج 

تذا ا اهج  قط إدراك ا ساااااااااليا التنصاااااااايقيا ل راسااااااااا العوالة وا تااااااااكتت رعأظ المنهج الوصةةةةةةفي:  -

ا  اااصاااااااااااااااا  اا ور التلمور النق و  ا  مو ن ا دا  الونيني ما دتر وصااااااااااااانثااا  من تااا  قأيااا العقأيااا 

ومامتيا وما ث  الوصاااور إلط التنسااايرات التزما ال و تعمي ال ار  الإمكانيا الكامقا لواااا  العوالة 

 . ا ج   رسا     قط صياغا ا تانا الالان  لق راسا

نساااااااااااااير العوالة و واااااااااااااايي دور التلمور النق و  ا  مو ن هدا   قط  رعأااااظ تااااذا ا اهج  المنهج التحليلمي: -

العامقين وال و  كأا  ا ال راساااااااا ا ي انيا وادتيار الننوة ا  اصاااااااا  ال راساااااااا ما دتر هداة ادساااااااتنيان 

 .SPSSلتتأظ البيانات وا عقومات و لمقيقثا  ا طن ة استه اط البرنام  الإ صا ي 

 الأساليب الإحصائية: -4

 ما دتر الآتي:اليا الإ صاليا ال و  تأاإ و م  العياا ا  اصا  ال راسا  ت  معن ا ا س

الإمكانيا  قط  لمتية الث   التال   قط ال راسااااا السااااا تا لقعياا وما ث   لمقيقثا و تييأثا  المن  الإ صاااااليا 

يا والتلمقيقيا و يأا  قا هت  ا سااااليا الوصااان ( SPSS Versionا تتاااا  ا وتذا  اسااات  ا  البرام  الإ صااااليا: )

 وا تعار   قي ا  ا  لمقيظ البيانات ا  اصا  ال راسا:

 لقتأا  ما ص   ادتسا  ال ادقا لتستنيان. Pearson correlation coefficient)معامظ ار باط  يرسون )-1

انونباخ: ( لقتج لا الاصااااااااانيا ا تسااااااااااو ا  ومعامظ هلنا Spearman-Brownمعامظ ادر باط سااااااااابيرمان  ناون )-2

 لقتأا  ما ثبات هداة ال راسا.

ويلد  عن ا م   ار ناع هو انهناة اسااااااتجا ات ه ناد ال راسااااااا  ا اظ  بارة  Mean)ا توساااااا  ا  سااااااا ي )-3

 ما العبارات ا تغيرة  ا ال راسا ا ساسيا.
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اد ال راساااااا لقتعن   قط م   انلمنا  اسااااااتجا ات ه ن  Standard Deviation)اسااااااته اط ادنلمنا  ا عيار  )-4

 ولكظ ُ   ما ه عادتا النلهسيا  ا متوسمثا ا  سا ي.

 (.(One sample test توس   ياا وا  ة Tاسته اط ادتبار -5

(  عن اااا هثن ااااظ  عااا  ما ا  عااااد (Simple linear regression analysis لمقياااظ ادنلمااا ار ا  مي النساااااااااااااي  -6

 ا تغير ا ستتظ  قط ا تغير التا  .

(  عن ا هثن ه عاد ا تغير ا سااااااااااااتتظ  قط (Multiple Regression Stepwise لمقيظ ادنلم ار ا تع د الت ر جا -7

 ا تغير التا  .

 م تمع وعينة البحث: -5

 (SABIC)ساااا د  توط  تمبية تذ  ال راساااا  قط التاااناا الساااعود ا لقصااااا ات ا سااااسااايا : مجتأ  البلم -ه

  سعود ا. ا الن اة ا أقكا العنبيا ال

  : ياا البلم  - 

  ا جا   التتن ن السااااااااااااااو  لعاط  SABIC تأ ظ مجتأ  ال راسااااااااااااااا إلط اا ا مصااااااااااااااان  شاااااااااااااناا 
 
ا  ا   2022و تا

 إلط هن  ت  مجتأ  ال راسااا ابير و صااعا اسااته مي لت     
 
اد تأاد  ا  لم     ت  العياا  التااناا  ونلانا

ولا نسااابا متصاااودة إلط  %35,3منندة  وال و قامع   ااا ا  ياا  تاااواليا  ت ر   سااابا 313235 قط ال را 

(  ويلد ما دتر 2023همظ   ع ملمأ  شاااااايو دم  ور  )مصااااااا   17شااااااناا   روايأياليا وال و   د مصااااااانعثا 

 -الآ يا: استه اط ا عادلا 

 

 

 

 

                                          =n 
*N p)-P(12*Z 

P) +N*e-P(12 *Z 
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n(  8796=  ت  العياا ا مقوبا ل راسا اهتتأ) 

N. ت  مجتأ  البلم  = 

Z (96 1.)%95=  تلم  قيأت ا  ا  مستو  ثتا معين  ي   بق  ال رجا ا عيار ا  ستو  ال تا 

E( 5=  تأ ظ  ا مستو  ال قا.). . 

P 50=  لم د نسبا ادستنيان%. 

N .لم     ت  العياا  = 

       

            

مونل  التاااااااااناا و ع  التوصاااااااااظ إلط  ت  العياا  8796وبتمبية ا عادلا الساااااااااا تا نن  هنم  بق   ت  العياا 

ما دتر  لم   تا  قط    SABICمنندة  لم د ال ساااااابا التالأا  ا شااااااناا  368الإجأاليا ال و  وصااااااظ   دتا إلط 

 ا وننين  التناا  استه اط هداة ادستنيان.

 أدوات الدراسة:

سااااو   ت  ادسااااتااد  قط ادسااااتبانا  ا تذ  ال راسااااا ما  ي  جأ  البيانات وا عقومات ما التااااناات لقعامقين 

  تأ ظ  ا الآتي:تذ  ادستبانا  قط ثتث ملماور هساسيا  اعياا  توط  قي ا ال راسا وتعأظ

 ت اااااااااااااأا تااذا اه ور ا عاااني والالان ااات ا  اااصاااااااااااااااا  اا ور التلمور النق و  ا  مو ن هدا   :المحور الأول  -

ا وننين وقياسااثا  قط اد ناد والونينا اعياي  تأ ظ  ا العاصاان ادجتأانا ما  ي : السااا  ا ؤتظ 

 .ال راس و  ساوات ا  برة..

  كأا تذا اه ور  ا التلمور النق و  أ عاد   والذ   أ ظ )ا تغير ا ستتظ(  ا ال راسا. :المحور الثاني -

  تبقور تذا اه ور  ا هدا  العامقين  أ عادتا  والذ   أ ظ )ا تغير التا  (  ا ال راسا. :المحور الثالث -

 مفردة 368= 

8796( *50%-1 )50%  *2 *1,96 

5 . .* 8796( +50%-1 )50%  *2 *1,96 
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ا  ماي  المن  الإ صاااااااااااااليا  ت  التأما دتر  لمقيظ ادسااااااااااااتبانا السااااااااااااا تا صةةةةةةةةةةةةدق أداة البحث:  -6

  ع   مبية هداة ادسااااااتبانا  قط  ياا ما العامقين  و سااااااا  معامظ ار باط اظ  تنة ما 
 
مباشاااااانا

  تنات ادستبانا  ال رجا الكقيا لقبع  هو ادستبانا.

 ثبات الأداة: -7

     هن  كون  قط  ي تين   وثبا ي سيعأظ ال ار   قط  لم    ثبات ا داة ما دتر إنثار ص   ا تيا 

الاتال  ا تصااااااقا وم را ما  كظ  ئا هو  ياا ويلد ما دتر اسااااااته اط الاتال  ا  اصااااااا  البلم  لقتأا  ما 

 الص   البلمثو وما ث  الوصور إلط ال بات  داة ال راسا.

 م الات الدراسة: -8

 دور التلمور النق و  ا  مو ن هدا  العامقين.  كأا ا   ود  ا است  ا  الحدود الموضوعية: -

   ا )SABICالتااااناا السااااعود ا لقصاااااا ات ا ساااااساااايا )  مبية ال راسااااا  قط  الا  الحدود المكارية:  -

 .الن اة

 طبتع  قط اهتتأ  ما  ي  العامقين وم  ن ا التناا السعود ا. :الحدود البشرية -

 .2023ما دتر الساا ال راسيا     انيذ تذ  ال راسا  الحدود الزمنية: -

 تقسيم البحث المقترح:

 الإطار التأثي   لقبلم . الفصل الأول:

 الإطار الالان  لقبلم . الفصل الثاني:

 ال راسا ا ي انيا.  الفصل الثالث:

 .مااقتا الاتال الفصل الرابع: 

 قائمة المراجع العربية:
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لمتية هتاااااا ا   ااااااادر ملمأاااااا  ملمأاااااا   متمقبااااااات  مبية التلمور النق و  ا   -1

(  133( )ع1ا ؤسااااااااااااسااااااااااااااات التعقيأياااا  أصاااااااااااان  مجقاااا اقياااا ال ر ياااا  ب  اااا  )م 

 .2023مصن 

 سااااااط ال  ا مصااااامني  ساااااا   و    -صااااات، ال  ا إساااااأا يظ صااااات، ال  ا   -2

دور اسااااا را يجيا التلمور النق و  ا  لمتية التأيز ا ؤسااااالااااا و ا سااااات اط: دراساااااا 

العقأيا لقبلموث وال راسااااااااات  الا التااااااااناا التا  ااااااااا مصاااااااان لقميران  اهتقا 

   مصن.2023(  جامعا  قوان  2( )ع37التجار ا  )م 

 اااا م  بيااا  و ا  أوان ا  والااا ة  هثن  مبية اساااااااااااا را يجياااات  اأياااا و مو ن  -3

دراساااااااااااااااا  مبيتيااااا  قط ماااا  اااااا ا  سااااااااااااا -ا وارد النتاااااااااااان ااااا  قط هدا  العااااامقين

(  2(  ع )37  )اهتقاااااا العقأياااااا لقتجاااااارة والتأو اااااظ  مالصااااااااااااااااااا ياااااا  اااااا ردن  

 .2017السعود ا  

دراسااااااااااااااااا -ملمأاااا  ملمأود ملمأاااا   دور التلمور النق و  ا  مو ن هدا  العااااامقين -4

  مجقااا العقأيااا لقاا راساااااااااااااات -مياا انيااا  قط التااااااااااااناااا ا صاااااااااااان ااا لتجااارة ا دو ااا

(  جامعا  ارو   الإسااااااااكا ر ا  مصاااااااان  2(  )ع7والبلموث ا اليا والإدار ا )م 

2020. 
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