
Final Project 1

Code: MGM 496-PMG496

Project Template

Faculty of Management
Midocean University



II

شن وأد یم ةعماج
ةراد الإ ةیلك

لا معا ةرادا م سق

تامدخلا و ةيتحتلا ةينبلا ةرادإ ةءافك زيزعت يف ةيكذلا ةمكوحلا رود

ةماعلا

- ةدج ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ب/ة لا الط أسم

يسنوتلا دلا خ رثوك
221001582

جر خت عور شم - 1

شن وأد یم ةعماج - ةراد الإ ةیلك

فار إش

ردان ميحرلا دبع د
شن وأد یم ةعماج - ةراد الإ ةیلك یس- رد تل ا ةئی ھ و ضع

2025 لو الا يس ارد ال ل صفل ا



III

ميحرلا نمحرلا الله مسب



IV

تايوتحملا
5....................................................................... ةس ارد لل م اعل ا الإطار : لو الأ ل صفل 1.ا

6................................................................................................ : ةم د قمل 1.1.ا

8 ........................................................................................ ةس ارد ال ةلكشم .1.2

9................................................................. يرظ نل ا ىو تسمل ا ىلع تاو جف .1.2.1

10 ................................................................. يقیب ط تل ا ىو تسمل ا ىلع تاو جف .1.2.2

12 .......................................................................................... ةس ارد ال ةیم ھأ .1.3

12 ......................................................................... : يرظ نل ا ىو تسمل ا ىلع .1.3.1

13 ........................................................................ : يقیب ط تل ا ىو تسمل ا ىلع .1.3.2

0 ......................................................................................... ةس ارد ال ةلئس 1.4.أ

0 ........................................................................................ ةس ارد ال فادھأ .1.5

0 ..................................................................................... ةس ارد ال ت ایض 1.6.فر

0 ........................................................................................ ةس ارد ال جذو من .1.7

0 ....................................................................................... ةس ارد ال ةیجھنم .1.8

0 ...................................................................................... ةین اد یمل ا ةس ارد 1.9.ال

0.......................................................................... حر تقمل ا عور شمل ا طط خم .1.10

0........................................................................... ةقباسل ا ت اس ارد ال : يناثل ا ل صفل 2.ا

0 ............................................................................................... : ةم د قمل 2.1.ا

0 ....................................................................................... ل قتسمل ا ر یغتمل 2.2.ا

0 .......................................................................................... عباتل ا ر یغتمل 2.3.ا

0........................................................... عب اتل ا ر یغتمل او ل قتسمل ا ر یغتمل ا ن یب ةقلاعل 2.4.ا

0 ................................................................................................ ةمتاخل 2.5.ا

15 ................................................................................................... عج ار مل ا ةمئاق



V

ةساردلل ماعلا راط :الإ لو الأ لصفلا .1

.
1



VI

: ةم د قمل ا .1.1

نم ىعست ثيح ، يومنتلا اهجهن يف ًايرذج ً لا وحت ريخ الأ دقعلا يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دهشت

اذه راطإ يفو . حومط نطوو رهدزم داصتقاو يويح عمتجم ءانب ىلإ 2030 ةكلمملا ةيؤر خلال

ةينبلا ةرادإ ةءافك زيزعتل ةيجيتارتسا ةادأك ةيروحم ةناكم ةيكذلا ةمكوحلا لتحت ، لماشلا لوحتلا

. ىربكلا ةيدوعسلا ندملا يف ةماعلا تامدخلا و ةيتحتلا

ةمدقتملا الات صت والا تامولعملا تاينقت مدختسي روطتم يرادإ ماظن اهنأب ةيكذلا ةمكوحلا فرعُت

ةكراشمو ةيفافشو ةيلا عف رثكأ ةقيرطب ةماعلا تامدخلا ميدقتو رارقلا عنص تايلمع نيسحتل

يتلا ةديازتملا ةيرضحلا تايدحتلا لظ يف ةيمتح ةرورض ميهافملا هذه تحبصأ دقو . ةيعمتجم

ىلإ ةجاحلا و ةيعيبطلا دراوملا ىلع طغضلا ىلإ عراستملا يناكسلا ومنلا نم ، ةثيدحلا ندملا اههجاوت

. نينطاوملل ةايحلا ةدوج نيسحت

ةئيبلا يف ةيكذلا ةمكوحلا ميهافم قيبطت ةساردل يلا ثم جذومنك ةدج ةنيدم زربت ، قايسلا اذه يف

ةيرضح تايدحت هجاوت ، ةيبرغلا اهتباوبو ةكلمملل ةيداصتق الا ةمصاعلا ربتعُت يتلا ، ةدجف . ةيدوعسلا

نيفيرشلا نيمرحلل ةباوبك يجيتارتس الا اهعقوم نأ امك . ةروطتمو ةركتبم ً لا ولح بلطتت ةدقعم

. ةكلمملل يفاقثلا و ينيدلا قايسلا يف ةصاخ ةيمهأ اهيلع يفضي

ةفيلخلا دهع نم ًاءدب ، ةسدقملا ندملل ةيسيئر ةباوبك ًايروحم ًارود خيراتلا ربع ةدج ةنيدم تدهش دقل

لا بقتس لا ًءانيم ةنيدملا نوكت نأب رمُأ امدنع ، ةيرجه 647 ماع يف هنع الله يضر نافع نب نامثع

ةباوبك ًامهم ًارود ةنيدملا بعلت الآن، ىتحو نيحلا كلذ ذنمو . سدقملا جحلل نيمداقلا جاجحلا

. رصاعملا و يخيراتلا رودلا اذه بكاوتل ةماعلا اهتامدخو ةيتحتلا اهتينب ريوطت بلطتي امم ، ةيسيئر

نيسحتل ندملا مامأ ةديدج ًاقافآ حتف دق ةيكذلا ندملا ميهافم روهظو عراستملا ينقتلا روطتلا نإ

دق ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نأ ىلإ ةثيدحلا تاساردلا ريشتو . تامدخلا ميدقت يف اهتءافكو اهئادأ

ندملا نمض ةيدوعس ندم ةدع فينصت مت ثيح ، ةيكذلا ةمكوحلا لا جم يف ًاظوحلم ًامدقت تققح

. ةرونملا ةنيدملا و ةدجو ةمركملا ةكمو ضايرلا كلذ يف امب ، ةيلودلا تارشؤملا يف ةيكذلا
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امنيب ، ًايملا ع ةنيدم 141 لصأ نم 30 ةبترملا ضايرلا تلتحا ،2023 ماعل ةيكذلا ندملا رشؤمل ًاقفو

و ةينورتكل الإ ةموكحلا ب ةقلعتملا ةيلودلا تارشؤملا فلتخم يف ةمهم تازاجنإ لكك ةكلمملا تققح

يف لار ود رايلم 3.5 بـ تردُق ةيدوعسلا ةيكذلا ندملا قوسل ةيلا ملا ةميقلا نأ امك . يمقرلا لوحتلا

. لا جملا اذه يف ريبكلا رامثتس الا سكعي امم ،2019 ماع

الات صت والا تامولعملا تاينقت مادختسا ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيكذلا ةمكوحلا دنتست

و ، ةيكذلا ةشيعملا و ، ةيكذلا ةئيبلا و ، ءايكذ الأ صاخش والأ ، يكذلا داصتق الا : ةيسيئر داعبأ ةتس يف

ىلإ فدهت ةلماش ةموظنم لكشتل اهنيب اميف لماكتت داعب الأ هذه . ةيكذلا ةمكوحلا و ، يكذلا لقنتلا

. ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعتو ةايحلا ةدوج نيسحت

و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لبق نم ةيكذلا ندملا جمانرب لاق طإ مت ،2030 ةكلمملا ةيؤر راطإ يف

دقو . يرضحلا ءاكذلا وحن لوحتلا ةيلمع ةدايق ىلإ ىعسي يذلا و ،2017 ماع يف ناكس والإ ةيورقلا

كلذ يف امب ، ةيكذ ةيرضح عيراشم ذيفنتل ( ناكسلا يلا مجإ نم %72 لثمت ) ةنيدم 17 رايتخا مت

. ةدج ةنيدم

ةدج يف ةماعلا تامدخلا و ةيتحتلا ةينبلا ةرادإ ةءافك زيزعت يف ةيكذلا ةمكوحلا رود ةسارد نإ

نمف . ةكلمملل ةيومنتلا تاحومطلا و ةرصاعملا ةيرضحلا تايدحتلا ءوض يف ةصاخ ةيمهأ بستكت

علطتت ، ىرخأ ةهج نمو ، ينارمعلا عسوتلا و يناكسلا ومنلا ةجيتن ةديازتم ًاطوغض ةنيدملا هجاوت ، ةهج

ةيرضحلا ةراد الإ لا جم يف تاسرامملا و تاينقتلا ثدحأ قيبطت يف ًادئار ًاجذومن نوكت نأ ىلإ

. ةيكذلا
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ةس ارد ال ةلكشم .1.2

داعب الأ ةددعتمو ةدقعم ةيرضح تايدحت ، ملا علا يف ىربكلا ندملا نم اهريغك ، ةدج ةنيدم هجاوت

يناكسلا ومنلا لمشت ةلخادتم لماوع ةدع نم عبنت تايدحتلا هذه . ةروطتمو ةركتبم ً لا ولح بلطتت

بالإ ، ةماعلا تامدخلا و ةيتحتلا ةينبلا ىلع ديازتملا طغضلا و ، عيرسلا ينارمعلا عسوتلا و ، عراستملا

. ةءافكو ةدوج رثكأ تامدخ وحن نينطاوملل ةيمانتملا تاعلطتلا ىلإ ةفاض

يلا وح غلبي ةيدوعسلا ةيرضحلا قطانملا يف يناكسلا ومنلا لدعم نأ ىلإ ةيمسرلا تايئاصح الإ ريشت

ةدج ةنيدم يفو . ةماعلا تامدخلا و ةيتحتلا ةينبلا ىلع ةلئاه ًاطوغض عضي امم ، ًايونس 2.5%

دعب ةكلمملا يف ةنيدم ربكأ يناث اهلعجي امم ، ةمسن نيي ملا 4 نم رثكأب ناكسلا ددع ردقي ، ًاديدحت

. ةيلا عفو ًءاكذ رثكأ ةيرادإ بيلا سأ ريوطت بلطتي رمتسملا يناكسلا ومنلا اذهو ، ضايرلا

تابلطتم نيب نزاوتلا قيقحت ةيفيك يف نمكي ةدج ةنيدم ةرادإ ههجاوت يذلا يساس الأ يدحتلا نإ

فالأ . ةيتحتلا ةينبلا ةءافكو ةماعلا تامدخلا ةدوج ىلع ظافحلا ىلإ ةجاحلا و عراستملا يرضحلا ومنلا

يعدتسي امم ، ديازتملا ديقعتلا اذه عم لماعتلل ةيفاك دعت مل ةيرضحلا ةراد الإ يف ةيديلقتلا بيلا س

. ةروطتملا ةمكوحلا و ةيكذلا تاينقتلا ىلع دمتعت ةديدج جهانم ينبت

ةباوبك ينيدلا و يخيراتلا اهرود نم ةعبان ةصاخ تايدحت ةدج ةنيدم دهشت ، ىرخأ ةيحان نم

ةيمسوم ًاطوغض عضي امم ، ًايونس نيرمتعملا و جاجحلا نيي ملا لبقتست ةنيدملا ف . نيفيرشلا نيمرحلل

ةيحصلا تامدخلا و ناكس والإ لقنلا الات جم يف ةصاخ ، ةماعلا تامدخلا و ةيتحتلا ةينبلا ىلع ةيفاضإ

و ةيمسوملا تابلقتلا عم فيكتلا ىلع ةرداق ةيرادإ مظن بلطتي ةنيدملل صاخلا عباطلا اذه . ةينم والأ

. تامدخلا ىلع بلطلا يف ةيئانثتس الا تاورذلا

ةمادتس الا فادهأ قيقحت ىلإ ىعست ثيح ، ةديازتم ةيداصتقاو ةيئيب تايدحت ةنيدملا هجاوت امك

ىلع دامتع الا ليلقتو يلحملا داصتق الا عيونت ىلإ ةجاحلا عم ،2030 ةكلمملا ةيؤر راطإ يف ةيئيبلا

. دحاو نآ يف ةمادتس والا راكتب الا معد ىلع ةرداق ةيرادإ مظن ريوطت بلطتي اذه . ةيديلقتلا تاعاطقلا
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فيك : يساس الأ لا ؤسلا لوح روحمتت اهتجلا عم ىلإ ةساردلا هذه ىعست يتلا ةيرهوجلا ةلكشملا نإ

ةنيدم يف ةماعلا تامدخلا و ةيتحتلا ةينبلا ةرادإ ةءافك زيزعت يف مهاست نأ ةيكذلا ةمكوحلل نكمي

؟ فدهلا اذه قيقحتل اهقيبطت نكمي يتلا ةيراد والإ ةينقتلا تاود والأ تايل الآ يه امو ؟ ةدج

يتلا ةيلا حلا تايدحتلا يه ام : اهنم ، ةمهم ةيعرف لات ؤاست ةدع ةيسيئرلا ةلكشملا هذه نع عرفتت

تاينقت قيبطتل ةحاتملا صرفلا يه امو ؟ ةدج يف ةماعلا تامدخلا و ةيتحتلا ةينبلا ةرادإ هجاوت

؟ تاينقتلا هذهل لا عفلا قيبطتلا نود لوحت دق يتلا تايدحتلا و قئاوعلا يه امو ؟ ةيكذلا ةمكوحلا

؟ يرضحلا ءاد الأ نيسحت يف ةيكذلا ةمكوحلا قيبطت حاجن ىدم سايق نكمي فيكو

براجتلا ليلحتو ، ةنيدملا ةراد لإ يلا حلا عقاولل ةقمعم ةسارد بلطتت لات ؤاستلا هذه ىلع ةباج الإ نإ

براجتلا هذه قيبطتل ةحاتملا تايناكم الإ فاشكتساو ، ةيكذلا ةمكوحلا لا جم يف ةحجانلا ةيلودلا

عمتجملل ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيفاقثلا تايصوصخلا ةاعارم عم ، ةدج ةنيدمل يلحملا قايسلا يف

. يدوعسلا

يرظ نل ا ىو تسمل ا ىلع تاو جف .1.2.1

تاوجف كانه نأ إلا ، ةيملا علا ةيميداك الأ تايبد الأ يف ةيكذلا ةمكوحلا عوضومب ديازتملا مامته الا مغر

قايسلا و ، ماع لكشب يم والإسلا يبرعلا قايسلا ب قلعتي اميف ةصاخ ، ةجلا عم ىلإ جاتحت ةحضاو ةيرظن

. صاخ لكشب يدوعسلا

و ةيكذلا ةمكوحلا موهفم نيب طبرت ةلماش ةيميهافم جذامن ىلإ ةيرظنلا تايبد الأ رقتفت ،ً لا وأ

نم ةدمتسم ةحاتملا ةيرظنلا جذامنلا مظعمف . ةيبرعلا تاعمتجملل ةيعامتج والا ةيفاقثلا تايصوصخلا

. ةيبرعلا ةقطنملا يف ةيراد الإ تاسرامملا و ميقلا عم ةرورضلا ب بسانتت لا دق يتلا و ، ةيبرغلا براجتلا

. ةيفاقثلا و ةيلحملا تايصوصخلا رابتع الا يف ذخأت ةيرظن رطأ ريوطتل ةحلم ةجاح قلخي اذه

تايدحتلا و ةيكذلا ةمكوحلا نيب ةق لا علا لوانتت يتلا ةيرظنلا تاساردلا يف حضاو صقن كانه ، ًايناث

ةنيدم يف لا حلا وه امك ، نييمسوملا راوزلا نم ةريبك ًادادعأ لبقتست يتلا ندملا ب ةصاخلا ةيرضحلا
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، يعانصلا وأ يداصتق الا عباطلا تاذ ندملا ىلع يساسأ لكشب زكرت ةيلا حلا ةيرظنلا جذامنلا ف . ةدج

. صاخلا يحايسلا وأ ينيدلا عباطلا تاذ ندملل ٍفاك مامتها لاء يإ نود

ةيلا عف سايقل ةبسانملا ريياعملا و تارشؤملا ديدحت يف حوضو مدع نم ةيرظنلا تايبد الأ يناعت ، ًاثلا ث

ةجاح كانه نأ إلا ، ةيكذلا ندملل ةماع تارشؤم دجوت امنيبف . ةفلتخملا تاقايسلا يف ةيكذلا ةمكوحلا

. ةنيدم لكل ةيومنتلا تايولو والأ ةيلحملا فورظلا يعارت ًاصصخت رثكأ تارشؤم ريوطتل

يف ةيديلقتلا ةيراد الإ ةمظن الأ عم ةيكذلا ةمكوحلا لعافت ةيفيك مهف يف ةيرظن ةوجف كانه ، ًاعبار

ةيمقر ةئيب ضرتفت ةيرظنلا جذامنلا مظعمف . ةنمقرلا وحن ًايجيردت ً لا وحت دهشت يتلا تاعمتجملا

. لا قتن والا لوحتلا تايلمعب ةطبترملا تايدحتلا ةاعارم نود ، ةمدقتم

قيبطت حاجن يف ةيعمتجملا ةكراشملا رود لوح ةقمعم تاسارد ىلإ ةيرظنلا تايبد الأ رقتفت ، ًاسماخ

ةكراشملا ف . ةنيعم ةيعامتجاو ةيفاقث تايصوصخب زيمتت يتلا تاعمتجملا يف ةصاخ ، ةيكذلا ةمكوحلا

. يفاقثلا و يعامتج الا قايسلل ًاقيمع ًامهف بلطتت لب ، ةينقت ةيلمع درجم تسيل ةيعمتجملا

يقیب ط تل ا ىو تسمل ا ىلع تاو جف .1.2.2

يف ةيلمع تايدحت ، ةقطنملا يف ندملا نم اهريغك ، ةدج ةنيدم هجاوت ، يقيبطتلا ىوتسملا ىلع

. ةجلا عم ىلإ جاتحت ةحضاو تاوجف لكشت يتلا و ، ةيكذلا ةمكوحلا ميهافم قيبطت

مغرف . لماش لكشب ةيكذلا ةمكوحلا قيبطتل ةمز لا لا ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا يف ةوجف كانه ،ً لا وأ

ةينب ريوطتل ةجاح كانه نأ إلا ، ةكلمملا يف تامولعملا ةينقتو الات صت الا لا جم يف ظوحلملا مدقتلا

الأ تنرتنإ الات جم يف ةصاخ ، ةمدقتملا ةيكذلا ةمكوحلا تاقيبطت معدل ً لا ماكتو ًاروطت رثكأ ةيتحت

. يعانطص الا ءاكذلا و ءايش

. ةيكذلا ندملا ةرادإو ةيكذلا ةمكوحلا لا جم يف ةصصختملا ةيرشبلا رداوكلا يف ةوجف دجوت ، ًايناث

ةرادإو ، تامولعملا ةينقت لمشت ةددعتم الات جم يف ةصصختم تاربخ بلطتي ميهافملا هذه قيبطتف
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. يلحملا قوسلا يف ةدودحم لا زت لا تاربخلا هذهو ، ةماعلا ةراد والإ ، يرضحلا طيطختلا و ، تانايبلا

. ةنيدملا ةرادإ نع ةلوؤسملا ةفلتخملا ةيموكحلا تاهجلا نيب لماكتلا و قيسنتلا يف ةوجف كانه ، ًاثلا ث

لا زي لا قيسنتلا اذهو ، ماسق والأ تاراد الإ فلتخم نيب ًايلا ع ًاقيسنت بلطتي ةيكذلا ةمكوحلا قيبطتف

. ةيميظنتو ةيرادإ تايدحت هجاوي

قيبطت ةيلا عف نم دحي دق امم ، نينطاوملا ىدل ةيمقرلا ةفاقثلا و يعولا ىوتسم يف ةوجف دجوت ، ًاعبار

دمتعي ةيكذلا ةمكوحلا حاجنف . عمتجملا نم ةلا عف ةكراشم بلطتت يتلا ةيكذلا ةمكوحلا تامدخ ضعب

. ةثيدحلا تاينقتلل مهمادختساو ةيمقرلا تامدخلا عم نينطاوملا لعافت ىلع ريبك لكشب

تارشؤم دوجو مغرف . ةيكذلا ةمكوحلا قيبطت ةيلا عف مييقتو سايق تايلآ يف ةوجف كانه ، ًاسماخ

ىلع ةيكذلا ةمكوحلا ريثأت سايقل ًاصصختو ةقد رثكأ تايلآ ريوطتل ةجاح كانه نأ إلا ، ءاد للأ ةماع

. ةنيدملا يف ةايحلا ةدوجو ةماعلا تامدخلا ةءافك

يموكحلا معدلا مغرف . ةيكذلا ةمكوحلا عيراشم يف رامثتس والا ليومتلا يف ةوجف دجوت ، ًاسداس

الإ زواجتت دق ةمخض تارامثتسا بلطتي لماش لكشب ةيكذلا ةمكوحلا قيبطت نأ إلا ، يمقرلا لوحتلل

عاطقلا عم ةكارشلا لمشت ةركتبم ليومت جذامن نع ثحبلا يعدتسي امم ، ًايلا ح ةحاتملا تايناكم

. صاخلا
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ةس ارد ال ةیم ھأ .1.3

و ةيرظنلا تاوجفلا دس ىلإ ىعست ثيح ، تايوتسم ةدع ىلع ةغلا ب ةيمهأ ةساردلا هذه بستكت

. ندملا ةرادإو ةيكذلا ةمكوحلا لا جم يف ةيلمعو ةيملع تاماهسإ ميدقتو لاه، عأ ةروكذملا ةيقيبطتلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهلذبت يتلا ةثيثحلا دوهجلا عم نمازتي بسانم تيقوت يف يتأت اهنأ امك

. ةمادتسملا ةيرضحلا ةيمنتلا و يمقرلا لوحتلا لا جم يف 2030 ةيؤر فادهأ قيقحتل

و رارقلا عانص مامتها لغشي ًارصاعمو ًايويح ًاعوضوم لوانتت اهنوك نم عبنت ةساردلا هذه ةيمهأ نإ

درجم تسيل ةيكذلا ةمكوحلا ف . يرضحلا طيطختلا و ةماعلا ةراد الإ لا جم يف نيسرامملا و نيثحابلا

. ةرصاعملا ةيرضحلا تايدحتلا و ةينقتلا تاروطتلا اهتضرف ةيمتح ةرورض لب ، ةرباع ةيرادإ ةضوم

هذه لثمت ثيح ، ةيسارد ةلا حك ةدج ةنيدم ىلع اهزيكرت خلال نم ةصاخ ةيمهأ ةساردلا بستكت امك

ةيرضحلا تايدحتلا نيب ، ةيلبقتسملا تاحومطلا و قيرعلا خيراتلا نيب عمجي ًاديرف ًاجذومن ةنيدملا

مدقت نأ نكمي ةيكذلا ةمكوحلا قيبطت يف ةدج ةبرجت ةساردف . ةدعاولا ةيومنتلا صرفلا و ةرصاعملا

. ةلثامم تايدحت هجاوت يتلا ةقطنملا يف ىرخ الأ ندملل ةديفم ًاسورد

سيلو ، قيبطتلل ةلباقو ةيلمع لولح ميدقت ىلإ ىعست اهنوك نم ةساردلا ةيمهأ يتأت ، كلذ ىلإ ةفاضإ

نأ نكمي تاحرتقمو تايصوت ريوطت وه ةساردلل يئاهنلا فدهلا ف لات. كشملل يرظن ليلحت درجم

نيميقملا و نينطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج زيزعتو ةنيدملا ةراد لإ يلعفلا ءاد الأ نيسحت يف مهاست

. راوزلا و

: يرظ نل ا ىو تسمل ا ىلع .1.3.1

ةقلعتملا ةيميداك الأ تايبد الأ يف ةمهم تاماهسإ ميدقت ىلإ ةساردلا هذه ىعست ، يرظنلا ىوتسملا ىلع

. ةيسيئر بناوج ةدع خلال نم ، ندملا ةرادإو ةيكذلا ةمكوحلا ب

ةيفاقثلا تايصوصخلا يعاري ةيكذلا ةمكوحلل لماكتم يرظن راطإ ريوطت يف ةساردلا مهاست ،ً لا وأ

ةدمتسم ًايلا ح ةحاتملا ةيرظنلا جذامنلا مظعمف . ماع لكشب يبرعلا و يدوعسلا عمتجملل ةيعامتج والا
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يتلا و ، ةيبرغلا براجتلا نم

ذخأي يرظن جذومن ريوطت ىلإ ةساردلا هذه ىعست ، كلذل . يلحملا قايسلا عم ةرورضلا ب بسانتت لا دق

. ةقطنملا ب ةصاخلا تايدحتلا و ، ةيلحملا ةيراد الإ تاسرامملا و ، ةيبرعلا و ةيم الإسلا ميقلا رابتع الا يف

يحايسلا و ينيدلا عباطلا تاذ ندملا ةرادإب ةقلعتملا ةيرظنلا تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا مهاست ، ًايناث

كلت نع فلتخت ةديرف تايدحت هجاوت ، نيفيرشلا نيمرحلل ةباوبك اهرود مكحب ، ةدج ةنيدمف . صاخلا

ميهافم ريوطت ىلإ ةساردلا ىعست ، كلذل . ةيديلقتلا ةيعانصلا وأ ةيداصتق الا ندملا اههجاوت يتلا

. تايصوصخلا هذه عم لماعتت ةديدج ةيرظن

قايسلا يف ةيكذلا ةمكوحلا ةيلا عف سايقل ةديدج ريياعمو تارشؤم ريوطت يف ةساردلا مهاست ، ًاثلا ث

تايدحتلا و تايولو الأ ةقدب سكعت لا دق ، اهتيمهأ مغر ، ًايلا ح ةحاتملا ةيلودلا تارشؤملا ف . يلحملا

. يدوعسلا قايسلل ةبسانمو ًاصصخت رثكأ تارشؤم ريوطت ىلإ ةساردلا ىعست ، كلذل . ةيلحملا

يف ةمادتسملا ةيمنتلا و ةيكذلا ةمكوحلا نيب ةق لا علل قمعأ مهف ريوطت يف ةساردلا مهاست ، ًاعبار

، ةيفاقثو ةيداصتقاو ةيعامتجا ًاداعبأ لمشت لب ، يئيب موهفم درجم تسيل ةمادتس فالا . يبرعلا قايسلا

. رخآ ىلإ عمتجم نم فلتخت داعب الأ هذهو

يعارت ةيكذلا ةمكوحلا يف ةيعمتجملا ةكراشملل ةيرظن جذامن ريوطت يف ةساردلا مهاست ، ًاسماخ

يبرعلا قايسلا يف ةيعمتجملا ةكراشملا ف . يدوعسلا عمتجملل ةيعامتج والا ةيفاقثلا تايصوصخلا

. ىرخ الأ تاقايسلا يف ةقبطملا كلت نع فلتخت دق بيلا سأو تايلآ بلطتت

.: يقیب ط تل ا ىو تسمل ا ىلع .1.3.2

ةيلمع لولح ميدقت ىلإ اهيعس خلال نم ةريبك ةيمهأ ةساردلا هذه بستكت ، يقيبطتلا ىوتسملا ىلع

ةايحلا ةدوج نيسحت يف ةمهاسملا يلا تلا بو ، ةدج ةنيدم ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلل قيبطتلل ةلباقو

. راوزلا و نيميقملا و نينطاوملل
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قيبطتل ةمز لا لا ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل ةيلمع تايصوت ميدقت يف ةساردلا مهاست ،ً لا وأ

يف ةيكذلا ةمكوحلا

، ةيلحرملا ذيفنتلا ططخ ريوطتو ، ةيرامثتس الا تايولو الأ ديدحت لمشت تايصوتلا هذه . ةدج ةنيدم

. ةبسانملا ليومتلا جذامن حارتقاو

خلا نم ، ةيكذلا ةمكوحلا لا جم يف ةصصختملا ةيرشبلا رداوكلا ريوطتل تاحرتقم ةساردلا مدقت ، ًايناث

باطقتس الا تايلآ ريوطتو ، ينهملا ريوطتلا و ليهأتلا جمارب حارتقاو ، ةيبيردتلا تاجايتح الا ديدحت ل

. ةصصختملا بهاوملا ب ظافتح والا

ةلوؤسملا ةفلتخملا ةيموكحلا تاهجلا نيب لماكتلا و قيسنتلا تايلآ ريوطت يف ةساردلا مهاست ، ًاثلا ث

ءاشنإو ، نواعتلا لات وكوتورب ريوطتو ، ةديدج ةيميظنت لكايه حارتقا لمشي اذه . ةنيدملا ةرادإ نع

. تانايبلا و تامولعملا لدابتل ةكرتشم تاصنم

ريوطت خلال نم ، نينطاوملا ىدل ةيمقرلا ةفاقثلا و يعولا ىوتسم عفرل تاحرتقم ةساردلا مدقت ، ًاعبار

، مادختس الا يف ةلوهس رثكأ نوكتل ةيمقرلا تامدخلا ميمصت نيسحتو ، فيقثتلا و ةيعوتلا جمارب

. عمتجملا عم ةلا عفلا لصاوتلا تاونق ريوطتو

خلال نم ، ةيكذلا ةمكوحلا قيبطت ةيلا عف مييقتو سايق تايلآ ريوطت يف ةساردلا مهاست ، ًاسماخ

ةيذغتلا تايلآ ءاشنإو ، ةعباتملا و ةبقارملا ةمظنأ ريوطتو ، سايقلل ةلباقو ةددحم ءادأ تارشؤم حارتقا

. رمتسملا نيسحتلا و ةعجارلا

ةكارشلا لمشت ، ةيكذلا ةمكوحلا عيراشمل ةركتبم ليومت جذامن ريوطتل تاحرتقم ةساردلا مدقت ، ًاسداس

. مادتسملا رامثتس الا جذامن ريوطتو ، يم الإسلا ليومتلا تايلآ مادختساو ، صاخلا عاطقلا عم

لثم ، ةدج ةنيدمب ةصاخلا تايدحتلا عم لماعتلل تايجيتارتسا ريوطت يف ةساردلا مهاست ، ًاعباس



VII

نيسحتو ، نيرمتعملا و جاجحلل ةصصختم تامدخ ريوطتو ، راوزلا دادعأ يف ةيمسوملا تاورذلا ةرادإ

. ةينيدلا مساوملا يف لقنلا و رورملا ةرادإ
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