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  :مقدمة

د عليه الأمم ٰڈضْڈا اݍݰضارʈة، وɸو الوقود   شيِّ
ُ
Ȗ عد التعليم ݯݨر الأساس الذيʇُ رفعʈار وɢغذي الابتʇ اݍݰقيقي الذي

خلال   الȎشري من  المال  رأس   ʏࢭ الاسȘثمار  أن  العالمية  التجارب  أثبȘت  وقد   .ʏالاجتماڤ التماسك  وʉعزز  اݍݰياة  جودة 

وȘʈسارع   الفقر،  معدلات  وتنخفض  الإنتاجية،  معدلات  ترتفع  إذ  الاقتصادي،  النمو   ʄعڴ  
ً
مباشرة ينعكس  التعليم 

اقتصاد نحو  (  الانتقال  عدُّ  UNESCO, 2023المعرفة 
ُ
Ȗ بل  المتقدمة فحسب؛  الدول   ʄعڴ التعليم  أɸمية  تقتصر  ولا   .(

ل الشباب أك؆ف من  
ّ
ɢشʇ ي، حيثȌالوطن العر ʏࢭ 

ً
 مص؈فية

ً
  من   ٪60ௗمضاعفة اݍݨɺود لتحس؈ن المنظومة التعليمية قضية

ʏان   إجماڲɢالس  ʏية  الدول   من   العديد   ࢭȋالعر   )World Bank, 2022ما يجعل ،(    
ً
 أساسيا

ً
التعليم مدخلا تحس؈ن جودة 

  لتحقيق الاستقرار الاجتماڤʏ والاقتصادي.

، الۘܣ جعلت «مجتمع حيوي باقتصاد مزدɸر  2030وࢭɸ ʏذا الإطار، تبɴت المملكة العرȋية السعودية رؤʈْڈا الطموحة  

 بالVision 2030, 2016ووطن طموح» أحد محاورɸا الرئʋسة (
ً
وڲʏِ الرؤʈة اɸتماما

ُ
 بتطوʈر قطاع التعليم ع؄ف محاور  ). وت

ً
غا

سقة مع  — وɸو محور بحثنا—عدّة Ȗشمل تحديث المناݠݮ، تمك؈ن المعلم؈ن، و
ّ
Șزة وآمنة وم ٮڈيئة بʋئة Ȗعليمية محفِّ

القائمة،   المدارس  وترميم  اݍݨديدة  المدارس  لبناء  ܷݵمة  برامج  ع؄ف  الواقع  أرض   ʄعڴ ذلك  و؅ʈُفجَم  العالمية.  المعاي؈ف 

 ࢭʏ الم
ً
 (خصوصا

ً
 رئʋسا

ً
 وسɢانيا

ً
 صناعيا

ً
عَدّ مركزا

ُ
Ȗ نطقة الشرقية الۘܣMinistry of Education, 2021 .( 

التɢلفة    ʏࢭ بانحرافاتٍ  ال؅فميم  تُواجَه مشارʉع  ما   
ً
المشروعات، كث؈فا لɺذه  ܥݵية  م؈قانيات  من  الدولة  ترصده  ما  ورغم 

ʈالمدارس و ر Ȗسليم 
ّ

تأخ  ʄإڲ مما يؤدي  المقبولة،  اݍݰدود  (تتجاوز  العامة  الموارد  كفاءة استخدام   & Alzahraniقوّض 

Emsley, 2013  طء إجراءاتȋغ؈ّفات نطاق العمل، وȖعة، و
َّ
). وʉعود ذلك إڲʄ عوامل متعددة مثل ظروف الموقع غ؈ف المتوق

المشارʉع  ). ࢭʏ المقابل، برزت ࢭʏ السنوات الأخ؈فة منݤݨيات إدارة  Love et al., 2016الاعتماد، والتحديات اللوجسȘية (

) دورات  Agile Project Managementالرشيقة  بفضل  التغ؈ّف،  شديدة  بʋئات   ʏࢭ العمل   ʄعڴ قادر  إداري  كمدخل   (

  ).Highsmith, 2010التخطيط القص؈فة، والتفاعل المباشر مع أܵݰاب المصݏݰة، وآليات التحس؈ن المستمر ( 

ان ثم  الأجايل ࢭʏ قطاع تطوʈر ال؄فمجيات مطلع الألفية،  البناء والȘشʋيد  ɲشأت  إڲʄ قطاعات أخرى مٔڈا   
ً
تقلت تدرʈجيا

)Serrador & Pinto, 2015  دون العملاء  لمتطلبات  والاستجابة  السرʉعة  المتغ؈فات  اسȘيعاب   ʄإڲ باݍݰاجة   
ً
مدفوعة  ،(
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الأفراد    :ʏۂ محورʈة  قيم  أرȌع  الأجايل  ܢ  ّۚ وتȘب والوقت.  والم؈قانية  اݍݨودة  بأɸداف  العمليات  الإخلال  فوق  والتفاعلات 

والأدوات، والمنتجات القابلة للعمل فوق التوثيق الشامل، وȖعاون العميل فوق التفاوض التعاقدي، والاستجابة للتغي؈ف  

ʄ اݍݰاجة إڲʄ إطار  Beck et al., 2001فوق التقيّد باݍݵطة (
ّ

). وعند إسقاط ɸذه القيم عڴʄ مشارʉع ترميم المدارس، تتجڴ

يل نطاق المشروع عند اكȘشاف عيوب إɲشائية غ؈ف متوقعة، أو عند تحديث اش؅فاطات السلامة، أو  عمل ʇسمح بتعد

  ). PMI, 2017عند Ȗغي؈ف أولوʈات وزارة التعليم بناءً عڴʄ مستجدات ميدانية ( 

لرشيقة أن  تتجڴɸ ʄنا الإشɢالية اݍݨوɸرʈة الۘܣ يȘناولɺا ɸذا البحث: إڲʄ أي مدى يمكن لتطبيق مبادئ إدارة المشارʉع ا

  ʄند البحث إڲȘسʋذا السؤال، سɸ ع ترميم المدارس بالمنطقة الشرقية؟ وللإجابة عنʉمشار ʏلفة ࢭɢص انحرافات الت
ّ
يقل

، مع مقارنة البيانات المالية والزمنية ب؈ن المشارʉع الۘܣ  
ً
ذة حديثا دراسة ميدانية ݝݨموعة مختارة من مشارʉع ال؅فميم المنفَّ

 وتل
ً
 رشيقا

ً
اتبعت المنݤݨيات التقليدية  طبقت نݤݨا الۘܣ  . كما سʋستكشف  (Papadakis et al., 2020) (Waterfall)ك 

اݍݰɢومي   البناء  قطاع   ʏࢭ الأجايل  مبادئ  دمج  عوق 
ُ
Ȗ أو  Ȗسɺّل  الۘܣ  والتقنية  والثقافية  التنظيمية  العوامل  البحث 

  السعودي.

  تكمن أɸمية ɸذا البحث ࢭʏ ثلاثة أȊعاد متɢاملة: 

الاجتماڤʏ والتنموي: إذ ʇُسɺم تحس؈ن كفاءة مشارʉع ال؅فميم ࢭȖ ʏسرʉع توف؈ف بʋئة Ȗعليمية آمنة ومحفزة، ما  . البعد  1

 عڴʄ تجرȋة الطلبة ومعلمٕڈم ( 
ً
  ). OECD, 2021ينعكس إيجابا

2  ʄإڲ الوفورات  وتوجيه  اݍݰɢومي  الإنفاق  كفاءة  رفع   ʏࢭ التɢلفة  انحرافات  خفض  ʇساɸم  حيث  الاقتصادي:  البعد   .

  ). Almutairi & Haider, 2022ادرات Ȗعليمية أخرى مثل التدرʈب الرق׿ܣ أو اݝݵت؄فات العلمية (مب

. البعد الإداري والتقۚܣ: ع؄ف تقديم إطار مٔڈڋʏ لتبۚܣ الأجايل ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية التعليمية، مع رصد الدروس  3

  ). Salameh, 2014ل وعڴʄ العالم العرȌي (المستفادة وقصص النجاح الۘܣ يمكن Ȗعميمɺا عڴʄ نطاق المملكة ب

زت عڴʄ تطبيق  
ّ

وȋذلك ʇسدّ ɸذا البحث فجوة معرفية واܷݰة ࢭʏ الأدبيات العرȋية، إذ إن معظم الدراسات السابقة رك

دَرَت الدراسات التطبيقية الۘܣ تناولت 
َ
  الأجايل ࢭʏ قطاع تكنولوجيا المعلومات أو ࢭʏ المشارʉع الصناعية ࢭʏ الغرب، بʋنما ن

الأداء معاي؈ف   ʄعڴ الأجايل  التɢلفة—تأث؈ف  انحرافات  الأوسط  —وخاصة  الشرق  لدول  الȘشʋيد  مشارʉع   ʏࢭ

)Gandomani et al., 2013  يمكن أن 
ً
 علميا

ً
ر دليلا

ّ
). ومن ثمّ، فإن النتائج المتوقعة سيɢون لɺا أثر مضاعف؛ فࢼܣ توف
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الɺندسية و  اݍݰɢومية ومɢاتب الاسȘشارات  اݍݨɺات  كما تفتح  Ȗعتمد عليه  المشارʉع،  ل؅فقية ممارسات إدارة  المقاولون 

 بحثية جديدة لدراسة تأث؈ف الأجايل عڴʄ مؤشراتٍ أخرى مثل رضا المستفيدين ومستوى الابتɢار ࢭʏ تصميم المدارس. 
ً
  آفاقا

  :مشɢلة الدراسة

ɢية التحتية للمدارس اݍݰɴر البʈتمامًا كب؈فًا بتطوɸية السعودية اȋالمملكة العر ʏوڲ
ُ
،  2030ومية كجزء من رؤʈْڈا الوطنية  ت

الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ رفع جودة التعليم وتحس؈ن بʋئة التعلم. ومن ب؈ن اݍݨɺود المبذولة لتحقيق ɸذه الأɸداف، تأȖي مشارʉع  

تأɸيل وترميم المدارس كعنصر أسا؟ۜܣ لضمان استدامة المرافق التعليمية القائمة ورفع كفاءٮڈا الȘشغيلية. غ؈ف أن ɸذه  

ʉلفة ( المشارɢانحرافات الت ʏعًا وحرجًا، يتمثل ࢭǿع تواجه تحديًا شاCost Deviations  عد من أبرز مؤشرات فشل
ُ
Ȗ والۘܣ ،(

  إدارة المشروع أو ضعف كفاءته المالية.

تحدث انحرافات التɢلفة عندما تتجاوز النفقات الفعلية التقديرات الأولية المعتمدة للمشروع، وɸو ما يؤدي إڲʄ تحميل  

). وȖش؈ف الأدبيات  Love et al., 2012اݍݨɺة المالكة تɢاليف إضافية، وتأخ؈ف ࢭʏ التنفيذ، وأحيانًا تقليص ࢭʏ نطاق الأعمال (

إڲʄ أن أك؆ف أسباب ɸذه الانحرافات ترتبط Ȋعوامل مثل ضعف التخطيط، التغ؈فات المتكررة ࢭʏ نطاق العمل، سوء إدارة  

ذا اݍݨɺات  ب؈ن  التɴسيق  وضعف  (اݝݵاطر،  العلاقة  من  AlSehaimi, Koskela & Tzortzopoulos, 2013ت  وʈزʈد   .(

  ʏئة قائمة تتطلب العمل ب؅قامن مع استمرار العملية التعليمية أو ࢭʋب ʏيل وال؅فميم تتم ࢭɸع التأʉعقيد الوضع أن مشارȖ

  قانية والمدة اݝݰددة. إطار زمۚܣ محدود خلال ف؅فات الإجازة، ما يزʈد من حساسية تنفيذ ɸذه المشارʉع داخل الم؈ 

وࢭʏ ظل ɸذه التحديات، بات من الضروري البحث عن منݤݨيات إدارʈة أك؆ف مرونة وفاعلية لمواجɺة Ȗعقيدات مشارʉع  

عد إدارة المشارʉع الرشيقة (
ُ
Ȗيل، بما يحد من فرص حدوث الانحرافات. وɸالتأAgile Project Management  من أبرز (

ࢭʏ السنوات الأخ؈فة بفضل مرونْڈا العالية وترك؈قɸا عڴʄ التفاعل المستمر ب؈ن فرق المشروع  المنݤݨيات الۘܣ اكȘسȎت شɺرة  

  ). Highsmith, 2010وأܵݰاب المصݏݰة، وتقديم نتائج تدرʈجية قابلة للقياس خلال ف؅فات زمنية قص؈فة ( 

عرف باسم "
ُ
Ȗ إڲʄ مراحل زمنية قص؈فة  خت؄ف فٕڈا مخرجات ɠل  Sprintتركز المنݤݨية الرشيقة عڴʄ تقسيم المشروع 

ُ
"، ت

الظروف   أو  المتطلبات   ʏࢭ التغ؈فات  مع  السرʉع  التفاعل  وʈتم  الٔڈاǿي،  المستفيد  أو  العميل  مع  مباشر  Ȋشɢل  مرحلة 

)، فإن تطبيق مبادئ الرشيقة ࢭʏ إدارة المشارʉع ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن  Serrador and Pinto  )2015الميدانية. ووفقًا لدراسة  

  ݨودة، نظرًا لطبيعة المراجعة الدورʈة والمرونة ࢭʏ اتخاذ القرار. التحكم بالتɢلفة واݍ 



5 
 

رغم ذلك، لا تزال محدودية الأبحاث التطبيقية الۘܣ تȘناول فعالية تطبيق إدارة المشارʉع الرشيقة ࢭʏ مشارʉع التأɸيل  

ʏستدڤȖ المنطقة الشرقية، تمثل فجوة معرفية ʏومي السعودي، وخاصة ࢭɢالقطاع اݍݰ ʏنما تم   وال؅فميم ࢭʋالدراسة. فب

البناء والتأɸيل     – اعتماد منݤݨيات الرشيقة بنجاح ࢭʏ قطاعات مثل تقنية المعلومات والتصɴيع، فإن طبيعة مشارʉع 

معقدة   Ȗشغيلية  وʋȋئات  صارمة  تنظيمية  لوائح  من  تتضمنه  المنݤݨية    –بما  ɸذه  ملاءمة  مدى  حول  Ȗساؤلات  تطرح 

  الية. وفعاليْڈا ࢭʏ اݍݰد من الانحرافات الم

ومن خلال استعراض عدد من المشارʉع المنفذة فعليًا ࢭʏ تأɸيل المدارس ࢭʏ المنطقة الشرقية خلال الأعوام الأخ؈فة، لوحظ  

تكرار حالات تجاوز التɢلفة رغم اعتماد اݍݨداول الزمنية واݍݵطط التفصيلية ࢭʏ البداية. وقد بيɴّت تقارʈر من وزارة  

Șشارات الفنية وجود تفاوت مݏݰوظ ب؈ن التɢلفة اݝݵططة والتɢلفة المنفذة، وɸو ما  التعليم وشرɠات المقاولات والاس 

  يطرح إشɢالية واقعية Ȗستوجب التحليل العل׿ܣ المرتكز عڴʄ أدوات القياس الدقيقة ودراسة اݍݰالة.

  ʏي:من أمثلة واقعية تدعم موضوع الدراسة ۂȖالا  

): تأخر المشروع شɺرʈن ȊسȎب Ȗغي؈فات ميدانية غ؈ف مخططة (Ȗسرب مياه  2023(مشروع ترميم مدارس بمدينة اݍݵ؄ف  •

غ؈ف ظاɸر أثناء المعاينة الأولية). لم تكن ɸناك آلية مرنة للتعامل مع المتغ؈فات، مما أدى إڲʄ تأخ؈ف إصدار أوامر التغي؈ف  

  %.18وارتفاع التɢلفة بɴسبة 

الدما  •  ʏࢭ ابتدائية  بمدرسة  مرافق  تأɸيل  (مشروع  إڲʄ  2022م  تحتاج  الكɺرȋاء  أعمال  أن  اكȘشف  التنفيذ،  خلال   :(

الفرʈق خطة Ȗعامل مرنة أو تواصل مباشر مع الأطراف   اسȘبدال كڴʏ ولʋس جزǿي كما ࢭʏ نطاق العقد. لم يكن لدى 

  المعنية، مما أدى إڲʄ توقف الأعمال ݍݰ؈ن إعادة التقييم ورفع أوامر Ȗغي؈ف. 

ࢭ  • مدرسية  بʋئة  (مشروع تحس؈ن  الأحساء   ʏ2021  رتɺالتنفيذ ظ أثناء  لكن  الْڈوʈة والإضاءة.  الɺدف تحس؈ن  ɠان   :(

ب؈ن المقاول والاسȘشاري أدى إڲStand-up Meeting    ʄأو    Sprint Planningمشاɠل إɲشائية ࢭʏ الأسقف. عدم وجود آلية  

  تكرار التعديلات وتأخ؈ف الȘسليم.

غياب إطار   ،ݤݨية الرشيقة ࢭʏ مشارʉع ال؅فميم باݝݨال التعلي׿ܣ ࢭʏ المملكةقلة الدراسات التطبيقية الۘܣ تقʋس تأث؈ف المن

  مثل التكرار، التفاعل المباشر، وأولوʈة القيمة ࢭʏ مشارʉع الإɲشاءات الصغ؈فة والمتوسطة. Agileتطبيقي لدمج مبادئ 

  ميكية، مثل ترميم المدارس اݍݰاجة إڲʄ نموذج مرن لإدارة المتغ؈فات والتɢلفة ࢭʏ المشارʉع ذات الطبيعة الدينا-
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  ʏم ࢭɺسʇ ع الرشيقة أنʉأي مدى يمكن لتطبيق إدارة المشار ʄناول: إڲȘدراسة علمية ت ʄذا الواقع، ت؄فز اݍݰاجة إڲɸ ظل ʏࢭ

تقليل انحرافات التɢلفة ࢭʏ مشارʉع التأɸيل وال؅فميم للمدارس اݍݰɢومية بالمنطقة الشرقية؟ وما ۂʏ العوامل التنظيمية  

تطبيق ɸذه    والميدانية فاعلية  من  تحد  إجرائية  أو  ثقافية  عوائق  توجد  وɸل  التطبيق؟  ɸذا  نجاح   ʄتؤثر عڴ قد  الۘܣ 

  المنݤݨية ࢭʏ المشارʉع التعليمية اݍݰɢومية ࢭʏ المملكة؟ 

ديناميكية  إن تناول ɸذه الإشɢالية يفتح الباب أمام تطوʈر سياسات وآليات تنفيذ جديدة Ȗعتمد عڴʄ ممارسات أك؆ف  

ومرونة، بما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن كفاءة إدارة الموارد المالية وضمان الال؅قام باݍݵطة الزمنية والموازنات المعتمدة. ومن ɸنا،  

فإن ɸذا البحث لا يكتفي Ȋسد فجوة معرفية، بل ʇسɺم كذلك ࢭʏ دعم صناعة القرار الɺند؟ۜܣ والإداري ࢭʏ قطاع حيوي  

  يمس مستقبل الأجيال القادمة. 

  ة:ɸمية الدراسأ

: الأɸمية العلمية 
ً
  أولا

  . سد فجوة معرفية ࢭʏ الأدبيات اݝݰلية: 1

 ȖAgileعاɲي الساحة البحثية ࢭʏ المملكة من قلة الدراسات الۘܣ تبحث العلاقة ب؈ن منݤݨيات إدارة المشارʉع الرشيقة (

Project ManagementعددȖ يل وال؅فميم، رغمɸع التأʉمشار ʏلفة ࢭɢالقطاع التعلي׿ܣ.    ) وانضباط الت ʏع ࢭʉذه المشارɸ

 Serradorࢭʏ المقابل، ركزت معظم الدراسات السابقة عڴʄ استخدام الرشيقة ࢭʏ بʋئات تقنية مثل تطوʈر ال؄فمجيات (

& Pinto, 2015  ʄذه الدراسة محاولة لسد فراغ بحۙܣ قائم، وتوسيع نطاق تطبيق المنݤݨيات اݍݰديثة عڴɸ مما يجعل ،(

  دية. بʋئات غ؈ف تقلي

  . المساɸمة ࢭʏ إثراء المعرفة التخصصية ࢭʏ إدارة المشارʉع:2

التعليمية والإɲشائية، وتحديدًا ࢭʏ مشارʉع   الدراسة إطارًا علميًا يمكن الاستفادة منه ࢭʏ مجالات إدارة المشارʉع  توفر 

تطبيقيًا يمكن استخدامه لاحقًا ࢭʏ تطوʈر  إعادة التأɸيل الۘܣ تتم؈ق بتحديات فنية وتنظيمية. كما تقدم الدراسة نموذجًا  

  ). PMI, 2017الأبحاث اݍݵاصة بالتحكم بالتɢلفة واݍݨودة واݍݨدولة (

  . تحف؈ق دراسات مستقبلية متعددة التخصصات: 3
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  من خلال الرȋط ب؈ن اݍݨوانب الفنية والمالية والإدارʈة، تفتح الدراسة اݝݨال أمام أبحاث لاحقة قد تȘناول تأث؈ف الرشيقة 

عڴʄ إدارة اݝݵاطر، أو رضا أܵݰاب المصݏݰة، أو كفاءة فرق العمل ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية. وقد أوصت دراسات مثل  

)Highsmith, 2010  قطاعات أوسع من التقنية اݍݵالصة، ما يؤكد اݍݰاجة لبحوث محلية ʄمية نقل الرشيقة إڲɸبأ (

  موسعة.

4 ʏومي:. فحص صلاحية نماذج الرشيقة ࢭɢالسياق السعودي اݍݰ  

يȘسم السياق الإداري السعودي، وخاصة ࢭʏ القطاع اݍݰɢومي، بتعقيدات ب؈فوقراطية قد تتعارض مع فلسفة المرونة  

عد فرصة لفحص مدى توافق ɸذه المنݤݨيات مع البʋئة اݝݰلية،  Agileالۘܣ تقوم علٕڈا منݤݨية 
ُ
Ȗ ذه الدراسةɸ لذا فإن .

  ). AlSehaimi et al., 2013قة Ȋشأن ملاءمْڈا وتكييفɺا (وتقديم توصيات علمية دقي

: الأɸمية العملية 
ً
  ثانيا

  . Ȗعزʈز كفاءة إدارة الم؈قانية ࢭʏ مشارʉع التأɸيل:1

ال؅قام   وعدم  مالية  تجاوزات  من  Ȗعاɲي  اݍݰɢومية  المدارس  تأɸيل  مشارʉع  من  كب؈فًا  عددًا  أن   ʄإڲ محلية  تقارʈر  Ȗش؈ف 

يؤدي إڲʄ توقف أو تقليص الأعمال. Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة لتقديم حلول عملية من خلال تطبيق    بالم؈قانيات المعتمدة، ما

آليات الرشيقة الۘܣ تقوم عڴʄ التفاعل الدوري وتقليص ݯݨم الدفعات وتكرار التقييم المرحڴʏ، ما يحد من الانحرافات  

)Love et al., 2012.(  

  شرفة:. دعم متخذي القرار بوزارة التعليم واݍݨɺات الم2

عئڈم عڴʄ إعادة النظر ࢭʏ سياسات وأساليب تنفيذ مشارʉع التأɸيل،  
ُ
Ȗ ،تقدم نتائج الدراسة أداة مرجعية لصناع القرار

الɺدر الماڲʏ والزمۚܣ باستخدام ممارسات مرنة ومتطورة. وɸذا يȘسق مع أɸداف   تقليل  وتوف؈ف نماذج واܷݰة لكيفية 

  س؈ن كفاءة إدارة المشارʉع العامة. ࢭʏ ترشيد الإنفاق اݍݰɢومي وتح 2030رؤʈة 

  . تمك؈ن فرق العمل والمقاول؈ن من تطبيق منݤݨيات مرنة:3
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الدراسة عڴʄ إدخال ممارسات   الȘشغيلية، ما    ȖAgileܨݨع  التدرʈب وتحديث الأدلة  ࢭʏ المشارʉع التعاقدية من خلال 

؈ن، وʉُسɺم ࢭʏ تطوʈر مɺاراٮڈم ࢭʏ التفاعل مع  ʇعزز من ثقافة التحس؈ن المستمر ب؈ن مديري المشارʉع والمشرف؈ن والمقاول 

  المتغ؈فات اليومية. 

  . تحقيق أثر مجتمڥʏ من خلال تحس؈ن البʋئة التعليمية: 4

البʋئة   أيضًا عڴʄ جودة  أداء مشارʉع تأɸيل المدارس لا يخدم فقط اݍݨوانب الإدارʈة والمالية، بل ينعكس  إن تحس؈ن 

ʉع وت؈فة الإنجاز وتقليل ɲسب التأخ؈ف، وȋالتاڲʏ دعم جودة التعليم، وɸو ما  التعليمية المقدمة للطلاب، من خلال Ȗسر 

  يتماءۜܢ مع أولوʈات التنمية الوطنية. 

  : تحس؈ن البɴية التحتية المدرسية أحد العوامل اݍݨوɸرʈة ࢭȖ ʏعزʈز جودة التعليم . 5

العملية    وتʋس؈ف  التعلم،   ʄعڴ وتحف؈قɸم  الطلاب،  سلامة   ʄعڴ مباشر  Ȋشɢل  التعلي׿ܣ  للمبۚܢ  الف؈قيائية  البʋئة  تؤثر 

التعليمية، يصبح من الضروري تطبيق   الۘܣ تواجɺɺا اݍݨɺات  التموʈلية  ال؅فبوʈة. وࢭʏ ظل الموارد اݝݰدودة والتحديات 

التأث؈ف   التɢاليف دون  التنفيذممارسات فعالة ࢭʏ إدارة  ومن ɸذا المنطلق، فإن تطبيق المنݤݨيات  ،  السلۗܣ عڴʄ جودة 

المشارʉع الرشيقة” ( التغ؈فات الطارئة بكفاءة،  Agileاݍݰديثة مثل “إدارة  التعامل مع  ) يȘيح لݏݨɺات المنفذة والمشرفة 

ʏ التɢاليف وتوجيه الموارد نحو  وتحديد أولوʈات الأعمال الأك؆ف تأث؈فًا عڴʄ البʋئة التعليمية، مما يؤدي إڲʄ تحقيق وفر ࢭ

المياه ودورات  والسلامة،  الأمن  الإضاءة،  الْڈوʈة،  كتحس؈ن  مضافة  قيمة  ذات  بطرʈقة  ،  أعمال  التɢاليف  خفض  إن 

منݤݨية مدروسة لا ʇعۚܣ تقليص اݍݨودة، بل يمكن أن ʇُسɺم ࢭʏ رفع الكفاءة الȘشغيلية للمرافق التعليمية، وتحس؈ن  

لانقطاعات ࢭʏ الدراسة ȊسȎب أعمال الصيانة الطارئة. وȋالتاڲʏ، فإن تحس؈ن البɴية التحتية من  تجرȋة التعلم، وتقليل ا

  خلال إدارة مرنة للتɢاليف ʇُعد رافدًا مباشرًا ࢭʏ رفع جودة التعليم ودعم استدامته 

  :أɸداف الدراسة

) عڴAgile Project Management  ʄ(ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل وتقييم أثر تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع الرشيقة  

الأɸداف المرتبطة بتحليل   تأɸيل وترميم المدارس، وذلك من خلال مجموعة من  ࢭʏ مشارʉع  التɢلفة  انحرافات  تقليل 

سɺم ɸذه الأɸداف ࢭʏ دعم صناعة القرار، ورفع كفاءة الأداء  
ُ
Ȗالمقارنة الدولية، والتوقعات المستقبلية. و ،ʏالوضع اݝݰڴ

  ديم إطار تطبيقي يمكن الاستفادة منه ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية التعليمية. الماڲʏ، وتق
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: تحليل الوضع اݍݰاڲʏ ࡩʏ المملكة
ً

  أولا

  . تحديد ݯݨم وأسباب انحرافات التɢلفة ࢭʏ مشارʉع تأɸيل المدارس بالمنطقة الشرقية: 1

اݍݵمس الأخ؈فة، للتعرف عڴɲ ʄسب الانحراف  تحليل الܦݨلات والمسȘندات اݍݵاصة بالمشارʉع المنفذة خلال السنوات  

  ).Love et al., 2012الماڲʏ، وأبرز أسبا٭ڈا مثل ضعف التخطيط، التغ؈فات المتكررة، وتأخر إصدار الأوامر التغي؈فية (

  ࢭʏ القطاع اݍݰɢومي التعلي׿ܣ: Agile. قياس مستوى تبۚܣ منݤݨيات  2

والا  والمقاولون  المشرفة  اݍݨɺات  ɠانت  إذا  ما  مبادئ  معرفة  يطبقون  اليومية،    AgileسȘشارʈون  الاجتماعات  مثل 

  . backlog (Serrador & Pinto, 2015)التخطيط التكراري، أو استخدام 

  :Agile. تحليل التحديات التنظيمية والثقافية الۘܣ Ȗعيق تطبيق 3

  ). AlSehaimi et al., 2013ار (التعرف عڴʄ القيود الإدارʈة والب؈فوقراطية الۘܣ قد تؤثر عڴʄ المرونة ࢭʏ اتخاذ القر 

  ثانيًا: المقارنة الدولية 

  . مقارنة مستوى الانضباط الماڲʏ ࢭʏ المشارʉع التعليمية ب؈ن السعودية ودول مطبقة للرشيقة: 4

  ).Highsmith, 2010مقارنة ɲسب الانحراف ࢭʏ التɢلفة مع دول أخرى مثل الولايات المتحدة أو الدول الإسكندنافية ( 

  ࢭʏ المشارʉع التعليمية ࢭʏ دول متقدمة: Agileليات تطبيق . تحليل آ5

العمل، ووجود دور فعّال للعميل   إڲʄ مراحل قص؈فة، وتمك؈ن فرق  استعراض أفضل الممارسات مثل تقسيم المشروع 

)PMI, 2017 .(  

ا: التحليل المستقبڴʏ والاسȘشراف 
ً
  ثالث

 ࢭʏ السعودية: . تقييم مدى قابلية تطبيق الرشيقة ࢭʏ مشارʉع 6
ً
  التأɸيل مستقبلا

) ʏتكييف المنݤݨية الرشيقة مع السياق اݝݰڴ ʄئة التنظيمية والمقاول؈ن عڴʋتحليل مدى قدرة البPMI, 2017 .(  

  يجمع ب؈ن الرشيقة والمنݤݨيات التقليدية:  Hybrid. اق؅فاح نموذج عمل تكيفي  7
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ض مراحل المشروع إڲʄ تخطيط صارم وأخرى إڲʄ مرونة اق؅فاح نموذج ݠݨيۚܣ يناسب البʋئة السعودية، حيث تحتاج Ȋع

)Serrador & Pinto, 2015.(  

  ࢭʏ مشارʉع التأɸيل:  Agile. تقديم إطار عمڴʏ لتطبيق 8

  ). Highsmith, 2010تصميم دليل إرشادي ʇشمل خطوات التطبيق، الأدوار المطلوȋة، والأدوات المستخدمة (

  خلاصة الأɸداف 

إڲʄ نماذج  من خلال ɸذه   المسȘندة  اݝݰڴʏ، المقارنة  الواقڥʏ للوضع  التحليل  ب؈ن  اݍݨمع   ʄإڲ الدراسة  ٮڈدف  الأɸداف، 

سɺم ɸذه المقارȋة الشاملة ࢭʏ دعم تطوʈر سياسات  
ُ
Ȗالاستدامة والمرونة. و ʄة مستقبلية قائمة عڴʈعالمية ناݦݰة، ورؤ

  ʉع التعليم.فعّالة، وتوصيات مدروسة Ȗعزز كفاءة الإنفاق العام ࢭʏ مشار 

  Ȗساؤلات الدراسة 

بُنʋت ɸذه الدراسة حول Ȗساؤل رئʋؠۜܣ وعدد من الȘساؤلات الفرعية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ استكشاف أثر تطبيق إدارة المشارʉع  

) عڴʄ تقليل انحرافات التɢلفة، من خلال التحليل الواقڥʏ، والقياس المقارن،  Agile Project Managementالرشيقة (

  ل. واسȘشراف المستقب

  الȘساؤل الرئʋس للدراسة 

) عڴʄ تقليل انحرافات التɢلفة ࢭʏ مشارʉع  Agile Project Managementما مدى تأث؈ف تطبيق إدارة المشارʉع الرشيقة (

  تأɸيل وترميم المدارس اݍݰɢومية بالمنطقة الشرقية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية؟

: Ȗساؤلات حول تحليل الوضع اݍݰاڲʏ ࡩʏ المملكة 
ً
  أولا

  )Love et al., 2012. ما أبرز أنواع وأسباب انحرافات التɢلفة ࢭʏ مشارʉع التأɸيل وال؅فميم للمدارس اݍݰɢومية؟ (1

  ) PMI, 2017. ما مدى وڤʏ اݍݨɺات المنفذة (المقاول؈ن والاسȘشارʈ؈ن) بمفاɸيم إدارة المشارʉع الرشيقة؟ (2

المستخدمة حاليً 3 التقليدية  الأدوات والأساليب   ʏما ۂ  .) أثبȘت فعاليْڈا؟  التɢلفة؟ وɸل   ,Serrador & Pintoا لإدارة 

2015 (  
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  ثانيًا: Ȗساؤلات مقارنة دولية 

Ȗعتمد  4 الۘܣ  بالدول  التعليمية  القطاعات   ʏࢭ وال؅فميم  التأɸيل  مشارʉع  تُدار  كيف   .Agile  ضبط  ʄعڴ ذلك  أثر  وما  ؟ 

  )Highsmith, 2010التɢلفة؟ ( 

 ,PMIࢭʏ مشارʉع مماثلة؟ (  Agile. ما أوجه الȘشابه والاختلاف ب؈ن بʋئة إدارة المشارʉع ࢭʏ المملكة وʋȋئة الدول الۘܣ طبقت  5

2017 (  

 ʏشراࡩȘواس ʏساؤلات تحليل مستقبڴȖ :ا
ً
  ثالث

التنظيمي6 البʋئة  ظل   ʏࢭ بالمملكة  التأɸيل  مشارʉع   ʏࢭ الرشيقة  المشارʉع  إدارة  تطبيق  قابلية  مدى  ما  اݍݰالية؟  .  ة 

)AlSehaimi et al., 2013(  

  . ما التعديلات أو التكييفات المطلوȋة لتفعيل الرشيقة ࢭʏ مشارʉع التأɸيل اݍݰɢومية؟ 7

 & Serradorعڴʄ نطاق واسع؟ (  Agile. ما الدور الذي يمكن أن تلعبه وزارة التعليم واݍݨɺات المشرفة ࢭʏ تمك؈ن تطبيق  8

Pinto, 2015(  

  قع لتبۚܣ الرشيقة عڴʄ تحس؈ن فعالية الإنفاق العام ورفع جودة اݝݵرجات التعليمية؟. ما الأثر المتو 9

  فروض الدراسة: 

ا من الأدبيات النظرʈة والتجارب الدولية، إضافة إڲʄ واقع مشارʉع التأɸيل  
ً
تم اشتقاق فرضيات ɸذه الدراسة انطلاق

  ʏومي السعودي، وخاصة ࢭɢالقطاع اݍݰ ʏقياس العلاقة ب؈ن تطبيق  وال؅فميم ࢭ ʄالفرضيات إڲ ʄسڥȖالمنطقة الشرقية. و

  ) وانخفاض ɲسب انحراف التɢلفة.Agile Project Managementمنݤݨيات إدارة المشارʉع الرشيقة (

: فرضيات تحليل الوضع اݍݰاڲʏ ࡩʏ المملكة 
ً

  أولا

1.  H1وارتف المرن  التخطيط  أدوات  استخدام  ضعف  ب؈ن  إيجابية  علاقة  توجد   :  ʏࢭ التɢلفة  انحراف  ɲسب  اع 

  ) Love et al., 2012مشارʉع التأɸيل المدر؟ۜܣ. (
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2.  H2  ʄومية يؤدي إڲɢع اݍݰʉالمشار ʏع الرشيقة لدى فرق العمل ࢭʉيم إدارة المشارɸبمفا ʏانخفاض مستوى الوڤ :

  )PMI, 2017تكرار مشاɠل الانحرافات المالية. (

3.  H3  منݤݨيات تقليدية (مثل ʄامل عڴɢالاعتماد ال :Waterfall  ʄالقدرة عڴ ) ࢭʏ مشارʉع التأɸيل ʇُسɺم ࢭʏ عدم 

  )Serrador & Pinto, 2015التكيف مع التغ؈فات الميدانية، مما يزʈد من الانحرافات. (

  ثانيًا: فرضيات المقارنة الدولية 

4.  H4  عتمد منݤݨياتȖ الۘܣ  المشارʉع  ظɺر 
ُ
ت  :Agile  ʏاليف    ࢭɢالت ضبط   ʏࢭ أفضل  أداءً  وكندا  السوʈد  مثل  دول 

  )Highsmith, 2010مقارنة بالمشارʉع التقليدية ࢭʏ المملكة. (

5.  H5  أوجه الاختلاف المؤسسية والثقافية ب؈ن المملكة والدول المتقدمة تمثل تحديًا أمام تطبيق نموذج :Agile  

  )PMI, 2017كما ɸو دون تكييف. (

ا: فرضيات ال
ً
  تحليل المستقبڴʏ والاسȘشراࡩʏ ثالث

6.  H6 ) يمكن تطبيق منݤݨيات الرشيقة جزئيًا :Hybrid Agile  ʏيل بالمملكة مع نتائج إيجابية ࢭɸع التأʉمشار ʏࢭ (

  )Serrador & Pinto, 2015خفض الانحرافات. (

7.  H7  ر سياسات تنفيذ مرنة وتمك؈ن المقاول؈ن من استخدامʈدعم وزارة التعليم بتطو :Agile    تحس؈ن ʄسيؤدي إڲ

  )AlSehaimi et al., 2013فعالية إدارة التɢلفة. (

8.  H8  العام الإنفاق  كفاءة  رفع   ʏࢭ سʋُسɺم  التأɸيل  مشارʉع   ʏࢭ منظم  Ȋشɢل  الرشيقة  المشارʉع  إدارة  تطبيق   :

  ) PMI, 2017وتحس؈ن البʋئة التعليمية. (

  :الدراسات السابقة

تحليليًا للأدبيات السابقة ذات العلاقة بموضوع تأث؈ف تطبيق إدارة المشارʉع الرشيقة عڴʄ  يȘناول ɸذا القسم استعراضًا 

تقليل انحرافات التɢلفة ࢭʏ مشارʉع تأɸيل وترميم المدارس، مع ال؅فك؈ق عڴʄ البʋئة السعودية ومقارنْڈا بالتجارب الدولية.  

 ة لݏݨوانب اݝݵتلفة للموضوع.تم تصɴيف الدراسات إڲʄ أرȌعة محاور رئʋسية لتحقيق Ȗغطية شامل
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افات التɢلفة  اقع انحر : الدراسات اݝݰلية حول و
ً

 أولا

ࢭʏ مشارʉع ال؅فميم المدرسية    ȖAgileش؈ف الأدبيات اݝݰلية إڲʄ ندرة الدراسات الۘܣ تناولت Ȋشɢل مباشر تطبيق منݤݨية  

لأسباب اݍݨوɸرʈة لانحرافات التɢلفة ࢭʏ المشارʉع  ) إڲʄ أن اAlshihri et al) .2022ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. فقد أشار  

تكرارʈة   أدوات  بȘبۚܣ  التوصية  مع  الɢافية،  غ؈ف  والمراقبة  التخطيط،  وضعف  التغي؈ف،  أوامر  ك؆فة   ʄإڲ Ȗعود  اݍݰɢومية 

 & Alzahraniوتقييم دوري للمخاطر، وۂʏ ممارسات تتماءۜܢ مع مبادئ المنݤݨيات الرشيقة. كما أظɺرت دراسات مثل  

Emsley )2013 ي من انحرافات مالية تتجاوز 60) أن أك؆ف منɲعاȖ وميةɢع اݍݰʉمن الم؈قانية. 15% من المشار % 

 لضبط التɢلفة   Agileثانيًا: التجارب الدولية ࡩʏ تطبيق 

أظɺرت العديد من الدراسات الدولية فاعلية إدارة المشارʉع الرشيقة ࢭʏ تقليل انحرافات التɢلفة. فقد خلصت دراسة  

Serrador & Pinto  )2015  من الال؅قام بالم؈قانية ʄالمنݤݨيات الرشيقة تحقق معدلات أعڴ ʄعتمد عڴȖ ع الۘܣʉأن المشار ʄإڲ (

تجرȋة   ݰت  كما أوܷ الزمۚܣ.  (  eduScrumواݍݨدول  ألمانيا   ʏࢭNeumann & Baumann, 2021  ʄإڲ العمل  تقسيم  أن   (

 س؄فيɴت وتقييم الأداء Ȋشɢل دوري ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن السيطرة عڴʄ الموارد والتɢلفة. 

ا: تحديات تطبيق  
ً
 ࡩʏ السياق اݝݰڴAgile  ʏثالث

.  Agileخاصًا لتطبيق منݤݨيات رغم ما أظɺرته الدراسات الدولية من نجاحات، إلا أن السياق السعودي يتطلب تكيفًا 

  
ً
إذ أن مشارʉع التأɸيل اݍݰɢومي Ȗعاɲي من مركزʈة اتخاذ القرار، وقلة التدرʈب عڴʄ أدوات التخطيط التكراري، إضافة

ࢭʏ السعودية يحتاج إڲʄ تكييف تدرʈڋAgile    ʏإڲʄ غياب ثقافة التفاعل المستمر ب؈ن أܵݰاب المصݏݰة. لذلك فإن تطبيق  

  ʋئة التنظيمية. يراڤʏ طبيعة الب 

 راȊعًا: الفجوات البحثية والتوصيات المستقبلية 

ɠانت خارج السياق السعودي، أو موجɺة لمشارʉع تقنية    Agileتكشف المراجعة أن معظم الأدبيات الۘܣ تناولت موضوع  

الشر  المنطقة   ʏࢭ دراسة تطبيقية  إجراء  أɸمية  ت؄فز  ɸنا  التحتية. ومن  البɴية  لمشارʉع  إدارة  وȖعليمية ولʋس  طبّق 
ُ
ت قية 

باستخدام   مماثل،  تقليدي  مشروع  مع   ʏالماڲ الأداء  نتائج  وتُقارن   ،ʏفعڴ مدر؟ۜܣ  تأɸيل  مشروع   ʄعڴ الرشيقة  المشارʉع 

  . SPIو CPIمؤشرات مثل  
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  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

إدارة   مجال   ʏࢭ المعتمدة  والنماذج  والنظرʈات  الأطر  من  عدد   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  التɢاليف،  ȖسȘند  و୒دارة  المشارʉع، 

الدراسة   علٕڈا  تبۚܣ  الۘܣ  النظرʈة  اݍݵلفية  توضيح   ʄإڲ القسم  وٱڈدف ɸذا  الرشيقة.  للمنݤݨيات  اݍݰديثة  والتطبيقات 

  فرضياٮڈا وȖساؤلاٮڈا وتحليلɺا. 

: نظرʈة إدارة المشارʉع التقليدية ( 
ً
  ) Waterfall Modelأولا

) من النماذج الأساسية المعتمدة تارʈخيًا ࢭʏ مشارʉع البناء والتأɸيل.  ʇُWaterfallعد النموذج التقليدي لإدارة المشارʉع ( 

يقوم ɸذا النموذج عڴȖ ʄسلسل خطي للمراحل. غ؈ف أن الواقع العمڴʏ ࢭʏ مشارʉع التأɸيل وال؅فميم يختلف، حيث تظɺر  

). وقد Love et al., 2012الزمۚܣ (  Ȗغي؈فات مفاجئة ȊسȎب طبيعة المبۚܢ القائم، ما ʇسȎب انحرافات ࢭʏ التɢلفة واݍݨدول 

) أن الاعتماد الكڴʏ عڴɸ ʄذا النموذج ࢭʏ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ السعودية AlSehaimi et al., 2013أثبȘت دراسات مثل (

  أدى إڲʄ تأخ؈ف وانحرافات مالية متكررة. 

  ) Agile Project Managementثانيًا: نظرʈة إدارة المشارʉع الرشيقة ( 

منݤݨية   والتعليمية    ɲAgileشأت  التحتية  البɴية  عڴʄ مشارʉع  لتُطبق  لاحقًا  لكٔڈا توسعت  ال؄فمجيات،  تطوʈر  بʋئة   ʏࢭ

 ʏࢭ يكمن  اݍݰل  وأن  دائمة،  لتغي؈فات  معرّض  المشروع  أن  الرشيقة  تف؅فض  المتغ؈فات.  مع  التفاعل   ʄعڴ قدرٮڈا  ȊسȎب 

النتائج Ȋشɢل   التكراري، و୒شراك أܵݰاب المصݏݰة، وȖسليم  . وفقًا (Highsmith, 2010) (Sprints)مرحڴʏ  التخطيط 

أظɺرت تحسنًا ࢭʏ ضبط التɢلفة واݍݨودة ࢭʏ البʋئات    Agile)، فإن المشارʉع الۘܣ تبɴت  Serrador & Pinto, 2015لدراسة (

  المعقدة.

ا: نموذج المنݤݨيات الݤݨينة ( 
ً
  ) Hybrid Project Managementثالث

بالɢامل ȊسȎب اݍݰاجة إڲʄ التوثيق الصارم، واللوائح التنظيمية. ومن ɸنا،    Agileࢭʏ السياق اݍݰɢومي، لا يمكن تطبيق  

) والمرونة الȘشغيلية (من  Waterfallتم تطوʈر نموذج الإدارة الݤݨينة، الذي يجمع ب؈ن مراحل التخطيط التفصيڴʏ (من  

Agile عʉد إدارة المشارɺأوطۜܢ مع .(PMI )2017 .وميɢع حȊع ذات طاʉمشار ʏذين النموذج؈ن خاصة ࢭɸ بدمج (  

  ) Earned Value Management - EVMراȊعًا: نظرʈة إدارة القيمة المكȘسبة ( 
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التɢلفة اݝݵططة   الماڲʏ والزمۚܣ للمشروع، وۂʏ ترȋط ب؈ن  القيمة المكȘسبة ɠأداة علمية لتقييم الأداء  ستخدم نظرʈة 
ُ
Ȗ

ستخدم لاكȘشاف الانحرافات ࢭʏ وقت مبكر. ترتكز ɸذه النظرʈة عڴʄ ثلاثة مؤشرات رئʋسية: 
ُ
Ȗوالمنجزة والفعلية، وSPI  

  .VAC (PMI, 2017)و CPIو

  غي؈ف التنظي׿ܣ و୒دارة الثقافة المؤسسية خامسًا: نظرʈة الت

) إڲʄ أن التغي؈ف  Lewin   )1951لنجاح أي تحول ࢭʏ منݤݨية إدارة المشارʉع، يجب النظر إڲʄ الثقافة المؤسسية. Ȗش؈ف نظرʈة  

) أن غياب  Augustine et al., 2005التنظي׿ܣ يمر بثلاث مراحل: فك اݍݨمود، التغي؈ف، إعادة التجميد. وأظɺرت دراسة (

  . Agileدعم الإدارة العليا، وعدم استعداد الفرق، ʇعيقان نجاح تطبيق 

  خلاصة المنطلقات النظرʈة 

  ʏاݝݰڴ الواقع  التقليدية لتفس؈ف  المشارʉع  إدارة  متɢاملة، Ȗشمل:  نظرʈات  عدة  ب؈ن  دمج عل׿ܣ   ʄعڴ الدراسة  ɸذه  بۚܢ 
ُ
ت

والنموذج الݤݨ؈ن كحل واقڥʏ، والقيمة المكȘسبة كمؤشر موضوڤʏ،  والانحرافات اݍݰالية، والرشيقة كمنݤݨية حديثة،  

  . ونظرʈة التغي؈ف التنظي׿ܣ لتفس؈ف تحديات التطبيق

  : المنݤݨية وطرق البحث

: نوع البحث
ً

 أولا

)  ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ   ʄعڴ البحث  ɸذا  الدراسة  ʇDescriptive-Analytical Methodعتمد  بأسلوب  مدعومًا   ،(

) وانخفاض انحرافات  Agileدانية، ٭ڈدف تحليل العلاقة ب؈ن تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع الرشيقة (التطبيقية المي

نموذج   لبناء  النظري،  والاسȘشراف  الدولية،  المقارنة  أدوات  البحث  يوظف  كما  المدارس.  تأɸيل  مشارʉع   ʏࢭ التɢلفة 

 ). Creswell, 2014تطبيقي مناسب للبʋئة السعودية (

 وعينة الدراسة ثانيًا: مجتمع 

آخر   خلال  الشرقية  المنطقة   ʏࢭ المدارس  وترميم  بتأɸيل  اݍݵاصة  اݍݰɢومية  المشارʉع  المسْڈدف:  سنوات    5اݝݨتمع 

)2019 –2024 .( 

ختار بطرʈقة قصدية وȖشمل مديري المشارʉع، مɺندس؈ن، مقاوڲʏ التنفيذ، واسȘشارʈ؈ن. 
ُ
 العينة: ت
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ا.  60اݍݱݨم المتوقع للعينة: لا يقل عن 
ً
ɠمشار 

ا: أدوات جمع البيانات 
ً
 ثالث

 وانضباط التɢلفة. Agile. الاستȎيان المغلق: ʇستخدم مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ لقياس درجة تطبيق 1

جرى مع عينة من أܵݰاب القرار لتقديم رؤى معمقة. 2
ُ
 . المقابلات شبه المنظمة: ت

 سȘندات الفنية لاستخراج ɲسب الانحراف. . تحليل وثائق المشارʉع السابقة: مراجعة تقارʈر التɢلفة والم3

 راȊعًا: طرق تحليل البيانات

 . التحليل الإحصاǿي الوصفي: المتوسطات والانحراف المعياري. 1

 والانحراف ࢭʏ التɢلفة.  Agile. تحليل الانحدار: لدراسة العلاقة ب؈ن متغ؈ف تطبيق 2

3 ʏيف الموضوڤɴللمقابلات: باستخدام التص ʏالتحليل النوڤ . )Thematic Analysis .(  

4) الأحادي  التباين  تحليل   .One-Way ANOVA  الۘܣ استخدمت المشارʉع  ب؈ن  التɢلفة  انحرافات  متوسطات  لمقارنة   (

  . Agileمنݤݨيات تقليدية وتلك الۘܣ استخدمت 

5) المتعدد  التباين  تحليل   .MANOVA  أثر لتقييم   (Agile    لفةɢوالت الزمۚܣ  الانحراف  مثل  تاȊع،  متغ؈ف  من  أك؆ف   ʄعڴ

  واݍݨودة مجتمعة.

(مثل عدد    Agile) لفɺم تأث؈ف المتغ؈فات المستقلة المرتبطة بتطبيق  Multiple Regression. تحليل الانحدار المتعدد (6

  الاجتماعات التكرارʈة، مدى مشاركة أܵݰاب المصݏݰة) عڴʄ الانحراف ࢭʏ التɢلفة. 

  ) لاختبار الفروق ذات الدلالة الإحصائية ب؈ن أداء المشارʉع التقليدية والرشيدة. T-testختبار (. ا7

  وانحرافات التɢلفة.  Agile) لقياس قوة العلاقة ب؈ن مستوى تطبيق Correlation. تحليل معامل الارتباط (8

9) ʏتحليل المقابلات النوڤ .Thematic Analysis بدعم أدوات برمجية مثل (NVivo  .يف وتحليل النصوصɴلتص  

 %.95، ومستوى ثقة 0.05سʋتم استخدام مستوى دلالة 
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  مع مشارʉع دولية مماثلة.   Benchmarking. المقارنة المرجعية الدولية: 10

 خامسًا: حدود الدراسة

 اݍݰدود المɢانية: المنطقة الشرقية.

 . 2024و 2019اݍݰدود الزمنية: المشارʉع المنفذة ب؈ن 

 اݍݰدود الموضوعية: انحرافات التɢلفة فقط. 

 سادسًا: مراعاة الصدق والثبات

سʋتم التأكد من صدق الأداة ع؄ف تحكيمɺا من قبل خ؄فاء ࢭʏ إدارة المشارʉع، واحȘساب ثباٮڈا باستخدام معامل كرونباخ  

  ).Cronbach, 1951ألفا (

  الدراسة:أدوات 

و  إڲʄ جمع بيانات دقيقة  الدراسة  أدوات  تأɸيل  ٮڈدف  ࢭʏ مشارʉع  الرشيقة  إدارة المشارʉع  موثوقة Ȗعكس واقع تطبيق 

وترميم المدارس، ومدى تأث؈فɸا عڴʄ ضبط التɢلفة. ولتحقيق أɸداف البحث المتعددة، تم اعتماد ثلاث أدوات رئʋسية  

  وثائق.)، وۂʏ: الاستȎيان، المقابلات شبه المنظمة، وتحليل الȖMixed Methodsعتمد عڴʄ المنݤݮ اݝݵتلط (

: الاستȎيان المغلق ( 
ً

  ) Closed-ended Questionnaireأولا

  ʄعڴ بالاعتماد  صُمم  وقد  المشارك؈ن،  من  واسعة  شرʈحة  من  البيانات  ݍݨمع  الكمية  الأساسية  الأداة  الاستȎيان  ʇُعد 

  مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ. 

脥� دافɸيان أȎالاست :  

  .Agileقياس مدى تطبيق مبادئ  -  •

•  -  ʄمستوى الانحرافات المالية. التعرف عڴ  

  تقييم التحديات التنظيمية الۘܣ تحد من تبۚܣ الرشيقة.  -  •
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脥�  يان  محاورȎالاست :  

  . المعلومات العامة. 1

  . مدى تطبيق الرشيقة. 2

  . قياس الانحرافات. 3

  . المعوقات المؤسسية. 4

  . الرؤʈة المستقبلية. 5

脥� والصلاحية الاعتمادية :  

الاستȎيان عڴʄ مجموعة من اݍݵ؄فاء للتحقق من الصدق الظاɸري واݝݰتوى، وسʋتم اختبار ثبات الأداة  سʋتم عرض  

  ).Cronbach, 1951باستخدام معامل كرونباخ ألفا ( 

  ) Semi-structured Interviewsثانيًا: المقابلات شبه المنظمة (

脥�  دافɸالمقابلات أ :  

•  - ɢلفة. توضيح الأسباب اݍݰقيقية لانحرافات الت  

  . Agileتقييم مدى تقبل فرق العمل لتطبيق  -  •

  التعرف عڴʄ التجارب السابقة أو الناݦݰة محليًا أو دوليًا.  -  •

脥�  ع،  مدراء: المسْڈدفة الفئاتʉندسون، المشارɺون   مقاولون  مʈشارȘواس .  

脥� قةʈتم :  التحليل طرʋالتحليل  باستخدام  المقابلات  نتائج  تحليل س  ʏالموضوڤ  )Creswell, 2014.(  

ا: تحليل الوثائق والمسȘندات الرسمية ( 
ً
  ) Document Analysisثالث

脥�  تم الۘܣ الوثائق  من أمثلةʋا سɺتحليل :  
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  العقود التنفيذية.  -

  المستخلصات. -

  الأوامر التغي؈فية. -

  تقارʈر المراقبة.  -

脥� دفɸ  الوثائقي  التحليل :  

  التحقق من ܵݰة البيانات.  -

  الانحراف. مقارنة ɲسب   -

  دعم التحليل بالمؤشرات الواقعية. -

  :)Case Studyتحليل اݍݰالة ( راȊعا: 

بالمملكة   - الشرقية  المنطقة   ʏࢭ حɢومية  مدارس  وترميم  لتأɸيل  مشروع؈ن  ب؈ن  ميدانية  مقارنة  التحليل  ɸذا  يȘناول 

)،  Agileبمنݤݨية إدارة المشارʉع الرشيقة (العرȋية السعودية، أحدɸما يُدار باستخدام المنݤݨيات التقليدية، والآخر  

  عڴʄ تقليل الانحرافات ࢭʏ التɢلفة وتحس؈ن مؤشرات الأداء.   Agileوذلك لقياس تأث؈ف تطبيق 

  الدراسة:  حدود

تمثل حدود الدراسة الإطار الذي Ȗعمل ضمنه، وتحدد نطاق تطبيق النتائج ومدى صلاحيْڈا للتعميم. وࢭɸ ʏذا البحث،  

  ʄ خمسة أȊعاد رئʋسية: تنقسم اݍݰدود إڲ

  ) Spatial Delimitations. اݍݰدود المɢانية ( 1

السɢانية   الكثافة  ذات  المناطق  إحدى  باعتبارɸا  السعودية،  العرȋية  المملكة   ʏࢭ الشرقية  المنطقة   ʄعڴ الدراسة  تُركز 

) أن المنطقة  2022وزارة التعليم (والمدرسية العالية، والۘܣ تنفذ فٕڈا مشارʉع تأɸيل وترميم واسعة. وقد أظɺرت تقارʈر  

مشروعًا متعلقًا بتأɸيل المدارس خلال السنوات اݍݵمس الماضية، مما يجعلɺا بʋئة    150الشرقية شɺدت تنفيذ أك؆ف من  

  مناسبة للتحليل. 
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  ) Temporal Delimitations. اݍݰدود الزمانية ( 2

الف؅فة من   المنفذة خلال  الدراسة المشارʉع  المشارʉع  2024إڲȖ2019    ʄشمل  إدارة  آليات   ʏࢭ ، وۂʏ ف؅فة شɺدت تحولات 

  ). PMI, 2021ضمن ɸذه المرحلة الانتقالية (  Agileاݍݰɢومية، مما يȘيح فحص أثر  

  ) Topical Delimitations. اݍݰدود الموضوعية ( 3

فات الزمنية أو  تقتصر الدراسة عڴʄ تحليل تأث؈ف تطبيق الرشيقة عڴʄ انحرافات التɢلفة فقط، دون التطرق إڲʄ الانحرا

  ).Love et al., 2012جودة التنفيذ. وجاء ɸذا ال؅فك؈ق اسȘنادًا إڲʄ أولوʈة ضبط التɢاليف ࢭʏ المشارʉع التعليمية اݍݰɢومية (

  ) Methodological Delimitations. اݍݰدود المنݤݨية ( 4

أدو  باستخدام  الميدانية،  الدراسة  مع   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ   ʄعڴ الدراسة  والمقابلات  Ȗعتمد  الاستȎيانات  مثل  ات 

العددية. كما أن نوع العينة محدد وقصدي، ولا يمثل مشارʉع   وتحليل الوثائق، دون استخدام التجارب أو النمذجة 

  المملكة Ȋشɢل ɠامل. 

5 ʏحدود المقارنة الدولية والتحليل المستقبڴ .  

ات المتحدة والمملكة المتحدة، فإن ɸذه المقارنات لا  ࢭʏ دول مثل الولاي  Agileرغم إدراج مقارنات دولية لتوضيح فعالية  

التنظيمية والتعليمية. كما أن التحليل   البʋئة   ʏالسياق السعودي نظرًا للفروقات ࢭ ʏاملة للتطبيق ࢭɢال القابلية  Ȗعۚܣ 

  ).Serrador & Pinto, 2015وقد تتأثر Ȋعوامل غ؈ف متوقعة (  2030المستقبڴʏ مبۚܣ عڴʄ اف؅فاضات ترتبط برؤʈة السعودية  

  خلاصة

لأبحاث   اݝݨال  ترك  مع  النتائج،   ʏࢭ والدقة  الواقعية  يضمن  بما  الدراسة  نطاق  لتضʋيق  ضرورʈة  اݍݰدود  ɸذه  عد 
ُ
Ȗ

  مستقبلية توسع نطاق التحليل لȘشمل محاور مثل الانحراف الزمۚܣ، اݍݨودة، أو مناطق أخرى ࢭʏ المملكة.
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