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:عنوان الدراسة

الفرص والتحديات: ذكاء الأعمال والتوجهات الريادية الحديثة

منشورة في مجلة المركز الديمقراطي العربي

حديد دراسة ذات طابع نظري تحليلي عام دون ت)بيئة منظمات الأعمال وريادة الأعمال : مجال التطبيق

(.قطاع جغرافي دقيق

(Business Intelligence)ذكاء الأعمال : المتغير المستقل

التوجهات الريادية الحديثة



مدى وضوحه وجاذبيته وتحديد المتغيرات : عنوان الدراسة
الأساسية

وجهاتوالتالأعمالذكاء:استراتيجيينمجالينبينيجمعحديثبموضوعاهتمامًايعكسالعنوان
سياقفيمالالأعوريادةالرقميالتحولبينيربطلأنهملفتفهوالجاذبية،حيثمن.الحديثةالريادية

.معاصرةتحليليةزاويةوهي،”والتحدياتالفرص“
فلان؛المتغيريبينالعلاقةطبيعةبوضوحيحددلاالعنوانأنوهيمهمة،منهجيةملاحظةهناكأنإلا

يفأم،”العلاقة“فيأمالريادية،التوجهاتعلىالأعمالذكاء”أثر“فيتبحثالدراسةهليعُرف
تحليلياً،اوصفيً بعدًاتضيف”والتحدياتالفرص“عبارةأنكما.الريادةدعمفيالأعمالذكاء”دور“

.التجريبيةالتطبيقيةالدراسةإلىمنهالنظريةالدراسةإلىأقربالعنوانتجعللكنها

:تحليليتقييم
تحليليًاجًانموذأوتطبيقيةبيئةيحددولاالنطاق،حيثمنعاملكنهالمفاهيم،حيثمنواضحالعنوان
.محددًا



المقدمة وتوضيح متغيرات الدراسة بدقة

أهميةدتصاعالرقمية،التحولاتعلىتركز–الدراساتمنالنوعلهذاالمعتادالبناءوفق–المقدمة
هميةأإبرازإلىتنتقلثمالاستراتيجية،القراراتدعمفيالأعمالذكاءودورالضخمة،البيانات

.التنافسيةتعزيزفيالرياديةالتوجهات
يتملمإذاالإنشائيطابعالإلىتميلقدلكنهاالمتغيرين،بينللربطمنطقيًاتؤسسالمقدمةأننجدتحليلياً،
الأعمال،ذكاءيفالبياناتتكاملالقرار،دعمالتنبؤي،التحليل:مثل)بدقةأبعادهإلىمتغيركلتفكيك
.(الرياديالتوجهفيالمخاطرتحملالاستباقية،الابتكار،مقابل

:المفاهيميةالدقةمدى
عادالأبلتعريفصرامةأكثراصطلاحيضبطإلىتحتاجلكنهاالعام،العرضحيثمنمقبولة

.للمتغيراتالتشغيلية



حةمشكلة الدراسة وصياغتها بالاعتماد على فجوات بحثية واض

الحديثةةالرياديالممارساتتعزيزفيالأعمالذكاءأدواتاستثمارضعفحولتدورماغالبًاالمشكلة
:فييتمثلهناالمنهجيالنقدلكن.المنظماتداخل

العربية؟الأدبياتفيواضحةبحثيةفجوةتحديدتمهل•
محددة؟بيئةفيتطبيقيقصوروجودإثباتتمهل•
نظرية؟ملاحظةمنانطلاقًاعامبشكلصيغتالمشكلةأنأم•

تصبحالمشكلةاغةصيفإنالأدبيات،فينقصًاأوتناقضًاتظُهرسابقةدراساتإلىالاستناديتملمإذا
.حقيقيةبحثيةفجوةعلىقائمةكونهامنأكثروصفية



أهمية الدراسة النظرية والتطبيقية

النظريةالأهمية
الأكاديميالنقاشراءإثفييسهمماوهوالعربية،الأدبياتفينسبياًحديثينمجالينبينالربطفيتكمن
.والريادةالرقميالتحليلبينالتكاملحول

التطبيقيةالأهمية
.رياديالالقرارواتخاذالابتكارلدعمالأعمالذكاءأدواتتوظيفنحوالمؤسساتتوجيهفيتتمثل

كميةميدانيةبنتائجمتدُع  لمإذامحدودةتظلالتطبيقيةالأهميةلكننسبيًا،قويةالنظريةالأهميةتحليلياً،
.واضحةنوعيةأو



أهداف الدراسة ومدى واقعيتها وقابليتها للتحقق

:تشملغالباًالأهداف
.وأبعادهالأعمالذكاءمفهومعلىالتعرف•
.الحديثةالرياديةالتوجهاتتحليل•
.الأعمالذكاءيتيحهاالتيالفرصبيان•
.الريادةدعمفيتطبيقهتعيقالتيالتحدياتتحديد•

:للأهدافالنقديالتحليل
:الأهدافواقعية.1

.تحليليةنظريةالدراسةكانتإذاللتحقيققابلةوالتحليليةالوصفيةالأهداف
:القياسقابلية.2
أكثرظريةنتكون”التحليل“و”البيان“بـالمتعلقةالأهداففإنميداني،منهجعلىالدراسةتعتمدلمإذا
.الإحصائيللاختبارقابلةكونهامن



أهداف الدراسة ومدى واقعيتها وقابليتها للتحقق

:للأهدافالنقديالتحليل
:إليهاالتوصلإمكانيةمدى.3

سببيةلاقاتبعالجزميمكنلالكنتحليلية،استنتاجاتإلىالوصوليمكنالنظرية،الدراسةحالةفي
.ميدانيةبياناتدونقوية

:التحليليةالخلاصة
لمماحاسمةةتجريبينتائجلإنتاجكافيةغيرلكنهانظرية،تحليليةدراسةإطارضمنواقعيةالأهداف

.ميدانيبمنهجتدُعّم



الإطار النظري والمفاهيمي

:يعرضغالباًالنظريالإطار
.وأدواتهالأعمالذكاءتعريف•
.وأبعادهاالريادةمفهوم•
.والابتكارالبياناتبينالتكامليةالعلاقة•

.متكامليننظريينإطارينبينالجمعهيهناالقوةنقطة
.المتغيرينبينالعلاقةاتجاهيوضحمرسوممفاهيمينموذجغياباحتمالفيفتتمثلالضعفنقطةأما



الدراسات السابقة وتحليل أوجه الاتفاق والاختلاف

ضعفهايُ ذلكفإنمقارن،نقديتحليلدونوصفيبشكلسابقةدراساتبعرضالدراسةاكتفتإذا
.منهجياً
:يتطلبالرصينالعلميالتحليل

.الاتفاقنقاطإبراز•
.الاختلافأوجهتوضيح•
.البحثيةالفجوةبيان•

.تحليليةمنهاأكثرتجميعيةالأدبيةالمراجعةتصبحالمقارن،التحليلهذاغيابحالفي



فروض الدراسة ومدى ارتباطها بالعنوان والأهداف

:مثلواضحةعلاقةوتعكسمنطقيةتكونأنفيجبفروض،وجدتإذا
.الرياديةوالتوجهاتالأعمالذكاءبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

أقربلعنوانايصبحوهناإحصائية،فروضًاتتضمنلافقدبحتة،نظريةالدراسةكانتحالفيلكن
.وصفيةتحليليةلدراسة



نموذج أو إطار الدراسة

ضحيوإطاروجودتفُضلالحديثةالدراساتلأنضعف،نقطةيمثلمرسوممفاهيمينموذجغياب
.المتغيراتبينالتأثيرمسار



منهجية الدراسة

:تحليليةنظريةالدراسةكانتإذا
.محددةوعينةمجتمعيوجدلا•
.ثانويةمصادرعلىتعتمد•
.إحصائيةأدواتتوجدلا•

.تجريبيةوليستاستنتاجيةتحليليةالنتائجيجعلوهذا



مناقشة النتائج والتوصيات وإمكانية تطبيقها

:تؤكدغالباًالنتائج
.الابتكاردعمفيالأعمالذكاءأهمية•
.الرقميةالتحتيةالبنيةفيالاستثمارضرورة•
.التحليليةالكفاءاتلتطويرالحاجة•

:التطبيقإمكانية
.كافيةتقنيةومواردداعمةتنظيميةبيئةبوجودمشروطةتظل



نقاط القوة

.الرقميللتحولومواكبحديثموضوع•
.والريادةالبياناتبينمفاهيميتكامل•
.واضحةاستراتيجيةأهمية•
.المجالفيالعربيةالأدبياتإثراء•



نقاط الضعف

.تطبيقيةبيئةتحديدوعدمالعنوانعمومية•
.تجريبيميدانيمنهجغياباحتمال•
.بدقةالبحثيةالفجوةتحديدضعف•
.واضحمفاهيمينموذجغياب•
.الاختباريمنأكثرالتحليليالتركيز•
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.النظريةالاستنتاجاتلدعمكميةميدانيةدراسةإجراء4.
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