Crglaa daals
SJ\J}!\ @S

Jlesi 80 pawds

Ahda Al 3 ALALE) Bagad) Ba) Sujad B a8 Jsadl) clyllaia i

okl e sl clddiua e

[idal) das)
D Mk (5 A

241002157

[ 5

SJ..\Q Jgi ;Luni e

2024







23 e e, il all A k) il

23 e, sl 3oh s dneial

2B ettt ettt aa e aanas sasud all el gl




e (o Ayl @l phatll lld g 63 Sl Y sl pome G5 plall 5 galadl (A1 yomy

5oea Y5 Sl 5 el alasind e S0 5S35 lugall Jee 3y Cinaal i L o) i<l
Gt Jal cpe @l el sall s 3 Y1 G Jaadl Jual 58 Baiat] L L (Baall el <l
s JleeY) Jhaxi halie cinpal Juadl cladieg laad iy Lol saga skl Ledlaal

Blendl 138 8 bapan A4 ) geds Aen ) ad g LeleSly ladiie Jrany Lo o)) allall 8 Gl

0 el Jnall el s pmn 1ol Jleed) Loy o3 ) Lkl s sl caaal

sedal) palall f Ll g il G oedsn JleeW) A jled ASWDISH 35kl 55

120224k

cd) et Al gy colabinall 28K dpally @l y5 ol e i) Jsaill maal

Gubd haid ey Y ) Jsaills copuiiuall ldgay Jigudy W@ledd sty g glall
lelee oslul 5 38 50 (s labaiall ey JolS Jald zmalin s Jy Aadiaiall Jah L ol i<l
snal) gl s e U 25 leadl) Jead Goagiud) ) sgeall cileadl) aadi 4K Liad 5 Llal

(2021

dalall of A oSall o) g coladaial) Jalo L o) g3 aladind A€ 8 ) Jsaill 2gy s

eSleall Lgaadi Al laddl Gueats Al 5ol st o acluy sed slow aa o
e pady Lee Jial) JSAIL Lin sl i€l Cia g e asis eilanall elli e Ciagiadll ) seandl
Jgwis ileadl] Gaunil eDlaal) g Lelalan 8 Liag s olealidl 23S 3 dalid) Jaly Jaall




G oliall ol Y elld agrys el ) calalaid) Jgat) dale s g gl caaual
e O alrally Ailaie CulS o pas Blall alie Cilise & el ) Joadll il gal g Jilag aladia
labidl o adind) & 58 A8S (e gl g Jara dllia @il GAialall ) A sSall ciladaidl)

S8 8 sk Aadi ay Aaall 4 Y1 s lial) (e ALoLAl B3 sl 31 & gn ge 2ay

e aady s il Basa ) ALRYL Cilblaall 83 ga o sefall (aaly Cua Aipaall 5 Y1 dduld

pinall (e Gpadinnall e 58l ) ALY agalen g Calalall 4S Hlie anli g o leadl Jaxl)
e Jual il g

dolee Lgilis cant s o 8 Laa g Jaadl 3 skl La Lo ly Alalall 5ol 5 o) ) ks

dlag) o ALeLal 3agall 50 S iy cAisee Al e sl Bae sl (ol Als ye Cad 5 3y

OIS & s pde g) o B danll o 385 LS ¢l g Ao Lsall g Ao Leadl 4 5 ) 23185

(2022¢ 30 nie 5 utall). Lee g5 2a Lela s COISEQ Aalleay Jadi¥) (e Yau JIAN

dale Judd (gadll 4l 3 S 1 gea allandat g ALLEN 3 gall 3 0l AUay llay
2520 = S 9 Il e =3

adinadl 8 A cladaidl g 5 laall s JleeY) claiie e gala g il e S gl sale)

Y Gl 75 Genis Acleall & s Jealls DAl Adail 3 gyl Jaskail) Y AELSYL
Gladlay) e Yoy 21 Alghall Lyl ) glaiar Jaall @lld ) dilea) cdon il &Sl gLl g
Ao L 3 Jlee ) aaas Y ALLal 53 gl aUai Cangy 3) ¢ ppamill adY) culd Ay 58l Jslall
Lagis i glad e Al 5 A8 <l ol U il dlall § il g ul) 21085 10 53 5ally il

LS adaiall Jady Caills ol JelSal Aadaie 31 Gurds L)) IS




ALl s gadl Bolal uied (A el Jsadll aladiud AaS) Juadl agdl A jall xudi
Omend LiSay Bagaa il g <l ool sk DA (e ¢ srendl Ayl ASLaally i) g il e
Deshis ¢ ALLal s gall 5 3o 3x B el Jsaill 5l Aa) Jumdl agd g ¢ Adledl) 5 30 LS

e OS5 a8 0 Jsaill alasiind Glasal Juadl il jlas

o) Al e

Basa (a3 e U gin 4al 58 Bunaall Cliangal) Consal ) Jgadll joac b

Cand Gl ol Ay Fealal cilidinadls Glalall Cllenl) 30US 5 i yall Liny gt s Leilara
pos a1 ola (iiat L) i Hina dady Gl 0] and Cua cdagil 138 e L
e bl o3a 3 ALLAY 53 5al) 5 o A salady i) Jsadl Ll O Y el

Omand N Gaags Al Ay & play) LY aal (TQM) dlelal) 3asall 5o e
B3 acd ¢ Calelall A8 HLie ceDleall Liay o 5850 DA e Slasgall 85352l 5 2131
i) oda 5k A0S agil dale Aala dllia ¢yl Jsaill L i pas + paiuall (il

PIOARN| &Lw\ ‘_sﬁ Ll BJ);.“ BJ\JJ ).41_1.9 t.sic
Caline & cleadll 33 ga (e 3m O Oy el Joatll o U ALl culad ol 0
glhaill e il Janll Lula) 1,85 (2020) sles a0 @pell Qi) da e cle Uail




Gl Ciagiud 3l Slagl) 8 Lals (e 13 L Aialal) cliiindl o ) g Uil )
oAbl Aalald)
solay i) Jsadl) e ol A b cunl) ASEe B G Lo Lo ol
ool ALalall 33 5a 0 5] e (b gatl 53U chaadamil AHEY (Aacd ) duadl Y1) Adbadl
Rite Aaldl clidiad) b (Saiual a0y aea ¢cplelall A Lie ¢ seanll Lia )

Lol

s Al daal

e dalal) il 8 Alalal sasall 5 ) o il Jeatll clilliie 536 e Gl )
P IS Laally cadall Cpsianall e 5 aS daa] Jaay il )l
dpalal) iarY)
Abad) oalal iyl Jondll i Joa Aipadl 33l a8 Gl sl e
Agle U i ALelal) sasadl 51y o (Al gatl 5oLl cdpedanill 23N (Al 1)
caaall g Al ol (e 3 30 () pliad Ashie 45 Al
S8 bl e of Cua Ailall o) 50 sa sall <l gadl) an ) Cand) xy

Gl I a1 Ly g 58T O ol Ailie chleUnd 8 ab ) Jpatll Ll e

(b e Aalal) clitiaa Gl b 3Bl

i Lo ¢ pasall SIS A plan sl A plas Y i Stabs Lyl 1500 sl oy

AL 33 gad) 513 s bl Jsal (s Baiaall DLl Bac Lgd




Jsatdl kil Gl g b jlaall Juadl Jon capalsV1 (3lal o) ) 8 Caal aaluy @

Agaal) Slangall 8 )

Alant) aad)

Ay o Ll ofan o (K 5508 ke Bpaal Gl iy el Bpaal) cuils

Al alid) 3 leall dpealy) padli g ol Aaey daaldll Glddill

sasall 5 la) oled o a8l Joaill 50 agd DA (e Apaall leadll 535a (ppand
Lae ¢ o all Aadidd) duncall clandll 3aga Cprand daldll cilidiaall (Ko (ALL
Agnaall dnsall 285 aabia ) g

& AL Gllall 5l Guaat 44S Jea Adee Gluag a4 Gl acluy
O s Gl e JIE lae cleafia dpad ) Cilbadl il a0 DA e Glidiud)
gl Al

S Joaill il A e 58 al DA Ge Galalall @l 8 ok 8 Al el
debud Ay gail g A 3 gl g lbidiuall (Say i IaY) e cplalall S Lo e
Alladl) A8 jLaall g SN e o jiad g Galalall il skl e

il 8 Ay il 4 Llad) 5 1oy Leeadind o) (S dad Gilaglaa Cand) i
300 (e §m Lae (Aol 3agall 30y (el ) Jsadl) Badad Jsa 3 st
conmall Bl 3 adiall dudlul)

Sl e LSy Lae cAualall cilidinall aaY1 Al gl AVl acs 8 Al ol aald

J\ﬁ“hzwguhﬁﬁ}w\@b)\ d\;‘\@&.’.})&d\ &L\\)é:ﬁd\ca




sdad pall Calaad

e sl alladl  daiall Glaga) 4l g Al Ga il baaill aal gl ) Jsaill iy

alall il 5 55l (e sl dgaall lendd) 8 ga peat Y Aalad) 5 ddli o 3
Bagall 50 2t geleuilh ga g Lol ye iy 3ty Ll a5l 35S0 Apd ) ilingl i 30
usall Gl s aen (et o €503 cilhaal) oda Gaiadl Auulul) <l a1 aal ALl
eisall sl 5 b IaY) aed e alalall A HLie ¢ seenll Liay Gaiail
A8 Agagl Y1) Adhdd) salely a5 Jsaill cullliie 5l Calainl ) Al oda g
4S5l ¢ sgendl Lia ) dadine alaly Allil sasal) 5,00 o (Gl eadll saldll (Aadanl)
Bas dda £ g ¢l I Abae dualal) il & (eid) Cpnill 6 1aY) e (elalall
: Lgda e b Cilaal

(Al sl 5ol cApeplanll AEEN Agal iaY) Laalely a8l Jsatll cililling 5l

coall A dalall clidiuadl (8 ) seendl L) e

(Al sl 5oLl (Apadanil) ZEED ad) V1) Walely a8l Jeatl) cldlaie il Jlas

coabl Aiaey dalall Gladiudl 8 olelal) 48 5lie e

salll (Agadanll ZEED Ggas) V) bl 8 Jsadll e 536 sae aaad

coalol daey Lalal clidind) 85 oY) aea e (4l sal

saldll dpebanll AEN dgas) 1)) balal ) Jeadll cllline il dul

Lol A dalall clitiaa) b el et Sle (Gl sl




Aol ) N gl

Agashanil) AN Agagl iaY) sabely )l Jsaill lilbine 51 ga Lo s dg¥) i N g
e ¢ Cplalall A8 jlie ¢ sgandl Lia ) daaine laolesly Alalil) 3052l 3510 o (Gl saill 5L
¢ all Aae dalall i) 8 (diudl sl Yl
tsd e il ALV e 2ae Jslaall s e B
Gaahaall BEY Gl 1) salals 80 Jeadl cldlie 5l s L >
Coabl A Aalall cliiiud)l (4 ) seenll Ly o (4 sl
Goabanl) AN duadl aaV) salal il Jeadll cldlie g s >
€ ombl A daldll Gl 8 Galaall 38 5l e (4l sal
Gaaphrll AEN Al 1) eolely 8l Jeadll clllie 53 s L >
foabl e Al clisiud) 45 ) acs e (4 sl
Gaadanll AEN gl W) salaly a8l Jsadll Glllie g S P

tdud Al (g8

A il 4 g gy aall W18 N Gl A Y sl

Lk (020.05) AV all (5 s vie Aflias) AV 53 S aa gV 5 Al A )l —

5asall 5l o Al saill ol (Ayandanill 28N dagl V) Yoslasly a1 J sl
Caaill cEJ\J}” acd cOnlalall A8 5L ¢ seanll La.a_)) dadisa L&».Jbut Al
bl Aty Aaalall il e (i

: U dais 2\4.{:&"_1\4.;4\339‘2\_1.;4‘0&&"_1;3&.\.1
. Kol =8 Rl e C T oM




(0<0.05) AN (5 giuse 2ic Aglian) AVL 33 J aa g ¥ i AN Lo Al i il
o (A sanl 3okl (Apandanl) ASED cAaas) uYI) salaly e Jpanl cilillaid
coabl dae Lalal Glidiudle ) seenll L

(0<0.05) AVall (5 sune aic dlias) ANs 3 5 aa g ¥ :AGAN Lo 4 dua
o b sl saldll ekl ZED G 1) Jealaly a8l Jeadll @l
coabl A alall il i colelall 38 5l

(0<0.05) AN (5 gie die Aflias) ANY 53 s o V (AR Lo ) Lua i
oAb sail saldll Apaganl) ZEEN Gad) V) ) salaly oyl Jsail) il
o=l A faldl) cibidiiuadl 85 oY) aea

(0<0.05) AVl (5 siuse 2ic Aglan) AVS 93 1 an g Y rdad ) Lo jd A,
o Ak sl ol (Apagdanil) A3 Gad) 51aV1) ealely bl Jsadl) bl

AL el Al

(2023) Jisland) 5 s 2ol 2

il a8 L gead 5 Al 3 aall e el Joatll i e Copaill Y Aol cidoa

aill g el A i) e cAaliaal salals ad 0 Jeatll Glaldl sas L cphaads 83Uy
Do T & £
‘5\92\_\»\_}3}\ Gadic c_au):\a:\.asz\,ﬂ;\ﬂ\ Slalaall 3068 \th\up‘;ﬁcdmwcgéuﬂ

Bgasal il Y Jpall ia s el




o gally AS Cun e Al 5l o lag) 580 A1 ) Jeaill o bl ekl
Jsatll il sa amy o (o 138 L AdaNA Glleadl 30 S ol g 580 4l o) A Lay
o ST Al 530l pealic (ymey st 3 Laga 150 qaali ¢ eyl il i o b )l

L e

IS el ALY @ ill ) saill el A S LY 5y 5 ey A jall Caa
ol iadl el Jpaill e gl 55 s il UWlall 5 Y) Cacasl LS Ll Lo
[ X=EF) ce.@_'w\ASQAJ] ugs.k}d‘ uﬂjﬁ‘;‘cﬁﬂ\@cuj\ L@_AJAE 6:"“ ua)ﬁ.“ wﬁdli\.».u\

J}@A.“ PRV es:ﬂ w\ aal) ddall
(2022)4da g paad) 2 58

Aadidl claadl) Basa e ol ) Jsadll aled o Gapaall Al ol sl cdagid
) paant] Uil 5o 340 e Biie e g 5 gt o il adiel .y oI 3 ouilal pall

Al 2l Calaal daal sl i ol eiall | sardiad 5 (g Y]

e U U gie IS atiall cilarall sasay el Janill (6 ginsa of Al pall ilis <yl

83535 el Jsail b o Lilaa) Alla 5l A0e 35a 5 Al ) el LS Lland)

bl gall Laxiall cileaal




ol b DA e @l g dadiall Clanall 53 ga Gaeanl a1 sailly alaa ¥l Al all Caa
Olanal ALeld dpad ) ilalps A5 Apeal ) g LS L oplalall 5 i il 5005 Al i 4385

ugA.L:\}d\ Calad 63 & T k! '&J};J\ 2931.:; GOladd ﬁqsﬁ
(2022) 4y pid) g bl sdud ya

cgihadill Cilaalall 8 el Jaail) e ASaliall ol Calasiud L) ol cdas

Jors gy Jare G paieS @:\3\_)3.».»‘)(" Laanll 2\&4})’3&\}” ¢ Slazll e 30 6.‘1: Sl &

Aglandi daals 18 e

sl Jeaill g a5 aaill ASaliall <l jaill e Jle (5 sie dllia of bl @ kil

ASaliall sl Ailan] AV 13 Llad 13k llia o Al 3l iy LS Al claalsl

A9 Sy Dl il 5 o) of okl ¢ yedal GllAS L sl Y] aaaill g )l Jsaill e

il Jsall e Al el il 5l L sade IS Cria 8

Jelsall o 38 5l ae eclaalall 8 ASaliall el 5ol ohail i pegd iy A Jall
Sl LS b sad) il 5 38 prall e pane G585 A (e Bl ol Akl gul) Jpmiig Jslall

Aadie il Sasinl Slelis 60 A A et ) eDleal) A et Jysad Gaaal e




(2022) ¢y Jei‘g ) 1A o

sale) s oaelill (S0 AS 58 & Galaledl olal 5 ALLEN Basad) 313 G ARD A )l ol
0 eSS Cplalall el g Jie urieS ALl 53 gall 5 a) abagl lald) sas L la sl el

AS il 8 8da g0 500 (e A5 oS Ane el g Alilat dbia g duagia e Al il chadiel

O o - oleladl ool ot g ALl B2 sadl 310} G A 3a Al ADe dga s bl < kil

L@_‘ cg\S)ﬂ\ 2\3133} ﬁ:\\_)ﬂu\w Lﬂk&ﬂ‘ e calalil) 'BJ}.;“ EJ‘J\X ZQJLA.“ Br-x) :\eJLA.“ J.»..a\_uL“

Opanl ALLEY 53 sl aalie b danl ) yuiy e il el old g Apali) oyl il

ASa) b cplelad o1

e1aY) penl Lhaloe (Baada s ALl 52 sad) 5510} dpanly Lladl 3 1aY) o 5 5L 30 Al yall Cua
i) el e aslillg sasall WS 55 ) e LS LA ALl g
AN A e Gaand Biat] (il gall Alladl) 48 Lol

(2022) cpaa ) ae :dd o

:\ngﬁz\:ﬁ)@\ Caleadl) BJ}_A‘F‘Q GAﬁ)l\ d};ﬂ\ éﬁ.\kﬂjj U‘“l:éu—‘;‘ 2\.»:\_)&.“ oda Chdaa

Basa mend o )l Jsaill A0 o aaat e A all @S gl ada b cplelall e

Aadiall 4 yeadll ciloadl)




leaall 33 ga ol Jsaill Gadail a6 sine 5830 25 s 2S5l ) Al Hall clia s
b yad) Gillel) 3US Cpund 3 agan deaiial) dpadHll cl@ll aladiud o cpo A el

Aadiadl Gleadll (e aalia ;30 s eeDanll Jumdl cilars apaii g

caleadd Bdﬁgz\u}& QM&M@J\ d};ﬂ\‘f‘)m\)}\ BJ}M%\JJ\ U_\mj
gl i A Al 2l e ALa Rady cladh il 8 ) ces LS A pead

ol (<8 ¢ Slandl claliial 055 jacie 3 jeae Ciledd ani Glaual
(2022) sasd) :du ya

o s panty A peadl ) @l 8 el Jpatl L gl iS5 Galat Al i3Sl

Qhlat it ATl ngie ) Al il L W) Jgedll s Alala) daal al bl

G o e 1358 150 o Leas 35 3 bl aasiuly Aulase 2o ol el dilu cill 2

sl G cplalall (e ddling

Seeis A bl o1 Gpad (B S 0 4l Aad ) Lia ol S Gl o il < el
L sl i€l o 6 2030 e ) Ui g Ao Sinnall el (Biin% 8 g Lan ¢ el J gl
b 5 K A pae ledd a3 aeldy BlAN dealpd) cillee SelS a3 Ay )
Jlad (<3 eSlaall ilaliial

Al sl Apanil) Cilaal Bastl ) Jsnill L gl g5 e alaie ) 5 g Al jall Cua
(Anaal) doa il @l gkl S0l Al gl g Asladdl e gl 5l Cuaas ) cen WS
cagalea el 8 3 ) L e ALK gl Glaal Galelell 4 Uyl g

15




(2022) 3 gana tdud ya

daal) claaal) ¢ Ul il e 8 o) siall oY1 e a8 )l Jgatl) 51 uld ) A jall cudan
DA aiiunall Ll o3 g8 g A i) Ul Jilaty Caali g ¢ i) s sl sl

2019 LU 2016 ale e Auie 5

Ol Ae ganad O3 siall ol o alad JS8 i ol Jsaill ks o lall <y kil
¢e Danll dmﬂT Glaad ﬁquj caalafall lleall dudlad g 3 LFO‘ oSay Laa ¢l 5l oS
s Al el G0 8 el Ol Apeal U el 138 L cusall saill g aledll 35

Agnaall Glansd) & L

il Jsaill B acxs AN gy JelSie IS Adall il gadll Qa5 ) 5 jaiay Gl yall Caia

i) Cuand 5 ALl Agad ) Gl il 30 ) cics WS L avall g Uil 3o )l eIV e

1) 8 A gale Apla) 0l B lasal Al Al

(2021) Jsslamd g &) 2 tdad o

C.g_w.“ 45‘9 Badiza cuﬂh\a.“ :\,);tu;\ Cd Q_g alaLal EJ};.“ B_)\J;\ ‘_5:\.\23 ‘5‘9 2\.».»\).3.“ G
53501 53] 50 i) Agae iy (s Al 5l e - o) el gias GLlatl iaa )

Adagiud) Gl 3 oplalall dal) e ddbiaal laalely AL




Opand o) A Les cAaalill g ALLAN 83 gall G s siras g3k Ll gl dsa s il o ekl
o Al Aol iy cplalall ali s ol e Ulal (o cilosaly lleall 3355
e el b s Batat e SAT paiie 5 lilaall Gruat g oDlaall Cilad g dali e K 5

Agaliy!

Opandl IS al 3 AL sasall Glbadl il Gubi e S0 sal s Al yall Cuadl
aaiy oot i) laghanll cillee 8 bl Sl @ i) 55 I cies LS LAl

%;tu‘;!\j calaadld) 'BJ}; QA _)Alum ug.u;:i LBM Lﬁ)}d ds.ﬁu ;M‘ QBL}:\;\
(2021) i 2iend 2

Gl al 4 Glesledl Bl aae (e aall 4l Jeadll 30 pand ) Al ci
aaxiall Ll V1 Jilat Agagie o Al ciadie] a0 geald) AL G5V B g B Asadl

2020 alad (TASI) iise o A 2o 4855 50 S (e 43580 Aie ciladiy caaxiall Jlaai¥l g

Jla axe Aa oy sl Joadll Gl Gl Gn g sivey ale Bl 2gay ol o skl

s sale Lmdts Gias e Jsadl (e Alle il gine s 3 Sl o g+l sl

AL Y gl 8 ) ane (e g §gaddl AES ) as Laa cilasheall il aae

Opmanl A3 sl A0 GBI sY) B g B g IS a8 sl i iy Al all Caa
Dashaig Al Al Al 8 L) e S il aain ) ies WS Ll sheall il

e sleall Bl ane Julig bl Jonil (pe ST il gh (3 Alall e slaal ks




(2021) 2ana g CJJ&I‘Y\ A 3

S 58 3 Al 5 el Aalaind o Adliad) oalad) o ol Jsaill 3 o ) Al ol ciioa
oo Al 582 ciled (il el A all coeaiiul s el Al 8 (1) A dalyd
Al Al g el il Jie el Jsadll alad o @S5 cclS il s 4 calelall

ISy 8 Al 5 3l Al o a8l Jpatll a5 g sine 50 2 ga g giliall ekl
pey Olalall yaian G pxig 63 ) slaiie Adiad Ay s ey Aandl i d5as o) O - Aaled

el ine < Apalpdl ISl Al 5,080 3 a0 8
IS 58 b Al 5 ) Addaiad Gleal a8l Jsadll 8 HLenu) saly 3 Al jall Cua
b 5530 A Galalall Ol e skl (e 3S 55 gy j5 Sl il 8 ) e LS L Aabd)

Slaal) el 5 sa)) Alle laad i lecal Fadd il leall s il slal

(2020) dbas 2 52

LSl gaa) A galelall elal gkt el Jsadll Hsa e el ) Al cdae

318 (e AisSe die Ll g 3y ool aransl 3 Cun LIt Ajiea s Ayngie Al ) Crariid




O ool elal gk el N Jsaill (g Agliaa) AV <3 ADe dsa g goliill o ekl
&L\J\.@.Al\ g_ﬂ.iagl.n\} Gae.uu.ué.ﬂj\ ze.uj\ palall J\.\cj cﬁﬂ\)ﬁu\)f\ .iag.haﬂ\ Jia L;‘é)]\ d}:ﬂ\ ‘—“\P

eeialil 30l 35 il sall olaf aad 3 50 IS aalud e LSl

QQJLQSE\SJLJ\‘;GABJ\ djaﬂ\ Jl:_j Uﬂ“ﬂdmd‘“‘;@bf@jﬁjﬁf‘”g‘“‘,)ﬂ‘ Qu.aj
a5 ol s ol Bl adh ) Al A sk et i) Ikl 0 )

sl Jgail) Alaal e U s i€ g ) jleall a5 5018 Sacy

duial) il a

Fraihat et al. (2023) 4w ;0

Gla slaall Lia gl 653 S L& ol e (TQM) 2lalall 52 5all 5 o) il (uld ) 2l ) cudas
Aagie o Al cadie) a5 e Sleall Lia g Al il o 38 50 a1 b
A58 35 G A ly) caalie Gl 0l ALY el a8 Cus cAblat dea

il slaal) Lin sl 565 Jlae 8 2834

Gakad (5 oS5l oda 8 ALaLED Basall 5 1d 25 e Jle (5 s ln o il ek

¢ yaiusal) Cpruaiill QTQ:\._\B.SJJSM\ u\ﬂ\@;\ﬁ\@&b@é@j _):ﬁt‘\.‘TQM

Aglay) bl Gaas b el SSY) ualiall o oalelad) 38 JLiay ciblaall 385




o sleall Ui ol iS5 lS p5 8 ALelal) 50l 500 Bada o 5 5 3aly 3 Al cua
o 3a) el Cpatl) iy Cplalall A8 Le 30305 ) e LS Laladl e1aY) ]

g 5 e Dlenll Ly g dpalisyl 8 Juad]

: Sainis et al. (2022)4u)

Mty bads Glad Glaie apeat o dad ) cliil ,ah 34 e du ol @S,
e 173 colial o gl Qo) e () siald) adie) . lS il 3 ) Jgatl) cilagl il

el

peas ibanngall SN Alatd e Ula 5 dus g5l 5 el cibastl of il o sel

e Leioa ey JSLaAD sda Jad dual AW Gl AT e saliy] Gluwgall (Say clld
S il e 3l e JleY zila Jisad e € al o Al all cay L lsa)

il Jsaill e b Lage |50 el Zaall e

Aol ¥l S Al o adied Aleld ) Jsad Gl jiad 3055 )5 ey A jall Caa
Ly Lds o Joall g Al cbanill il Al agd 300 ) cien WS L el IS

s Cilard 5 e b Al ol (Bial

: Fenech et al. (2019) 4 4




e ‘;é)]\ dj;ﬂ\)ac@aaﬂ\ AJ\}‘J\'&)\J‘X J:uld\ J}ﬂ\ el éﬂ‘&.&u\)ﬂ\ Chdaa
3 sall il jlas o el Jeatll 530 4aS e ddjall &3S 5 saatiall Ayl il HLY) b

basall B el Jeadll aea 8 la g9 4y )

g il 3 ) sall (5 00 U (pe e Joaill 8 SEl (i ) Gy yh llin o gilial) o ekl
o ol Jsnall iy 3lai Al 5 ¢ ol N Jsatl aea A8 ol sl s 3l Y
oo caal )l Jsaill o GuSHladl aes gl A8 o) sall Gl il ladll
5ol s ecanl gl 303 eolaV1 B la) kil g oyl Gl G Lay el il o) sall il jlas

Lealal

el e Jgatll s b adlad ST 10 Gadl ol sl 00 canli b Al ) caa ]

o ed LS Ll peaall clalial ae 38155 @l d s S lea @b W G uens
a1 255 eba 3 il 3 s Slasbee Al (e da yaisd) il dlasid

s 3ol el

5 eadl)

caleUasll Calias g@ehﬁ\ EJAQU ;\J{}” M%BJ}F c;..ai ‘;é)]\ d}:ﬂ\
il Jeatll HEl gl a8 il all (e dpaall o a2 Sl e g auall g Uadl) Gl 3 Ly

Gl al) 8 ey llia o V) chdlide e 8 AL 53 52l 5410} (he Apne (il 5o e




shill aie L gad cgaly )l daa alal cladindl Gl b 8l 1w e 85 Al

ALl B2 sadl 50 il s paen o il s iy el ) Jsanll sanaia) 2l )

Jsa Aabiaal cleladl 8 3Llil sagall 5005 8 ) Joadll Joa Sl Ll ae

coabl A Aalall clidied) e S5l alul pall i s dllia of V) callall

&AMEMQLCM}TBM‘ Q\.fﬁ)ﬂdﬁd}dé&ﬁd};)ﬂ‘ &L\Lm\)ﬂ\e.hu Q‘)SJ&L\P
pUadll b i) Joatl sl (2020) shes A JBA i e ¢ nd ¢ adl
ol b Aalall Gl e S5 ABlas Gl s 325 Y Sl ¢s el anal

AR 5 Al janl) 5o il s aall Gladl 138 e il Guls Caal) e Jeas Las

Jie el Joadll dlad e 0l S aaly amy Al o cladall e yael) e
oo Adbiaall ol Joaill alad JalSidll 53l ) Sl ¢ Al Al o L ol gesal)
e (2022) daall dul 5 @3S s ¢ Ak sl saldl 5 Apelanl) ASEN A ) Al jiaY)
Jsatll 5 2l Axad pall o s 5l s A peadd) 2 lasll ol gl 8 Aaad ) L ol i€l Gl
salill 5 cApadanll AN gl Al ml) al Au o Jslim o) (i) 8L
oda il Al Jolil) agill 35 gad @l 5y Lae (ALl Basaldl 51y o dadiae Al sail

ol Glansd) e dlil<adl sl

e Alalal) 33 gall 513 (e dad aal gy o il Jsaill 53l GlagY) aliee CadSiud

50 sl aaen o ol Joatll il A e Yau ccilileal) (st ol e leall Lia

il Jsaall il jelil (2022) oy o2l Al 50 & jelal Cume Fnaina ALLE 33 5ol

Mad pen o il Jsaill 5l Jolim ol LS il sall dasiall laadl) sasa e




&b il Gl g b laY) aes calalall AS jLia ¢ ggandl Lia ) Jia ALaLEl 33 g2l 3 )l
IS el o il Jsatll A0 A4St JalS g ped ) g5 130 Bl G

5o 25 acal A DU ) Jeanll dalall cldiaial) aaas Al bl jall 8 s llia
Al V) il el gln Al (2023) Jie o 5 ape Gl S ¢ Gldin) 8 ALl 50 52l
Jsaall duadll cldiaial) 2aa3 ol LS ool gill Al 5 el o )l gaaill g Gl )
b ALl 53 gl 51} (3aian) A DU Ak sl saldl o Apuslial) Apedanll ZEEY Jie e )
S sl Gaiadl gllae s Lo agd bl o il o drag 13 L lbddi)
bl

: E\:JBJ\ gu.u\_).ﬂ\ Dy LQ?A\

b ALaLal 53 sad) 5 1) e Adlal saladly a8 0 Jgatl) Jelis AaS) Bac agd anai
okl dnaay dalall ciliiig)

(Allad dpad ) Ol il A8 P e Lhlead B3 ga Cpad o bidiual saclus @

Cilaal Bl a8l J el 20 AiS g daaaal) I dlee Gl s i s

Alalil 30 eadl 300

pdad jalt 4yl cditiatal)

(Systems Theory) ahill 4, ki .

oda ) alail o al Calide Jelin 38 Jiland iy ol | jUa) a0 adadl) 3yl siale 5 ks

Jonill alad Joldn AiS agdl 4y latll ol sladiud Sy L3S jilie Calaal Gaial (ddiwall Aal




Lm)) Ll '&A};J\ EJ\A;\ JL:J & (3\:13:13;:\!\ Ej\gﬁ\ ‘B‘H‘L"‘ﬂ‘ aalal cg\éﬁj\ w‘_)ﬁu\)ﬂ) GAgJJ\
d:m{}” ;\J{}” égsaﬂ (M\ ué.u;ﬂ\ c'f:)h\g\ =~z cuglqbd\ -.;\SJL&A cjjé_;a;j\
(Organizational Innovation Theory) adaiilll i) iyt .2
dga o) Sl Ol SISO Gl gall A5 AES agil T} adanll GV & ks a0E cdale 5 ks
(3% o (o il (S S i o Al 3] Sy ol a3y oY)
cAgalanill A8 3 jad g cBagan Aned ) Gbiadl Jiul @adad P (e bl 8 ALLI o sal)
2\,.\1:1};3]‘ Bdw\ Jﬁjﬂgﬂ}
) Gl (B Ayl Jpni
(Systems Theory) alill 4, i
La o1 i) ) 3] Gl  JelSie Jelin e cliiial adiad 18] JaY) G Joldal)
Ll il 55 s Al S asad) Calaal Gaiaal (Cllead) (B adl 2l sl

DY O die (05 o) i Al LS clifiaa) @Sl o)l

sl Aalal G 031 8 o Ak satl 5Ll (e B ) gy o (S Ll BN

cllaall ) i e Jaliall g ol
aall e B _patuall daad I Akl e dLaLal sasall (et adiay :Feedbackd)
apaall Julatg aand Juadl < gal i of (el il (S € Al o oSy - clalall g

Axal )




(Organizational Innovation Theory) il i) 4, ki

- SVRR VS K RPN W PR VENO SRR S H R o JRER PR WO [ LSRR L R
B asay Jsgeadl L) Cppandl ol Jsatl) il i) Gk A4S (8 Gl
el a8 zlad o Gpehanl) 28RN 50 Al 0 oSa a8 5 il Jal gal)
S s Ay Pl e Galelad) A jlie sl Sy a8y ¢ Bl

& el Cpaatll Jie o)l Jeadl) Guda il o Sl S c L) il

w\ PPN Jﬂ_)u"j ‘GAA)AM L'AJ B.th}} ‘2‘:‘;"“]‘ Gilaadld) 53 ga

s Cuanl)
Akl J seail) ae Gildaly 53 cChia sl Calie slulS sl dea ol il ¢ Ll
leale Joanidl) il apii g Jalas Jal (e Jalimia) meiall s Jdasl) iadaill Juadll 3 L
& c&}mya.“ Al Sa ?@ﬁ} Gilaall 58l WDl o litie b A jall Jae A gall aslinul) ‘;A
Al Al jn Al Jead) L) ki Al s coaled] Jilad s A38a dl jall 4cliad)

i sl sl ¢ Ll dea ol gl e Lo i A ol (il s calisay 3dalaY) Jal

zeidl s Gl gkl Jeadll 8 W kil Jeadll s Gl @ Caall caulie
138 agu Cua cdd ol Jae BLawY) 8 Lgle Jaaaiad) bl iy dalas Jal e b
a8 5 lgndilio s Lebilad &3 ey bl pen DA (e Afiad) Vgl o BlaYl B el




bl rea jilaa

il s canlsalls i€ 8 53 sm sl il slaally il Jaip (gl jaladd >

ALaYL Janll iy Analall il paigall s il psall s ol s Jaall (31550 5 dpmalal

3 sl Cliae 3 g gl lgls 5y ptadl e b ptnl N
Alal

L jolias (e il aan (3 Gy 31018 Alawy) e dul ol cadel s ) jaladd) >

adine J Ledad ) Jlu ) s Google Forms e (a 5all 13g) Lanad Lparamt 5 Al
L

sdoad 3 & g

Gl 50 8 Ll lgeload) &5 Gulie ) 1ol 2awY) a5 dud ol o3gd 3181 ot
die g aaine dip ae pe Ol Loy Adlal g cadall PR e el Hal CapSig Jaad 5 Cua cAdla
A sl e el g ABWYY e cile i A5 e cladl) dua L agilall d al
Jaidl Cun il al die 3 Y Ais ol g Auaddll (alliadll jaey et 0 JgY) sl
Bl Clgig ¢ eally cGuind) e auill 138
(8 Jsanll bl Jiiusal) Al Hal) prie sl G 30 <l il panaig 2 SN andl)
Db LSy aled DB e el s Jaudl S8
a1 s JoV) Al —

el A8 1 B 2l —

Aoy ganl) sabaal) ¢ Gl aal) -




(ALelal 5 sad) 5510 alall Al Hall purie dlad G A ol i) ey g 0GB sl e
P ol WSy dadul sl e jusnd) e Jaid)

- seand) Lay t J oY)

Olalall A8 i 1 JGD aal

B aca GBI el

: Ao yAl) 3 gaa

Al ¥ Yoalady il Jsatll 3 e oyl 3 Al Jti : A glage g

L)) dadine laalely Allall sasall 500 o dbisaill saldll cAaamll Zal@.
(o) il 3 Y aca ccplalall 38 5L ¢ seaal

-l Ane daalall cladid)l e e Gl et 144l dgaa

2024 ale g Audpall dlae) i s dilaj g0

Lokl Aae dalall cld@iaall b cplaladl e Aul el @il 1 A pda agas




H.ESBoN
S Jdoaill F.(2022) 5 sam ieland Gl dens cdana 5 c2an s e laud iz yul]
dalidly il Al Aad) Ay jeaal dabidl S5 8 Al 5 Aedniad e
126 = 101 ¢ 2& ;167 diluall g
& ALLall B3 gall 5 )y 52 .(2022) . sl daad (ope s ¢ Bllue 4 glae dana ¢ ppdall
Gludall oy gala o) Alae L el sale) cualill e A< 8 o @adaills cplalall olal ol
1052 = 1031 ¢ 5g 2z «la¥l g
Gaiad g Alalall dxal yall o 8 ) Jsaill Gada 5 L(2022) cgaen dess Wi cdlaal)
6 calaall ¢gall £y uiCuY) Alaa Ay el sl 8 Alae Al 1 W) Jsadd
702 = 653 ¢ 3¢
Aolase Al 50 rolelall gl olas B0 Jsaill 563 .(2020) 2 5ene 2ene 2ena calaa
T ¢yl 5 ALl & gand) g ol jall A sualell Alaall L3 501 55l & peadd) <80 e
23 =128

ASaaliall <l yadl) .(2022) Olals dgeae AR A QA g cdana Clu g Agge cudad

Oy

5 5 aaall g 45 SOV e Slandl lBDe 5410y Janall 5 sall 1 ad ) Jsaill 3 la S

ge.e).u\g\ e}M\ dxala (BJ}J&A e ol e ZJLHAJ) w\ Calaalal) @Lﬂu} S




Opand (& Bl Jeaill 50 (2022) - Ces ) Gaties cada 5 c(lle ) g (e jlal)
AL Ceadl s bl ol Anadell Alad) Aialad Al i) sell Aadial cilerdll 53 sa
1078 = 1059 ¢ 3ale , 13z ¢y oYl

leaall saga o il Jsadll Baudad 3 .(2022) s (ren Jllae Cayll (e e
g platll il Hall Aalall Aladll (5 el (G pead) Sleall o Aialas Al 3 dd jeadd
.621 = 566 ¢« 2& ,13z= ¢iiull

ALLill 83 gall 51y Baukd Hg3 . (2021) Sa S5 cdielad) 5 oo dran dilae cdilae
elyeS) sl Al sl 4S8N e Akt Al o zeliall gl cplalal) daliy b
cash Al bl Zaala (5 s30e e ol ) ¢ia Al ) & 20192014

Al o 13y i) ol sl glal e o g a5l Jgatll L (2023) - aleas ccalind g ¢ uals cdad
1255 = 234 ¢ 1g 6z Al 5 StV Alas L el VLA duge Al

oo sd e e il Jeatl) Gukn B Guld L (2022) LG50 el i 6 sena
Sl all Apadal) Anall LA Al 3 23 pead) anall laadl Uy Alaladl s gall

495 — 433 ¢ 3¢ ,4za daulaall

tbegladdl Bl pre o a8l Jsaill 5 L(2021) L2ese Ciphalllae palillue g

Egandl &y Syl dlae sl AL 35V Baw A daadl lSal e dib

".56 = 1 ¢ 2g ,5z= cAnalall




— Fenech, R, Baguant, P., & Ivanov, D. (2019). The changing role of human resource management in

an era of digital transformation. Journal of Management Information & Decision Sciences, 22(2).

Fraihat, B. A.M,, Abozraiq, A. M., Alkasawneh, M. W. A, Alghasawneh, Y.S. S, Almasarweh, M. S, &
Alaa, A. A. (2023). The Impact of Total Quality Management (TQM) in the Performance of
Information Technology Startup’s at King Hussein Business Park. International Journal of

Professional Business Review: Int. J. Prof. Bus. Rev., 8(5), 70

Sainis, G., Kriemadis, A, & Kapnisi, D. (2022). The Impact of Sustainability and Total Quality

Management on SMEs Financial Performance Under Crisis Conditions. In Business under Crisis,

Volume Il (pp. 235-255). Palgrave Macmillan,Cham.




Mid-Ocean University

College of Management

Department of business adminstration

The Impact of Digital Transformation Requirements on Enhancing Total

Quality Management: An Applied Study on Private Hospitals in Riyadh

Preparation:
Mada Saad Saab

241002157

Supervision:

Dr. Asmaa Abo Anzah

1445-2024



http://www.tcpdf.org

