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 المقدمة:
ا أساسددددددددي ا مددددددددن ال نميددددددددة  يعددددددددد كطدددددددداع الإسدددددددداان مددددددددن السطاعددددددددان ال يويددددددددة ال ددددددددي تشددددددددا  جددددددددزء 

السطددددداع مدددددي العديدددددد مدددددن الاك صدددددادية والاج ماعيدددددة مدددددي العديدددددد مدددددن الددددددول  ومدددددي  ددددد ا ال ددددديا   يشدددددهد 

ا  ممددددددا ي دددددد دعي ال ر يددددددز علدددددد   ا و مددددددو ا مل و دددددد  البلدددددددان فا ددددددة  مددددددي الدددددددول الناميددددددة  تطددددددور ا سددددددريع 

ت  دددددين معاليدددددة و  ددددداءة تن يددددد  مشددددداريع الإسددددداان  ومدددددي  ددددد ا الصددددددد  بدددددرزن منه يدددددان إدارة المشددددداريع 

كدددددأداة أساسددددددية ل   ددددددين سددددددير العمدددددد  مددددددي المشدددددداريع المخ ل ددددددة   مددددددا مددددددي  لدددددد  مشدددددداريع الإسدددددداان  إ  

تهدددددف  دددد ي المنه يددددان إلدددد  ت  ددددين ال خطدددديل  ال ن يدددد   الم ا عددددة  والدددد  ا  مددددي المشدددداريع مددددن فدددد ل 

تطبيددددددع م موعدددددددة مددددددن ايدوان وال سنيدددددددان ال ددددددي ت دددددددا   مددددددي تسليددددددد  المخددددددا ر وتعزيدددددددز السدددددددرة علددددددد  

 .ت سيع اي داف الم ددة مي الوكت المناسب وضمن الميزا ية المسررة

ا مددددددن المعرمددددددة الم خصصددددددة ال ددددددي تطددددددورن علدددددد  مدددددددار  تع بددددددر منه يددددددان إدارة المشدددددداريع جددددددزء 

العسدددددود الماضددددددية  سيدددددي أ ددددددب ت ت ددددد خدم مددددددي شددددد   أ ددددددواع المشددددداريع الصددددددناعية والخدميدددددة  مدددددد دارة 

المشددددداريع  ددددددي عمليدددددة من ددددددسة ل  سيدددددع أ ددددددداف معيندددددة مددددددي وكدددددت م دددددددد  مدددددع ال  ددددددا  علددددد  ال ددددددودة 

وايداء ضدددددددمن المعدددددددايير الم  دددددددع عليهدددددددا  وتشددددددد م   ددددددد ي المنه يدددددددان علددددددد  م موعدددددددة مدددددددن المبددددددداد   

ا مددددددددن ال  ددددددددرة وال خطدددددددديل  مددددددددرور ا  ايدوان  والعمليددددددددان ال ددددددددي تشددددددددم  جميددددددددع جوا ددددددددب المشددددددددروع بدددددددددء 

 ال صدددددمي  وال ن يددددد   و دددددولا  إلددددد  ال سيدددددي  والمراجعدددددة  ومدددددن أبدددددرز المنه يدددددان ال دددددي يددددد   تطبيسهدددددا مدددددي 

  و دددد ل  منه يددددان PRINCE2)دليدددد  إدارة المشدددداريع  و PMBOK إدارة المشددداريع  ددددي منه يددددة

  .2022)عضيبان وال واز ة   أفرى مب  رة تناسب المشاريع ال بيرة والمعسدة

ت مثدددد  أ ميدددددة تطبيدددددع منه يددددان إدارة المشددددداريع مدددددي ت  ددددين   ددددداءة تن يددددد  المشدددداريع مدددددي كددددددرتها 

علدددد  ت عيدددد  الإجددددراءان الركابيددددة وت سيددددع ال ن دددديع بددددين ال ددددر  المخ ل ددددة  ممددددا يضددددمن تطبيددددع الخطددددل 

 شدددددددا  أكثدددددددر دكدددددددة   مدددددددا أن اسددددددد خدام  ددددددد ي المنه يدددددددان ي ددددددداعد علددددددد  ت ديدددددددد المخدددددددا ر الم  ملدددددددة 
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وال عامددددددد  معهدددددددا  شدددددددا  اسددددددد باكي  وعال دددددددالي ت  دددددددين كددددددددرة المشددددددداريع علددددددد  ال عامددددددد  مدددددددع ال  دددددددديان 

والظدددددروف الم  يدددددرة  وعال دددددالي  يصدددددبه مدددددن الضدددددروري تبندددددي  ددددد ي المنه يدددددان ل طدددددوير أداء المشددددداريع 

مدددددي كطددددداع الإسددددداان  فا دددددة  مدددددي الماس دددددان ال اوميدددددة مثددددد   دددددندو  ال نميدددددة العساريدددددة الددددد ي يعدددددد 

 .من ال هان ايساسية ال ي تن   مشاريع الإساان مي العديد من الدول

مدددددن جا دددددب آفدددددر  تعادددددي الدراسدددددان والب دددددو  مدددددي  ددددد ا الم دددددال الع كدددددة الو يددددددة بدددددين تطبيدددددع 

منه يدددددان إدارة المشددددداريع و  دددددا، مشددددداريع الإسددددداان  مسدددددد أ هدددددرن العديدددددد مدددددن الدراسدددددان أن تطبيدددددع 

 دددددد ي المنه يددددددان ي ددددددا   مددددددي ت سيددددددع   دددددداسي إي ابيددددددة مددددددن سيددددددي تسليدددددد  ال  ددددددالي   ت  ددددددين ال ددددددودة  

ا لدراسدددددددة تدددددددأ ير تطبيدددددددع  ا مهمددددددد  وزيدددددددادة رضدددددددا الم ددددددد  يدين  ويقعدددددددد  دددددددندو  ال نميدددددددة العساريدددددددة  مو جددددددد 

منه يدددددان إدارة المشدددددداريع مدددددي تن يدددددد  مشددددداريع الإسدددددداان  سيدددددي يقع بددددددر مدددددن أكبددددددر الهي دددددان ال اوميددددددة 

الم ددددداولة عدددددن تمويددددد  وتطددددددوير مشددددداريع الإسددددداان  وعال ددددددالي مددددد ن تسيدددددي  أ ددددددر  ددددد ي المنه يدددددان علدددددد  

 دددددد ا الصددددددندو  يمثدددددد   سطددددددة ا طدددددد   ل هدددددد   ي يددددددة ت  ددددددين ايداء مددددددي  ك دددددداءة تن يدددددد  المشدددددداريع مددددددي

  .2021)المعادان وأبو زيد   المشاريع ال اومية  ان الطا ع ال نموي 

إن تطبيددددددع منه يددددددان إدارة المشدددددداريع علدددددد  مشدددددداريع الإسدددددداان يع بددددددر فطددددددوة أساسددددددية   ددددددو ت  ددددددين 

ك ددددداءة تن يددددد   ددددد ي المشددددداريع  فا دددددة  مدددددي  ددددد  ال  دددددديان ال دددددي يواجههدددددا السطددددداع مثددددد  زيدددددادة الطلدددددب 

علدددددد  الوسدددددددان ال ددددددانية  وارت دددددداع ت ددددددالي  البندددددداء  إضددددددامة إلدددددد  ضدددددد و ان الوكددددددت  وعال ددددددالي  مدددددد ن 

دراسددددة  دددد ا الموضددددوع مددددن فدددد ل منظددددور  ددددندو  ال نميددددة العساريددددة تع بددددر ضددددرورة ل هدددد   ي يددددة تددددأ ير 

 دددددد ي المنه يددددددان علدددددد  ت  ددددددين جددددددودة و  دددددداءة مشدددددداريع الإسدددددداان وضددددددمان ت سيددددددع أ ددددددداف ال نميددددددة 

 .ال انية  شا  معال
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 مشكلة الدراسة: 
تع بدددددر مشددددداريع الإسددددداان مدددددن أكبدددددر المشددددداريع ال نمويدددددة ال دددددي تواجههدددددا ال اومدددددان والماس دددددان 

مددددي العديددددد مددددن الدددددول  سيددددي تعددددد س ددددر الزاويددددة ل  سيددددع ال نميددددة الاج ماعيددددة والاك صددددادية  وعددددالنظر 

إلدددددد  س دددددد   دددددد ي المشدددددداريع وأ مي هددددددا مددددددي تلبيددددددة اس ياجددددددان المددددددوا نين مددددددن الم دددددداكن  مدددددد ن تن يدددددد  ا 

ي طلدددددب ال خطددددديل ال يدددددد وال نظددددددي  الم اددددد   فا دددددة مدددددي  دددددد  ال  دددددديان الاك صدددددادية ال دددددي تواجههددددددا 

العديددددددد مددددددن الدددددددول  مثدددددد  ارت دددددداع ت ددددددالي  البندددددداء  وال وسددددددع ال دددددداا ي ال ددددددريع  وضدددددد و ان الوكددددددت  

ول ددددن علدددد  الددددر   مددددن اي ميددددة ال بيددددرة لهدددد ي المشدددداريع  م  هددددا  ثيددددر ا مددددا تواجدددد   ددددعوعان مددددي ال ن يدددد   

مددددي المواعيددددد الم ددددددة  زيددددادة ال  ددددالي  عددددن المواز ددددان المسددددررة  وعدددددم تلبيددددة اس ياجددددان  مثدددد  ال ددددأفير

 .الم   يدين  شا   ام 

مددددددن أجدددددد  معال ددددددة  دددددد ي المشددددددا ن وت  ددددددين معاليددددددة و  دددددداءة تن يدددددد  مشدددددداريع الإسدددددداان  بدددددددأن 

العديدددددد مددددددن ال هددددددان المعنيددددددة   مددددددا مددددددي  لددددد   ددددددندو  ال نميددددددة العساريددددددة  مددددددي تبنددددددي منه يددددددان إدارة 

المشدددددداريع ال ديثدددددددة  و ددددددد ي المنه يدددددددان تمثددددددد  إ دددددددار ا م  دددددددام   يق ددددددداعد مدددددددي ت  دددددددين تخطددددددديل وتن يددددددد  

المشدددداريع مددددن فدددد ل تنظددددي  المددددوارد  ت ديددددد المخددددا ر م ددددبس ا  واتبدددداع فطددددوان منظمددددة ل وجيدددد  ال ددددر  

  ددددو ت سيددددع اي دددددداف مددددي الوكدددددت الم دددددد وضدددددمن الميزا يددددة المسدددددررة  إلا أ دددد  علددددد  الددددر   مدددددن إدرا  

أ ميدددددة  ددددد ي المنه يدددددان مدددددي ت  دددددين   ددددداءة ال ن يددددد   مددددد ن تطبيسهدددددا مدددددي المشددددداريع الإسددددداا ية لا يدددددزال 

ن ال  ددددديان والعسبددددان ال ددددي كددددد تددددا ر علدددد  معاليددددة اسدددد خدامها  مثدددد  مساومددددة ال  ييددددر يواجدددد  العديددددد مدددد 

مدددددن كبدددددد   عددددددو ال ددددددر  المعنيدددددة  وعدددددددم تددددددومير ال دددددددريب ال دددددامي علدددددد  ايدوان وال سنيددددددان الم طددددددورة  

 .مض   عن تباين الخبران مي تطبيع   ي المنه يان

ت مثددددد  المشدددددالة الرسي دددددية ال ددددددي تواجههدددددا مشددددداريع الإسددددداان مددددددي تدددددأ ير تطبيدددددع منه يددددددان إدارة 

المشدددداريع علدددد  ت  ددددين   دددداءة تن يدددد   دددد ي المشدددداريع مددددي الماس ددددان ال اوميددددة  فا ددددة مددددي  ددددندو  
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ال نميددددة العساريددددة  وتظهددددر ال اجددددة إلدددد  دراسددددة تددددأ ير  دددد ي المنه يددددان  شددددا  موسددددع ودكيددددع مددددي  دددد  

مدددددا كدددددد يع دددددرو تطبيسهدددددا مدددددن  دددددعوعان  وعددددددم كددددددرة  عدددددو المشددددداريع علددددد  الاسددددد  ادة ال املدددددة مدددددن 

 دددد ي المنه يددددان ل   ددددين ايداء  لدددد ل   مددددن الضددددروري ت ددددليل الضددددوء علدددد  العوامدددد  ال ددددي تددددا ر مددددي 

تطبيددددع  دددد ي المنه يددددان وتسيددددي  مدددددى تأ ير ددددا مددددي ت سيددددع أ ددددداف المشدددداريع الإسدددداا ية  ددددأعل  م دددد وى 

 .من ال  اءة وال عالية

 :ومن هنا يمكن بلورة مشكلة البحث الحالي في التساؤل الرئيس التالي

مددددددا  ددددددو أ ددددددر تطبيددددددع منه يددددددان إدارة المشدددددداريع علدددددد  ت  ددددددين   دددددداءة تن يدددددد  مشدددددداريع الإسدددددداان مددددددي 

  ندو  ال نمية العسارية؟

 :أهمية الدراسة 

 :الأهمية العلمية

ت   ددددددب  دددددد ي الدراسددددددة أ ميددددددة علميددددددة  بيددددددرة سيددددددي تر ددددددز علدددددد  ت ليدددددد  أ ددددددر تطبيددددددع منه يددددددان إدارة 

المشددددداريع مدددددي ت  دددددين   ددددداءة تن يددددد  مشددددداريع الإسددددداان  و دددددو موضدددددوع  و أ ميدددددة  ال دددددة مدددددي ايدبيدددددان 

ايكاديميددددددة الم علسددددددة  دددددد دارة المشدددددداريع مددددددي السطدددددداع ال اددددددومي  لا سدددددديما مددددددي مشدددددداريع الإسدددددداان ال ددددددي 

ا أساسدددددي ا مدددددن ال نميدددددة ال ضدددددرية والاج ماعيدددددة  وت نددددداول الدراسدددددة ت ليددددد  دور المنه يدددددان  تشدددددا  جدددددزء 

الم بعددددة مددددي تعزيددددز معاليددددة ال خطدددديل وال ن يدددد  والمراكبددددة مددددي مشدددداريع الإسدددداان  وت ددددا   مددددي سددددد ال  ددددوة 

 المعرمية مي ايدبيان العرعية الم علسة   دارة المشاريع الإساا ية. 

ومدددددن فددددد ل دراسدددددة تطبيدددددع  ددددد ي المنه يدددددان مدددددي  دددددندو  ال نميدددددة العساريدددددة  س  ددددده  الدراسدددددة 

مددددددي تسدددددددي  مهدددددد  أعمددددددع للعوامدددددد  ال ددددددي تددددددا ر علدددددد    ددددددا، المشدددددداريع مددددددي  دددددد ا السطدددددداع  ممددددددا يماددددددن 

البددددداسثين مدددددن تطدددددوير  مدددددا ق وت لدددددي ن جديددددددة ت علدددددع  ا ددددداءة إدارة المشددددداريع الإسددددداا ية مدددددي الددددددول 

العرعيدددددة   مدددددا أن  ددددد ي الدراسدددددة تمثددددد  إضدددددامة كيمدددددة علددددد  الصدددددعيد ايكددددداديمي فا دددددة مدددددي ضدددددوء كلدددددة 
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الدراسددددددان العرعيدددددددة الم خصصدددددددة مدددددددي م دددددددال تطبيددددددع المنه يدددددددان ال ديثدددددددة لإدارة مشددددددداريع الإسددددددداان  

ا للبدددداسثين مددددي  دددد ا الم ددددال وتشدددد ع علدددد  إجددددراء مزيددددد مددددن الدراسددددان  ومددددن  دددد  يماددددن أن ت ددددون مرجعدددد 

 .مي دول المنطسة

 :الأهمية العملية

مددددددن الناسيددددددة العمليددددددة  تددددددومر  دددددد ي الدراسددددددة توجيهددددددان عمليددددددة للماس ددددددان ال اوميددددددة مثدددددد   ددددددندو  

ال نميدددددة العساريدددددة و ير دددددا مدددددن ال هدددددان المعنيدددددة مدددددي كطددددداع الإسددددداان ل   دددددين وتطدددددوير اسددددد راتي يان 

إدارة مشدددداريع الإسدددداان  وت دددداعد الدراسددددة مددددي مهدددد   ي يددددة ت  ددددين   دددداءة ومعاليددددة تن يدددد   دددد ي المشدددداريع 

مددددددن فدددددد ل تطبيددددددع المنه يددددددان ال ديثددددددة مددددددي إدارة المشدددددداريع  و ددددددو مددددددا ي دددددده  مددددددي تسليدددددد  المخددددددا ر 

 وت اوز ال  ديان ال ي يواجهها السطاع  مث  ال أفير مي ال ن ي  وزيادة ال  الي . 

وسدددددددد سدم الدراسددددددددة تو دددددددديان عمليددددددددة م دددددددد مدة مددددددددن أمضدددددددد  الممارسددددددددان العالميددددددددة مددددددددي م ددددددددال إدارة 

المشدددداريع  مددددع ال ر يددددز علدددد  تعزيددددز اسدددد خدام ايدوان وال سنيددددان ال ددددي تدددددع   دددد ي المنه يددددان  عدددد وة 

علدددد   لدددد   سي دددداعد  دددد ا الب ددددي ال هددددان ال اوميددددة والماس ددددان المعنيددددة مددددي كطدددداع الإسدددداان علدددد  

ت ديدددددد ال  ددددددديان وال دددددرق الم علسددددددة ب طبيددددددع منه يدددددان إدارة المشدددددداريع مددددددي مشددددداريع الإسدددددداان  ممددددددا 

ي ددددده  مددددددي  ددددديا ة سياسددددددان وعدددددرامي معالددددددة ل عزيدددددز   ددددددا،  ددددد ي المشدددددداريع وت سيدددددع أ ددددددداف ال نميددددددة 

 .ال انية

 :أهداف الدراسة 

إن الهدددددددف الددددددرسيي والم ددددددوري لهدددددد ا الب ددددددي ي مثدددددد  مددددددي م اولددددددة ال عددددددرف علدددددد  مدددددددى تددددددأ ير 

تطبيددددع منه يددددان إدارة المشدددداريع علدددد    دددداءة تن يدددد  مشدددداريع الإسدددداان مددددي  ددددندو  ال نميددددة العساريددددة  

 :ويمان ت ديد اي داف ال رعية للدراسة عل  الن و الآتي
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بيددددان أ ددددر تطبيددددع منه يددددان ال خطدددديل الاسدددد راتي ي علدددد    دددداءة تن يدددد  مشدددداريع الإسدددداان مدددددي  .1

 . ندو  ال نمية العسارية

بيددددددان أ ددددددر تطبيددددددع أسدددددداليب إدارة الوكددددددت علدددددد    دددددداءة تن يدددددد  مشدددددداريع الإسدددددداان مددددددي  ددددددندو   .2

 .ال نمية العسارية

  دددداءة تن يدددد  مشدددداريع الإسدددداان مددددي  ددددندو  بيددددان أ ددددر تطبيددددع منه يددددان إدارة المخددددا ر علدددد   .3

 .ال نمية العسارية

بيدددددان أ دددددر تطبيدددددع منه يدددددان إدارة ال دددددودة علددددد    ددددداءة تن يددددد  مشددددداريع الإسددددداان مدددددي  دددددندو   .4

 .ال نمية العسارية

بيدددددان أ دددددر تطبيدددددع أسدددددداليب إدارة المدددددوارد علددددد    ددددداءة تن يدددددد  مشددددداريع الإسددددداان مدددددي  ددددددندو   .5

 .ال نمية العسارية

 :تساؤلات الدراسة 

 :التساؤل الرئيسي للدراسة

مدددددا أ دددددر تطبيدددددع منه يدددددان إدارة المشددددداريع علددددد    ددددداءة تن يددددد  مشددددداريع الإسددددداان مدددددي  دددددندو  ال نميدددددة 

 العسارية؟

 :وي  رع من   ا ال اال الرسيي ال  اؤلان ال رعية الآتية

مدددددا أ دددددر تطبيدددددع منه يدددددان ال خطددددديل الاسددددد راتي ي علددددد    ددددداءة تن يددددد  مشددددداريع الإسددددداان مدددددي  .1

  ندو  ال نمية العسارية؟
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مددددددا أ ددددددر تطبيددددددع أسدددددداليب إدارة الوكددددددت علددددددد    دددددداءة تن يدددددد  مشدددددداريع الإسدددددداان مددددددي  دددددددندو   .2

 ال نمية العسارية؟

مدددددا أ دددددر تطبيدددددع منه يدددددان إدارة المخدددددا ر علددددد    ددددداءة تن يددددد  مشددددداريع الإسددددداان مدددددي  دددددندو   .3

 ال نمية العسارية؟

مدددددا أ ددددددر تطبيدددددع منه يددددددان إدارة ال دددددودة علدددددد    ددددداءة تن يدددددد  مشددددداريع الإسدددددداان مدددددي  ددددددندو   .4

 ال نمية العسارية؟

مددددددا أ ددددددر تطبيددددددع أسدددددداليب إدارة المددددددوارد علدددددد    دددددداءة تن يدددددد  مشدددددداريع الإسدددددداان مددددددي  ددددددندو   .5

 ال نمية العسارية؟

 :فرضيات الدراسة 

 :الفرضية الرئيسية الأولى .1

إدارة ل طبيددددع منه يددددان   ≥0.005α) لا يوجددددد أ ددددر  و دلالددددة إسصدددداسية عنددددد م دددد وى معنويددددة

المشدددددددددداريع  أ عاد ددددددددددا )ال خطدددددددددديل الاسدددددددددد راتي ي  إدارة الوكددددددددددت  إدارة المخددددددددددا ر  إدارة ال ددددددددددودة  إدارة 

 .الموارد  عل    اءة تن ي  مشاريع الإساان مي  ندو  ال نمية العسارية

 :وينبثع من   ي ال رضية ال رضيان ال رعية الآتية

ل طبيدددددع منه يدددددان   ≥0.005α) لا يوجدددددد أ دددددر  و دلالدددددة إسصددددداسية عندددددد م ددددد وى معنويدددددة .2

 .ال خطيل الاس راتي ي عل    اءة تن ي  مشاريع الإساان مي  ندو  ال نمية العسارية

ل طبيددددع أسدددداليب إدارة   ≥0.005α) لا يوجددددد أ ددددر  و دلالددددة إسصدددداسية عنددددد م دددد وى معنويددددة .3

 .الوكت عل    اءة تن ي  مشاريع الإساان مي  ندو  ال نمية العسارية
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ل طبيدددددع منه يدددددان إدارة   ≥0.005α) و دلالدددددة إسصددددداسية عندددددد م ددددد وى معنويدددددةلا يوجدددددد أ دددددر  .4

 .المخا ر عل    اءة تن ي  مشاريع الإساان مي  ندو  ال نمية العسارية

ل طبيدددددع منه يدددددان   ≥0.005α) لا يوجدددددد أ دددددر  و دلالدددددة إسصددددداسية عندددددد م ددددد وى معنويدددددة .5

 .إدارة ال ودة عل    اءة تن ي  مشاريع الإساان مي  ندو  ال نمية العسارية

ل طبيددددع أسدددداليب إدارة   ≥0.005α) لا يوجددددد أ ددددر  و دلالددددة إسصدددداسية عنددددد م دددد وى معنويددددة .6

 .الموارد عل    اءة تن ي  مشاريع الإساان مي  ندو  ال نمية العسارية

 الدراسات السابقة:

تم ددددددورن الدراسددددددان ال ددددددا سة إلدددددد  م ددددددورين  و دددددد  م ددددددور ينس دددددد  لدراسددددددان سددددددا سة عرعيددددددة وأفددددددرى   

ت علددددددع أ ددددددر تطبيدددددع منه يددددددان إدارة المشدددددداريع علددددد    دددددداءة تن يدددددد  مشددددداريع الإسدددددداان  و لدددددد  أجنبيدددددة  

 عل  الن و ال الي:

 أولا: الدراسات العربية:

 

 (2021دراسة رضوان )

ال ل طيني   الزراعي  السطاع  مي  الص يرة  المشاريع  أداء  عل   الضريبة  أ ر  مه   إل   الدراسة   دمت   ي 

الم  خدمة مي جمع تل  الضراسب  إل  جا ب بيان أ واع الضراسب المطبسة مي مل طين وتوضيه الآلية  

وكوا ينها   ما اس هدمت الدراسة ال عرف عل  دور المشاريع الص يرة مي الاك صاد الو ني وأ مي ها  إضامة   

 .إل  ت لي  واكع السطاع الزراعي ال ل طيني و  اءت 

ور زن الدراسة عل  الم  ير الم  س  الضريبة عل  المشاريع الص يرة مي السطاع الزراعي مي مل طين   

تضمنت  ال ي    أداء المشاريع الص يرة مي السطاع الزراعي مي مل طين  وأ عاد الم  يران  والم  ير ال ا ع
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الدراسة ت ديد أ واع الضراسب المطبسة  وت لي  تأ ير الضراسب عل  ايداء الاك صادي والمالي للمشاريع  

 .الص يرة الزراعية  إضامة  إل  تسيي    اءة السطاع الزراعي وتأ يران الضراسب علي 

واس خدمت الدراسة المنهي الو  ي ال  ليلي  سيي ت  جمع البيا ان من ف ل اس بيان ت  توزيع  عل   

عينة تمث  أ  اب المشاريع الص يرة الزراعية مي مل طين  وت  ت لي  البيا ان إسصاسيا   اس خدام    350

 .أساليب ال  لي  ال مي المناسبة

وأ هرن الدراسة أن الإع اءان الضريبية ل  ت ن شاملة ل امة المشاريع الزراعية الص يرة  مما أدى إل   

عدم ت سيع معاملة ت ضيلية للسطاع الزراعي مسار ة   السطاعان ايفرى   ما أوض ت الدراسة تأ ير النظام  

خزينة العامة من إيرادان  بيرة   ي ة  الضريبي  ير الم س  عل  أداء المشاريع الص يرة الزراعية وسرمان ال

 .ال هرب الضريبي

 ( 2022دراسة الحياري والحياصات )

 دمت الدراسة إل  ال عرف عل  أ ر ال مان الشخصية لمدراء المشاريع عل    ا، المشاريع الإ شاسية    

مي مدينة عمان  سيي تناولت الدراسة الم  ير الم  س  الم مث  مي ال مان الشخصية لمدراء المشاريع  

الإ  از  أما الم  ير ال ا ع م ان  وال ي تضمنت أ عاد السيادة  المخا رة  الإبداع  الاس س لية  وال وج    و  

  ا، المشاريع الإ شاسية  وكد اس خدمت الدراسة المنهي الو  ي ال  ليلي من ف ل اس با ة ت  توزيعها  

 عل  عينة من مدراء المشاريع الإ شاسية مي مدينة عمان.

وتو لت الدراسة إل  أن  نا  أ ر إي ابي  و دلالة إسصاسية لل مان الشخصية لمدراء المشاريع عل    

  ا، المشاريع الإ شاسية مي مدينة عمان.  ما أ هرن الن اسي أن  عد السيادة  ان ايكثر تأ يرا  عل    ا،  

الإبداع  المخا رة  والاس س الإ  از   ال وج    و  يلي   عد  الدراسة  المشاريع    لية عل  ال والي  وأو ت 

 ضرورة اف يار مدراء المشاريع الإ شاسية بناء  عل  سماته  الشخصية الم وامسة مع م طلبان إدارة المشاريع  
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الناج ة  وتطوير برامي تدريبية ل عزيز   ي ال مان لدى مدراء المشاريع ال اليين.  ما أو ت ب ش يع  

ال عالة   الإ شاسية  مث  السيادة  المشاريع عل  تبني سلو يان وممارسان تعزز من   ا، المشاريع  مدراء 

 والإبداع وال وج    و الإ  از.

 ( 2017دراسة رغد )

 دمت الدراسة إل  تسدي  مدف  شام  إل  إدارة المشاريع من ف ل ال ر يز عل  المنه ية الم بعة مي  

تن ي  المشاريع  والمهاران المطلوعة لإدارة المشاريع بن ا،  و  ل  ايساليب الم  خدمة مي ال ن ي   سيي  

مخ ل ة مث  ال خطيل وال ن ي  والركا ة   الم  ير الم  س   و المنه ية الم بعة مي إدارة المشاريع  أ عاد ا ال

 .أما الم  ير ال ا ع مهو   ا، تن ي  المشاريع مي مخ ل  م الان الاك صاد

 

منه ية الب ي ال ي اع مدتها الدراسة  ي منه ية و  ية ت ليلية تع مد عل  دراسة ايدبيان والب و   

الم علسة   دارة المشاريع  وت  ت لي    اسي الدراسان ال ا سة وتطبيساتها العملية مي الواكع العرعي  ال ا سة 

والعالمي  و ل  من ف ل دراسة سالة لعدد من المشاريع الناج ة ال ي اس خدمت منه يان مخ ل ة مي  

 .ال ن ي 

وتو لت الدراسة إل  أن منه ية إدارة المشاريع تعد العام  ايكثر تأ ير ا مي   ا، المشروع   ما تبين أن  

المهاران الإدارية وال نية ت ا    شا   بير مي ت  ين ايداء وتن ي  المشاريع ومس ا للمخططان المرسومة   

م  ال ي تا ر مي   ا، المشروع  سيي  وأن ال  ديان المرتبطة  ال خطيل وال ن ي  تع بر من أ   العوا

 .تزداد   بة الن ا، عند اتباع منه يان واض ة ومدروسة م بس ا
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وأو ت الدراسة  ضرورة ال ر يز عل  تدريب ايمراد المعنيين مي إدارة المشاريع عل  المهاران ال زمة  

سواء  ا ت منية أو إدارية   ما أو ت ب بني منه يان مر ة وكابلة لل  ي  مع اس ياجان    مشروع   

لا يع مد مسل عل  ال خطيل  و  ل  ضرورة الا  مام  ال وا ب البشرية مي المشاريع  سيي أن   ا، المشروع  

 ال يد ب  عل  ال ن ي  ال عّال وال عاون بين جميع اي راف المعنية. 

 ( 2023دراسة رضا لواهم )

 دمت إل  ت لي  مدو ة أف كيان شر ة سو ا را  وتأ ير ا عل  ال و مة داف  الشر ة  سعت الدراسة  

ال بيرة  سيي   الماس ان  الش امية والم اولية داف   تسدي  مه  عميع ي مية ايف كيان مي تعزيز  إل  

  الش امية  النزا ة  والم اولية  الم  ير الم  س   و أف كيان المهنة  وال ي تشم  الال زام  المعايير المهنية

الاج ماعية  أما ال ا ع  و تأ ير   ي ايف كيان عل  ال و مة داف  شر ة سو ا را   اع مدن الدراسة  

عل  منه ية   ي ت ليلية و  ية  سيي ت  ت لي  م  وى مدو ة ايف كيان الخا ة  شر ة سو ا را    

العاملين داف  الشر ة ل ه  مدى تطبيع   ي ايف كيان مي   الإضامة إل  إجراء مساب ن مع الم اولين و 

 الواكع العملي. 

الشر ة  ويزيد من   ال و مة داف   المهنة يعزز من معالية  الال زام  أف كيان  إل  أن  الدراسة  وتو لت 

م  وى الثسة بين العاملين والإدارة  وأ هرن الن اسي أن شر ة سو ا را  ال ي تل زم  معايير ايف كيان  

النزا ة ي ه  مي ت  ين ايداء  ت م ع   معة أمض  وت سع   اسي أكثر اس دامة   ما أن تعزيز الش امية و 

العام للشر ة  وأو ت الدراسة  ضرورة تعزيز ال دريب الم  مر للعاملين سول أف كيان المهنة وأ مي ها   

وت ديي مدو ة ايف كيان  شا  دوري ل  واكب مع ال  ديان ال ديدة   ما أكدن عل  أ مية إ شاء آليان  

كية داف  الشر ة   الإضامة إل  تش يع المزيد من الدراسان سول  ركابية لضمان الال زام  المعايير ايف 

 تأ ير ايف كيان عل  ال و مة مي مخ ل  السطاعان. 
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 ( 2020دراسة الجنابي )

 دمت إل  اس  شاف تأ ير الإدارة الاس راتي ية ومع أف كيان المهنة والمنظمة عل  ايداء العام للماس ان   

ر زن الدراسة عل   ي ية تطبيع المباد  ايف كية مي الإدارة الاس راتي ية و ي  يمان له ي المباد  أن  

الم  س   و أف كيان المهنة والمنظمة   ت ه  مي ت  ين ال  اءة وال عالية داف  الماس ان  سيي الم  ير  

ايداء   ال ا ع  و  أما  المهني   والال زام  الاج ماعية   الم اولية  النزا ة   الش امية   مي  الم مثلة   أ عاد ا 

 الماس ي  ال ي يشم  ت  ين ال  اءة  زيادة ال عالية  وتعزيز الثسة بين المو  ين والإدارة  

 

اع مدن الدراسة عل  منه ية   ي و  ية ت ليلية  سيي ت  جمع البيا ان من ف ل اس بيا ان موجهة  

 إل  مديري ومو  ي الماس ان  و  ل  من ف ل ت لي  و اسع وتسارير الماس ان. 

وتو لت الدراسة إل  أن الإدارة الاس راتي ية الساسمة عل  أف كيان المهنة والمنظمة ت ا    شا   بير  

ت سع   ايف كيان  ا  ظام  معايير  تطبع  ال ي  الماس ان  أن  تبين  سيي  الماس ي   ايداء  ت  ين  مي 

كب  مو  يها وأ  اب    م  ويان أعل  من ال  اءة وال عالية   ما أن   ي الماس ان ت م ع بثسة أكبر من

المصل ة  وأو ت الدراسة  ضرورة تعزيز الوعي  أ مية ايف كيان مي الإدارة الاس راتي ية من ف ل 

برامي تدريبية م خصصة  و  ل   ضرورة وضع سياسان واض ة تضمن الال زام به ي ايف كيان مي  امة  

ت ديي مي  الاس مرار  أ مية  عل   أكدن  الماس ة   ما  ل واكب    م  ويان  ايف كيان  معايير  وتطوير 

ال  يران وال  ديان ال ديثة مي بي ة ايعمال   الإضامة إل  تش يع المزيد من الدراسان واي  ا  ال ي  

 تر ز عل  تأ ير ايف كيان مي م الان أفرى مث  الاب  ار والرضا الو ي ي. 
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 ( 2022دراسة عضيبات والجوازنة )

المشاريع  مع ال ر يز عل  دراسة سالة شر ة ال  ر   دمت إل  ت لي  دور أف كيان المهنة مي معالية إدارة  

العرعي للم سة  سعت الدراسة إل  تسدي  رؤية واض ة سول  ي ية تأ ير الال زام  المعايير ايف كية عل   

ت  ين إدارة المشاريع و  اسها  سيي الم  ير الم  س   و أف كيان المهنة  وال ي تشم  النزا ة  الش امية   

لمهنية  والاس رام الم بادل  أما ال ا ع  و معالية إدارة المشاريع  ال ي ت ضمن ت سيع اي داف   الم اولية ا 

ت  ين ال ودة  وزيادة رضا العم ء  اس خدمت الدراسة منه ية   ي  وعية و  ية  سيي ت  جمع البيا ان  

مة إل  ت لي  الو اسع  من ف ل مساب ن معمسة مع مو  ي ومديري شر ة ال  ر العرعي للم سة   الإضا

 وال سارير الم علسة   دارة المشاريع داف  الشر ة. 

وتو لت الدراسة إل  أن الال زام  أف كيان المهنة ي ه   شا   بير مي ت  ين معالية إدارة المشاريع   

سيي تبين أن المشروعان ال ي تقدار ومسا  للمعايير ايف كية ت سع   اسا  أكبر وتواج  عسبان أك    ما  

لثسة وال عاون بينه   مما يعزز من جودة  أن ال زام المو  ين والمديرين  ايف كيان المهنية يزيد من م  وى ا 

الدراسة  ضرورة تبني سياسان واض ة ل عزيز ايف كيان المهنية مي   النهاسية  وأو ت  العم  والن اسي 

إدارة المشاريع  وتسدي  برامي تدريبية م  مرة للمو  ين والمديرين سول أ مية ايف كيان وتأ ير ا عل    ا،  

أ مية تطوير  ظ  ركا ة دافلية لضمان الال زام  المعايير ايف كية مي جميع    المشروعان   ما شددن عل 

مراس  إدارة المشاريع   الإضامة إل  تش يع المزيد من الب و  ال ي تر ز عل  الع كة بين ايف كيان  

 و  ا، المشاريع مي كطاعان أفرى. 

 الدراسات الأجنبية:  -1

 Halbouni, Rahim, & Yunus  (2022  )دراسة 
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 دمت إل  اس  شاف ايف كيان والسي  الإس مية مي إدارة المشاريع. الم  ير الم  س  مي الدراسة  و أ عاد  

ايف كيان مي سياكان مخ ل ة  ايف كيان الإس مية مي إدارة المشاريع  سيي ت  ت لي   ي ية تطبيع   ي  

المشاريع   أداء  تأ ير تطبيع ايف كيان الإس مية عل   يقدرس  ال ا ع م ان  الم  ير  أما  المشاريع.  لإدارة 

ومعالي ها النهاسية  اع مدن الدراسة منه ية   ثية ت ليلية شاملة  سيي ت  جمع البيا ان من ف ل مراجعة  

ن  ان الصلة  الموضوع. ت  اس خدام البيا ان الثا وية الم اسة ل ه  عمع  وت لي  ايدبيان ال ا سة والدراسا

 اي عاد ايف كية مي الإدارة وت ديد تأ ير ا عل  أداء المشاريع.

تو لت الدراسة إل  أن تطبيع ايف كيان الإس مية يمان أن يعزز من   اءة ومعالية إدارة المشاريع   

والش امية   الإس مية  العدل  السي   مع  ي ماش   والم ا عة  ما  وال ن ي   ال خطيل  ت  ين  مي  ي ا    سيي 

وتسل  من المخا ر والنزاعان داف   والم اواة. وعينت الدراسة أن   ي ايف كيان كد تعزز الاس دامة العملية  

 المشاريع.

اس راتي يان   مي  ودم ها  الإس مية  للأف كيان  والمو  ين  المدراء  مه   تعزيز  الدراسة  أ مية  وأو ت 

الصناعان   مخ ل   مي  ال عال  تطبيسها  وضمان  مخصصة  تدريبية  برامي  تطوير  مي  ل   الإدارة   ما 

الإس مية عل     والم الان.  ما أشارن إل  ضرورة إجراء دراسان أكثر تعمس ا ل ه  تأ يران ايف كيان

 ايداء الإداري مي سياكان م نوعة.

 Xu and Smyth (2023 )دراسة 

من   ال  ول  م ناولة  المشاريع   أعمال  مي  والرما ية  العناية  رعاية  مي  ايف كيان  اس  شاف  إل    دمت 

الم هوم ايداة إل  الم هوم الع كي  سيي الم  ير الم  س  مي الدراسة  و ايف كيان مي رعاية العناية  

رة المشاريع  أما الم  ير ال ا ع  والرما ية  سيي ت  اس  شاف  ي ية تطبيع   ي ايف كيان مي سياكان إدا

 م ان ي علع ب أ ير تطبيع   ي ايف كيان عل  جودة ال ياة المهنية والشخصية للمعنيين  المشاريع. 
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العناية   اس خدام النظريان الم علسة  ايف كيان ورعاية  الدراسة منه ية   ثية  ظرية  سيي ت   اع مدن 

ل  لي  ومه  الظوا ر المرتبطة  الرما ية والرعاية مي سياكان المشاريع  ت  جمع البيا ان من ف ل مراجعة  

 العناية والرما ية.  ايدبيان ال ا سة والدراسان الم علسة  موضوع ايف كيان مي رعاية

تو لت الدراسة إل  أن ال  ول من الم هوم ال سليدي للأداة إل  الم هوم الع كي مي إدارة المشاريع يمان 

أن يعزز من جودة ال ياة المهنية والشخصية يمراد ال ر  المشار ة مي المشاريع   ما وجدن الدراسة أن  

 يز الرما ية والمرو ة مي تن ي  المشاريع. ت ام  الرعاية والعناية مي الع كان العملية يمان أن ي ا   مي تعز 

العناية   رعاية  مي  ايف كيان  عل   تع مد  ال ي  المشاريع  إدارة  منه يان  تبني  الدراسة  أ مية  وأو ت 

والرما ية  مع ال ر يز عل  بناء ع كان كاسمة عل  الاس رام والرعاية بين أمراد ال ريع.  ما دعت الدراسة  

ن عل  أداء المشاريع ومدى تأ ير ا  إل  ضرورة إجراء مزيد من اي  ا  ل ه  أعمع ل أ يران   ي ايف كيا

 عل  المشار ين ميها. 

 Schwalbe (2014)دراسة 

 دمت   ي الدراسة إل  تسدي  مه  عميع وشام  لمباد  وأساليب إدارة المشاريع ال عالة  سيي تع بر إدارة  

المشاريع من ايدوان ال يوية ل  سيع اي داف ال نظيمية  ا اءة ومعالية  وتمث  الدراسة إ دارا  سا عا  مما  

 يثة مي م ال إدارة المشاريع. يشير إل  ال  ديي الم  مر للم  وى لي ماش  مع ال طوران ال د 

سيي الم  ير الم  س   و أساليب وتسنيان إدارة المشاريع ال عالة وال ي ت ضمن عدة أ عاد منها تخطيل  

المشروع  تن ي  المشروع  ومراكبة المشروع  سيي ي ناول تخطيل المشروع  ي ية ت ديد اي داف والمهام  

ءان والخطوان ال علية ل  سيع  ووضع ال داول الزمنية وتخصيص الموارد  بينما ي طي تن ي  المشروع الإجرا

أ داف المشروع  وأفيرا  تشم  مراكبة المشروع عمليان ال سيي  والم ا عة لضمان سير العم  ومع الخطة  

الموضوعة  أما الم  ير ال ا ع مهو   ا، المشروع وال ي يساس  عدة معايير مث  ت سيع اي داف الم ددة   
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المشروع  و   يع بر   ا،  العم ء  سيي  الم ددة  ورضا  الال زام  الميزا ية  الم دد   الوكت  مي  الا  هاء 

 الن ي ة النهاسية ال ي ت ع  إليها  امة عمليان وأساليب إدارة المشاريع. 

ت  اس خدام منه ية   ثية تع مد عل  ال  لي  النوعي وال مي للدراسان ال ا سة والممارسان ال الية مي  

العلمية    المسالان  ايكاديمية   ال  ب  البيا ان من مصادر م نوعة تشم   ت  جمع  إدارة المشاريع  سيي 

مة للو ول إل  اس ن اجان مو وكة  وال سارير ال نية  وت  ت لي    ي البيا ان  اس خدام أدوان ت ليلية م سد

إدارة المشاريع ي ا     اس خدام ايساليب وال سنيان ال عالة مي  إل  أن  الدراسة  لل طبيع  وتو لت  وكابلة 

والمراكبة   الدكيع  وال ن ي   ال يد  ال خطيل  أن  تبين  سيي  المشاريع   مرق   ا،  ت  ين  مي   شا   بير 

تادي إل  ت سيع اي داف الم ددة مي الوكت والميزا ية الم ددة   الم  مرة تعد من العوام  ايساسية ال ي 

 كما أكدن الدراسة عل  أ مية مهاران الساسد ال عال ودوري مي توجي  ال ريع وت  يزي ل  سيع ايداء ايمث . 

وأو ت الدراسة  ضرورة تبني الماس ان لإ ار عم  موسد وشام  لإدارة المشاريع يع مد عل  أمض  

أساليب   عل   العم   ومر   للسادة  الم  مر  ال دريب  الدولية   ما  ص ت  ضرورة  والمعايير  الممارسان 

وأشارن أيضا  إل   وتسنيان إدارة المشاريع ال ديثة لضمان ال  ي  مع ال  يران ال ريعة مي بي ة العم    

أ مية اس خدام ال  نولوجيا ال ديثة مث  أدوان البرم يان الم خصصة مي تخطيل ومراكبة المشاريع ل عزيز  

 ال  اءة وال عالية مي إدارة المشاريع. 

 Shareweb (2016)دراسة 

 دمت   ي الدراسة إل  ت لي  تأ ير ومعالية مبادران الم اءلة والش امية مي السطاعان ال اومية  سيي  

تع بر الم اءلة والش امية أدوان أساسية ل عزيز ال ا  الرشيد وت  ين ايداء ال اومي  وكد  دمت الدراسة  

اومي وزيادة الثسة العامة مي الماس ان  إل  تسدي  رؤى معمسة سول  ي ية تأ ير   ي المبادران عل  ايداء ال 

ال اومية  سيي الم  ير الم  س   و مبادران الم اءلة والش امية  أ عاد ا المخ ل ة  تشم    ي المبادران  
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ال اومي    ايداء  عن  والم اسبة  الدكيسة  ال سارير  تسدي   ضمان  إل   تهدف  ال ي  والإجراءان  ال ياسان 

 الإضامة إل  تومير المعلومان والبيا ان لل مهور وزيادة الا   ا، مي العمليان ال اومية  تع بر   ي اي عاد  

 عنا ر أساسية ل عزيز الش امية والم اءلة مي الإدارة ال اومية.

أما الم  ير ال ا ع مهو ايداء ال اومي ال ي يساس من ف ل معايير مث  ال  اءة وال عالية وت سيع اي داف  

مهامها وت سيع   تن ي   مي  ال اومة  ال اومي مدى   ا،  ايداء  يعاي  الموا نين  سيي  الم ددة ورضا 

نه ية   ثية ت مع بين ال  لي   الن اسي المرجوة مي    تأ ير مبادران الم اءلة والش امية  ت  اس خدام م

وال مهور   ال اومة  اس بيا ان ومساب ن مع مو  ي  البيا ان من ف ل  ت  جمع  والنوعي  سيي  ال مي 

البيا ان   ل  لي   إسصاسية  أدوان  اس خدام  ت   ال اومية   وال سارير  الو اسع  ت لي   إل   العام   الإضامة 

 ع. واس خ ق الن اسي  طريسة مو وكة وكابلة لل طبي

وتو لت الدراسة إل  أن مبادران الم اءلة والش امية ت ا    شا   بير مي ت  ين ايداء ال اومي  سيي  

أ هرن الن اسي أن زيادة م  وى الش امية والم اءلة يادي إل  ت  ين ال  اءة وال عالية مي الإدارة ال اومية   

   ما تبين أن ال اومان ال ي ت بن    الإضامة إل  زيادة رضا الموا نين و س ه  مي الماس ان ال اومية

 مبادران كوية مي الم اءلة والش امية ت م ع  م  ويان أعل  من النزا ة والمصداكية. 

وأو ت الدراسة  ضرورة تعزيز مبادران الم اءلة والش امية مي جميع السطاعان ال اومية  من ف ل وضع 

سياسان وإجراءان واض ة تدع    ي المباد    ما  ص ت  ضرورة اس خدام ال  نولوجيا ل عزيز الش امية  

لمو  ين ال اوميين عل   وتماين ال مهور من الو ول إل  المعلومان   هولة  وأشارن إل  أ مية تدريب ا

ووساس   المد ي  الم  مع  دور  عل   وأكدن  معال   تطبيسها  شا   لضمان  والش امية  الم اءلة  ممارسان 

 الإع م مي تعزيز   ي المبادران ومراكبة ايداء ال اومي. 
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 :المنطلقات النظرية للدراسة 
اع مدددددن  دددد ي الدراسددددة علدددد  م موعددددة مددددن النظريددددان ال ددددي تشددددا  الإ ددددار النظددددري ل هدددد  تددددأ ير 

إدارة المشدددداريع علدددد    دددداءة تن يدددد  مشدددداريع الإسدددداان مددددي  ددددندو  ال نميددددة العساريددددة  تطبيددددع منه يددددان 

 :وتشم  المنطلسان النظرية للدراسة ما يلي

 :النظرية المعرفية -1

تر ز   ي النظرية عل   ي ية اك  اب المعرمة والمعلومان وتنظيمها واس خدامها مي سيا  تطبيع  

المخ ل ة  مث  ال خطيل الاس راتي ي  إدارة الوكت  إدارة المخا ر  إدارة ال ودة   منه يان إدارة المشاريع  

وإدارة الموارد  ومي   ي الدراسة  ي   اس خدام   ي النظرية ل ه   ي  يمان لمخ ل  أ عاد إدارة المشاريع  

 يان يمان أن ت ه  مي ت  ين   اءة تن ي  مشاريع الإساان  سيي ي  رو الباسي أن تطبيع   ي المنه 

أن يعزز من معالية إدارة المشاريع وي ه  مي   اسها  وعلي   يع مد الباسي عل  جمع البيا ان  

والمعلومان من ف ل اس بيا ان وت لي  إسصاسي لاف بار مرضيان الدراسة  مما يعين عل  الو ول 

 .إل    اسي سليمة ت اعد مي تسدي  تو يان عملية لصا عي السرار مي   ا الم ال

 :النظرية البنائية  -2

تع مددددددد  دددددد ي النظريددددددة علدددددد  أن المعرمددددددة تقبندددددد  مددددددن فدددددد ل الخبددددددران الشخصددددددية وال  اعدددددد  مددددددع 

البي ددددة والمصدددددادر المخ ل دددددة  ومدددددي سددددديا   ددددد ي الدراسددددة  يع مدددددد الباسدددددي علددددد  م موعدددددة مدددددن ال  دددددارب 

ال ددددددا سة والمددددددواد المرجعيددددددة مثدددددد  الدراسددددددان ال ددددددا سة  الرسدددددداس  العلميددددددة  المسددددددالان العلميددددددة المنشددددددورة  

اء  للمعرمددددة  سيددددي يدددددرس وي لدددد   دددد ي المصددددادر ويعيددددد  و ير ددددا مددددن المراجددددع  ويقع بددددر الباسددددي  نددددا بنددددّ

ا لاس ياجددددان الدراسددددة وأ دددددامها  ومددددن فدددد ل  لدددد   يدددد   إ ددددراء   دددداسي الدراسددددة   هدددد  أعمددددع   دددديا  ها ومسدددد 

للعوامددددد  ال دددددي تدددددا ر علددددد  تن يددددد  مشددددداريع الإسددددداان  ممدددددا ي دددددا   مدددددي تطدددددوير اسددددد راتي يان ل   دددددين 

 . ة إدارة المشاريع مي  ندو  ال نمية العساريةك اء
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 :منهج الدراسة 
سدددددي   اسددددد خدام المدددددنهي الو ددددد ي ال  ليلدددددي مدددددي  ددددد ي الدراسدددددة  سيدددددي ت دددددرو  بيعدددددة المشدددددالة 

الب ثيدددددددة وأ ددددددددامها وم  يراتهدددددددا اسددددددد خدام  ددددددد ا المدددددددنهي الددددددد ي يعدددددددد مدددددددن أبدددددددرز المندددددددا ي الب ثيدددددددة مدددددددي 

الدراسدددددان ال دددددي ت نددددداول الظدددددوا ر الاج ماعيدددددة أو الاك صدددددادية أو ال نظيميدددددة  ويع مدددددد المدددددنهي الو ددددد ي 

ال  ليلددددددي علدددددد  جمددددددع ال سدددددداسع والبيا ددددددان الم علسددددددة  الظددددددا رة موضددددددوع الب ددددددي  ومددددددن  دددددد  تصددددددني ها 

ومعال  هددددددددا وت ليلهددددددددا  شددددددددا  دكيددددددددع لاسدددددددد خ ق دلالاتهددددددددا واسدددددددد خراق الن دددددددداسي وال عميمددددددددان  شددددددددأن 

 .الظا رة المدروسة

تهددددددف الدراسدددددة إلددددد  ت ليددددد  مددددددى تدددددأ ير تطبيدددددع منه يدددددان إدارة المشددددداريع علددددد    ددددداءة تن يددددد  

مشددددددداريع الإسددددددداان مدددددددي  دددددددندو  ال نميدددددددة العساريدددددددة  ول  سيدددددددع  ددددددد ا الهددددددددف  سدددددددي   جمدددددددع البيا دددددددان 

 اسددددد خدام اسددددد بيا ان موجهدددددة إلددددد  مدددددديري وم ددددداولي إدارة المشددددداريع مدددددي  دددددندو  ال نميدددددة العساريدددددة  

ي ضددددددددمن الاسدددددددد بيان م موعددددددددة مددددددددن ايسدددددددد لة ال ددددددددي تدددددددد  تصددددددددميمها  عنايددددددددة لسيدددددددداس جوا ددددددددب تطبيددددددددع 

منه يدددددددان إدارة المشددددددداريع  مثددددددد  ال خطددددددديل  إدارة الوكدددددددت  إدارة المدددددددوارد   الإضدددددددامة إلددددددد  تسيدددددددي  دور 

ال  نولوجيدددددا ال ديثدددددة )البرم يدددددان  كواعدددددد البيا دددددان  الشدددددباان  الاتصدددددالان  مدددددي ت  دددددين   ددددداءة إدارة 

 .المشاريع

سي ضدددددددمن ال  ليددددددد  ال مدددددددي للبيا دددددددان اسدددددددد خدام بدددددددرامي إسصددددددداسية م سدمدددددددة ل  ديدددددددد الع كددددددددان 

واي مددددان بددددين تطبيددددع منه يدددددان إدارة المشدددداريع وال  نولوجيددددا ال ديثددددة وعدددددين   ددددا، مشدددداريع الإسددددداان  

و مدددددا سدددددي   ت ليددددد  البيا دددددان النوعيدددددة ال دددددي تددددد  جمعهدددددا مدددددن فددددد ل المسددددداب ن مدددددع مدددددديري المشددددداريع 

ومددددددر  العمدددددد   سيددددددي سددددددي ناول ال  ليدددددد  تصددددددوراته  وت ددددددارعه  سددددددول معاليددددددة تددددددأ ير تلدددددد  المنه يددددددان 

 .وال  نولوجيا مي ت  ين   اءة ايداء وإ  از المشاريع
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عددددد وة علددددد   لددددد   سددددد ع مد الدراسدددددة علددددد  اسددددد خدام المدددددنهي الندددددوعي ل س  شددددداف ال  صددددديلي  

بهددددددف جمدددددع رؤى وتصدددددوران المدددددديرين ومريدددددع العمددددد  سدددددول  ي يدددددة تدددددأ ير الاتصدددددال ال عدددددال  ال ددددددريب 

الم ددددددد مر  واسددددددد خدام ال سنيدددددددان ال ديثدددددددة علددددددد    دددددددا، إدارة المشددددددداريع مدددددددي كطددددددداع الإسددددددداان  وسدددددددي   

ت ليدددددد   دددددد ي البيا ددددددان النوعيددددددة  اسدددددد خدام ت ليدددددد  الم  ددددددوى لاسدددددد خراق الموضددددددوعان الرسي ددددددية ال ددددددي 

 .ت اعد مي مه  ال  ديان وال رق الم علسة ب طبيع تل  المنه يان

 الإضامة إل   ل   سي   تطبيع دراسة سالة م صلة ل  لي   ي ية تطبيع ممارسان ال  نولوجيا ال ديثة  

مي مشاريع الإساان  الممل ة العرعية ال عودية  وتشم  الدراسة مراجعة الو اسع وال سارير الرسمية الم علسة  

اتبع ها إدارة المشاريع ل  سيع   مشاريع الإساان  مض   عن دراسة الاس راتي يان والإجراءان ال ي  

الن ا،  وس  ه    ي الدراسة مي تسدي  مه  عملي ل ي ية تأ ير   ي الممارسان عل  الواكع العملي  

 .للمشروعان الإ شاسية

 مصادر البيانات: 
 يع مد الب ي عل  مصدرين أساسيين مي جمع البيا ان والمعلومان  ما يلي:

   المصادر الثانوية:

والمراجدددددع العرعيدددددة وايجنبيدددددة  ان الصدددددلة  موضدددددوع الب دددددي  الإضدددددامة إلددددد  وت مثددددد  مدددددي ال  دددددب 

الاع مددددددداد علدددددددد  اي  دددددددا  والدراسددددددددان ال ددددددددا سة والدراسدددددددان ال ددددددددا سة  ان الع كدددددددة  الموضددددددددوع ال ددددددددي 

  ثدددددت الإ شددددداسية إلددددد  جا دددددب الددددددوريان والرسددددداس  ال امعيدددددة ال دددددي تناولدددددت موضدددددوع الدراسدددددة  لمعرمدددددة 

ايسدددددددي والطددددددددر  العلميددددددددة ال دددددددليمة مددددددددي   ا ددددددددة الدراسدددددددان و دددددددد ل  أفدددددددد  تصدددددددور عددددددددام عددددددددن آفددددددددر 

 الم   دان ال ي سد ت مي موضوعان الدراسة ال الية وال ي ت ميز  ال  ير وال طور الم  مر.

  المصادر الأولية:
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اع مددددددن الدراسدددددة علددددد  الاسددددد با ة  دددددأداة رسي دددددية مدددددي جمدددددع البيا دددددان مدددددن مصدددددادر ا وال دددددي تددددد  

 وإرسال را طها إل  م  مع الب ي. Google Formsتصميمها فصيصا  له ا ال رو عل  

 أدوات الدراسة:
تعدددددرف أداة الب دددددي  أ هدددددا تالوسددددديلة ال دددددي تددددد   بواسدددددط ها عمليدددددة جمدددددع البيا دددددان بهددددددف الإجا دددددة 

 دددددي ة "عدددددن ت ددددداؤلات   وسددددديع مد البددددداسثين مدددددي جمدددددع البيا دددددان علددددد  الاسددددد با ة  وال دددددي تّعدددددرف  أ هدددددا 

 م ددة من ال سران وايس لة تهدف إل  جمع البيا ان من أمراد الب يت 

 الأساليب الإحصائية المتبعة  -
  مدددددددي  ددددددد ي الدراسدددددددة SPSSتددددددد  اسددددددد خدام بر دددددددامي ال زمدددددددة الإسصددددددداسية للعلدددددددوم الاج ماعيدددددددة )

 لإجراء ال  لي  الو  ي واف بار ال رضيان  اس خدام ايساليب الإسصاسية ال الية:

 الإحصاء الوصفي: →

ال  ددددراران والن دددددب الم ويدددددة: تددددد  اسددددد خدامها ل سددددددي  توزيعدددددان ال  دددددرار والن دددددب الم ويدددددة لخصددددداسص  −

 أمراد العينة وإجا اته  عل  اس با ة الدراسة.

الوسدددددل ال  دددددابي: تددددد  اسددددد خدام   مسيددددداس للنزعدددددة المر زيدددددة ل سددددددير الم وسدددددل ال  دددددابي لإجا دددددان  −

 أمراد العينة عل  أس لة الاس با ة.

الا  ددددراف المعيدددداري: تدددد  اسدددد خدام   مسيدددداس لل شدددد ت ل سدددددير الا  ددددراف مددددي إجا ددددان أمددددراد العينددددة  −

 سول الم وسل ال  ابي.

 الإحصاء التحليلي: →

اسدددددد خدام  لاف بدددددددار تدددددددأ ير  : تددددددد  Multiple Regressionت ليدددددد  الا  ددددددددار الم عدددددددد ) −

 م موعة من الم  يران الم  سلة عل  الم  ير ال ا ع.
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 : تدددد  اسدددد خدام  لاف بددددار تددددأ ير Simple Regressionت ليدددد  الا  دددددار الخطددددي الب دددديل ) −

 م  ير م  س  عل  الم  ير ال ا ع.

 : تدددددد  اسدددددد خدام  لاف بددددددار مدددددددى ا  ددددددراف Kurtosis Testاف بددددددار ال وزيددددددع الطبيعددددددي ) −

 ال وزيع عن ال وزيع الطبيعي.

 :نموذج الدراسة

تهددددددف  دددددد ي الدراسددددددة إلدددددد  ت ليدددددد  تددددددأ ير تطبيددددددع منه يددددددان إدارة المشدددددداريع علدددددد    دددددداءة تن يدددددد  

 :مشاريع الإساان. وتشم  الدراسة الم  يران ال الية

 :المتغير المستقل

  ددددداءة تن يددددد  منه يددددان إدارة المشددددداريع  سيدددددي يددددد   دراسددددة تدددددأ ير تطبيدددددع  ددددد ي المنه يددددان علددددد  

مشدددددداريع الإسدددددداان. تشددددددم  منه يددددددان إدارة المشدددددداريع م موعددددددة مددددددن ايدوان وايسدددددداليب والممارسددددددان 

 .ال ي تهدف إل  ت  ين ال خطيل وال نظي  وال ن ي  والمراكبة مي المشاريع

 :أبعاد المتغير المستقل

تضددددددمين منه يددددددان واضدددددد ة ل خطدددددديل المشدددددداريع  مددددددا ي ماشدددددد  مددددددع  :التخطييييييت الاسيييييتراتيجي .1

 .اي داف والموارد الم ددة

 .تطبيع أساليب معالة ل  ديد جداول زمنية واكعية لمراس  تن ي  المشروع  :إدارة الوقت .2

تسنيددددددان ل  ديددددددد المخددددددا ر الم  ملددددددة وتطددددددوير اسدددددد راتي يان لل عامدددددد  معهددددددا  :إدارة المخييييييا ر .3

 . شا  اس باكي
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تطددددددوير معدددددايير وضددددددوا ل لل دددددودة تضددددددمن تلبيددددددة م طلبدددددان المشددددددروع وت سيددددددع  :إدارة الجيييييودة .4

 .الن اسي المرجوة

اسددددد خدام أسددددداليب تنظدددددي  وتوزيدددددع المدددددوارد )البشدددددرية  الماليدددددة  الماديدددددة   ا ددددداءة  :إدارة الميييييوارد .5

 .ل  سيع أ داف المشروع 

 :المتغير التابع

ك دددددداءة تن يدددددد  مشدددددداريع الإسدددددداان  و ددددددو الهدددددددف الدددددد ي يدددددد   كياسدددددد  ل  ديددددددد مدددددددى تددددددأ ير تطبيددددددع 

منه يددددددان إدارة المشدددددداريع علدددددد  معاليددددددة المشدددددداريع الإسدددددداا ية. ي ضددددددمن  دددددد ا الم  يددددددر عدددددددة ماشددددددران 

 :لسياس ايداء مي تن ي  المشاريع  مث 

 :أبعاد المتغير التابع

 .مدى كدرة المشروع عل  الال زام  المواعيد الم ددة :الالتزام بالجداول الزمنية .1

 .كدرة المشروع عل  البساء ضمن الميزا ية المسررة  :التحكم في التكاليف .2

 .جودة المواد والبناء وال صمي   وضمان ال وامع مع المعايير الم ددة  :الجودة .3

درجددددة رضددددا الم دددد  يدين )مثدددد  المددددوا نين أو المسيمددددين  مددددن المشددددروع ال دددداني  :الرضييييا العييييام .4

 .النهاسي

 .سرعة إ  از مراس  المشروع مسار ة  الخطل المسررة :معدل الإنجاز .5

 :حدود الدراسة 
 :الحدود الزمانية •
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  سيدددددددي يددددددد   جمدددددددع وت ليددددددد  2024تس صدددددددر الدراسدددددددة علددددددد  م دددددددرة زمنيدددددددة مدددددددي عدددددددام 

البيا ددددان الم علسدددددة ب طبيدددددع منه يدددددان إدارة المشددددداريع مدددددي تن يددددد  مشددددداريع الإسددددداان فددددد ل  ددددد ا 

 .العام

 :الحدود المكانية •

تس صددددددددر الدراسددددددددة علدددددددد  مشدددددددداريع الإسدددددددداان مددددددددي الممل ددددددددة العرعيددددددددة ال ددددددددعودية  مددددددددع 

 .ال ر يز عل  المشروعان الإساا ية مي مخ ل  المنا ع

   :الحدود الموضوعية •

تر دددددددددز الدراسدددددددددة  شدددددددددا  رسي دددددددددي علددددددددد  تدددددددددأ ير تطبيدددددددددع منه يدددددددددان إدارة المشددددددددداريع 

) أ عاد ددددا المخ ل ددددة  علدددد    دددداءة تن يدددد  مشدددداريع الإسدددداان مددددي الممل ددددة  سددددي   ت ليدددد  الع كددددة 

بدددددين اسددددد خدام  ددددد ي المنه يدددددان وت سيدددددع أ دددددداف المشدددددروع   مدددددا مدددددي  لددددد  الال دددددزام  ال دددددداول 

 .الزمنية  ال  ا  مي ال  الي   ت  ين ال ودة  ومدى رضا الم   يدين

 

 

 قائمة المراجع:
 

 . الإدارة الاس راتي ية عل  ومع أف كيان المهنة  2020ال نابي  م مد س ين عل  س ين. ) •

. م  رجع من  437  -  422     3, ع 8والمنظمة. الم لة العالمية ل ك صاد وايعمال  مي

 http://search.mandumah.com/Record/1071443 
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  الشخصية   ال مان  أ ر.(2022) . ال ياري  أسمد  الب عبدال لي   و ال يا ان  إياد  شير •

  مي   الإ شاسية   المشاريع   عل    تطبيسية  دراسة  الإ شاسية:  المشاريع    ا،   عل    المشاريع  لمدراء 

 )رسالة ماج  ير . جامعة البلساء ال طبيسية  ال لل.   عمان مدينة

 . أ ر الضريبة عل  أداء المشاريع  2021رضوان  عرين جاس  عبد اللطي   وأسمر  معا . ) •

الص يرة مي السطاع الزراعي مي مل طين من وجهة  ظر أ  اب المشاريع الزراعية )رسالة  

 ماج  ير . جامعة الن ا، الو نية   ابلي. 

 . دور أف كيان المهنة مي  2022عضيبان  علي م مد كاس   و ال واز ة  به ت عيد. ) •

ماج  ير  ير   )رسالة  للم سة  العرعي  ال  ر  شر ة  سالة  دراسة  المشاريع:  إدارة  معالية 

من   م  رجع  الم ر .  البيت   آل  جامعة  منشورة . 

 http://search.mandumah.com/Record/1351225 
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