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والمتغيراتتقييم عنوان الدراسة 

ن القيادة يوضح العلاقة بيحيث ’والدقةعنوان الدراسة بالوضوح يتميز -

.العاملين التحويلية وأداء 

قاً تحليلياً مما يعكس عمالوظيفي يتضمن متغيرًا وسيطًا وهو الرضا كما -

.في الدراسة
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01



المقدمةتحليل 
Chapter
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.المقدمة أهمية القيادة التحويلية في تحسين أداء العاملين داخل المؤسساتتوضح -

.الأداءتربط بين أساليب القيادة الحديثة ومستوى الرضا الوظيفي وتأثيره علىكما -



مشكلة الدراسة 

موارد المشكلة في وجود تفاوت في أداء العاملين رغم توفر التتمثل -

.التنظيمية  

كافٍ في أن دور الرضا الوظيفي كمتغير وسيط لم يتم تناوله بشكلكما -

.بعض الدراسات

Chapter
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أهمية الدراسة 
Chapter
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.وسيط  في ربط القيادة بالأداء من خلال متغير تكمن الأهمية النظرية

.الأداء ع فتتمثل في مساعدة القيادات على تحسين بيئة العمل ورفأما التطبيقية 



اهداف الدراسة 
Chapter
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:تهدف الدراسة إلى 

.العاملين أثر القيادة التحويلية على أداء تحليل -

.وسيط دور الرضا الوظيفي كمتغير دراسة -

.المؤسسي العلاقة بين القيادة والأداء فهم -



النظريالإطار 
Chapter
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الدراسة تعتمد 

..أدائهم تركز على تحفيز العاملين وتحسين التحويلية والتي نظرية القيادة على 

.الوظيفي يرتبط الأداء المؤسسي بمستوى الرضا كما 



تحليل الدراسات السابقة 
Chapter
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إلى أن القيادة التحويلية تسهم في تحسين أداء2023إلى 2020الدراسات الحديثة خلال الفترة من تشير -

المؤسسيالعاملين وزيادة التزامهم 

عزيز العلاقة أوضحت دراسات أخرى في نفس الفترة أن الرضا الوظيفي يلعب دورًا وسيطًا مهمًا في تكما -

.بين القيادة والأداء

يلاحظ أن معظم هذه الدراسات ركزت على القطاع الربحي، مما يبرز أهمية تطبيق هذه ..  ومع ذلك -

.الدراسة في المنظمات غير الربحية



فروض الدراسة والنموذج البحثي
Chapter
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.الأداء تأثير إيجابي للقيادة التحويلية على يوجد -

.الوظيفي تؤثر على الرضا القيادة -

.الأداء الوظيفي يؤثر على الرضا -

.العلاقة الوظيفي وسيط في الرضا -



منهجية الدراسة
Chapter
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الكمي باستخدام الاستبانة الدراسة على المنهج اعتمدت * 

.الفروض البيانات إحصائياً لاختبار وتحليل 



ةمناقشة النتائج وربطها بالدراسات السابق
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النتائج أن القيادة التحويلية تؤثر إيجابياً على أداء العاملينأظهرت -

العلاقةكما أن الرضا الوظيفي يعزز هذه 

التي أكدت دور القيادة في ( 2023–2020)هذه النتائج مع الدراسات الحديثة وتتفق -

المؤسسيتحسين الأداء 

يةإلا أن الدراسة الحالية أضافت بعدًا مهمًا من خلال تطبيقها في المنظمات غير الربح



التوصيات
Chapter
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.التحويلية القيادات على أساليب القيادة تدريب -1

.الوظيفي بيئة العمل لرفع مستوى الرضا تحسين -2

.بالتحفيز أنظمة تقييم أداء مرتبطة تطبيق -3



مقترحات البحوث المستقبلية
Chapter
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قارنة اقتراح إجراء دراسات مستقبلية تشمل قطاعات مختلفة مثل القطاع الحكومي أو الخاص لميمكن -

.النتائج

لاقة بين القيادة يمكن دراسة متغيرات إضافية مثل الثقافة التنظيمية أو الحوكمة لمعرفة تأثيرها على العكما -

.والأداء

.النتائج نية تعميم إلى ذلك، يمكن توسيع نطاق الدراسة لتشمل بيئات جغرافية مختلفة لتعزيز إمكابالإضافة -



تحليل نقدي ووجهة نظر بحثية 
Chapter
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.والأداء القول إن الدراسة قدمت تحليلًا مهمًا للعلاقة بين القيادة يمكن -

.النتائج أن الاعتماد على بيئة واحدة قد يحد من تعميم إلا -

.التحليلأن إدخال متغيرات إضافية مثل الثقافة التنظيمية سيعزز من قوة وأرى -
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