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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية 

 
 
 
 
 

 نتائج 
 

 الدراسة الميدانية 
 
 

 الباحثه فيما يلي عرض نتائج الدراسة الميدانية، وذلك وفقاً للترتيب التالي: تتتناول
 

 أولاً: الإحصائيات الوصفية

 ثانياً: تحليل الارتباط  

 لمتغيرات البحث  Path Analysisثالثاً: تحليل المسار 

 الخاتمة 
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 
 

 قيد البحث التوصيف الإحصائى للمتغيرات
 

 ( 1جدول ) 

                   الكلى لعينة البحثيوضح النسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية والأستطلاعية من المجموع 
 التوصيف الاحصائي                        

 العينة        
 العدد

 
 النسبة المئوية %

 

 53.28 041  عينة الدراسة الأساسية

 06.78 21 عينة الدراسة الإستطلاعية

 011 061 المجموع

 
الدراسة الأساسية والأستطلاعية من المجموع الكلى النسبة المئوية لعينة ( الخاص ب1يتضح من الجدول )

(وبلغت عينة الدراسة  %52.38فرد بنسبة  141حيث بلغت عينة الدراسة الأساسية) لعينة البحث
 (.%16.78فرد بنسبة  31الإستطلاعية )

 

 
لعينة الدراسة الأساسية والأستطلاعية من المجموع الكلى لعينة النسبة المئوية ( الخاص ب1الشكل البيانى رقم )

 البحث      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عينة الدراسة 
الأساسية 

82%

عينة الدراسة 
الإستطلاعية

18%
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
        

 
 قيد البحث للجنسالتوصيف الإحصائى لعينة الدراسة الأساسية طبقا 

 
 

 041لعينة الدراسة الأساسية .  ن = للجنس( يوضح التكراروالنسبة المئوية طبقاً  2جدول ) 
 التوصيف الاحصائي                               

 التكرار الجنس      
 

 النسبة المئوية %
 

 72.86 58 كرذ

 27.42 80 أنثى
 011 041 المجموع 

حيث بلغت عينة الدراسة  للجنسطبقا النسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية ( الخاص ب2يتضح من الجدول )
 .(%37.43فرد بنسبة  81) (أنثى( ،و) %73.86فرد بنسبة  58)( ذكرالأساسية )
 

 
 للجنسطبقا النسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية ( الخاص ب2الشكل البيانى رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ذكر
64%

أنثى
36%
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 
 
 

 قيد البحث للفئة العمريةالتوصيف الإحصائى لعينة الدراسة الأساسية طبقا 
 

 
 .  لعينة الدراسة الأساسية للفئة العمرية( يوضح التكراروالنسبة المئوية طبقاً  3جدول ) 

 041ن =
 التوصيف الاحصائي                               

 التكرار الفئة العمرية      
 

 النسبة المئوية %
 

 35.86 41 عام 27- 37من 

 73.04 56 عام 46 - 26من 
 8.38 02 عام فأكثر 45

 011 041 المجموع 

 
حيث بلغت عينة الدراسة  للفئة العمريةطبقا النسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية ( الخاص ب3يتضح من الجدول )

( %72.14فرد بنسبة  56) (عام 46 - 36من ( ،و) %25.86فرد بنسبة  41)( عام 37- 27من الأساسية )
 .(%8.28فرد بنسبة  13) (عام فأكثر 45،و)

 

 
 للفئة العمريةطبقا النسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية ( الخاص ب3الشكل البيانى رقم )

 
 
 
 
 
 
 

عام36-26من 
29%

عام47-37من 
62%

عام فأكثر48
9%
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 

 
 

 قيد البحث للمستوى التعليمىالتوصيف الإحصائى لعينة الدراسة الأساسية طبقا 
 

 
 لعينة الدراسة الأساسية .  للمستوى التعليمى( يوضح التكراروالنسبة المئوية طبقاً 4جدول )

 041ن = 
 التوصيف الاحصائي                               
 

 المستوى التعليمى      
 التكرار

 
 النسبة المئوية %

 
 72.86 58 بكالوريوس

 36.04 25 جستيرما

 8.38 02 دكتوراه

 011 041 المجموع 

 
حيث بلغت عينة للمستوى التعليمى طبقا النسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية ( الخاص ب4يتضح من الجدول )
فرد بنسبة  35) (ماجستير،و)(  %73.86فرد بنسبة  58) (بكالوريوس) الدراسة الأساسية

 (.%8.28فرد بنسبة  13) (دكتوراه(،و)26.14%
 

 
 للمستوى التعليمىطبقا النسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية ( الخاص ب4الشكل البيانى رقم )

 
 
 
 
 
 

 

بكالوريوس
64%

ماجستير
27%

دكتوراه
9%
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 

 
 

 قيد البحث للمنصب الوظيفى التوصيف الإحصائى لعينة الدراسة الأساسية طبقا
 

 
 .  لعينة الدراسة الأساسية للمنصب الوظيفى( يوضح التكراروالنسبة المئوية طبقاً 5جدول )

 041ن =
 التوصيف الاحصائي                               
 

 للمنصب الوظيفى      
 التكرار

 
 النسبة المئوية %

 
 8.38 02 مدير إدارة

 38.38 40 الدرجة العليا
 23.57 47 الدرجة الممتازة

 35.86 41 موظف
 011 041 المجموع 

 
حيث بلغت عينة للمنصب الوظيفى طبقا النسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية ( الخاص ب8يتضح من الجدول )
( %28.28فرد بنسبة  41( )الدرجة العليا( ،و) %8.28فرد بنسبة  13( )مدير إدارةالدراسة الأساسية )

 (.%25.86فرد بنسبة  41( )موظف(،و)%32.57فرد بنسبة  47( )الدرجة الممتازة،و)
 

 
 للمنصب الوظيفىطبقا النسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية ( الخاص ب8الشكل البيانى رقم )

 
 
 
 
 
 
 

مدير إدارة
9%

الدرجة العليا
29%

الدرجة الممتازة
33%

موظف
29%
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 

 
 

 الصدق ( الخاصة لعينة البحث  –) الثبات  المعاملات العلمية للاستبيان -

 الصدقاولا: 

الصدق باستخدام )معامل الاتساق الداخلي( الذي يعتمد على فحص الترابط بين فقرات المقياس ومدى انسجامها في قياس تم حساب 
ه، البعُد نفسه. فإذا أظهرت الفقرات معاملات ارتباط مرتفعة ودالة إحصائياً مع الدرجة الكلية للمقياس أو مع الأبعاد الفرعية التابعة ل

يعُد مؤشرًا قوياً على تحقق الصدق. ويظُهر معامل الاتساق الداخلي أن الفقرات تعمل كوحدة مترابطة تعكس المفهوم المراد فإن ذلك 
 .قياسه، مما يعزز الثقة في نتائج الأداة ويؤكد ملاءمتها لأغراض البحث العلمي

 03ن=التحول الرقمى  معامل الإتساق الداخلى لعبارات أبعاد مقياس(  6جدول )

 العبارات م
معامل الإتساق 
الداخلى مع 

 البعد

معامل الإتساق 
الداخلى مع 
 المجموع الكلى

 الرقمية التكنولوجيا الأول: البعد
 **1.043 تتوافرشبكات إنترنت في الجامعة مناسبة للتحول الرقمي في المدينة الطبية 2 **1.610 **1.6.0 يوجد بنية تحتية في الجامعة مناسبة للتحول الرقمي 0

 الرقمية الرشاقة الثاني: البعد
 **1.030 يمتلك الموظفين مهارات التعامل مع التقنيات الرقمية الحديثة. 2 **1.5.4 **1.002 يمتلك الموظفين الوعي بأهمية الاستخدام الآمن للتقنيات الرقمية 0

 الرقمية البئية الثالث: البعد
 **1.000 مع التقنيات الرقمية المستخدمة للتحول الرقمييمتلك الموظفين مهارات التعامل  0

 **1.520 تتوافر برامج التعلم الرقمي في الجامعة التي تثري معارف الموظفين داخل المدينة الطبية. 2 **1.516

 **1.620 يراعي التحول الرقمي قدرات ومواهب الموظفين المتعددة داخل المدينة الطبية. 3

 الرقمي الأبداع الرابع: البعد
 **1.606 ملاءمة محتوى المساقات الدراسة للتحول الرقمي في المدينة الطبية. 2 **1.466 **1.045 توفر المساقات الرقمية بيئة تحفيزية للتحول الرقمي في المدينة الطبية. 0

  1.472 =3030عند مستوى  يةمعنوقيمة ) ر (  ** 1.270= 3030عند مستوى  يةمعنوقيمة ) ر ( * 

قيم معامل الإتساق  أن ،التحول الرقمى ابعاد مقياس عبارات لالإتساق الداخلى بمعامل ( و الخاص 6يتضح من جدول )
وعند مستوى  1.15 قيمة ) ر ( معنوية عند مستوى ( وهي أكبر من  1.045إلى  1.466تراوحت ما بين )   الداخلى

 مما يشير الى صدق العبارات. 1.10
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 

 
 
 

 03ن=الألتزام التنظيمي  معامل الإتساق الداخلى لعبارات أبعاد مقياس(  7جدول )

 العبارات م
معامل الإتساق 
الداخلى مع 

 البعد

معامل الإتساق 
الداخلى مع 
 المجموع الكلى

 العاطفي الألتزام الأول: البعد
 **1.560 والحيوية في أداء المهام الوظيفية.الشعور بروح النشاط  0

 **1.656 تؤثرالقيم السائدة في الجامعة على مستوى الأداء. 2 **1.054
 **1.6.4 ينجز العاملون المهام والأعمال المطلوبة منهم بفاعلية. 3

 الاستمراري الألتزام الثاني: البعد
 *1.441 بالمستوى المطلوب.أستغلال كافة الموارد المتاحة لأداء المهام  0

1.556** 

يوجد اهتمام ومتابعة من قبل الرؤساء للأقتراحات التي يتقدم بها المرؤسين والخاصة  2
 **1.660 بتطوير الأداء الوظيفي.

 **1.645 يمتلك العاملون القدرة على تقديم الآراء والمقترحات التي تحسن العمل. 3

والمساعدة لبعضهم البعض مما يسُهم في إنجاز العمل بصورة يقدم العاملون العون  4
 **1.5.6 صحيحة.

 المعياري الألتزام الثالث: البعد
 **1.030 يوجد معرفة وإلمام بطبيعة العمل المطلوب إنجازه. 0

 **1.530 إيجاد أساليب جديدة لإنجاز العمل. 2 **1.662

 **1.610 يومي وتنفيذها وفقاً لقواعد وإجراءات العمل.يقوم العاملون بتنظيم أعباء عملهم بشكل  3

  1.472= 3030عند مستوى  يةمعنوقيمة ) ر (  ** 1.270= 3030عند مستوى  يةمعنوقيمة ) ر ( * 

قيم معامل الإتساق  أن ،الألتزام التنظيمي ابعاد مقياس عبارات لالإتساق الداخلى بمعامل ( و الخاص 0يتضح من جدول )
وعند مستوى  1.15 قيمة ) ر ( معنوية عند مستوى ( وهي أكبر من  1.054إلى  1.441تراوحت ما بين )   الداخلى

 مما يشير الى صدق العبارات. 1.10

 
 

 03ن=أداء الموارد البشرية  معامل الإتساق الداخلى لعبارات مقياس(  8جدول )

 العبارات م
معامل الإتساق 
الداخلى مع 
 المجموع الكلى

الموظف على نتائج تقييم أداؤه السنوي ليتمكن من تعزيز نقاط القوة ومعالجة نقاط يطلع  0
 *1.3.1 الضعف.

 **1.600 تتوفر المهارات والقدرات على حل مشكلات العمل اليومية لأداء المهام الوظيفية. 3

  1.472= 3030عند مستوى  يةمعنوقيمة ) ر (  ** 1.270= 3030عند مستوى  يةمعنوقيمة ) ر ( * 

قيم معامل الإتساق  أن ،أداء الموارد البشرية مقياس عبارات لالإتساق الداخلى بمعامل ( و الخاص 0يتضح من جدول )
وعند مستوى  1.15 قيمة ) ر ( معنوية عند مستوى ( وهي أكبر من  1.600إلى  1.3.1تراوحت ما بين )   الداخلى

 مما يشير الى صدق العبارات. 1.10

 

 



 

11 

 

 الرابع : نتائج الدراسة الميدانيةالفصل 

 

 ثانيا : الثبات

تم حساب الثبات بإستخدام )معامل ألفاكرونباخ( حبث يعتبر معامل ألفا كرونباخ من أكثر الأساليب الإحصائية شيوعًا لقياس الثبات 
قياسها للبعُد نفسه؛وتبلغ قيمة معامل للمقاييس التي تتكون من عدة فقرات ويعُبر هذا المعامل عن درجة التجانس بين الفقرات ومدى 

( فأكثر. وبذلك يوفر معامل ألفا كرونباخ مؤشرًا مهمًا على استقرار نتائج المقياس وإمكانية الاعتماد عليه في 1.01ألفاكرونباخ )
 .السياقات البحثية المختلفة

 

 03ن =   .قيد البحثالتحول الرقمى س ياألفا كرونباخ الخاص بأبعاد مقمعامل ( 9جدول )

معامل الفا كرونباخ  الابعاد
 للبعد

معامل الفا كرونباخ 
 الكلى

 60..1 الأول: التكنولوجيا الرقميةالبعد 

1..0. 
 ..1.0 الثاني: الرشاقة الرقمية البعد

 50..1 الثالث: البئية الرقمية البعد
 03..1 الرابع: الأبداع الرقميالبعد 

 قيود البحوثالتحوول الرقموى  لمقياس ألفا كرونباخ الكلىبمعامل للبعد وألفا كرونباخ بمعامل ( و الخاص .يتضح من جدول )
وبلوغ  ( 03..1،  ..1.0تراوحوت موا بوين )للأبعواد الفوا كرونبواخ معامول  قويمأن  ، ومعامل ألفا كرونبواخ بعود حوذف العبوارة

 . سياالمقمما يشير إلى ثبات  1.01أكبر من  وهذه القيم( .0..1) الفا كرونباخ الكلىمعامل 

 
 03ن =   .قيد البحث الألتزام التنظيمي سياألفا كرونباخ الخاص بأبعاد مقمعامل ( 13جدول )

معامل الفا كرونباخ  الابعاد
 للبعد

معامل الفا كرونباخ 
 الكلى

 40..1 الأول: الألتزام العاطفيالبعد 
 55..1 الثاني: الألتزام الاستمراري البعد 00..1

 32..1 الثالث: الألتزام المعياري البعد
قيود الألتوزام التنظيموي لمقيواس  ألفوا كرونبواخ الكلوىبمعامول للبعود وألفوا كرونبواخ بمعامل ( و الخاص 01يتضح من جدول )

(  55..1،  32..1للأبعواد تراوحوت موا بوين )الفوا كرونبواخ معامول  قويمأن  ، ومعامل ألفا كرونبواخ بعود حوذف العبوارة البحث
 . المقياسمما يشير إلى ثبات  1.01أكبر من  وهذه القيم( 00..1) الفا كرونباخ الكلىوبلغ معامل 

 
 03ن =   .قيد البحثأداء الموارد البشرية س يامقبألفا كرونباخ الخاص معامل ( 11جدول )

 معامل الفا كرونباخ  المقياس
 1.005 الموارد البشريةأداء مقياس 

ومعاموول ألفووا  قيوود البحووثأداء الموووارد البشوورية س يوواللمق ألفووا كرونبوواخ الكلووىبمعاموول ( و الخوواص 00يتضووح موون جوودول )
مموا يشوير  1.01أكبور مون  ةوهوذه القيمو( 1.005بلغوت ) س للمقيواالفا كرونباخ معامل  قيمأن  ، كرونباخ بعد حذف العبارة

 . سياالمقإلى ثبات 
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12 

 

 قيد البحث بالمقاييسعرض النتائج الخاصة 
 الخاصة بمقياس التحول الرقمى لعينة البحث عرض النتائج الخاصة  -

 143لعينة البحث      ن = التحول الرقمى ياس أبعاد مق( يوضح التكرار والنسبة المئوية ومربع كاى ونسبة الموافقة لعبارات 11جدول )

 م
 الدلالات الإحصائية          

 
 

 العبارات

  غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة
 مربع كاى
 

 المتوسط
 الحسابى
 المرجح
 بالأوزان

 الانحراف
 المعياري

 نسبة
الموافقة 
% 

اتجاه  الترتيب
 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار الإستجابة

 الرقمية التكنولوجيا الأول: البعد

0 
يوجد بنية تحتية في الجامعة مناسبة 

 للتحول الرقمي
 موافق 0 53.38% 1.83 4.00 *84.06 1.11% 1 1.11% 1 5.86% 03 60.42% 011 31.11% 35

2 

تتوافرشبكات إنترنت في الجامعة 
مناسبة للتحول الرقمي في المدينة 

 الطبية

 موافق 3 51.42% 1.88 4.13 *72.36 1.11% 1 1.11% 1 07.42% 32 78.11% 80 05.86% 37

 الرقمية الرشاقة الثاني: البعد

0 
يمتلك الموظفين الوعي بأهمية 

 موافق 0 %53.57 1.77 4.04 *87.78 %1.11 1 %1.60 0 %02.86 08 %87.42 68 %38.38 40 الاستخدام الآمن للتقنيات الرقمية

2 
يمتلك الموظفين مهارات التعامل مع 

 موافق 3 %65.60 1.76 2.84 *011.80 %1.11 1 %0.42 3 %30.42 21 %88.38 52 %06.57 38 التقنيات الرقمية الحديثة.

 الرقمية البئية الثالث: البعد

0 

يمتلك الموظفين مهارات التعامل مع 
التقنيات الرقمية المستخدمة للتحول 

 الرقمي
 موافق 3 65.86% 1.73 2.82 *043.00 1.60% 0 1.11% 1 05.86% 37 76.04% 84 02.86% 08

2 

تتوافر برامج التعلم الرقمي في الجامعة 
التي تثري معارف الموظفين داخل 

 المدينة الطبية.
 موافق 2 67.11% 1.77 2.51 *88.37 1.11% 1 0.42% 3 38.38% 40 86.04% 51 03.04% 06

3 
يراعي التحول الرقمي قدرات ومواهب 
 موافق 0 %68.38 1.63 2.87 *65.47 %1.11 1 %3.04 2 %30.42 21 %84.38 67 %33.04 20 الموظفين المتعددة داخل المدينة الطبية.

 الرقمي الأبداع الرابع: البعد

0 
توفر المساقات الرقمية بيئة تحفيزية 

 موافق 3 %68.42 1.88 2.86 *77.32 %1.11 1 %1.11 1 %05.86 37 %78.60 83 %08.60 33 للتحول الرقمي في المدينة الطبية.

ملاءمة محتوى المساقات الدراسة  2
 للتحول الرقمي في المدينة الطبية.

 موافق 0 51.38% 1.73 4.10 *48.66 1.11% 1 1.11% 1 05.86% 37 70.42% 57 31.11% 35

 2.54= 0عند درجة حرية  ، 8.88= 3عند درجة حرية  ،6.83= 2عند درجة حرية  ، 8.48= 4عند درجة حرية   1.18قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى *
 (8الى  4.31، موافق بشدة ) (4.08الى  2.41موافق )( ، 2.28الى  3.71(، محايد )3.88الى  0.51( ، غير موافق )0.68الى  0*غير موافق بشدة )
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وجود فروق لعينة البحث  أبعاد مقياس التحول الرقمى ونسبة الموافقة لعبارات بالتكراروالنسبة المئوية ومربع كاى الدلالات الإحصائية الخاصة ب( الخاص 11يتضح من الجدول رقم )
، عند درجة  9049= 4عند درجة حرية   ( 3030عند مستوى )  ( الجدولية مربع كاىمن قيمة ) أكبر( المحسوبة  مربع كاىقيمة )  كانت، حيث  العبارات جميعفى  ذات دلالة إحصائية

لجميع العبارات  ( ، وكان اتجاه الإستجابة%81086إلى   %76033 ، وتراوحت نسب الموافقة ما بين )  0084= 1، عند درجة حرية  0099= 1، عند درجة حرية 7001= 0حرية 
  )موافق(.

 

 
أبعاد مقياس التحول الرقمى لعينة البحث   ( الخاص بنسب الموافقة لعبارات7الشكل البيانى رقم )
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 لعينة البحث  الألتزام التنظيميالخاصة بمقياس عرض النتائج الخاصة  -
 143لعينة البحث      ن = الألتزام التنظيمي ياس أبعاد مق( يوضح التكرار والنسبة المئوية ومربع كاى ونسبة الموافقة لعبارات 10جدول )

 م
 الدلالات الإحصائية          

 
 

 العبارات

  غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة
 مربع كاى
 

 المتوسط
 الحسابى
 المرجح
 بالأوزان

 الانحراف
 المعياري

 نسبة
الموافقة 
% 

اتجاه  الترتيب
 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار الإستجابة

 العاطفي الألتزام الأول: البعد
0 

الشعور بروح النشاط والحيوية في 
 أداء المهام الوظيفية.

 موافق 0 50.42% 1.78 4.16 *302.82 1.60% 0 0.42% 3 8.38% 02 76.04% 84 30.42% 21

2 
تؤثرالقيم السائدة في الجامعة على 

 مستوى الأداء.
 موافق 3 65.42% 1.76 2.83 *011.57 1.11% 1 0.42% 3 33.04% 20 88.38% 52 06.04% 34

3 
ينجز العاملون المهام والأعمال 

 المطلوبة منهم بفاعلية.
 موافق 2 65.38% 1.76 2.80 *80.31 1.11% 1 1.60% 0 38.11% 28 87.42% 68 06.57% 38

 الاستمراري الألتزام الثاني: البعد

1 
أستغلال كافة الموارد المتاحة لأداء 

 موافق 0 %52.57 1.73 4.08 *48.61 %1.11 1 %1.11 1 %00.42 07 %86.57 50 %21.60 42 المهام بالمستوى المطلوب.

1 

يوجد اهتمام ومتابعة من قبل 
الرؤساء للأقتراحات التي يتقدم بها 
المرؤسين والخاصة بتطوير الأداء 

 الوظيفي.

 موافق 2 68.11% 1.78 2.88 *074.30 1.60% 0 1.60% 0 31.11% 35 71.11% 54 05.86% 37

0 

يمتلك العاملون القدرة على تقديم 
الآراء والمقترحات التي تحسن 

 العمل.
 موافق 4 65.60% 1.63 2.84 *081.86 1.60% 0 0.42% 3 31.60% 38 86.57% 50 08.38% 36

4 

يقدم العاملون العون والمساعدة 
لبعضهم البعض مما يسُهم في إنجاز 

 العمل بصورة صحيحة.
 موافق 3 50.57% 1.78 4.18 *54.86 1.11% 1 1.60% 0 06.04% 34 84.38% 67 36.57% 28

 المعياري الألتزام الثالث: البعد

0 
يوجد معرفة وإلمام بطبيعة العمل 

 موافق 0 %65.04 1.61 2.80 *80.31 %1.60 0 %1.11 1 %38.11 28 %87.42 68 %06.57 38 المطلوب إنجازه.

 موافق 3 %66.42 1.68 2.56 *028.04 %3.04 2 %1.60 0 %32.86 22 %88.11 66 %05.86 37 إيجاد أساليب جديدة لإنجاز العمل. 2

3 
يقوم العاملون بتنظيم أعباء عملهم 
بشكل يومي وتنفيذها وفقاً لقواعد 

 وإجراءات العمل.

 موافق 2 67.11% 1.61 2.51 *046.60 1.60% 0 1.60% 0 21.11% 43 88.11% 66 02.86% 08

 2.54= 0عند درجة حرية  ، 8.88= 3عند درجة حرية  ،6.83= 2عند درجة حرية  ، 8.48= 4عند درجة حرية   1.18قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى *
 (8الى  4.31، موافق بشدة ) (4.08الى  2.41موافق )( ، 2.28الى  3.71(، محايد )3.88الى  0.51( ، غير موافق )0.68الى  0*غير موافق بشدة )
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وجود فروق  أبعاد مقياس الألتزام التنظيمي لعينة البحثونسبة الموافقة لعبارات بالتكراروالنسبة المئوية ومربع كاى الدلالات الإحصائية الخاصة ب( الخاص 10يتضح من الجدول رقم )
، عند درجة  9049= 4عند درجة حرية   ( 3030عند مستوى )  ( الجدولية مربع كاىمن قيمة ) أكبر( المحسوبة  مربع كاىقيمة )  انتك، حيث  العبارات جميعفى  ذات دلالة إحصائية

لجميع العبارات ( ، وكان اتجاه الإستجابة %80086إلى   %76033 ، وتراوحت نسب الموافقة ما بين )  0084= 1، عند درجة حرية  0099= 1، عند درجة حرية 7001= 0حرية 
 )موافق(.

 

 
أبعاد مقياس الألتزام التنظيمي لعينة البحث ( الخاص بنسب الموافقة لعبارات6الشكل البيانى رقم )
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 لعينة البحث أداء الموارد البشرية الخاصة بمقياس عرض النتائج  -
 

 143لعينة البحث      ن =  أداء الموارد البشريةياس مق( يوضح التكرار والنسبة المئوية ومربع كاى ونسبة الموافقة لعبارات 14جدول )

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 

 العبارات

  غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة
 مربع كاى
 

 المتوسط
 الحسابى
 المرجح
 بالأوزان

 الانحراف
 المعياري

 نسبة
الموافقة 
% 

اتجاه  الترتيب
 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار الإستجابة

0 

يطلع الموظف على نتائج 
تقييم أداؤه السنوي ليتمكن 

من تعزيز نقاط القوة 
 ومعالجة نقاط الضعف.

موافق  0 58.38% 1.61 4.37 *83.86 1.60% 0 1.11% 1 01.11% 04 81.60% 60 25.86% 84
 بشدة

2 

تتوفر المهارات والقدرات 
على حل مشكلات العمل 

اليومية لأداء المهام 
 الوظيفية.

 موافق  3 52.60% 1.86 4.08 *045.86 1.11% 1 1.60% 0 7.42% 8 77.42% 82 37.42% 26

 
 2.54= 0عند درجة حرية  ، 8.88= 3عند درجة حرية  ،6.83= 2عند درجة حرية  ، 8.48= 4عند درجة حرية   1.18قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى *
 (8الى  4.31، موافق بشدة ) (4.08الى  2.41موافق )، ( 2.28الى  3.71) محايد(، 3.88الى  0.51) غير موافق( ، 0.68الى  0) غير موافق بشدة*

وجود فروق مقياس أداء الموارد البشرية لعينة البحث ونسبة الموافقة لعبارات بالتكراروالنسبة المئوية ومربع كاى الدلالات الإحصائية الخاصة ب( الخاص 14يتضح من الجدول رقم )
، عند درجة  9049= 4عند درجة حرية   ( 3030عند مستوى )  ( الجدولية مربع كاىمن قيمة ) أكبر( المحسوبة  مربع كاىقيمة )  كانت، حيث  العبارات جميعفى  ذات دلالة إحصائية

( 1رة رقم )وكان اتجاه الإستجابة للعبا( ، %80019إلى   %80071 ، وتراوحت نسب الموافقة ما بين )  0084= 1، عند درجة حرية  0099= 1، عند درجة حرية 7001= 0حرية 
 ( )موافق(.1وللعبارة رقم )( موافق يشدة)
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ( الخاص بنسب الموافقة لعبارات مقياس أداء الموارد البشرية لعينة البحث5الشكل البيانى رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85.29% 83.71%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

وي يطلع الموظف على نتائج تقييم أداؤه السن
ليتمكن من تعزيز نقاط القوة ومعالجة نقاط

.الضعف

تتوفر المهارات والقدرات على حل مشكلات 
.العمل اليومية لأداء المهام الوظيفية
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 نتائج الدراسة الميدانيةالفصل الرابع : 
 
 
 
 
 

 قيد البحث المقاييسبعاد الإحصائى لأالتوصيف 
 

 (08) رقم جدول
 041= نالدراسة الأساسية  لدى عينة  قيد البحثلأبعاد المقاييس التوصيف الإحصائى 

المتوسط  أكبر قيمة أقل قيمة المتغيرات
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 الألتواء

عدد 
 العبارات

المتوسط 
 الترتيب نسبة الموافقة المرجح

ياس قم
التحول 
 الرقمى

 0 %50.27 4.16 3 1.13- 1.55 5.04 01.11 7.11 الأول: التكنولوجيا الرقميةالبعد 
 3 %51.68 4.14 3 1.28- 0.18 5.15 01.11 4.11 الثاني: الرشاقة الرقمية البعد
 4 %66.88 2.81 2 1.08- 0.28 00.78 08.11 6.11 الثالث: البئية الرقمية البعد
 2 %68.57 2.88 3 1.03- 1.87 6.88 01.11 7.11 الرابع: الأبداع الرقميالبعد 

  %68.67 2.88 8 1.45- 3.78 28.58 48.11 36.11 المجموع

ياس قم
الألتزام 
 التنظيمي

 3 %68.25 2.86 2 1.16 0.41 00.80 08.11 5.11 الأول: الألتزام العاطفيالبعد 
 0 %51.57 4.14 4 1.08- 0.65 07.06 31.11 01.11 الثاني: الألتزام الاستمراري البعد
 2 %66.08 2.57 2 1.70- 0.48 00.85 08.11 7.11 الثالث: الألتزام المعياري البعد

  %68.20 2.86 01 1.15- 2.71 28.77 81.11 37.11 المجموع
  %54.81 4.32 3 0.38- 0.18 5.48 01.11 2.11 الموارد البشرية ياس أداءقم

 

 لدى عينة قيد البحث  للمحاور ( الخاص بالتوصيف الإحصائى18) رقم يتضح من الجدول
حيث  قريبة من الصفرالدراسة الأساسية أن قيم معامل الإلتواء لجميع المتغيرات جاءت 

( وبهذا يتبين وقوع تلك القيم ما بين ) 1.16إلى ) (1.28-)قيم معامل الالتواء ما بين  رتنحصإ
، وتراوحت نسبة (، وهذا يؤكد على خلو العينة من عيوب التوزيعات غير الاعتدالية  3 ±

 ( حيث كانت على النحو التالى:%54.81، %66.18الموافقة ما بين )

 كانت و (%51.37،  %66.88تراوحت نسبة الموافقة ما بين ) ياس التحول الرقمىقم
وكانت أقل  %51.37حيث بلغت  الأول: التكنولوجيا الرقميةأعلى نسبة موافقة للبعد 

 .%66.88حيث بلغت  الثالث: البئية الرقميةنسبة موافقة للبعد 

 (%51.57،  %66.18تراوحت نسبة الموافقة ما بين ) ياس الألتزام التنظيميقم 
 %51.57حيث بلغت  الألتزام الاستمراريالثاني: وكانت أعلى نسبة موافقة للبعد 

 .%66.18حيث بلغت  الثالث: الألتزام المعياريوكانت أقل نسبة موافقة للبعد 

  54.81 الألتزام التنظيميبلغت نسبة الموافقة لمقياس% 
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 

 

 

 
 

 المقاييس قيد البحث لأبعاد( الخاص بنسب الموافقة 8الشكل البيانى رقم )
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 
 
 
 

 للجنسالمقارنة بين أبعاد والمحاور قيد البحث طبقا 
 (06دول )ج

 041ن = قيد البحث  المقاييسعاد ومجموع بالابالخاصة الدلالات الإحصائية يوضح    
 الدلالات الإحصائية

 
  المحاور  

 ذكر
 89ن =

   أنثى
 الفرق 01 ن = 

 بين المتوسطين
 مستوى قيمة )ت(

 ع± س   ع± س   الدلالة 

ياس قم
التحول 
 الرقمى

 1.44 1.65 1.03 1.86 5.17 1.52 5.05 الأول: التكنولوجيا الرقميةالبعد 

 1.64 1.24 1.17 0.05 5.14 1.86 5.01 الثاني: الرشاقة الرقمية البعد

 1.32 0.33 1.38 0.42 00.80 0.21 00.51 الثالث: البئية الرقمية البعد

 1.24 1.87 1.07 1.88 6.55 1.84 5.14 الرابع: الأبداع الرقميالبعد 

 1.06 0.27 1.72 2.02 28.48 3.23 27.03 المجموع

ياس قم
الألتزام 
 التنظيمي

 1.16 0.51 1.44 0.88 00.72 0.21 03.16 الأول: الألتزام العاطفيالبعد 

 1.11 *2.03 1.88 3.13 08.86 0.84 07.83 الثاني: الألتزام الاستمراري البعد

 1.02 0.83 1.28 0.58 00.22 0.07 00.63 الثالث: الألتزام المعياري البعد

 1.11 *3.55 0.66 4.24 25.82 3.82 41.21 المجموع

 1.04 0.81 1.35 0.35 5.36 1.58 5.88 ياس أداء الموارد البشريةقم

 1.98=  3030عند مستوى  يةمعنوقيمة ) ت ( الجدولية  *
ومجمدوع المقداييس قيدد البحدث بأبعداد الخاصدة الددلالات الإحصدائية ب( الخاص 16يتضح من الجدول )

 كدل مدن )البعدد ( فدى3030وجدود فدروق ذات دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى )لعينة البحدث  للجنسطبقاً 
قيمددة ) ت (  تراوحددت حيددث،  ( يدداس الألتددزام التنظيمدديقم، ومجمددوع   الثدداني: الألتددزام الاسددتمراري

مدن قيمدة )ت ( الجدوليدة عندد مسدتوى )  أكبدر هدذه القديم( و0011إلدى  1088)ما بدين فيها المحسوبة 
  .  3030من  اقلوبمستوى دلالة (  1.98( = )  3030
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 الدراسة الميدانيةالفصل الرابع : نتائج 
 

 
 للفئة العمريةقيد البحث طبقا الأبعاد والمقاييس المقارنة بين 

 (00جدول )
 041ن = لعينة البحث.  للفئة العمرية طبقاً ومجموع المقاييس بأبعاد الخاصة الدلالات الإحصائية يوضح  

 المتوسط العينة  لفئة العمريةا الأبعاد
الانحراف 
 المعيارى

 قيمة أكبر أقل قيمة

الأول: التكنولوجيا البعد 
 الرقمية

 01.11 7.11 1.51 5.32 41 عام 27- 37من 

 01.11 7.11 1.53 5.16 56 عام 46 - 26من 

 01.11 7.11 0.44 5.20 02 عام فأكثر 45

 01.11 7.11 1.55 5.04 041 المجموع

الثاني: الرشاقة  البعد
 الرقمية

 01.11 7.11 0.13 5.15 41 عام 27- 37من 

 01.11 7.11 1.82 5.15 56 عام 46 - 26من 

 01.11 4.11 0.68 5.15 02 عام فأكثر 45

 01.11 4.11 0.18 5.15 041 المجموع

الثالث: البئية  البعد
 الرقمية

 04.11 8.11 0.23 00.52 41 عام 27- 37من 

 08.11 8.11 0.38 00.76 56 عام 46 - 26من 

 08.11 6.11 3.12 00.47 02 عام فأكثر 45

 08.11 6.11 0.28 00.78 041 المجموع

الرابع: الأبداع البعد 
 الرقمي

 01.11 7.11 1.88 5.38 41 عام 27- 37من 

 01.11 7.11 1.80 6.80 56 عام 46 - 26من 

 01.11 7.11 0.05 6.78 02 عام فأكثر 45

 01.11 7.11 1.87 6.88 041 المجموع

ياس التحول الرقمىقم  

 41.11 36.11 3.72 27.25 41 عام 27- 37من 

 41.11 36.11 3.06 28.63 56 عام 46 - 26من 

 48.11 36.11 4.82 28.84 02 عام فأكثر 45

 48.11 36.11 3.78 28.58 041 المجموع

الأول: الألتزام البعد 
 العاطفي

 08.11 8.11 0.83 00.88 41 عام 27- 37من 

 08.11 5.11 0.30 00.65 56 عام 46 - 26من 

 08.11 8.11 3.13 03.73 02 عام فأكثر 45

 08.11 5.11 0.41 00.80 041 المجموع

الثاني: الألتزام  البعد
 الاستمراري

 31.11 03.11 0.82 07.15 41 عام 27- 37من 

 31.11 02.11 0.41 07.33 56 عام 46 - 26من 

 31.11 01.11 2.37 07.08 02 عام فأكثر 45

 31.11 01.11 0.65 07.06 041 المجموع

الثالث: الألتزام  البعد
 المعياري

 08.11 7.11 0.70 00.71 41 عام 27- 37من 

 08.11 8.11 0.06 00.84 56 عام 46 - 26من 

 08.11 7.11 3.48 00.66 02 عام فأكثر 45

 08.11 7.11 0.48 00.85 041 المجموع

يالألتزام التنظيمياس قم  

 81.11 21.11 2.53 28.72 41 عام 27- 37من 

 48.11 24.11 3.88 28.84 56 عام 46 - 26من 

 81.11 37.11 6.43 41.84 02 عام فأكثر 45

 81.11 37.11 2.71 28.77 041 المجموع
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 المتوسط العينة  لفئة العمريةا الأبعاد
الانحراف 
 المعيارى

 قيمة أكبر أقل قيمة

أداء الموارد ياس قم
 البشرية

 01.11 7.11 0.00 5.42 41 عام 27- 37من 

 01.11 7.11 1.58 5.84 56 عام 46 - 26من 

 01.11 2.11 0.60 6.83 02 عام فأكثر 45

 01.11 2.11 0.18 5.48 041 المجموع

 
  (00دول )ج

 041ن =  لعينة البحث . للفئة العمرية طبقاً ومجموع المقاييس بأبعاد الخاصة الدلالات الإحصائية يوضح 
 الاحصائية الدلالات           

 مجموع مصدر التباين  الأبعاد
 المربعات

درجة 
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 (ف)

مستوى 
 الدلالة

الأول: التكنولوجيا البعد 
 الرقمية

 1.88 3 0.18 بين المجموعات

 1.65 026 016.22 داخل المجموعات 1.81 1.61

  028 015.43 المجموع

الثاني: الرشاقة  البعد
 الرقمية

 1.11 3 1.11 بين المجموعات

 0.00 026 083.02 المجموعاتداخل  0.11 1.11

  028 083.04 المجموع

قميةالثالث: البئية الر البعد  

 1.62 3 0.48 بين المجموعات

 0.54 026 383.24 داخل المجموعات 1.76 1.28
  028 382.68 المجموع

 الرابع: الأبداع الرقميالبعد 

 3.33 3 4.44 بين المجموعات

 1.81 026 032.82 المجموعاتداخل  1.18 3.47
  028 036.86 المجموع

 التحول الرقمىياس قم
 7.61 3 02.40 بين المجموعات

 6.14 026 872.88 داخل المجموعات 1.28 1.88
  028 866.28 المجموع

الأول: الألتزام البعد 
 العاطفي

 2.85 3 6.86 بين المجموعات

 0.84 026 378.52 داخل المجموعات 1.02 3.18
  028 362.68 المجموع

الثاني: الألتزام  البعد
 الاستمراري

 1.35 3 1.86 بين المجموعات
 2.33 026 440.23 داخل المجموعات 1.83 1.18

  028 440.58 المجموع

الثالث: الألتزام  البعد
 المعياري

 1.20 3 1.73 بين المجموعات
 3.04 026 382.83 المجموعاتداخل  1.56 1.04

  028 384.04 المجموع

 الألتزام التنظيميياس قم
 8.77 3 00.22 بين المجموعات

 02.18 026 0655.30 داخل المجموعات 1.78 1.42
  028 0688.84 المجموع

أداء الموارد ياس قم
 البشرية

 3.06 3 4.24 بين المجموعات
 0.01 026 081.20 داخل المجموعات 1.04 0.85

  028 084.78 المجموع
 1.15معنوى عند مستوى الجدولية * قيمة ) ف ( 

 
عاد   بحا  لعسنا  الللفئا  العوييا  طبقاا  الوقاايس  بأبعاا  ومموا   الخاص ( 81يتضح من جدول )

 كانا حسا  الوتغسايات يساد البحا   جوسا فى  0.0.عند مست ى وج   فيوق ذات  لال  احصائس  
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مان  أكباي ويسو  مست ى الوعن يا   0.0.من يسو  ف المدولس  عند مست ى  أيليسو  ف الوحس ب  

.0.0    0  

 للمستوى التعليمىقيد البحث طبقا الأبعاد والمقاييس المقارنة بين 
 (.0جدول )

 041ن = لعينة البحث.  للمستوى التعليمى طبقاً ومجموع المقاييس بأبعاد الخاصة الدلالات الإحصائية يوضح  
 المتوسط العينة  لمستوى التعليمىا الأبعاد

الانحراف 
 المعيارى

 أكبر قيمة أقل قيمة

الأول: التكنولوجيا البعد 
 الرقمية

 01.11 7.11 1.57 5.07 58 بكالوريوس

 01.11 6.11 1.51 5.18 25 جستيرما

 01.11 7.11 0.34 5.32 02 دكتوراه

 01.11 7.11 1.55 5.04 041 المجموع

الثاني: الرشاقة  البعد
 الرقمية

 01.11 7.11 1.86 5.05 58 بكالوريوس

 01.11 7.11 1.54 6.88 25 جستيرما

 01.11 4.11 0.52 6.66 02 دكتوراه

 01.11 4.11 0.18 5.15 041 المجموع

الثالث: البئية  البعد
 الرقمية

 08.11 8.11 0.38 00.80 58 بكالوريوس

 08.11 8.11 0.26 00.48 25 جستيرما

 03.11 6.11 0.25 01.83 02 دكتوراه

 08.11 6.11 0.28 00.78 041 المجموع

الرابع: الأبداع البعد 
 الرقمي

 01.11 7.11 1.84 5.10 58 بكالوريوس

 01.11 7.11 1.86 5.15 25 جستيرما

 8.11 7.11 0.18 6.84 02 دكتوراه

 01.11 7.11 1.87 6.88 041 المجموع

التحول الرقمىياس قم  

 48.11 36.11 3.78 27.37 58 بكالوريوس

 28.11 20.11 3.01 28.82 25 جستيرما

 41.11 36.11 2.22 24.47 02 دكتوراه

 48.11 36.11 3.78 28.58 041 المجموع

الأول: الألتزام البعد 
 العاطفي

 08.11 8.11 0.41 03.01 58 بكالوريوس

 04.11 5.11 0.31 00.48 25 جستيرما

 08.11 01.11 0.68 00.83 02 دكتوراه

 08.11 5.11 0.41 00.80 041 المجموع

الثاني: الألتزام  البعد
 الاستمراري

 31.11 03.11 0.53 07.38 58 بكالوريوس

 08.11 02.11 0.41 07.02 25 جستيرما

 31.11 01.11 3.41 08.47 02 دكتوراه

 31.11 01.11 0.65 07.06 041 المجموع

الثالث: الألتزام  البعد
 المعياري

 08.11 8.11 0.21 00.60 58 بكالوريوس

 08.11 8.11 0.34 00.43 25 جستيرما

 08.11 7.11 3.74 00.08 02 دكتوراه

 08.11 7.11 0.48 00.85 041 المجموع

يالألتزام التنظيمياس قم  

 81.11 21.11 2.88 41.01 58 بكالوريوس

 48.11 22.11 3.86 28.11 25 جستيرما

 81.11 37.11 8.66 25.84 02 دكتوراه

 81.11 37.11 2.71 28.77 041 المجموع

أداء الموارد ياس قم
 البشرية

 01.11 7.11 1.87 5.87 58 بكالوريوس

 01.11 7.11 1.87 5.23 25 جستيرما

 01.11 2.11 0.60 5.15 02 دكتوراه

 01.11 2.11 0.18 5.48 041 المجموع
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 

 
  (.0دول )ج

 041ن =  لعينة البحث . للمستوى التعليمى طبقاً ومجموع المقاييس بأبعاد الخاصة الدلالات الإحصائية يوضح 
 الدلالات الاحصائية           

 مجموع مصدر التباين الأبعاد 
 المربعات

درجة 
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 (ف)

مستوى 
 الدلالة

الأول: التكنولوجيا البعد 
 الرقمية

 1.30 3 1.43 بين المجموعات

 1.68 026 015.11 داخل المجموعات 1.66 1.36

  028 015.43 المجموع

الثاني: الرشاقة  البعد
 الرقمية

 0.41 3 3.50 بين المجموعات

 0.18 026 048.22 داخل المجموعات 1.35 0.38

  028 083.04 المجموع

قميةالثالث: البئية الر البعد  

 6.01 3 04.08 بين المجموعات

 0.68 026 328.71 داخل المجموعات 1.13 *4.17
  028 382.68 المجموع

 الرابع: الأبداع الرقميالبعد 

 0.48 3 3.88 بين المجموعات

 1.80 026 034.85 داخل المجموعات 1.31 0.74
  028 036.86 المجموع

 التحول الرقمىياس قم
 30.53 3 42.72 بين المجموعات

 7.53 026 822.67 داخل المجموعات 1.14 *2.31
  028 866.28 المجموع

الأول: الألتزام البعد 
 العاطفي

 8.78 3 00.28 بين المجموعات

 0.83 026 373.40 داخل المجموعات 1.18 3.86
  028 362.68 المجموع

الثاني: الألتزام  البعد
 الاستمراري

 2.88 3 6.80 بين المجموعات
 2.06 026 422.85 داخل المجموعات 1.38 0.38

  028 440.58 المجموع

الثالث: الألتزام  البعد
 المعياري

 3.28 3 4.65 بين المجموعات
 3.00 026 358.27 داخل المجموعات 1.22 0.02

  028 384.04 المجموع

 الألتزام التنظيميياس قم
 38.00 3 81.33 بين المجموعات

 03.66 026 0648.23 داخل المجموعات 1.04 0.86
  028 0688.84 المجموع

أداء الموارد ياس قم
 البشرية

 0.51 3 2.70 بين المجموعات
 0.01 026 080.14 المجموعاتداخل  1.31 0.74

  028 084.78 المجموع
 

 1.15* قيمة ) ف ( الجدولية معنوى عند مستوى 
 

 بحا  لعسنا  الللوسات ى التعلسواى طبقاا  الوقاايس  بأبعاا  ومموا   الخااص ( 81يتضح من جادول )

،  الثالا   البئسا  الييوسا  البعادكال مان )فاى  0.0.عناد مسات ى وج   فيوق ذات  لالا  احصاائس  

ماان يسواا  ف  أكبااييسواا  ف الوحساا ب   كاناا حساا  يسااد البحاا  (  ساااا التحاا ل الييوااىقمممواا   

   0   0.0.من  أيل ويسو  مست ى الوعن ي   0.0.المدولس  عند مست ى 
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 

 (21جدول )
لتحديد معنوية واتجاه الفروق فى المتغيرات  1.15عند مستوى  H.S.Dيوضح اختبار توكي  

 المعنوية المستخلصة من تحليل التباين فى اتجاه واحد.                           
 041ن =   

المتوسط  المستوى التعليمى الأبعاد
 الحسابى

 معنوية الفروق بين المتوسطات
 دكتوراه ماجستير

ية البعد الثالث: البئ
 الرقمية

 1.128 →*1.856 1.063 1.473 00.80 بكالوريوس
 1.428 1.834   00.48 جستيرما

     01.83 دكتوراه

 0.0.*معن ى عند مست ى  لال  أيل من 

لتحديااد معن ياا  وا مااا   0.0.عنااد مساات ى  H.S.D( الخاااص ي  ااح ارتبااا   اا ك   .0يتضااح ماان جاادول )

الوسات ى  الفيوق فى الوتغسيات الوعن ي  الوستخلص  من  حلسل التباين فى ا ماا  واحاد أناو   جاد فايوق باسن

 حس  كان  على النح  التالى  التعلسوى

  الثالث: البئية الرقميةالبعد 

حس  أن الوت سط   ( كت  ا ) الوست ى التعلسوى على (بكال  ي ا) الوست ى التعلسوى  ف ق -
 لوست ى التعلسوىل من الوت سط الحسابىأكبي  (بكال  ي ا) لوست ى التعلسوىلالحسابى 

 (0 كت  ا )
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 

 لمنصب الوظيفىلقيد البحث طبقا الأبعاد والمقاييس المقارنة بين 
 (20جدول )

 041ن = لعينة البحث.  للمنصب الوظيفى طبقاً ومجموع المقاييس بأبعاد الخاصة الدلالات الإحصائية يوضح  
 المتوسط العينة  المنصب الوظيفى الأبعاد

الانحراف 
 المعيارى

 أكبر قيمة أقل قيمة

الأول: التكنولوجيا البعد 
 الرقمية

 8.11 7.11 1.51 6.58 02 مدير إدارة

 01.11 6.11 1.54 5.36 40 الدرجة العليا

 01.11 6.11 1.58 5.00 47 الدرجة الممتازة

 01.11 7.11 1.88 5.02 41 موظف

 01.11 7.11 1.55 5.04 041 المجموع

الثاني: الرشاقة  البعد
 الرقمية

 01.11 7.11 0.15 5.11 02 مدير إدارة

 01.11 7.11 0.11 5.36 40 الدرجة العليا

 01.11 7.11 1.55 5.02 47 الدرجة الممتازة

 01.11 4.11 0.32 6.58 41 موظف

 01.11 4.11 0.18 5.15 041 المجموع

الثالث: البئية  البعد
 الرقمية

 02.11 8.11 0.27 00.32 02 مدير إدارة

 08.11 8.11 0.38 00.87 40 الدرجة العليا

 08.11 8.11 0.25 00.56 47 الدرجة الممتازة

 08.11 6.11 0.43 00.65 41 موظف

 08.11 6.11 0.28 00.78 041 المجموع

الرابع: الأبداع البعد 
 الرقمي

 8.11 7.11 0.12 6.78 02 مدير إدارة

 01.11 7.11 0.11 6.52 40 الدرجة العليا

 01.11 7.11 1.56 5.11 47 الدرجة الممتازة

 01.11 7.11 1.86 5.32 41 موظف

 01.11 7.11 1.87 6.88 041 المجموع

التحول الرقمىياس قم  

 28.11 36.11 2.83 24.66 02 مدير إدارة

 41.11 20.11 3.38 28.82 40 الدرجة العليا

 41.11 23.11 0.87 27.00 47 الدرجة الممتازة

 48.11 36.11 2.24 28.85 41 موظف

 48.11 36.11 3.78 28.58 041 المجموع

الأول: الألتزام البعد 
 العاطفي

 04.11 8.11 0.24 00.58 02 مدير إدارة

 04.11 8.11 0.18 00.88 40 الدرجة العليا

 08.11 5.11 0.42 00.58 47 الدرجة الممتازة

 08.11 8.11 0.73 03.35 41 موظف

 08.11 5.11 0.41 00.80 041 المجموع

الثاني: الألتزام  البعد
 الاستمراري

 08.11 02.11 0.55 08.66 02 مدير إدارة

 08.11 02.11 0.37 07.08 40 الدرجة العليا

 08.11 04.11 0.80 07.37 47 الدرجة الممتازة

 31.11 01.11 3.42 07.32 41 موظف

 31.11 01.11 0.65 07.06 041 المجموع

الثالث: الألتزام  البعد
 المعياري

 02.11 8.11 0.38 00.11 02 مدير إدارة

 04.11 8.11 0.05 00.87 40 الدرجة العليا

 08.11 8.11 0.08 00.47 47 الدرجة الممتازة

 08.11 7.11 0.88 00.82 41 موظف

 08.11 7.11 0.48 00.85 041 المجموع
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 المتوسط العينة  المنصب الوظيفى الأبعاد
الانحراف 
 المعيارى

 أكبر قيمة أقل قيمة

يالألتزام التنظيمياس قم  

 44.11 22.11 2.86 25.73 02 مدير إدارة

 46.11 20.11 3.75 28.38 40 الدرجة العليا

 48.11 28.11 3.72 28.70 47 الدرجة الممتازة

 81.11 37.11 8.15 41.42 41 موظف

 81.11 37.11 2.71 28.77 041 المجموع

أداء الموارد ياس قم
 البشرية

 01.11 7.11 0.34 5.32 02 مدير إدارة

 01.11 7.11 1.57 5.26 40 الدرجة العليا

 01.11 7.11 1.80 5.70 47 الدرجة الممتازة

 01.11 2.11 0.23 5.42 41 موظف

 01.11 2.11 0.18 5.48 041 المجموع
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
  (22دول )ج

 041ن =  لعينة البحث . للمنصب الوظيفى طبقاً ومجموع المقاييس بأبعاد الخاصة الدلالات الإحصائية يوضح 
 الدلالات الاحصائية           

 مجموع مصدر التباين الأبعاد 
 المربعات

درجة 
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 (ف)

مستوى 
 الدلالة

الأول: التكنولوجيا البعد 
 الرقمية

 1.73 2 0.58 بين المجموعات

 1.65 027 017.86 داخل المجموعات 1.81 1.68

  028 015.43 المجموع

الثاني: الرشاقة  البعد
 الرقمية

 0.37 2 2.66 بين المجموعات

 0.18 027 045.26 داخل المجموعات 1.22 0.08

  028 083.04 المجموع

قميةالثالث: البئية الر البعد  

 0.62 2 8.31 بين المجموعات

 0.52 027 345.71 داخل المجموعات 1.43 1.88
  028 382.68 المجموع

 الرابع: الأبداع الرقميالبعد 

 0.46 2 4.43 بين المجموعات

 1.80 027 032.88 داخل المجموعات 1.08 0.73
  028 036.86 المجموع

 التحول الرقمىياس قم
 7.38 2 05.56 بين المجموعات

 6.18 027 885.83 داخل المجموعات 1.48 1.58
  028 866.28 المجموع

الألتزام الأول: البعد 
 العاطفي

 2.34 2 8.63 بين المجموعات

 0.84 027 374.15 داخل المجموعات 1.05 0.76
  028 362.68 المجموع

الثاني: الألتزام  البعد
 الاستمراري

 1.56 2 3.70 بين المجموعات
 2.32 027 428.36 داخل المجموعات 1.58 1.36

  028 440.58 المجموع

الثالث: الألتزام  البعد
 المعياري

 2.35 2 8.58 بين المجموعات
 3.18 027 354.38 داخل المجموعات 1.31 0.86

  028 384.04 المجموع

 الألتزام التنظيميياس قم
 04.43 2 42.38 بين المجموعات

 03.80 027 0687.21 داخل المجموعات 1.24 0.03
  028 0688.84 المجموع

أداء الموارد ياس قم
 البشرية

 1.61 2 3.01 بين المجموعات
 0.03 027 083.88 داخل المجموعات 1.71 1.73

  028 084.78 المجموع
 1.15* قيمة ) ف ( الجدولية معنوى عند مستوى 

 
 بحا  لعسنا  الللونصا  الا فسفى طبقاا   الوقاايس بأبعاا  ومموا   الخااص ( 00يتضح مان جادول )

حسا  فاى جوسا  الوتغسايات يساد البحا   0.0.عناد مسات ى وج   فيوق ذات  لال  احصاائس  عد  

 ويسوا  مسات ى الوعن يا   0.0.مان يسوا  ف المدولسا  عناد مسات ى  أياليسو  ف الوحسا ب   كان 

  0 0.0.من  أكبي
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

لعينة مقياس أداء الموارد البشرية و الألتزام التنظيمي مقياس  الرقمى والتحول  أبعاد كل من مقياس العلاقة بين
 البحث

 
 (23جدول )

الألتزام التنظيمي و مقياس أداء الموارد مقياس أبعاد كل من مقياس التحول الرقمى و بين  مصفوفة الإرتباط
 141ن =  البشرية لعينة البحث

  المتغيرات
البعد الأول: 
التكنولوجيا 
 الرقمية

البعد الثاني: 
الرشاقة 
 الرقمية

البعد الثالث: 
البئية 
 الرقمية

البعد الرابع: 
الأبداع 
 الرقمي

التحول 
 الرقمي

البعد الأول : 
الألتزام 
 العاطفي

البعد الثاني: 
الألتزام 
 الاستمراري

البعد الثالث: 
الألتزام 
 المعياري

الألتزام 
 التنظيمي

إدارة 
الموارد 
 البشرية

البعد الأول: 
التكنولوجيا 
 الرقمية

0                   

البعد الثاني: 
الرشاقة 
 الرقمية

1.080*  0                 

البعد الثالث: 
البئية 
 الرقمية

1.333**  1.044 0               

البعد الرابع: 
الأبداع 
 الرقمي

1.021 1.077 1.308**  0             

التحول 
 الرقمي

1.875**  1.883**  1.631**  1.853**  0           
البعد الأول : 
الألتزام 
 العاطفي

1.023 1.083 1.200**  1.061*  1.234**  0         

البعد الثاني: 
الألتزام 
 الاستمراري

1.311*  1.334**  1.258**  1.312*  1.436**  1.442**  0       

البعد الثالث: 
الألتزام 
 المعياري

1.154 1.372**  1.402**  1.374**  1.425**  1.208**  1.408**  0     

الألتزام 
 التنظيمي

1.058*  1.366**  1.450**  1.364**  1.808**  1.626**  1.525**  1.628**  0   
إدارة 
الموارد 
 البشرية

1.108 1.283**  1.238**  1.085*  1.252**  1.221**  1.268**  1.212**  1.428**  0 

 1.11**معنوى عند مستوى    1.18*معنوى عند مستوى     

الألتزام مقياس بين أبعاد كل من مقياس التحول الرقمى و بين  بالعلاقة( الخاص 10يتضح من جدول )

  -:التنظيمي و مقياس أداء الموارد البشرية لعينة البحث

مقياس التحول الرقمى ومقياس الالتزام بين أبعاد ومجموع  ية طردية معنويةإرتباطعلاقة يوجد  -

أكبر من  وهى (1.818،  1.158ما بين )قيمة ) ر ( المحسوبة  تراوحتحيث لعينة البحث التنظيمى 

 (.1.11وعند مستوى )(  1.18قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى )
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الرقمى ومقياس مقياس التحول أبعاد ومجموع كل من معظم بين  ية طردية معنويةإرتباطعلاقة يوجد  -

ما بين قيمة ) ر ( المحسوبة  تراوحتحيث لعينة البحث إدارة الموارد البشرية الالتزام التنظيمى  ومقياس 

 (.1.11وعند مستوى )(  1.18أكبر من قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى ) ( وهى1.438،  1.185)

 

 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 (Regression -Simple Linear) الخطى البسيطتحليل الأنحدار 
 الفرض:  

  .الألتزام التنظيميفي  للتحول الرقمى لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية
 (24جدول )

 .الألتزام التنظيميفي  التحول الرقمى بين  (Simple Linear- Regressionتحليل الانحدار الخطى  البسيط )

 رقم 
 الخطى البسيطنموذج الانحدار  النموذج

معلمة 
الميل 
 )ب(

الخطأ 
المعيارى 
لمعلمة 
 الميل

معلمة الميل 
للنموذج المقدر 
باستعمال القيم 

 المعيارية

المعنوية الجزئية 
لمعاملات 
 الانحدار)ت(

مستوى 
 الدلالة

نسبة 
المساهمة 

% 

0 
 1.11 *4.18  2.87 04.85 ثابت المعادلة )أ(

37.80% 
 1.11 *6.17 1.80 1.01 1.61 التحول الرقمى

 *القيمة معنوية ودالة

(  Simple Linear- Regression( الخاص بتحليل الانحودار الخطوى  البسويط )24يتضح من جدول رقم )
،كما يتضح وجود معنويوة لمعواملات الألتزام التنظيمي  (  فى%26.50 ) التحول الرقمى أن  نسبة مساهمة 

( بمسوتوى دلالوة )احتماليوة خطوأ( أقول 0.16)  لمعواملات الانحودار)ت(المعنوية الجزئيوة الانحدار حيث بلغت 
يوجد توأثير ذو دلالوة إحصوائية للتحوول الرقموى فوي لا وبالتالي سوف يتم رفض الفرض الصفري ) 1.15من 

يوجوود تووأثير ذو دلالووة إحصووائية للتحووول الرقمووى فووي الألتووزام ( وقبووول الفوورض البووديل  )الألتووزام التنظيمووي
 .  الألتزام التنظيمي علىالتحول الرقمى مما يدل تأثير  ( التنظيمي

  التنبؤية ةالمعادل

  1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

 التحول الرقمى*   3.73  +   14008   = الألتزام التنظيمي 
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 
 -ويحتسب من جدول تحليل التباين الأتى :والجدول التالى يعتبر مقياسا لجودة النموذج وقابلية تطبيقه 

  الانحدار الخطى البسيط  نموذج جودةلالتباين  تحليل مقياس( 28جدول )
رقم 
 النموذج

نموذج الانحدار الخطى 
 البسيط

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى 
 الدلالة

0 

Regression )466.15 0 466.15 )الانحدار 

48.65* 1.11 Residual    )8.85 025 0233.47 )المتبقى 

  028 0688.84 المجموع

 *القيمة معنوية ودالة
( دال احصائيا حيث كانت قيمة )ف( الخطي البسيط( أن )نموذج الانحدار 10يتضح من جدول )

يدل مما  3030وبمستوى دلالة أقل من  3030المحسوبة أكبر من قيمة )ف( الجدولية عند مستوى 

ذلك على جودة توفيق النموذج ومن العرض السابق من الممكن أن نقول أن هذا النموذج جيد 
 ومعنوى وقابل للتطبيق.

 

 

 للتوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائية  Normal Probability Plot عرض مخطط 
نلاحظ أن معظم النقاط تقريبا تتجمع قرب الخط المستقيم وهذا يدل على التوزيع 

 يعى للأخطاء العشوائيةالطب
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 

   :تحليل الانحدار الخطي المتعدد
 (26جدول )

 .التحول الرقمى في الألتزام التنظيميأبعاد  بين  (multiple- Regressionتحليل الانحدار الخطى  المتعدد )

 رقم 
 النموذج

معلمة  نموذج الانحدار الخطى المتعدد
 الميل )ب(

الخطأ 
المعيارى 
لمعلمة 
 الميل

معلمة الميل 
للنموذج المقدر 
باستعمال القيم 

 المعيارية

المعنوية 
الجزئية 
لمعاملات 
 الانحدار)ت(

مستوى 
 الدلالة

نسبة 
المساهمة 
 للنموذج%

0 
 1.11 *03.12   3.68 22.84 رقم ثابت   )أ(

2.40% 
 1.12 *3.30 1.05 1.24 1.68 البعد الأول: التكنولوجيا الرقمية

3 

 1.11 *5.78   2.34 35.07 رقم ثابت   )أ(

 1.01 0.78 1.04 1.24 1.87 البعد الأول: التكنولوجيا الرقمية 8.47%

 1.11 *2.12 1.38 1.35 1.57 البعد الثاني: الرشاقة الرقمية

2 

 1.11 *8.73   2.22 05.76 رقم ثابت   )أ(

36.67% 
 1.82 1.72 1.18 1.20 1.08 الأول: التكنولوجيا الرقميةالبعد 

 1.10 *3.62 1.31 1.37 1.61 البعد الثاني: الرشاقة الرقمية

 1.11 *8.56 1.44 1.31 0.05 البعد الثالث: البئية الرقمية

4 

 1.11 *4.46   2.86 08.84 رقم ثابت   )أ(

38.65% 
 1.70 1.80 1.14 1.20 1.07 البعد الأول: التكنولوجيا الرقمية

 1.10 *3.48 1.08 1.37 1.74 البعد الثاني: الرشاقة الرقمية

 1.11 *8.46 1.40 1.31 0.01 البعد الثالث: البئية الرقمية

 1.18 0.86 1.08 1.35 1.88 البعد الرابع: الأبداع الرقمي

 *القيمة معنوية ودالة

البعوود )( الخوواص بتحليوول الانحوودار المتعوودد أن  نسووبة المسوواهمة لهووذه المتغيوورات 26يتضووح موون جوودول رقووم )
البعوود الرابووع: ،  البعوود الثالووث: البئيووة الرقميووة ، البعوود الثوواني: الرشوواقة الرقميووة،  الأول: التكنولوجيووا الرقميووة

 .الألتزام التنظيمي(  فى %00..2)   (الأبداع الرقمي

على التحول الرقمى أبعاد  بين المتعدد الانحدار معامل( والخاص بدلالات 62يتضح من جدول )
 -:الألتزام التنظيمي
 (   %14.3ساهم بنسبة )التكنولوجيا الرقمية البعد الأول : أن 

 (%54.6ساهم بنسبة )الرشاقة الرقمية البعد الثانى : أن و           
 (   %.3341ساهم بنسبة )المعزّز البئية الرقمية البعد الثالث :  أن و 
 (   %24.2ساهم بنسبة )الأبداع الرقمي :  الرابعالبعد  أن و 
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  (%27493المتغيرات  بنسبة )مجموع نسب مساهمة و 
 

 

 

 

 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 

 الأولى   نموذج المعادلة

  1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

 التكنولوجيا الرقميةالبعد الأول :  * 1.68+ 22.84 =الألتزام التنظيمي 
 الثانية   نموذج المعادلة

  1س 1+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

 الرشاقة الرقمية البعد الثانى : *  1.57+ التكنولوجيا الرقمية البعد الأول :  * 1.87+ 35.07 =الألتزام التنظيمي 
 الثالثة   نموذج المعادلة

 0س 0ب+  1س 1+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب
الرشاقة البعد الثانى :  *  1.01+ التكنولوجيا الرقمية البعد الأول :  * .1.0 +00.60 =الألتزام التنظيمي 

 البئية الرقميةالبعد الثالث :  * 0.00+ الرقمية 
 

 )النهائية(الرابعة   نموذج المعادلة

 4س 4ب+ 0س 0ب+  1س 1+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

 الرشاقة الرقميةالبعد الثانى :  *  1.74+ التكنولوجيا الرقمية البعد الأول :  * 1.07 +08.84 =الألتزام التنظيمي 
 الأبداع الرقميالبعد الرابع :  * 1.88+ البئية الرقمية البعد الثالث :  * 0.01+ 
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 
 -التالى يعتبر مقياسا لجودة النموذج وقابلية تطبيقه ويحتسب من جدول تحليل التباين الأتى : والجدول

  الانحدار الخطى المتعدد  نموذج جودةلالتباين  تحليل مقياس( 26جدول )
رقم 
مجموع  نموذج الانحدار الخطى المتعدد النموذج

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى 
 الدلالة

0 

Regression )70.35 0 70.35 )الانحدار 

4.56* 1.12 Residual    )03.71 025 0625.37 )المتبقى 

  028 0688.84 المجموع

3 

Regression )58.18 3 061.05 )الانحدار 

6.08* 1.11 Residual    )00.58 026 0738.27 )المتبقى 

  028 0688.84 المجموع

2 

Regression )077.81 2 488.80 )الانحدار 

06.43* 1.11 Residual    )8.87 027 0211.12 )المتبقى 

  028 0688.84 المجموع

4 
Regression )022.85 4 828.82 )الانحدار 

04.20* 1.11 Residual    )8.27 028 0372.70 )المتبقى 

  028 0688.84 المجموع

 ودالة*القيمة معنوية 
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( أن )نموذج الانحدار المتعدد( دال احصائيا حيث كانت قيمة )ف( المحسوبة أكبر من قيمة 17يتضح من جدول )

مما يدل ذلك على جودة توفيق النموذج ومن  3030وبمستوى دلالة أقل من  3030)ف( الجدولية عند مستوى 

 وقابل للتطبيق.العرض السابق من الممكن أن نقول أن هذا النموذج جيد ومعنوى 
 

 للتوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائية  Normal Probability Plotعرض مخطط  
نلاحظ أن معظم النقاط تقريبا تتجمع قرب الخط المستقيم وهذا يدل على التوزيع الطبيعى للأخطاء 

 العشوائية
 

 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 (Regression -Simple Linear) تحليل الأنحدار الخطى البسيط
 الفرض:  

  .إدارة الموارد البشريةفي  للتحول الرقمى لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية
 (20جدول )

 .إدارة الموارد البشريةفي  التحول الرقمى بين  (Simple Linear- Regressionتحليل الانحدار الخطى  البسيط )

 رقم 
 النموذج

 البسيطنموذج الانحدار الخطى 
معلمة 
الميل 
 )ب(

الخطأ 
المعيارى 
لمعلمة 
 الميل

معلمة الميل 
للنموذج المقدر 
باستعمال القيم 

 المعيارية

المعنوية الجزئية 
لمعاملات 
 الانحدار)ت(

مستوى 
 الدلالة

نسبة 
المساهمة 

% 

0 
 1.10 *3.78  0.02 3.88 ثابت المعادلة )أ(

04.74% 
 1.11 *4.57 1.25 1.12 1.08 التحول الرقمى

 *القيمة معنوية ودالة
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(  Simple Linear- Regression( الخاص بتحليل الانحودار الخطوى  البسويط )20يتضح من جدول رقم )
،كمووا يتضووح وجووود معنويووة  إدارة الموووارد البشوورية (  فووى%04.64 ) التحووول الرقمووى أن  نسووبة مسوواهمة 

( بمسوتوى دلالوة )احتماليوة 4.06)  لمعواملات الانحودار)ت(المعنويوة الجزئيوة لمعاملات الانحدار حيث بلغوت 
توأثير ذو دلالوة إحصوائية للتحوول يوجود لا وبالتالي سووف يوتم رفوض الفورض الصوفري ) 1.15خطأ( أقل من 

تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقموى فوي يوجد ( وقبول الفرض البديل  )الرقمى في إدارة الموارد البشرية
 .  إدارة الموارد البشريةعلى التحول الرقمى ( مما يدل تأثير  البشريةإدارة الموارد 

  التنبؤية ةالمعادل

  1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

 *  التحول الرقمى 3.10  +   1099   إدارة الموارد البشرية = 
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 
 -وقابلية تطبيقه ويحتسب من جدول تحليل التباين الأتى : والجدول التالى يعتبر مقياسا لجودة النموذج

  الانحدار الخطى البسيط  نموذج جودةلالتباين  تحليل مقياس( 28جدول )
رقم 
 النموذج

نموذج الانحدار الخطى 
 البسيط

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى 
 الدلالة

0 

Regression )33.74 0 33.74 )الانحدار 

32.76* 1.11 Residual    )1.87 025 023.10 )المتبقى 

  028 084.78 المجموع

 *القيمة معنوية ودالة
( دال احصائيا حيث كانت قيمة )ف( الخطي البسيط( أن )نموذج الانحدار 19يتضح من جدول )

مما يدل  3030من وبمستوى دلالة أقل  3030المحسوبة أكبر من قيمة )ف( الجدولية عند مستوى 

ذلك على جودة توفيق النموذج ومن العرض السابق من الممكن أن نقول أن هذا النموذج جيد 
 ومعنوى وقابل للتطبيق.

 

 

 للتوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائية  Normal Probability Plot عرض مخطط 
لتوزيع نلاحظ أن معظم النقاط تقريبا تتجمع قرب الخط المستقيم وهذا يدل على ا

 الطبيعى للأخطاء العشوائية
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 
 

 :  تحليل الانحدار الخطي المتعدد
 (31جدول )

 .التحول الرقمى في إدارة الموارد البشريةأبعاد  بين  (multiple- Regressionتحليل الانحدار الخطى  المتعدد )

 رقم 
معلمة  الخطى المتعددنموذج الانحدار  النموذج

 الميل )ب(

الخطأ 
المعيارى 
لمعلمة 
 الميل

معلمة الميل 
للنموذج المقدر 
باستعمال القيم 

 المعيارية

المعنوية 
الجزئية 
لمعاملات 
 الانحدار)ت(

مستوى 
 الدلالة

نسبة 
المساهمة 
 للنموذج%

0 
 1.11 *8.84   1.52 5.36 رقم ثابت   )أ(

1.14% 
 1.53 1.33 1.13 1.01 1.13 التكنولوجيا الرقميةالبعد الأول: 

3 

 1.11 *7.43   1.82 8.88 رقم ثابت   )أ(

 1.84 1.73- 1.18- 1.01 1.17- البعد الأول: التكنولوجيا الرقمية 03.77%

 1.11 *4.48 1.27 1.15 1.27 البعد الثاني: الرشاقة الرقمية

2 

 1.11 *4.10   0.13 4.18 رقم ثابت   )أ(

30.33% 
 1.07 0.41- 1.00- 1.18 1.02- البعد الأول: التكنولوجيا الرقمية

 1.11 *4.32 1.22 1.15 1.22 البعد الثاني: الرشاقة الرقمية

 1.11 *2.54 1.21 1.17 1.34 البعد الثالث: البئية الرقمية

4 

 1.11 *2.33   0.01 2.88 رقم ثابت   )أ(

33.02% 
 1.04 0.45- 1.03- 1.18 1.04- التكنولوجيا الرقميةالبعد الأول: 

 1.11 *4.18 1.23 1.15 1.23 البعد الثاني: الرشاقة الرقمية

 1.11 *2.87 1.35 1.17 1.33 البعد الثالث: البئية الرقمية

 1.30 0.37 1.01 1.18 1.00 البعد الرابع: الأبداع الرقمي

 *القيمة معنوية ودالة

البعوود )( الخوواص بتحليوول الانحوودار المتعوودد أن  نسووبة المسوواهمة لهووذه المتغيوورات 31جوودول رقووم )يتضووح موون 
البعوود الرابووع: ،  البعوود الثالووث: البئيووة الرقميووة ، البعوود الثوواني: الرشوواقة الرقميووة،  الأول: التكنولوجيووا الرقميووة

 .إدارة الموارد البشرية(  فى %22.03)   (الأبداع الرقمي

على التحول الرقمى أبعاد  بين المتعدد الانحدار معامل( والخاص بدلالات 03) يتضح من جدول
 -:إدارة الموارد البشرية

 (   %..4.ساهم بنسبة )التكنولوجيا الرقمية البعد الأول : أن 
 (%32452ساهم بنسبة )الرشاقة الرقمية البعد الثانى : أن و           

 (   %3465ساهم بنسبة )المعزّز البئية الرقمية البعد الثالث :  أن و 
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 (   %473.ساهم بنسبة )الأبداع الرقمي :  الرابعالبعد  أن و 
  (%22431المتغيرات  بنسبة )مجموع نسب مساهمة و 

 

 

 

 

 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 

 الأولى   نموذج المعادلة

  1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

 التكنولوجيا الرقميةالبعد الأول :  * 1.13+ 5.36 =إدارة الموارد البشرية 
 الثانية   نموذج المعادلة

  1س 1+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

الرشاقة  البعد الثانى : *  1.27+ التكنولوجيا الرقمية البعد الأول :  * 1.17 - 8.88 =إدارة الموارد البشرية 
 الرقمية

 الثالثة   نموذج المعادلة

 0س 0ب+  1س 1+ ب 1س 1ثابت " + بص = أ " رقم 
البعد الثانى : الرشاقة الرقمية  *  1.22+ البعد الأول : التكنولوجيا الرقمية  * 1.02 -4.18 = إدارة الموارد البشرية
 البعد الثالث : البئية الرقمية * 1.34+ 

 
 )النهائية(الرابعة   نموذج المعادلة

 4س 4ب+ 0س 0ب+  1س 1+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

الرشاقة البعد الثانى :  *  1.23+ التكنولوجيا الرقمية البعد الأول :  * 1.04 -2.88 =إدارة الموارد البشرية 
 الأبداع الرقميالبعد الرابع:  * 1.00+ البئية الرقمية البعد الثالث :  * 1.33+  الرقمية
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 الميدانيةالفصل الرابع : نتائج الدراسة 

 -والجدول التالى يعتبر مقياسا لجودة النموذج وقابلية تطبيقه ويحتسب من جدول تحليل التباين الأتى :
  الانحدار الخطى المتعدد  نموذج جودةلالتباين  تحليل مقياس( 31جدول )

رقم 
مجموع  نموذج الانحدار الخطى المتعدد النموذج

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى 
 الدلالة

0 

Regression )1.17 0 1.17 )الانحدار 

1.18 1.53 Residual    )0.03 025 084.88 )المتبقى 

  028 084.78 المجموع

3 

Regression )8.68 3 08.85 )الانحدار 

8.82* 1.11 Residual    )1.88 026 028.16 )المتبقى 

  028 084.78 المجموع

2 

Regression )01.84 2 23.53 )الانحدار 

03.30* 1.11 Residual    )1.81 027 030.52 )المتبقى 

  028 084.78 المجموع

4 
Regression )5.87 4 24.32 )الانحدار 

8.88* 1.11 Residual    )1.58 028 031.43 )المتبقى 

  028 084.78 المجموع

 *القيمة معنوية ودالة
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حيث كانت قيمة )ف( فى معظم النماذج ( أن )نموذج الانحدار المتعدد( دال احصائيا 01من جدول ) يتضح

مما يدل ذلك على  3030وبمستوى دلالة أقل من  3030المحسوبة أكبر من قيمة )ف( الجدولية عند مستوى 

 نوى وقابل للتطبيق.جودة توفيق النموذج ومن العرض السابق من الممكن أن نقول أن هذا النموذج جيد ومع
 

 للتوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائية  Normal Probability Plotعرض مخطط  
نلاحظ أن معظم النقاط تقريبا تتجمع قرب الخط المستقيم وهذا يدل على التوزيع الطبيعى للأخطاء 

 العشوائية

 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 (Regression -Simple Linear) تحليل الأنحدار الخطى البسيط
 الفرض:  

  .إدارة الموارد البشريةفي لألتزام التنظيمي ل لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية
 (32جدول )

 .إدارة الموارد البشريةفي الألتزام التنظيمي  بين  (Simple Linear- Regressionتحليل الانحدار الخطى  البسيط )

 رقم 
 الخطى البسيطنموذج الانحدار  النموذج

معلمة 
الميل 
 )ب(

الخطأ 
المعيارى 
لمعلمة 
 الميل

معلمة الميل 
للنموذج المقدر 
باستعمال القيم 

 المعيارية

المعنوية الجزئية 
لمعاملات 
 الانحدار)ت(

مستوى 
 الدلالة

نسبة 
المساهمة 

% 

0 
 1.11 *2.68   1.58 2.28 ثابت المعادلة )أ(

08.36% 
 1.11 *8.64 1.44 1.13 1.02 الألتزام التنظيمي

 *القيمة معنوية ودالة
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(  Simple Linear- Regression( الخاص بتحليل الانحودار الخطوى  البسويط )32يتضح من جدول رقم )
،كموا يتضوح وجوود معنويوة  إدارة المووارد البشورية (  فوى%20..0 ) الألتوزام التنظيموي أن  نسبة مساهمة 

( بمسوتوى دلالوة )احتماليوة 5.04)  المعنويوة الجزئيوة لمعواملات الانحودار)ت(لمعاملات الانحدار حيث بلغوت 
توأثير ذو دلالوة إحصوائية للألتوزام يوجود لا وبالتالي سوف يوتم رفوض الفورض الصوفري ) 1.15خطأ( أقل من 

التنظيمي تأثير ذو دلالة إحصائية للألتزام يوجد ( وقبول الفرض البديل  )التنظيمي في إدارة الموارد البشرية
 .  إدارة الموارد البشريةعلى الألتزام التنظيمي ( مما يدل تأثير  في إدارة الموارد البشرية

  التنبؤية ةالمعادل

  1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

 الألتزام التنظيمي*   3.10  +   0000   إدارة الموارد البشرية = 
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 
 -التالى يعتبر مقياسا لجودة النموذج وقابلية تطبيقه ويحتسب من جدول تحليل التباين الأتى : والجدول

  الانحدار الخطى البسيط  نموذج جودةلالتباين  تحليل مقياس( 33جدول )
رقم 
 النموذج

نموذج الانحدار الخطى 
 البسيط

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى 
 الدلالة

0 

Regression )38.50 0 38.50 )الانحدار 

23.88* 1.11 Residual    )1.81 025 034.54 )المتبقى 

  028 084.78 المجموع

 *القيمة معنوية ودالة
( دال احصائيا حيث كانت قيمة )ف( الخطي البسيط( أن )نموذج الانحدار 00يتضح من جدول )

مما يدل  3030وبمستوى دلالة أقل من  3030عند مستوى المحسوبة أكبر من قيمة )ف( الجدولية 

ذلك على جودة توفيق النموذج ومن العرض السابق من الممكن أن نقول أن هذا النموذج جيد 
 ومعنوى وقابل للتطبيق.

 

 

 للتوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائية  Normal Probability Plot عرض مخطط 
تتجمع قرب الخط المستقيم وهذا يدل على التوزيع الطبيعى نلاحظ أن معظم النقاط تقريبا 

 للأخطاء العشوائية
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 
 

 :  تحليل الانحدار الخطي المتعدد
 (34جدول )

 .الموارد البشريةفي إدارة الألتزام التنظيمي أبعاد  بين  (multiple- Regressionتحليل الانحدار الخطى  المتعدد )

 رقم 
معلمة  نموذج الانحدار الخطى المتعدد النموذج

 الميل )ب(

الخطأ 
المعيارى 
لمعلمة 
 الميل

معلمة الميل 
للنموذج المقدر 
باستعمال القيم 

 المعيارية

المعنوية 
الجزئية 
لمعاملات 
 الانحدار)ت(

مستوى 
 الدلالة

نسبة 
المساهمة 
 للنموذج%

0 
 1.11 *6.88   1.63 8.81 رقم ثابت   )أ(

01.56% 
 1.11 *4.01 1.22 1.17 1.38 البعد الأول : الألتزام العاطفي

3 

 1.11 *4.87   1.58 2.56 رقم ثابت   )أ(

 1.13 *3.23 1.31 1.16 1.08 البعد الأول : الألتزام العاطفي 06.78%

 1.11 *2.27 1.38 1.18 1.06 البعد الثاني: الألتزام الاستمراري

2 

 1.11 *2.63   1.81 2.24 رقم ثابت   )أ(

08.26% 
 1.14 *3.14 1.05 1.16 1.02 البعد الأول : الألتزام العاطفي

 1.10 *3.72 1.34 1.18 1.04 البعد الثاني: الألتزام الاستمراري

 1.18 0.61 1.08 1.17 1.00 البعد الثالث: الألتزام المعياري

 *القيمة معنوية ودالة

البعوود )( الخوواص بتحليوول الانحوودار المتعوودد أن  نسووبة المسوواهمة لهووذه المتغيوورات 34يتضووح موون جوودول رقووم )
)   ( البعوووود الثالووووث: الألتووووزام المعيوووواري ، البعوووود الثوووواني: الألتووووزام الاسووووتمراري،  الأول: الألتووووزام العوووواطفي

 .إدارة الموارد البشرية(  فى 30%..0

الألتزام التنظيمي أبعاد  بين المتعدد الانحدار معامل( والخاص بدلالات 03يتضح من جدول )
 -:إدارة الموارد البشريةعلى 

 (   %3.439ساهم بنسبة )الألتزام العاطفي البعد الأول : أن 
 (%5499ساهم بنسبة )الألتزام الاستمراري البعد الثانى : أن و           

 (   %3492ساهم بنسبة )المعزّز الألتزام المعياري البعد الثالث :  أن و 
  (%37419المتغيرات  بنسبة )مجموع نسب مساهمة و 
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 

 الأولى   نموذج المعادلة

  1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

 العاطفيالألتزام البعد الأول :  * 1.38+ 8.81 =إدارة الموارد البشرية 
 الثانية   نموذج المعادلة

  1س 1+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب
البعد الثانى : الألتزام  *  1.00+ البعد الأول : الألتزام العاطفي  * 1.05+ 3.00 =إدارة الموارد البشرية 

 الاستمراري
   )النهائية(الثالثة  نموذج المعادلة

 0س 0ب+  1س 1+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب
الألتزام البعد الثانى :  *  1.04+ الألتزام العاطفي البعد الأول :  * 1.03 +3.34 إدارة الموارد البشرية =

 الألتزام المعياريالبعد الثالث :  * 1.00+ الاستمراري 
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية

 
 -لجودة النموذج وقابلية تطبيقه ويحتسب من جدول تحليل التباين الأتى :والجدول التالى يعتبر مقياسا 

  الانحدار الخطى المتعدد  نموذج جودةلالتباين  تحليل مقياس( 38جدول )
رقم 
مجموع  نموذج الانحدار الخطى المتعدد النموذج

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى 
 الدلالة

0 

Regression )07.50 0 07.50 )الانحدار 

07.52* 1.11 Residual    )0.11 025 026.54 )المتبقى 

  028 084.78 المجموع

3 

Regression )02.74 3 36.38 )الانحدار 

04.75* 1.11 Residual    )1.82 026 036.27 )المتبقى 

  028 084.78 المجموع

2 

Regression )8.85 2 38.88 )الانحدار 

01.58* 1.11 Residual    )1.83 027 034.61 )المتبقى 

  028 084.78 المجموع

 *القيمة معنوية ودالة
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( أن )نموذج الانحدار المتعدد( دال احصائيا حيث كانت قيمة )ف( المحسوبة أكبر من قيمة 00يتضح من جدول )

مما يدل ذلك على جودة توفيق النموذج ومن  3030وبمستوى دلالة أقل من  3030)ف( الجدولية عند مستوى 

 العرض السابق من الممكن أن نقول أن هذا النموذج جيد ومعنوى وقابل للتطبيق.

 

 للتوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائية  Normal Probability Plotعرض مخطط  
التوزيع الطبيعى للأخطاء نلاحظ أن معظم النقاط تقريبا تتجمع قرب الخط المستقيم وهذا يدل على 

 العشوائية
 
 
 
 

 الفصل الرابع : نتائج الدراسة الميدانية
 

 
 

 تحليل المسار
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(: نموذج المعادلات الهيكلية 0الشكل )   

 

 

 

 
 ( أسماء المتغيرات باللغة العربية والإنجليزية36جدول رقم )

 المتغير)انجليزى( المتغير )عربى( م
 Digital Transformation التحول الرقمي 0
 Organizational Commitment الألتزام التنظيمي 2
 Human Resource Management إدارة الموارد البشرية 3

 
 

 (30جدول رقم )
 تحليل المسار للتأثيرات المباشرة وغير المباشرة للتحول الرقمي على إدارة الموارد البشرية من خلال الالتزام التنظيمينتائج 

 Estimate S.E. C.R. P المتغيرات

 ***1.111 0.100 ..1.1 ..1.6 الألتزام التنظيمي ← التحول الرقمي
 ***1.111 3.004 1.126 1.1.0 إدارة الموارد البشرية ← الألتزام التنظيمي

 **1.104 2.440 1.135 1.105 إدارة الموارد البشرية ← التحول الرقمي

 
 (81جدول )

 جودة توفيق النموذج الكلىمعايير تقييم  
 القيمة الرمز الإحصائى المؤشر

 GFI 0.111 جودة التوفيق

 NFI 0.111 جودة التوفيق المعيارى

 IFI 0.111 مؤشر جودة التوفيق المتزايد

 CFI 0.111 جودة التوفيق المقارن
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 (AMOS 23  نتائج التحلسل الإحصائ  )المصدر

 
 

 الميدانيةالفصل الرابع : نتائج الدراسة 
 
 

 شسي نتائج  حلسل الوسا  إلى وج    أثسيات  ال  إحصائس ا للتح ل الييو  على كلٍ من الالتزا  
ا م جب ا وي ي ا على الالتزا   ا مباشي  التنظسو  وإ ا ة الو ا   البشيي 0 حس  أفهي التح ل الييو   أثسي 

الدو  الوح  ي للتح ل الييو  ، موا يعك  (β = 0.699 ،C.R. = 7.081 ،p < 0.001) التنظسو 
ف   عزيز مست يات الانتواء والا  باط الوؤسس  لدى العاملسن0 كوا  بسن وج    أثسي مباشي  ال 

، وه  ما (β = 0.097 ،C.R. = 3.784 ،p < 0.001) للالتزا  التنظسو  على إ ا ة الو ا   البشيي 
 حسسن كفاءة وفاعلس  موا سات إ ا ة الو ا   يشسي إلى أن ا  فا  مست ى الالتزا  التنظسو  يسهم ف  

 .البشيي 
 

وف  السساق ذا و، أفهيت النتائج وج    أثسي مباشي  ال إحصائس ا للتح ل الييو  على إ ا ة الو ا   
، إلا أن هذا التأثسي جاء بقسو  أيل مقا ن  (β = 0.085 ،C.R. = 2.447 ،p = 0.014) البشيي 

ا وسسط ا بالتأثسي غسي الوباشي عبي  الالتزا  التنظسو ، موا يدل على أن الالتزا  التنظسو  يلع   و  
ا ف   عزيز العلاي  بسن التح ل الييو  وإ ا ة الو ا   البشيي 0 وبذلك يوكن الاستدلال على أن  مهو 
ا من  أثسي التح ل الييو  على إ ا ة الو ا   البشيي  يتم  فسسي  من رلال  أثسي  على  ا معتبي  جزء 

 .الالتزا  التنظسو 
 

 = GFI = 1.000 ،NFI = 1.000 ،IFI ومن ناحس  أريى، أفهيت مؤشيات ج  ة   فسق النو ذج

1.000 ،CFI = 1.000   مست ى  طابق مثال  بسن النو ذج الوفتيض والبسانات الفعلس ، موا يعك
يتوت  بقد ة  فسسيي  ي ي   ملاءم  النو ذج الوقتيح بد ج  عالس  جد ا0 و شسي هذ  القسم إلى أن النو ذج

ف   وثسل العلايات السببس  بسن الوتغسيات محل الد اس ، ويدعم صلاحس  استخدامو ف   فسسي 
 . ينامسكسات التأثسي بسن التح ل الييو  والالتزا  التنظسو  وإ ا ة الو ا   البشيي 

 

س  فقط لتحسسن العولسات ب جو عا ،  ؤكد هذ  النتائج أهوس   بن  استيا سمسات التح ل الييو  ل
ا لتعزيز الالتزا  التنظسو  كآلس  وسسط   سهم ف   ف  كفاءة موا سات إ ا ة  التنظسوس ، بل أيض 

 .الو ا   البشيي 

 
 
 

 (.3جدول )
 نسب التأثيرات المباشرة والغير مباشرة الكلية فى النموذج الهيكلى للدراسة

 نسبة التأثير التأثير المتغيرات التابعة المتغيرات المستقلة

 إدارة الموارد البشرية التحول الرقمى
 %20.31 مباشر

 %00.11 غير مباشر
 %30.31 التأثير الكلى

 

(الخاص بنس  التأثسيات الوباشية والغسي مباشية الكلس  81يتضح من المدول  يم )
مباشية  فى النو ذج الهسكلى للد اس  أن بلغ  نسب  التأثسيات الوباشية والغسي

 وذلك على النح  التالى %.8108
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 إ ا ة الو ا   البشيي بلغ نسب  التأثسي الوباشي للتح ل الي يوى على  -
0808.% 

 إ ا ة الو ا   البشيي بلغ نسب  التأثسي الغسي مباشي للتح ل الييوى على  -
800..%0 
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 المعالجات الاحصائية:* 

هذا البح ،  م استخدا  ممو ع  من الوعالمات الإحصائس  لتفسسي البسانات و حلسل النتائج باستخدا  ف  
0 فسوا يل     سح 0.0.ومست ى  لال   010.، وذلك عند مست ى ثق  SPSS Version 25 بينامج

 :لاستخدا  كل من هذ  الوعالمات
 الاتساق الداخلي (Internal Consistency): 

رتبا  الا ساق الدارل  لقساا مدى  مان  و يابط البن   الوختلف  ف  الوقساا أو  م استخدا  ا
الاستبسان0 يهدف هذا الارتبا  إلى التأكد من أن البن   الت   قس  نف  الوفه    قد  نتائج متسق  م  

 .بعضها البعض، موا يعزز مصدايس  الأ اة الوستخدم 

 معامل ألفا كرونباخ (Cronbach's Alpha): 

 م حساب معامل ألفا كيونباخ لتحديد م ث يس  الاستبسان أو الوقساا الوستخد 0 يعك  هذا الوعامل 
 . لسلا  على م ث يس  الأ اة .00.مدى الا ساق الدارل  بسن البن  ، بحس   عُتبي يسو  معامل أعلى من 

 المتوسط الحسابي المرجح بالأوزان (Mean): 

يلخص القسم ف  البسانات م  مياعاة الأوزان الوخصص  لكل  الوت سط الحساب  الويجح ه  مؤشي
فئ 0  م استخدامو ف  هذا البح  لتحديد الا ما  العا  للبسانات، م  الأرذ ف  الاعتبا  الأهوس  النسبس  

 .للعناصي الوختلف 

 الانحراف المعياري (Standard Deviation): 

البسانات ح ل الوت سط الحساب 0 يعك  هذا  م استخدا  الانحياف الوعسا ي لقساا مدى انتشا  
 .الوؤشي مدى  باين القسم، ويتسح فهوا  أفضل لت زي  البسانات و شتتها

 النسبة المئوية (%) (Percentage): 

 م استخدا  النسب  الوئ ي  لتقديم   زي  البسانات بشكل مبسط ومفه  ، حس     ح هذ  النسب  مدى 
 .   ون العسن  الود وس انتشا  و  زي  الفئات الوختلف

 مربع كاى لجودة التوفيق (Chi-Square for Goodness of Fit): 

 م استخدا  ميب  كاى لم  ة الت فسق لارتبا  ما إذا كان  الت زيعات الويص  ة للبسانات  تطابق م  
والنو ذج   زي  نظيي أو مت ي 0 هذا الارتبا  مهم لتحديد مدى ج  ة الت فسق بسن البسانات الحقسقس  

 .الوت ي 

 تحليل التباين (One-Way ANOVA): 

 حلسل التباين الأحا ي  م استخدامو لوقا ن  الوت سطات بسن عدة ممو عات مستقل 0 يساعد هذا 
 .التحلسل ف   حديد ما إذا كان  هناك فيويات معن ي  بسن الومو عات الوختلف  ف  العسن  الود وس 
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  توكى اختبار(H.S.D Test): 

كوقا ن  لاحق  بعد  حلسل التباين، وذلك لارتبا  الفيوق بسن الوت سطات    كى م استخدا  ارتبا  
الوختلف  بشكل في ي0 يتسح هذا الارتبا   حديد الفيوق الديسق  بسن الومو عات بعد اكتشاف وج   

 .فيويات معن ي  باستخدا   حلسل التباين

 نسبة الموافقة )%( 

لتحديد مدى الت افق بسن الفئات الوختلف  أو النتائج الت   م الحص ل علسها من   م حساب نسب  الو افق 
 .العسن  الود وس 0  ساعد هذ  النسب  ف   فسسي مدى   افق النتائج م  الفي سات أو الت يعات الوسبق 
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 ت( لمجموعتين مختلفتيناختبار( (Independent Samples Test)  

 .هذا الارتبا  لقساا مدى وج   فيوق ذات  لال  إحصائس  بسن مت سطات عسنتسن مستقلتسن يستخد 

 معامل الارتباط لبيرسون(Pearson correlation test) 

لقساا ه  ارتبا  يقس  العلاي  الإحصائس ، أو التيابط، بسن متغسيين مستويين0 ويعُيف بأنو أفضل طييق  

كوا ي في معل مات  (Covariance) التيابط بسن الوتغسيات محل الاهتوا  لأنو يعتود على طييق  التغايي

 0بالإ اف  إلى ا ما  العلاي  (Magnitude of the association)ح ل حمم التيابط 

 الانحدار الخطي (Linear regression)  

ييق ملاءم  معا ل  رطس  للبسانات الويص  ة0 يعُتبي ه  أسل ب يحاول نوذج  العلاي  بسن متغسيين عن ط

ا  فسسيي ا ا  ابع ا (Explanatory variable) أحد الوتغسيات متغسي   Dependent) والوتغسي الآري متغسي 

variable). 

 الانحدار الخطي البسيط (Simple linear regression)  

 .قل واحد باستخدا  رط مستقسمه  نو ذج يصف العلاي  بسن متغسي  اب  واحد ومتغسي مست

 الانحدار الخطي المتعدد (Multiple linear regression)  

 .ه   قنس  إحصائس   ستخد  عدة متغسيات  فسسيي  للتنبؤ بنتسم  متغسي استماب  واحد

 تحليل المسار   (Path Analysis)  
السببس  بسن ممو ع  من الوتغسيات0 من الأسالس  الإحصائس  الوتقدم  الت   سُتخد  لفحص العلايات يعد 

ويعُتبي هذا التحلسل امتدا  ا لتحلسل الانحدا  الوتعد ، حس  يتسح للباح   قديي التأثسيات الوباشية وغسي 

الوباشية الت   وا سها الوتغسيات الوستقل  على الوتغسيات التابع ، بالإ اف  إلى  حديد الأ وا  ال سسط  

 .أو الوتدارل  فسوا بسنها
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  Conclusionالخاتمة 

 

 

 ناول هذا الفصل عيض نتائج الد اس  الوسدانس  من رلال   فسف 

ممو ع  من الأسالس  الإحصائس ،  وثل  ف  الإحصاءات ال صفس  مثل 

ال سط الحساب ، والخطأ الوعسا ي لل سط، والانحياف الوعسا ي، 

ويد أفهيت النتائج   في بالإ اف  إلى  طبسق ارتبا )ت( لعسن  واحدة0 

أبعا  متغسيات البح  بشكل كامل لدى المه  محل الد اس 0 كوا اعتودت 

الباحث  على مصف ف  الا  باط لتحلسل طبسع  العلايات بسن متغسيات 

البح ، وارتتو  ذلك بإجياء  حلسل الوسا  بهدف بناء نو ذج هسكل  

 ي  ح مسا ات و أثسيات هذ  الوتغسيات0
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