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 ریدقتلاو ركشلا

 اذــھ زاــجنلا يــنقفو نأ ىــلع ھناحبس ھل اءادتبا ركشلاو ھیف اكرابم اریثك ابیط ادمح ' دمحلا

 كــلو ىــضرت ىــتح دــمحلا كــل براــیف ، ھتمظعو ھللاجل اركاش ' دجسا ينإف ھنمو ھلضفب ثحبلا

 نیــلولأا دیــس رٍیــشبو دٍاــھ رــیخ ىــلع ملــسأو يلــصأو ،اــضرلا دــعب دــمحلا كلو تیضر اذا دمحلا

 الله ركــشی مــل ساــنلا ركشی مل نم " لاق نیح قدصف ، نیملأا يبرعلا يبنلا دمحم اندیس نیرخلآاو

". 

 دــئارلا يــمیلعتلا حرــصلا يــف لــضافأٍ ةذتاسأ يدیأ ىلع ذملتتأ نأ فرشلا میظع يل ناك دقو

 يــنرمغ دــقو ،لاــمعلأا ةرادإ يــف ریتــسجاملا ةــجرد ىــلع لوــصحلل يعسلا يف نشوأ دیم ةعماج

 .دودح لاب ينافتو صلاخإو ربص لكب مھتاھیجوتو مھمعدب يرادلإاو يمیداكلأا مقاطلا

 

 اــھدوھج ىــلع هزــنع وبأ ءامسأ هروتكدلا جرختلا عورشم ةفرشمل لیزجلا ركشلاب مدقتأ امك

 اھل بتكی نا الله لأسأف تییحام ھب زتعأ يل فرش اذھو ،ثحبلا تاوطخ نم هوطخ لكب هرمتسملا

  .ءازجلا ریخ ىنع اھیزاجیو تمدق ام رجأ

 ةحلاص ةوعدوأ ةركفب ولو افورعم ىلا ىدسأ نم لكل ركشلا صلاخب مدقتأ امك

 .نیملاعلا بر ) دمحلاو
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 لوادجلا سرھف

 ةحفصلا مقر عوضوملا لودجلا مقر

 ٤٩ ةساردلا ةنیع صئاصخ ) ١- ٣ (

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ریثأتب صاخلا سایقملا يف تابثلا ةجرد سایق )١-٤(

)RegTech( ةمكوحلا ىلع 
٥٤ 

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ریثأتب صاخلا سایقملا يف تابثلا ةجرد سایق )٢-٤( 

)RegTech( رطاخملا ةرادإ ىلع 
٥٥ 

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ریثأتب صاخلا سایقملا يف تابثلا ةجرد سایق )٣-٤( 

)RegTech( لاثتملاا ىلع 
٥٦ 

 ٥٨ ةساردلا سییاقمل يتاذلا قدصلا جئاتن )٤-٤( 

 ٥٨ ))N=240ءاصقتسلال ةیلكلا ةجردلاو لاجم لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم جئاتن )٥-٤( 

 ٥٩ KMO and Bartlett's Test مادختساب ةنیعلا مجح ةیافك ىلع مكحلا )٦-٤( 

 ٦٠ ةیفارغومیدلا صئاصخللً اقفو ةساردلا ةنیع عیزوتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا )٧-٤( 

 ٦٢ T) One-Sample Test( لیلحت جئاتن )٨-٤( 

 ٦٤ T) One-Sample Test( لیلحت جئاتن )٩-٤( 

 ٦٦ T) One-Sample Test( لیلحت جئاتن )١٠-٤( 

 ٧٦ ةساردلا تایصوت )٥/١ ( 
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 ةساردلا صلختسم
 
 ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ 
 ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن تانوكم
 كA'+لا@ ما=قلأا :رىدم نم ةد6فم )٢٤٠ ( = -,+لا ة'&ع #"ح تغلبو ،ماسقلأا يرىدم رظن

 ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف دAجو O&فت جئاRن ىلا ةسارOلا NلصAتو ،ضا6Gلا ةنىدمب ةDدAع=لا

 ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع

 ةللاد تاذ قو6ف دAجوو ،:دAع=لا يفj\6لا عاtقلا يف ةAqj,لا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا

 ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ

 دAجوو ،:دAع=لا يفj\6لا عاtقلا يف w6اjvلا ةرادإ ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا

 ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف

 يفj\6لا عاtقلا يف لاRxملاا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل

  .:دAع=لا

 

 w6اjvلاو ةAqj,لا جذjAن -)RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت :ة,حا*ف%لا تا%ل#لا

  .:دAع=لا يفj\6لا عاtقلا – )GRC( لاRxملااو
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Study Abstract 

      The study aimed to identify the impact of employing Regulatory 
Technology (RegTech) on the components of the Governance، Risk، and 
Compliance (GRC) model in the Saudi banking sector from the 
perspective of department managers. The research sample size amounted 
to 240 department managers in Saudi banks located in Riyadh. The study 
found that there are statistically significant differences at the significance 
level of (α ≤ 0.05) between the responses of the study sample regarding 
the impact of employing Regulatory Technology (RegTech) on 
governance in the Saudi banking sector. Additionally، there are 
statistically significant differences at the significance level of (α ≤ 0.05) 
between the responses of the study sample concerning the impact of 
employing Regulatory Technology (RegTech) on risk management in the 
Saudi banking sector. Moreover، the study revealed statistically 
significant differences at the significance level of (α ≤ 0.05) between the 
responses of the study sample about the impact of employing Regulatory 
Technology (RegTech) on compliance in the Saudi banking sector. 

Keywords : Regulatory Technology (RegTech)، Governance، Risk، and 
Compliance (GRC) Model، Saudi Banking Sector. 
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 :ةمدقملا
 

 تحبصأ ،ةیمقرلا ایجولونكتلا لاجم يف ملاعلا اھدھشی يتلا ةریبكلا تلاوحتلا ءوض يف    

 ام وھو ،رطاخملا ةرادإو تاعیرشتلل لاثتملااب قلعتت ةدیازتم تایدحت ھجاوت ةیلاملا تاسسؤملا

 زیزعت يف مھست يتلا ،)RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا لثم ةركتبم تاینقت روھظ ىلإ عفد

 RegTech قیبطت دعُیو ،ةمدقتملا تاینقتلل اھمادختسا لضفب لاثتملااب ةلصلا تاذ تایلمعلا ةءافك

 قفاوتلا نامضو يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلإ فدھت ةیجیتارتسا ةوطخ ةیدوعسلا فراصملا يف

 رثؤت دق يتلا ةیرادلإاو ةیلاملا رطاخملا نم ةیامحلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلودلاو ةیلحملا نیناوقلا عم

  )٢٠٢٤،كارش ( .فراصملا هذھ ىلع

 لیلحت يف مدختسُت ذإ ،ةیملاعلا ةیلاملا تاسسؤملا ىوتسم ىلع ایجولونكتلا هذھ ةیمھأ دیازتتو   

 مھاست امك ،ةءافك رثكأ لكشب تایلمعلا ةرادإو يمیظنتلا لاثتملاا نم ققحتلاو ةمخضلا تانایبلا

 ةیسفانت نم ززعتو ،ةیلیغشتلا رطاخملاو ةیمیظنتلا ریراقتلاب ةطبترملا فیلاكتلا صیلقت يف

 لعجی ام ،ةیدیلقتلا قرطلا ھكلھتست تناك يذلا تقولاو دراوملا ریفوت قیرط نع فراصملا

RegTech قایسلا يف ةریغتملا تاعیرشتلا ةبكاومل ةیساسأ ةادأ) Kruschwitz،2014. (  

 ةباقرلا تایلمع نیسحتو يمیظنتلا لاثتملاا زیزعتل يفرصملا عاطقلا تاسسؤم يعس للاخو    

 ةھج نم ىتأتت اھنإف ،يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا نم ریبكلا مكلا ةرادإو ةیرادلإا ةمكوحلاو

 ةرادإو ةمكوحلا تایلمع نم لھس لمع راطإ نع ثحبلل اھعفد ام ،ةریبك فیلاكت دبكتو ةریبك

 (GRC( لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا جذومنب فرعی ام رھظ ھیلعو ،لاثتملااو رطاخملا

(Nicho et al.، 2017. ةیراجتلا تایلمعلا نیب قفاوتلا زیزعت ىلإ جذومنلا اذھ فدھی 

 ةیلاعفب ةمظنملا ةرادإ نم دكأتلاو رطاخملا ةدح نم لیلقتلا يف دعاسی امك ،ةیمیظنتلا تابلطتملاو

 .)Makaš، 2023( يفرصملا لمعلل ةیعیرشتلاو ةینوناقلا ةموظنملا عم قستی امبو ،ةءافكو

 ةیؤر عم ىشامتی ارًیبك ارًوطت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يفرصملا عاطقلا دھشیو      

 يف ةیساسأ زئاكر )GRC( لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا تحبصأ ثیح ،٢٠٣٠ ةكلمملا

 ایجولونكتلا حیتتو ،ةیمیظنتلا تابلطتملل لثملأا لاثتملااو اھتمادتسا نامضل كونبلا ططخ

 لاثتملاا تایلمع طیسبت ربع ربكأ ةیلعافب فادھلأا هذھ قیقحت فراصملل RegTech ةیمیظنتلا

 .رطاخملا لیلقتو



٥ 
 

 لاإ ،لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا لمع راطإ اھرفوی يتلا تازیملا نم مغرلا ىلعو      

 نم عفترملا ىوتسملاو ةیلاملا ةفلكتلاك تایدحتلا نم ةعومجمب طبتری ھسفن تقولا يف ھنأ

 دوجول ةجاحلا نعً لاضف ةیلاع ةءافك وذو عونتم قیرف دوجو ىلإ ةجاحلاو ةیلیغشتلا تادیقعتلا

 ،Spanaki & Papazafeiropoulou، 2013; Ele & Oko( اھریغو ةدقعم ةیتحت ةینب

2015; Makaš، 2023(. ةیلاملا تاینقتلا مادختسا ةلواحمب نیروطملا نم دیدعلا أدب ھیلعو 

 زیزعتو ،ھتاءارجإ طیسبتو ،فیلاكتلا لیلقتل ةلواحمك ھتایلمع ةتمتأو جذومنلا اذھ قیبطت زیزعتل

 .)Spanaki، 2013( ھتیلعافو ھلماكت

 تانوكم ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو   

 ىلع ءوضلا طیلست عم ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا

 نأ عقوتُی ثیح ،اھیلع فارشلإاو ایجولونكتلا هذھ قیبطتب نیینعملا ماسقلأا يرىدم رظن تاھجو

 ءادلأا نیسحتل RegTech نم ةیدوعسلا فراصملا ةدافتسا ةیفیك لوح ىؤر ةساردلا مدقت

 تابلطتملل ةباجتسلاا يف ةنورملا ززعی ام ،لاثتملااب ةطبترملا رطاخملا فیفختو يسسؤملا

 .ةریغتملا ةیمیظنتلا

 فراصملا يف RegTech قیبطت ضرتعت دق يتلا تایدحتلا ةساردلا لوانتت كلذ بناج ىلإ  

 ةحاتملا صرفلا يف ثحبتس امك ،ةیلاحلا ةمظنلأا عم اھقفاوتو ةیلولأا فیلاكتلا لثم ،ةیدوعسلا

 ىلع يمیظنتلا ءبعلا لیلقتو ةیلیغشتلا ةءافكلا عفر فدھب ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا عیسوتل

 لظ يف لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا تایجیتارتسا نیسحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاملا تاسسؤملا

 اھرودب ىعست يتلا ،ةكلمملا يف ةیداصتقلااو ةیمیظنتلا ةئیبلا اھدھشت يتلا ةرمتسملا تاروطتلا

 .مادتسملا ومنلا تابلطتمو يجولونكتلا راكتبلاا نیب نزاوت قیقحت ىلإ

  :ةساردلا ةلكشم

 ىلع يدوعسلا يزكرملا كنبلا ذخأب كلذو ،ةعراستم تاروطت يدوعسلا يلاملا ماظنلا دھشی    

 ةیلاملا تائیھلا اھضرفت يتلا ةیعیرشتلا حئاوللا قیقحتو ةیلاملا ةمظنلأا ذیفنت يف اًدئار ارًود ھقتاع

 قلعتی امیف ةصاخ ،ءلامعلا ةقث ىوتسمب ءاقترلااو يلاملا عاطقلا ةھازن زیزعتل ةوطخك ةیلودلا

 ،لاثملا لیبس ىلعف ،)Zabat، et al.، 2024( ةھوبشملا تاھجلا لیومتو لاوملأا لیسغ ةحفاكمب

 درت ،ةدیدج ةیمیظنت حئاول نمضت يتلاو )٣( زاب رییاعم قیبطتب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا مزتلت

 ةئیبلا يف رطاخملا بسن عافترا )١( يف لثمتت ثیح ،تایدحتلا نم دیدعلا ىلع حئاوللا هذھ

 تابلطتملا ةدایز ىلإ )٢( يدؤت امك )Althubaiti & Rasid، 2020( ةیدوعسلا ةیفرصملا
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 تایلمعلا ةقباطم نم دكأتلاو ةیلاملا ةعجارملا ةرثك )٣( بلطتت امك ،ةفلكلا ثیح نم ةیمیظنتلا

 .)Zabat، 2024( راطلإا اذھب ةصاخلا ةیمیظنتلا تاعیرشتلل ةیفرصملا

 فیظوت ىلإ ةلصلا تاذ تائیھلاو يدوعسلا يزكرملا كنبلا يف ةلثمم ةكلمملا ىعست كلذلو    

 تابلطتملاو نیناوقلاب مازتللااب ةیزكرملا تایدحتلا كلت ةھجاوم لیبس يف ةحاتملا تاناكملإا ةفاك

 ارًوطت لثمت يتلا لولحلا مھأ دحأك ةیمیظنتلا ایجولونكتلا يتأت انھ نمو ،ةددعتملا ةیمیظنتلا

 نأ ركذ مزلالا نم تاب ،راطلإا اذھ يفو ،ةكلمملا يف ةیفرصملا تاعاطقلا ىوتسم ىلع اظًوحلم

 يتلا تامیظنتلاو حئاوللا نم دیدعلا ھجاوی ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلاملا ةمظنلأا قیبطت

  WILSON-CLARK( ،2020 ).مازتللاا تابلطتمل اھتمءلامو اھریسیتل ةثیدحلا تاینقتلا ىلإ جاتحت

 )RegTech( ـب فرعی ام وأ ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ةسارد ةیمھأ يتأت انھ نمو    

 جذومن تانوكم ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ يف ثحبلا يف اھرودو

 .يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا

  :ةساردلا فادھأ

 ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدھت    

 ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن تانوكم

 :ةیتلآا ةیثحبلا فادھلأا للاخ نم كلذو ،ماسقلأا يرىدم رظن

 عاطقلا يف ةمكوحلا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ىلع فرعتلا .١

   .ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا

 عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ىلع فرعتلا .٢

   .ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا

 عاطقلا يف لاثتملاا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ىلع فرعتلا .٣

   .ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا
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 :ةساردلا ةیمھأ

 :يلاتلا وحنلا ىلع يقیبطتلاو يرظنلا نیبناجلا يف ةساردلا ةیمھأ قثبنت

 

 ةیرظنلا ةیمھلأا

 تانوكم ىلع ةیمیظنتلا ایجولونكتلا رثأ ىلع فرعتلل ثحابلا نم ةلیصأ ةلواحم ةساردلا دعت -

 يأ دجوی لا ثیح ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا جذومن

 .)GRC( جذومن ىلع ایجولونكتلا هذھ ریثأت يف تثحب تاسارد

 لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا جذومنو ةیمیظنتلا ایجولونكتلا لوح ةیرظنلا ةفرعملا زیزعت -

)GRC(، يلاتلابو ،ةیبرعلا تاساردلا يف ةصاخ ةروصب امھلوح تاساردلا ةردن لظ يف ةصاخ 

 Muganyi، et al.، 2022; Butler( نم لك ةسارد تدكأ دقلو ،ةیبرعلا ةیملعلا ةبتكملا ءارثإ

& O’Brien، 2019; Papazafeiropoulou & Spanaki، 2016; Racz، 2011; Racz 

et al.، 2010( ةساردلا تاریغتم لوح ةقلعتملا ةردنلا هذھ ىلع. 

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مدقت ثیح اھرودو ةیثحبلا تاریغتملا ةیمھأ نم ةساردلا ةیمھأ دكأتت -

 تاكاھتنلاا نم دحلاب قلعتی امیف ةصاخ ،يفرصملا عاطقلل تازیملا نم دیدعلا )GRC( جذومنو

 ،ةیفرصملا فیلاكتلا ىلع اًیباجیإ سكعنی امب عاطقلا يف ةدیازتملا رطاخملاو ةیلاملا مئارجلاو

 .فراصملا يف لمعلا ةئیبل ةیلیغشتلا ةءافكلاو ،ةیسفانتلا ةزیملاو تامدخلا ةدوجو ءلامعلا ةبرجت

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 ةروصب ةیلاملا تاینقتلا فیظوت زیزعت ىلع يدوعسلا يفرصملا عاطقلا ةساردلا جئاتن دعاست دق -

 اھتدعاسمل ةلیسوك اھتلاماعمو اھتایلمع ةرادإ يف ةصاخ ةروصب ةیمیظنتلا ایجولونكتلاو ةماع

 .ةیلاعفو ةءافكب اھفادھأ قیقحت ىلع

 تارارقلا زیزعتل يفرصملا عاطقلا يف تاسایسلا يعناصل اھًجوم ةساردلا جئاتن لكشت دق -

 هذھ مادختساب ةطبترملا حئاوللاو تاعیرشتلا حلاصإو ةیمیظنتلا ایجولونكتلاب ةطبترملا

 .ایجولونكتلا
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 مغرلا ىلع اھمادختسا ةرورضو ةیمیظنتلا ایجولونكتلا ةیمھأب يعولا عفر يف ةساردلا مھاست دق -

 رئاسخلاو فیلاكتلا لیلقت اھنأش نم تازیممو بساكم ققحت اھنوك ةعفترملا ةیلولأا اھ فیلاكت نم

 .لاثتملااو رطاخملا ةرادإب ةطبترملا

 ةدوج نیسحتو يدوعسلا يفرصملا عاطقلا ةنمقر ىلإ ةیعاسلا تاردابملا عم ةساردلا نمازت -

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤرب صاخلا يلاملا عاطقلا ریوطت جمانرب عم بسانتی امب ھتامدخ

 :ةساردلا تلاؤاست

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ام :يتلآا يسیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست      

)RegTech( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن تانوكم ىلع )GRC( عاطقلا يف 

 ةیثحبلا ةلئسلأا لاؤسلا اذھ نم قثبنیو ؟ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا

 :ةیتلآا

 يفرصملا عاطقلا يف ةمكوحلا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ام .١

 ؟ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا

 يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ام .٢

 ؟ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا

 يفرصملا عاطقلا يف لاثتملاا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ام .٣

 ؟ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا

 :ةساردلا ضورف

 :ةیتلآا تایضرفلا ةحص نم ققحتلل ةساردلا ىعست

 نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ىلولأا ةیضرفلا -

 يف ةمكوحلا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا

  .يدوعسلا يفرصملا عاطقلا

 نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةیناثلا ةیضرفلا -

 ةرادإ ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا

 .يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا
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 نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةثلاثلا ةیضرفلا -

 يف لاثتملاا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأب ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا

 .يدوعسلا يفرصملا عاطقلا

 :ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا
 يجھنملاو يركفلا راطلإا ءانب ھللاخ نم متی يذلا ساسلأا ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا ربتعُت     

 ةیلمع ھیجوتو راكفلأا میظنت يف ثحابلا دعاسی لاًماش ارًاطإ ةیرظنلا هذھ رفوت ثیح ،ةساردلل

 متیس يتلا ةبسانملا جھانملاو بیلاسلأا دیدحتل ةیملعلا ةیرظنلا مادختسا متی ،ریسفتلاو لیلحتلا

 ریسفت وأ رھاوظلا لیلحت يف ثحبلا اھیلع دمتعی يتلا تایضرفلا حیضوت ىلإ ةفاضلإاب ،اھعابتا

 نم ززعت اھنلأ ثاحبلأا دادعإ يف ةیوازلا رجح ةیملعلا ةیرظنلا دعتو ،تاریغتملا نیب تاقلاعلا

 میدقت يف مھسی امم ،ةخسار ةیجھنم سسأ ىلع امًئاق ثحبلا نوكی نأ نمضتو ،ةیملعلا ةیقادصملا

 قمعأ مھف ىلإ لوصولا ثحابلل نكمی ،ةبسانملا ةیرظنلا رایتخا للاخ نمو ،ةقوثومو ةقیقد جئاتن

 ةیثحبلا تلاكشملا لحل ةلاعف تایصوت میدقتو ةفرعملا ءارثإ يف مھاسی امم ،ةساردلا دیق ایاضقلل

  :تایرظنلا كلتل ضرع يلی امیفو ،ةحورطملا

 :)Corporate Governance Theory( ةمكوحلا ةیرظن

 تاعیرشتلل لاثتملاا نمضی لاعف لكشب تاسسؤملا ةرادإ ةیفیك ىلع ةمكوحلا ةیرظن زكرت   

 لكیھ ریوطتب ةیرظنلا متھت .ةمیلسلا ریغ ةرادلإاب ةطبترملا رطاخملا نم دحلا عم حئاوللاو

 نیفظوملاو ءلامعلاك ،نیرخلآا حلاصملا باحصأو نیمھاسملا حلاصم نیب نزاوتلا ققحی يمیظنت

 زیزعتل ةیساسأ ةادأك )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا ىلإ رظنُی ،قایسلا اذھ يف .ةموكحلاو

 نیسحت يف مھاسی امم ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو لاثتملاا تایلمع ةتمتأ للاخ نم ةمكوحلا

  ) .(De Haan،J. 2016  .ةسسؤملا ءادأ نع بسانملا تقولا يفو ةقیقد ریراقت میدقتو ةیفافشلا

 لیلقتو ةیلخادلا ةباقرلا نیسحتل لاعف لحك يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف RegTech يتأتو     

 تاسرامملا وأ داسفلا لیلقت يف RegTech مھسُت ،ةیفافشلا زیزعت للاخ نم ،لاثتملاا يف تاوجفلا

 كنبلا ةروص نیسحتل ةیرورض كونبلا يف ةلاعفلا ةمكوحلا ربتعتو ،ةسسؤملا لخاد ةیقلاخلأا ریغ

 دعاست ةنرم ةیمیظنت ةئیب قلخ يف ایجولونكتلا هذھ مھسُت امك ،نیرمثتسملاو ةیمیظنتلا تاھجلا مامأ

  )٢٠٢٤ ،يرماعلا ( .ةریغتملا ةمكوحلا تابلطتم ةیبلت ىلع

 تائیھلاو ةیلاملا تاسسؤملا نیب لعافتلا زیزعت ىلإ RegTech فدھت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب    

 اھلاثتما نم ززعی امم ،ةینوناقلا تاریغتلل اھتباجتسا نیسحتب كونبلل حمست يھف .ةیمیظنتلا
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 لیلحتل ةمزلالا تاودلأا ریفوتو لاثتملاا ریراقت لیھست للاخ نم .ىلثملا ةیمكوحلا تاسرامملل

 ىلإ يدؤی امم ،ةمكوحلا ءادأ يف امًدقت ققحت نأ ةیدوعسلا كونبلل نكمی ،ةیمیظنتلا رطاخملا

  )٢٠٢٤ ،يناطحقلا ( .ةیداصتقلااو ةیلاملا اھتمادتسا نیسحت

 :)Risk Management Theory( رطاخملا ةرادإ ةیرظن 

 ھجاوت يتلا ةلمتحملا رطاخملا مھف يف ةیساسلأا تایرظنلا نم رطاخملا ةرادإ ةیرظن ربتعُت     

 ةیلیغشتلا رطاخملا ربتعت ،يفرصملا عاطقلا يف ،ةیلاعفب اھل يدصتلا ةیفیكو تاسسؤملا

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا رود يتأی انھ نمو ،كونبلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم ةیمیظنتلاو

)RegTech( لیلحت للاخ نم رطاخملا هذھ نم للقت ةروطتم ةیلیلحتو ةیباقر ةمظنأ میدقت يف 

 رثؤت دق يتلا تادیدھتلا لیلقت يف RegTech مھست ،ةھوبشملا طامنلأا دصرو ةمخضلا تانایبلا

 )٢٠٢٣ ،محجملا( .ةیلاملا تاسسؤملا رارقتسا ىلع

 قوسلا يف تاریغتلل اًقیقد لاًیلحت رطاخملا ةرادإ بلطتت ،ةیدوعسلا ةیفرصملا ةئیبلا يف    

 تلاامتحا مییقت ىلع دعاست يتلا ةیؤبنتلا لیلحتلا تایلآ ربع RegTech هرفوت ام وھو ،نیناوقلاو

 تایلمعلا ةبقارم ىلع ةردقلا نم نسحُی ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت .اھعوقو لبق رطاخملا

 ةعمس ىلع رثؤت دق يتلا ةیمیظنتلاو ةیلیغشتلا تادیدھتلا نم للقُی امم ،يرود لكشب ةیفرصملا

  )٢٠٢٢ ،يناطلس ( .ةیلام تابوقع ىلإ يدؤت وأ كنبلا

 مدقُت ثیح ،ریغتلا ةمئاد لامعأ ةئیب عم فیكتلا نم كونبلا نیكمت يف اضًیأ RegTech مھاست      

 مادختسا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ .رارقتسلاا ةدایزو ةلمتحملا رطاخملا لیلقتل ةركتبم لاًولح

 ةھجاومل ةنورم رثكأ تایجیتارتسا ریوطتب تاسسؤملل حمسی رطاخملا ةرادإ يف ایجولونكتلا

 مھست ،تانایبلا ىلع مئاقلا رارقلا ذاختا معد للاخ نمو .كونبلا عاطق يف ةدیدجلا تایدحتلا

 )٢٠٢٤ ،يناوج (.رطاخملا عم لماعتلا ىلع فراصملا ةردق نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا

 :)Regulatory Compliance Theory( يمیظنتلا لاثتملاا ةیرظن 

 ةعونتملا حئاوللاو نیناوقلل تاسسؤملا لاثتما ةیفیك مھف ىلع يمیظنتلا لاثتملاا ةیرظن دمتعت   

 لاًماع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا دعُت قایسلا اذھ يف ،ةیمیظنتلا تاھجلا اھضرفت يتلا

 يف ،نیناوقلاو تاعیرشتلل رمتسملا لیلحتلاو ةتمتلأا للاخ نم يمیظنتلا لاثتملاا لیھست يف امًساح

 تابلطتملا عم لماعتلا ىلع كونبلا ةدعاسم RegTech ـل نكمُی ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا

  )٢٠٢٣ ،ناطلس ( .ةءافكو ةیلاعف رثكأ ةقیرطب ةدیازتملا ةیمیظنتلا
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 لاثتملاا تایلمع ءانثأ ثدحت دق يتلا ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتب كونبلل RegTech حمست    

 امب ةیفرصملا تایلمعلا ثیدحتو ةدیدجلا تاعیرشتلا لیلحت اھنكمی ةىلإ تاودأ رفوتو ،ةیدیلقتلا

 رمتسملا لاثتملاا ةبقارم يف ةیجولونكتلا ةمظنلأا مادختسا نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .اھعم ىشامتی

 يف ةیئاقلتلا تایلمعلا هذھ مھستو ، يلاملا لایتحلاا ةحفاكم وأ لاوملأا لسغب ةقلعتملا نیناوقلل

  )(Putra،.2021  .ةیدیلقتلا لاثتملاا تایلمع اھبلطتت يتلا ةفلكتلاو تقولا لیلقت

 نم ةیمیظنتلا تائیھلاو كونبلا نیب ةقلاعلا زیزعت يف مھست RegTech نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ    

 ةقیقد ریراقت دادعإ كونبلل نكمی ،ایجولونكتلا لضفب ریراقتلا میدقت لیھستو ةیفافشلا نیسحت للاخ

 RegTech ززعت ،كلذبو ،ةیمیظنتلا تاقیقدتلل اھتباجتسا نم نسحُی امم ،لاثتملاا لوح ةلماشو

 ةجتانلا تابوقعلا وأ تامارغلا نم ةیلاملا تاسسؤملا يمحتو ،ةیباقرلا تاھجلاو كونبلا نیب ةقثلا

 ) Febriana،2022( لاثتملاا مدع نع

 

 :)Systems Theory( مظنلا ةیرظن 

 رثؤت ةطبارتم ءازجأ ةدع نم نوكتی لماكتم ماظنك تاسسؤملا لیلحت ىلع مظنلا ةیرظن زكرت   

 لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا رابتعا نكمُی ،يفرصملا قایسلا يف .ضعبلا اھضعب يف

)GRC( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا دعاست .تاسسؤملا ءادأ نم ززعی طبارتم ماظنك )RegTech( يف 

  )٢٠٢٢ ،يناطحقلا ( .تانوكملا هذھ ةرادإ لھست ةینقت لولح ریفوت للاخ نم طبارتلا اذھ لیھست

 نم .ةسسؤملل يلكلا ءادلأا نیسحتل اًیویح ارًمأ ةمظنلأا هذھ لماكت ربتعُی ةیدوعسلا كونبلا يفو    

 ربع نمازتم لكشب اھلیلحتو تانایبلا عمج ىلع اھتردق نیسحت كونبلل نكمی RegTech للاخ

 رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلاو ةیلیغشتلا ةیلاعفلا نیسحت ىلإ لماكتلا اذھ يدؤی .ةیمیظنت ةمظنأ ةدع

 ةریغتملا طامنلأا نع فشكلا يف يماظنلا جھنلا اذھ دعاسی امك ،ةمكوحلا رییاعمب مازتللااو

  )٢٠٢٤ ،يناوح ( .لاثتملاا نیسحتل ةیقابتسا تارارق ذاختا نم كونبلا نكمی امم ،ةعرسب

 تامولعملا نیب عمجلا للاخ نم GRC ماظنل ةلماش ةیؤر زیزعت يف اضًیأ RegTech مھسُت    

 حئاوللاب اھمازتلا ىدم مییقت كونبلا ىلع لھسی اذھو .دحاو ماظن يف ةیلاملا رطاخملاو ةیمیظنتلا

 رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا نیب طبارتلا نیسحت للاخ نمو .اھئادأ نیسحتل ةمزلالا ریبادتلا ذاختاو

 تایدحتلا ةھجاوم يف ةنورملاو ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مھست ،لاثتملااو

 .)٢٠٢٤ ،زیاف ( .ةدجتسملا
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 دیھمت
 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ریثأت يف تثحب يتلا ةقباسلا تاساردلا لصفلا اذھ لوانتی     

)RegTech( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن تانوكم ىلع )GRC( عاطقلا يف 

 ،ثحبلل يرظنلا راطلإا ءانب يفً ایساسأً اءزج ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ربتعُی .يفرصملا

 ثحبلا اھدسی نأ نكمی يتلا ةیثحبلا تاوجفلا دیدحتو ً،اقباس هزاجنإ مت ام مھف يف دعاسی ثیح

ً ارظن يدوعسلا يفرصملا عاطقلا قایس يف ةصاخ ةیمھأ تاساردلا هذھ بستكتو ،يلاحلا

 يف متیسو ،رطاخملا لیلقتو لاثتملاا زیزعتل ةینقتلا لولحلا يّنبت يف اھدھشی يتلا ةریبكلا تلاوحتلل

 رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا رصانع ىلع RegTech رثأ تلوانت يتلا تاساردلا لیلحت لصفلا اذھ

 اذھ مھسی نأ نكمی يتلا روصقلا ھجوأو اھیلإ تلصّوت يتلا جئاتنلا ىلع زیكرتلا عم ،مازتللااو

 ریوطت يف ایجولونكتلا هذھ ھبعلت يذلا رودلل لماش مھف نم نكّمی امب ،اھتجلاعم يف ثحبلا

 ةیملع ةیؤر میدقت يف مھسُی امم ،ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم GRC تاسرامم نیسحتو

 لوانتت يتلا ةقباسلا تاساردلل ضرع يلی امیفو ،ثحبلا اذھ يف ةعبتملا ةیجھنملا معدت ةلماكتم

  : ةساردلا تاریغتم

 )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن تلوانت تاسارد لولأا روحملا

 ةیبرعلا تاساردلا ً:لاوأ
 ىلع هرثأو مازتللااو رطاخملا ةرادإ ،ةمكوحلا نیب لماكتلا" ناونعب )٢٠١٥ ،يلوخلا( ةسارد-١

 جذومن رثأ ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ دقف ،"كونبلا ىلع ةینادیم ةسارد :ةیلخادلا ةعجارملا

 ةساردلا تدمتعا ،ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع ىلع )GRC( مازتللااو رطاخملا ةرادإ ،ةمكوحلا

 ةساردلا عمتجم نوكتیو ،ةساردلل ةیسیئر ةادأك ةنابتسا ریوطت مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 يللحم ،ءاردملا لمش دقو ،ةیرصملا كونبلا يف ةفلتخملا ةیفیظولا تایمسملا يف نیلماعلا نم

 ،تاعماجلا ةذتاسأ نعً لاضف تاباسح يققدمو ،نوعجارم ،ماسقأ ءاسؤر ،ةفلتخملا تارادلإا

 ةدوجوملا رطاخملا مھف ىلع كونبلا دعاسی )GRC( جذومن قیبطت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو

 ةئطاخلا تایلمعلا نم ةساردلا هذھ للقت .اھعابتا بجاولا حئاوللاو اھتامازتلا ذیفنتو لمعلا ةئیب يف

   .ةیلخادلا ةعجارملا تایلمع ةدوج نم نسحُت يتلا اھتعباتمو تارارقلا ةءافك نم دیزتو

 ىلع تاعماجلل ةیمیظنتلا ةعمسلا نیسحتل ةحرتقم تایلآ "ناونعب )٢٠٢٤ ،ىسیع( ةسارد-٢

 .مازتللااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا نیب لماكتلا جذومن ءوض
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 ةعمسلا نیسحت يف دعاست يتلا ةحرتقملا تایللآا نم ةعومجم عضو ىلإ ثحبلا فدھی   

 ةرادإو ةمكوحلا نیب عمجی يلماكت جذومن ىلع دامتعلااب كلذو ،ةیرصملا تاعماجلل ةیمیظنتلا

 ىنبُت يتلا ةیركفلا سسلأا دیدحتب ثحابلا ماق ،فدھلا اذھ قیقحتل )GRC( مازتللااو رطاخملا

 ،GRC جذومنل ةیرظنلا سسلأا حیضوت ىلإ ةفاضلإاب ،تاعماجلا يف ةیمیظنتلا ةعمسلا اھیلع

 رطاخملا نم للقیو ،رییاعملاب مازتللاا نمضیو ،ةرادلإا ةیفافش نم ززعیً لاماش ارًاطإ ربتعُی يذلا

 نكمی يتلا ةیلمعلا تاءارجلإا نم ةعومجم ىلإ لصوتلا مت ،ةساردلا للاخ نم .ةیسسؤملا

 ةبقارمل تایلآ ریوطتو ،ةلاّعف ةمكوح تاسایس ينبت لثم ،اھتعمس زیزعتل اھعابتا تاعماجلل

 ةقثلا ىوتسم عفر ىلع دعاسی امم ،ةیمیداكلأا رییاعملاو تاعیرشتلاب مازتللاا نامضو ،رطاخملا

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا نیب لضفأ ةناكم قیقحتو ،ةعماجلاب

 ةمصاعلا ةنامأ يف تامولعملا ةمكوحل حرتقم جذومن "ناونعب )٢٠١٨ ،ةحرشوبأ( ةسارد-٣

 "ةسدقملا

 يف ةفرعملا ةرادإ زیزعتو نیكمت يف تامولعملا ةمكوح رود ىلع فرعتلل ةساردلا هذھ فدھت    

 يف تامولعملا ةمكوح موھفم قیبطت نأ :اھنم جئاتنلا نم ةعومجمل ةساردلا تلصوتو ،تامظنملا

 ةفاك نیب لماكتلا نم دیزملا ىلإ ةجاح كانھ نأ امك ،اھفادھأ قیقحت ىلع اھدعاسی تامظنملا

 ةساردلا جئاتن ترھظأ امك ،تامولعملا ةمكوحل دحوم جذومن راطإب جورخلل تاصصختلا

 ئدابم نأ ةفاضلإاب ةفرعملا ةرادإ حاجنل ةماھلا لئاسولا دحأ تامولعملل ةلاعفلا ةمكوحلا نأ

 ،ةفرعملا نیوكتو باستكا لثم :ةفرعملا ةرادإ تایلمع ةرادإو ریوطت يف مدختست ةمكوحلا تایلآو

 ةفرعملا نیوكت يف ساسلأا وھ ةیوق ةیتامولعم ةینب لیكشت نأو ،اھقیبطتو ،اھتكراشمو اھمیظنتو

 ةرادلإ ةعبتملا تایجھنملاو تاءارجلإاو تاسایسلا يف لثمتت و ،اھترادإ نیكمتو ةیتاسسؤملا

 عمج ةیناكمإ ریفوت ىلع ةعمتجم لمعت يتلا تامولعملا مظنو تاینقتلاو میظنتلاو تامولعملا

 ةفرعملا نیكمتل لثملأا لكشلاب اھفیظوتو ،تامولعملا ثیدحتو رشنو ،ظفحو ،قیثوتو ،میظنتو

 يذلا تامولعملا ةمكوحل يعجرملا )(IGRM جذومن نأ ىلإ ةساردلا تلصوت امك ،اھترادإو

 يف تامولعملا ةمكوح جمانرب ذیفنتل ةیلومش جذامنلا رثكأ وھ ةیلودلا ARMA ةكرش ھتقلطأ

 جضن ىوتسم سایقل ةیجھنمك جضنلا جذومن دامتعا ةیمھأ ىلع ةساردلا تدكأ امك ،تامظنملا

 .تامظنملا يف تامولعملا ةمكوح
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 "ةیبیللا تاعماجلا يف ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو رود" :ناونعب )٢٠١٩ ،دوھمس( ةسارد-٤

 يف ةماعلا ةیبیللا تاعماجلا يف ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو رود ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا تفدھ    

 ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلاعفو ةیافك ىدمو رطاخملا ةرادإو ،ةمكوحلا تایلمع ةیلاعف میوقت لاجم

 ةیلخادلا ةعجارملا قیبطت براجتو ،ةیلخادلا ةعجارملل ةیلودلا رییاعملا ھیضتقت ام ءوض يف اھب

 ةنسل )٦٣( مقر رارقللً اقفو ةیبیللا مىلعتلا ةرازو فرط نم ةدمتعملا ةیملاعلا تاعماجلا يف

 لكیھلا نأشب" م٢٠٠٨ ةنسل )٢٢( مقر رارقلل ةیلیلحت ةدقان ةءارق میدقت للاخ نم .م٢٠١٨

 ریبك روصق دوجو :ىلإ ثحبلا صلخ اذھ يفو ."يلاعلا مىلعتلا تاسسؤمو تاعماجلل يمیظنتلا

 يف ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو تایحلاصو تایلوؤسمو فادھلأ ةمظانلا حئاوللاو تاعیرشتلا يف

 ةعجارملل يدیلقتلا موھفملا ىدعتی لا ،اھب ةیلخادلا ةعجارملا موھفم لعجی امم ،ةیبیللا تاعماجلا

 نیناوقلل لاثتملاا ىدم نم ققحتلاو ةیلاملا تایلمعلل ةیدنتسملا ةعجارملا ىلع بصنملا ةیلخادلا

 نود ةعماجلا تایلمعل ةیقیقح ةمیق ةفاضإ اھبتاكم ىلع بعصی يلاتلابو ،رثكأ لا ةیلاملا حئاوللاو

 ةباقرلا ةمظنأ ةیلاعفو ةیافكو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا تایلمع ةیلاعف نیسحتو میوقت ىلع لمعلا

      .اھب ةیلخادلا

 هایملا ةكرش يف رطاخملا ةرادا ریوطت يف ةمكوحلا رود" :ناونعب )٢٠٢٣ ،ناخ( ةسارد-٥

 ".ةینطولا

 ةرادإ ریوطت يف اھرودو تاكرشلا ةمكوح ئدابم ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ةساردلا تفدھ   

 نییرادلإا ةفاك نم ةساردلا عمتجم نوكتیو ،ةدج ةظفاحم يف ةینطولا هایملا ةكرش ىدل رطاخملا

 هایملا(ً اریدم )١٥٦( مھددع غلابلاو ،هدج ةظفاحمب ةینطولا هایملا ةكرش ةرادإ يف نیلماعلا

 ةنیعلا بولسأ مادختساب ؛عمتجملا كلذ نم ةنیع ذخأ مت ثیح .)ةیرشبلا دراوملا – ةینطولا

 يف نیلماعلا نییرادلإا ضعب يف ةساردلا ةنیع لثمتتو ،يلكلا عمتجملا نم ةطیسبلا ةیئاوشعلا

 .يرادإ فظوم )١١١( ددعب اھمجح ردقُی يتلاو ،هدج ةظفاحمب ةینطولا هایملا ةكرش ةرادإ

 يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع يف لثمتی اھمھأ جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ ةساردلا تلصوتو

 هایملا ةكرش يف ةمكوحلا ئدابم قیبطت ىوتسم وحن ةیلاحلا ةساردلا ةنیع دارفأ ءارآ تاطسوتم

 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىوتسم وحن ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوو .سنجلا ریغتملً اقفو ةینطولا

 دارفأ ءارآ تاطسوتم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت كلذكو ،سنجلا ریغتملً اقفو ةكرشلا يف

 يف رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىوتسمو ةمكوحلا ئدابم قیبطت ىوتسم وحن ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ةللاد تاذ قورف دجوت لا ھنأ ىلإ ةساردلا تلصوت امك ،رمعلا ریغتملً اقفو ةینطولا هایملا ةكرش

ً اقفو ةینطولا هایملا ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ةیلاعفو ةمكوحلا ئدابم قیبطت ىوتسم وحن ةیئاصحإ
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 دارفأ ءارآ تاطسوتم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لاً اضیأو ،يمیلعتلا ىوتسملا ریغتمل

 هایملا ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ةیلاعفو ةمكوحلا ئدابم قیبطت ىوتسم وحن ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

   .لمعلا ةعیبط ریغتملً اقفو ةینطولا

 ةیلوؤسملاو ةیبیرضلا ةمكوحلا تایلآ قیبطت رثأ سایق :ناونعب )٢٠٢٣ ،يملح( ةسارد-٦

 ”.ةیقیبطت ةسارد -ةیبیرضلا رطاخملا نم دحلا ىلع تاكرشلل ةیعامتجلاا

 ةیلوؤسملاو بئارضلا لاجم يف ةمكوحلا تایلآ قیبطتل راطإ حارتقا ىلإ ثحبلا فدھ   

 رطاخملاب فیرعتلا مت فدھلا كلذ راطإ يفو ،ةیبیرضلا رطاخملا نم دحلل تاكرشلل ةیعامتجلاا

 اھنم يناعی يتلا تلاكشملا نع ةمجانلاو ،يرصملا يبیرضلا ماظنلا اھل ضرعتی يتلا ةیبیرضلا

 ماظنلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف اھرثأ نایبو اھیلع ءوضلا طیلست عم ،ماظنلا اذھ

 ةرادلإا ءادأ ةیلاعفو ةءافك قیقحت اھللاخ نم نكمی يتلا تایللآا لوانت مت كلذكو ،يبیرضلا

 ،ةیبیرضلا رطاخملا ةھجاوم يف ةیعامتجلاا اھتایلوؤسمب تاكرشلا مازتلا رثأ نایب عم ةیبیرضلا

 ةسارد للاخ نم تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا رثأب قلعتملا ثحبلا ضرف رابتخا مت دقو

 ةیلوؤسملل يرصملا رشؤملاب ةجردملاو ةیرصملا ةصروبلاب ةدیقملا تاكرشلا نم ةنیعل ةیقیبطت

(EGX30)، ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب تاكرشلا مازتلا نیب ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو 

 ءارجإ مت امك ،اھب بعلاتلا عنمو ةیلاملا ریراقتلا ةدوج ةدایزو ،يبیرضلا بنجتلا نم دحلاو

 نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ءاصقتسلاا ةمئاق مادختساب ثحبلا ضورف يقاب رابتخلا ةینادیم ةسارد

 نم دحلا ىلإ يدؤی ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب تاكرشلا مازتلاو ةیبیرضلا ةمكوحلا تایلآ قیبطت

 .ةیبیرضلا رطاخملا

 ةیبابشلا تائیھلاب رطاخملا ةرادا يف ةمكوحلا رود" :ناونعب )٢٠٢٣ ،يوارھضلا( ةسارد-٧

 "ةیضایرلاو

 ةیبابشلا تائیھلاب رطاخملا ةرادا يف اھرودو ةمكوحلل حرتقم راطإ عضو ىلإ ةساردلا تفدھ    

 ةضایرلاو بابشلا ةرازوب ةیزكرملا تارادلاا ءاسؤر يف ةساردلا ةنیع تلثمتو ،ةیضایرلاو

 ةیبملولأا ةیضایرلا تاداحتلاا ، درف )٨( اھددعو ةیرصملا ةیبملولأا ةنجللا ،درف )١٣( اھددعو

 تایریدم تادایقو ،درف )٦٠( اھددعو ةیبملولأا ریغلا ةیضایرلا تاداحتلاا ،درف )٩٠( اھددعو

 اھددعو )ةیقرشلا – فیوس ىنب – ةیبویلقلا -ةزیجلا – ةرھاقلا( تاظفاحمب ةضایرلاو بابشلا

 زكارم ،درف )١٥( اھددعو ةصاخلا ةیدنلأا ، درف )١٠٠( اھددعو ةیضایرلا ةیدنلأا ، درف )١٥(

 )ةبجوم ةیدرط ةیطابترإ( تاقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو ،درف )١٠٠( اھددعو بابشلا
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 يف ةلثمتملاو ةیضایرلاو ةیبابشلا تائیھلاب ةمكوحلا عقاو نایبتسا رواحم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ

 تائیھلاب ةمكوحلا قیبطت فادھأ - ةیضایرلاو ةیبابشلا تائیھلاب ةمكوحلل ةیساسلاا ئدابملا(

 تابلطتمو تایلآ - ةیضایرلاو ةیبابشلا تائیھلاب ةمكوحلا تاددحمو طباوض - ةیضایرلاو ةیبابشلا

 ةیبابشلا تائیھلاب ةمكوحلا سییاقمو تارشؤم - ةیضایرلاو ةیبابشلا تائیھلاب ةمكوحلا قیبطت

  . )ةیضایرلاو

 كونبلا ىف تامدخلا ةدوج نیسحت ىف ةیفرصملا ةمكوحلا رود :ناونعب )٢٠٢٤ ،دیرف( ةسارد-٨

  "ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ للاخ نم ةیرصملا

 يف تامدخلا ةدوج نیسحت ىف ةیفرصملا ةمكوحلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ  

 ،يرصملا ىزكرملا كنبلا ىلع قیبطتلاب ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ للاخ نم ةیرصملا كونبلا

 ذخأ مت ةساردلاب ةقلعتملا تانایبلا عمجلو ،ثحبلا اذھ يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا عبتا

 تانایب عمج ىف نایبتسلإا ةرامتسا ثحابلا مدختساو ،ةساردلا عمتجم نم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع

 دنعو ،٪٩٥ ةقث ىوتسم دنع ةیلامجلإا ةنیعلا مجح دیدحت متو ،)٣٨٤( اھددع غلب يذلاو ،ةساردلا

 تحضوأو ،ةیعامتجلإا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب كلذو ،٪٥ ىرایعم أطخ دودح

     .اًیلك )عبارلا( ضرفلاو ،اًیئزج )ثلاثلاو يناثلاو لولأا( ةیسیئرلا ضورفلا لوبق ةساردلا جئاتن

 ةیبنجلأا تاساردلا ً:ایناث
 ىلع )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا ذیفنت راثآ" ناونعب )Marmen، 2022( ةسارد-١

  "ةیمیلقلإا ةیراجتلا كونبلا ءادأ

 ریغو يلاملا ءادلأا ىلع لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا قیبطت رثأ دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ   

 ةنیعلا ىلع مئاقلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعا .ةیمیلقلإا ةیراجتلا كونبلل يلاملا

 قیبطت نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ ،كونبلا يف اًیرادإ اًفظوم )٣٠( نم تانایبلا عمج مت ثیح ،ةیلكیھلا

 ،يلاملا لمعلا ءادأ ةیلاعف نم دازو ةیلخادلا ةباقرلا ىوتسم نم نسّح رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا

 ةفلكت لیلقت ىلإ يدؤت ةیمیظنتلا ایجولونكتلا نأ نیبت امك ،ةیفرصملا تارارقلا ةدوج نم ززع امك

 .ةیراجتلا كونبلاب اھتنراقم نأ امك ،ةیبنجلأا تایلمعلا فرص

  :ناونعب )Abdurrahman ٢٠٢٣( ةسارد -٢

Enhancing banking performance through dynamic digital transformation 
capabilities and governance، risk management، and compliance: Insights 
from the Indonesian context. 
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 يف )DT( يمقرلا لوحتلا ىلع )DC( ةیكیمانیدلا تاردقلا ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ   

 هذھ زیزعت يف )GRC( لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا لماوع رودو ،يفرصملا عاطقلا

 عمجل ةادأك نایبتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةقلاعلا

 ةطشنلأا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو .ایسینودنإ يف اكًنب ٤٥ نولثمی اكًراشم ٣٢٢ نم تانایبلا

 لوحتلا ىلع ریبك لكشب رثؤت )لوحتلاو ،صانتقلااو ،راعشتسلاا( ةیكیمانیدلا تاردقلل ةیسیئرلا

 GRC لماوع نأو ،يفرصملا ءادلأا نیسحت يف يمقرلا لوحتلل طیسو رود دوجو عم ،يمقرلا

 .يباجیإ لكشب يسسؤملا ءادلأا ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت نم ززعت

 :ناونعب )Hermawan، 2021( ةسارد -٣

 The Effect of Governance، Risk Management، and Compliance on 
Efforts to Minimize Potential Fraud Based on the Fraud Pentagon 
Concept 

 حئاولل لاثتملااو ،رطاخملا ةرادإو ،ةیسسؤملا ةمكوحلا ریثأت دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ      

 لایتحلاا يسامخ موھفم ىلع ءًانب لمتحملا لایتحلاا لیلقتل ةلوذبملا دوھجلا ىلع اھب لومعملا

)Fraud Pentagon(. جئاتن مھاست نأ عقوتُی ،ةیلاملا تامدخلا میدقت يف ةلماعلا تاكرشلل ةبسنلاب 

 لیلقت لجأ نم )GRC( لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا قیبطت نیسحت يف ةساردلا هذھ

 ناتیدیركریب" كنب يفظوم ةساردلا ةنیع لمشت .ةدوشنملا فادھلأا قیقحتو لمتحملا لایتحلاا

 مادختسا مت .تانایبتسلااو ،تاظحلاملاو ،تلاباقملا للاخ نم تانایبلا عمج مت .)BPR( "تایكار

 مادختساب تایضرفلا رابتخلا يلكیھلا جذومنلا لیلحتو ،تانایبلا ةدوج لیلحتو ،يفصولا لیلحتلا

 رطاخملا ةرادإو ةیسسؤملا ةمكوحلا تاریغتم نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .١٤رادصلإا STATA جمانرب

 ریثأت لاثتملاا ریغتمل نكی مل امنیب ،لمتحملا لایتحلاا لیلقتل ةلوذبملا دوھجلا ىلع ریبك ریثأت اھل

ً ةنراقم BPR كنبل ریغصلا قاطنلا لثم ،لماوع ةدع ىلإ كلذ عجریو .دوھجلا كلت ىلع ریبك

 ققحتی مل GRC جذومن قیبطت لعجی امم ،نیفظوملا ددع ةلق ىلإ ةفاضلإاب ،ةیدیلقتلا كونبلاب

 .لثملأا لكشلاب

  :ناونعب )Alabbas، 2023( ةسارد -٤  

A Human Resources Management Perspective on the Complementary 
Relationship between the Success of the GRC Model  

 ءادأ ىلع )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن ریثأت ةیفیك دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ     

 مادختسا مت .جذومنلا اذھ ةیلاعف ىلع نیفظوملا تاروصت ریثأتو ،ةموكحلاب نیطبترملا نیفظوملا

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةساردلا تاماھسإ حیضوتو ةیرظنلا ةیفلخلا میدقتل يلیلحتلاو يفصولا جھنملا
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 مییقتل نایبتسا ریوطت مت امك ،GRC جذومنل يلمعلا بناجلا حیضوتل يبیرجتلا جھنملا ينبت مت

 دراوملا ةرازو نم نیفظوم ٤٠٤ ءادأ ىلع GRC جذومن ریثأت سایق متو .ةنیعلا تاروصت

 جمانرب كلذ يف امب ،ةیئاصحإ بیلاسأ ةدع مادختسا مت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرشبلا

SPSS ةیلكیھلا تلاداعملا جذومنو )SEM( جمانرب مادختساب Amos ققحتلاو تانایبلا لیلحتل 

 دجوت امنیب ،نیفظوملا ءادأو جذومنلا نیب ةیسكع ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ ،تایضرفلا نم

 .جذومنلا لوح نیفظوملا تاروصتو جذومنلا نیب ةرشابم ةقلاع

  )Meaad, Allam, & Others, 2020( ةسارد  -٥   

 مئارج عنم ةیلاعف ىلع كونبلا يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تاراكتبا ينبت ریثأت ةساردلا تشقان     

 نم ةساردلا هذھل ةیلولأا تانایبلا عمج مت دقو ً.اجذومن نیرحبلا ةلود ةلاح مادختساب لاوملأا لسغ

 كونبلا يف لاثتملاا لامع يف ةربخلا يوذ نم فرصم ١٠٠ ىلع تعزو حسم ةادأ للاخ

 ایجولونكتلا تاكرش للاخ نم كونبلا يف تایلمعلا لیعفت نأ ىلإ ةساردلا تصلخ .ةینیرحبلا

 امھ تقولاو ةءافكلا لماع نأو ،ریبك دح ىلإ لاوملأا لسغ عنم ةیلاعف ةدایز ىلإ يدؤی ةیمیظنتلا

 ةردق اھل ةیمیظنتلا ایجولونكتلا نأ امك .لاوملأا لسغ مئارج عنم ةیلاعف ىلع ریثأتلا نع نلاوؤسم

 صحف يف ةقدلا رسییو فیلاكتلا للقی ام يلعفلا تقولا يف ةمخضلا تانایبلا ةجلاعم ىلع ةلاعف

 .لاوملأا لسغ مئارج عنم ةیلاعف ىلع تقولاو ةفلكتلا ریثأت دصریو تلاماعملا نم ةریبك تایمك

 

 )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تلوانت تاسارد :يناثلا روحملا

 ةیبرعلا تاساردلا ً:لاوأ
 ءاسرلإ لحك ةیمیظنتلا ایجولونكتلا" ناونعب )٢٠٢٤ ،ينادبس و رضخل نب( ةسارد تفدھ  -١  

 ایجولونكتلا تاكرش رود ىلع فرعتلا ىلإ "ةیرئازجلا كونبلا يف ةیكنبلا ةمكوحلا ئدابم

 جھنملا ةساردلا تدمتعا ،يرئازجلا يكنبلا عاطقلا يف ةمكوحلا ئدابم قیقحت يف ةیمیظنتلا

 كونبلا نأ ىلإ ةساردلا تراشأ ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم كلذو ،يفصولا

 ئدابم قیبطتب قلعتی امیف بساكملا نم ةدیدجلا لولحلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا يف دجت ةیرئازجلا

 ةساردلا تصلخ دقو ،ةصصختملا تاكرشلا اھمدقت يتلا لولحلا ىلع اھدامتعا للاخ نم ةمكوحلا

 ةیلاملا تایلمعلا میظنتب قلعتی امیف ةیلاعفلا قیقحت يف ارًیبك ارًود بعلت ةینقتلا نأ ىلإ

 عیسوتو يفرصملا طاشنلا میظنتو يلاملا رارقتسلاا زیزعت يف مھسی يذلا رملأا ،ةیداصتقلااو

 .يلحملا قوسلا ىوتسم
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 )FINTECH( ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا رثأ" ناونعب )٢٠٢٣ ،مساقو ناوضر( ةسارد -٢

 ىوتسم ىلع ةیلاملا تاینقتلا مادختسا رثأ نع فشكلا ىلإ "كونبلل ةیسفانتلا ةزیملا معد ىلع

 ينادیملا جھنملا ةساردلا تدمتعا ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف ةلماعلا كونبلل ةیسفانتلا ةزیملا

 .كونبلا يف اًفظوم ٤٠ نم ةنوكم ةنیع ىلع تانایبتسا عیزوت مت ثیح ،تانایبلا عمجل ةادأك

 ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف ریبك لكشب مھسی ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ

 تدكأ امك ، فیلاكتلا نم لیلقتلاو ،تامدخلا میدقت يف ةعرسلاو ،راكتبلاا للاخ نم كونبلل

 تامدخلل ةلماشلا ةدوجلا ىوتسم ىلع ةیلاملا ایجولونكتلل يباجیإ رثأ دوجو اضًیأ ةساردلا

 رطاخملا نم دحلاو ،ةیفرصملا تایلمعلا ةدوج نیسحت يف اھرود للاخ نم كلذو ،ةیفرصملا

 . فیلاكتلا لیلقتو ،ةیلیغشتلا

 ةسارد :كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع ةیلاملا ةینقتلا رثأ" ناونعب )٢٠٢٣ ،نورخأو لقع( ةسارد -٣

 ءادلأا ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا رثأ ىلع فرعتلا فدھب "رصم يف ةلماعلا كونبلا ىلع ةیقیبطت

 لیلحتلا جھنم ةساردلا تدمتعا .٢٠٢٠ ماع ىلإ ٢٠١٦ ماع نیب ام ةرتفلل ةیرصملا كونبلل يلاملا

 نع ةرداصلا ةیلاملا ریراقتلاو مئاوقلا يف ةروشنملا تانایبلا لیلحتب ةساردلا موقت ثیح ، يلاملا

 ىلع دئاعلا لثم ةیسیئرلا ةیلاملا تاریغتملا نم ةعومجم ىلع دامتعلاا مت امك ،يزكرملا كنبلا

 كونبلا نم ةساردلا عمتجم نوكت ،ةیفرصملا ةءافكلا ةبسنو ،ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا ،لوصلأا

 كنبلا نم تانایبلا عمج مت ،اًیرصم اكًنب ٢٠ نم ةنوكم ةنیع ىلع قیبطتلا مت ثیح ،ةیرصملا

 ریثأت دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ ،ةساردلا ةرتف للاخ ةنیع ١٠٠ نم رثكلأ يرصملا يزكرملا

 ىلع دئاعلا لدعمو لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم نم لك ىلع نامتئلاا تاقاطب رادصإ ىلع يباجیإ

 لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم ىلع ةیجولونكتلا لوصلأا ةمیقل رثأ دجوی لا امیف ،ةیكلملا قوقح

 يف اھرودل ةیلاملا تاینقتلا مادختسا ةرورضب ةساردلا يصوت .ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعمو

 .تامدخلا ةدوج زیزعت

 ةیبنجلأا تاساردلا ً:ایناث
 لسغ عنمو RegTech ةیمیظنتلا ایجولونكتلا" ناونعب )Turki، et al.، 2020( ةسارد-١

 ایجولونكتلا ينبت رثأ نایب ىلإ تفدھ دقف ،"ةیدیلقتلاو ةیملاسلإا ةیفرصملا ةعانصلا يف لاوملأا

 تدمتعا ،نیرحبلا ةكلمم مادختساب لاوملأا لسغ نم ةیاقولا ةیلاعف ىلع كونبلا يف ةیمیظنتلا

 نوكتی .ةمزلالا تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا فیظوت مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا

 )٧٤٤٧( مھددع غلابلاو ينیرحبلا يفرصملا عاطقلا يف نیلماعلا نیفظوملا نم ةساردلا عمتجم

 رایتخا مت ،٢٠١٧ ماعل يزكرملا نیرحبلا فرصم نع رداصلا ةلماعلا ىوقلا حسمل اًعبت اًفظوم



٢١ 
 

 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأ ،ةساردلل ةنیعك اًفظوم )١٠٠(

 .لاوملأا لسغ ةحفاكم ةیلاعف نم داز دق لاثتملاا بناوجو ةیفرصملا تایلمعلا ةبقارم

 لاثتملاا فیلاكت ىلع ةیمیظنتلا ایجولونكتلا رثأ" ناونعب )Zabat، et al.، 2024( ةسارد -٢

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا رثأ لیلحت ىلإ "ةیدوعسلا كونبلا يفظوم رظن ةھجو نم رطاخملا ةرادإو

 جھنملا ةساردلا تدمتعا ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإو لاثتملاا فیلاكت ىلع

 عمتجم نوكتی ،ةمزلالا تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسا ریوطت مت ثیح ،يلیلحّتلا يفصولا

 ةنیعك اًیرادإ )٢٣٢( رایتخا مت ثیح ،ةیدوعسلا كونبلا يف نییرادلإا نیفظوملا نم ةساردلا

 لیلقت ىلع ةریبك ةروصب لمعت ةیمیظنتلا ایجولونكتلا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأو ،ةساردلل

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا نأ ةساردلا نیبت امك ،ةماعلا فیلاكتلا ضفخ ينعی امم لاثتملاا فیلاكت

 نیسحت يلاتلابو ةیلخادلا ةباقرلا تایلمع زیزعت للاخ نم رطاخملا ةرادإ ةمظنأ نم نسحت

 فاشكتسا ةرورضب ةساردلا يصوتو ،كونبلل ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعتو ةیفرصملا تایلمعلا

 .يفرصملا عاطقلا ىلع اھریثأتو ةثیدحلا تاسرامملا

 RegTech ریثأت ىلع ةیمیظنتلا ایجولونكتلا ریثأت" ناونعب )Jeyasingh، 2023( ةسارد -٣

 ،"ةدحتملا تایلاولا يف ةیفرصملا ةعانصلا يف يلاملا كولسلا ءوس ببسب لاثتملاا رطاخم ىلع

 لخاد يلاملا كولسلا ءوس ىلع ةیمیظنتلا ایجولونكتلا ریثأت ىدم نع فشكلا ىلإ تفدھ دقف

 ءارجإ مت ثیح ،يلیلحتلا جھنملا ةساردلا تدمتعا .ةدحتملا تایلاولا يف ةیفرصملا ةعانصلا

 ایجولونكتلا ثحابلا مدختسا امیف ،ةعونتمو ةقوثوم ةیلام ریراقت ىلع ةینبملا ةلدلأل لیلحت

 ةعانصلا میظنت ةئیھل ةیونسلا ریراقتلا نم ةدمتسم تانایب ةساردلا ترّفو نأ اھنأش نم ةیمیظنتلا

 نم ةمدختسملا جئاتنلا تراشأ ،كونبلا يف ةیلاملا مئارجلا تلااحب ةصاخ تاءاصحإو ،ةیلاملا

 ،يلاملا كولسلا ءوسب ةقلعتملا ةلثملأا ةساردلا تللق ثیح ،لاثتملاا يف ةریبك ةدایز ىلإ ةساردلا

 .ةدحتملا تایلاولا يف يفرصملا ماظنلا ةیعجرمو رارقتسا تنسّحو

 يرظنلا راطلإا :ثلاثلا روحملا
 لصاوتو ،تاھجلل ریبكلا لامعتسلااو ،ةیلاملا ایجولونكتلا ھتدھش يذلا عساولا راشتنلاا ىدأ     

 ماقرلأاو ،ةیكذلا تادوقعلاو تلاماعملاو ،ةیلاملا ةعانصلا يف ةفلتخملا لولحلاو تاراكتبلاا حرط

 يف ةریبكلا تاقارتخلاا بنجتل يعسلا ىلإ ةفاضلإاب ،يلاملا دھشملا رییغت ىلإ اھققحت يتلا ةریبكلا

 تایلآ عضو ةرورض ىلإ اذھ لك ىدأ ،ةریخلأا ةیلاملا تامزلأا اھتفشك يتلا فارشلإاو میظنتلا

 لاثتما نمضی امب نیناوقلاو ماظنلا نع ةیمومع حرطو ،دیدجلا يلاملا عضولا ریثأتو مییقتو ریسل

 .اھتبقارم ىلع ةیفارشلإا تاھجلا دعاسیو ةیمیظنتلا تابلطتملل اھیف نیلعافلا



٢٢ 
 

 ایجولونكتلا عاطق نم يعرف مسق يھ RegTech ةیمیظنتلا ایجولونكتلا نأ نوریثكلا ربتعی     

 ةءافك رثكأ لكشب ةیمیظنتلا تابلطتملا میدقت لھست يتلا تاینقتلا مضی يذلاو ،Fintech ةیلاملا

 تاكرشلا ةدعاسم عیطتستس لاجملا اذھ يف ةصصختملا تاكرشلا نأ ىلإ ةفاضلإاب .ةیلاعفو

 اھتدعاسمو ،ةدوجلا ةیلاع تانایب ریفوت للاخ نم ةیلاع ةءافك تاذ تاجتنم میدقت ىلع ةیلاملا

 قیبطت نیسحت ىلع ةیمیظنتلا تاھجلا ةدعاسم يف مھاست اضًیأ يھف .حئاولل عیرسلا لاثتملاا ىلع

 .اھیلع فارشلإاو ةیزارتحلاا حئاوللا

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تحبصأ ،يلاملا عاطقلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تلاوحتلا لظ يفو   

(RegTech) فدھلا لثمتیو ،ةیفرصملا تایلمعلا ةءافكو ةیلاعف زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلت 

 ةیمیظنتلا رییاعملاب مازتللاا ىلع ةیلاملا تاسسؤملا معد يف تاینقتلا هذھ فیظوت نم يساسلأا

 ةمكوحلا جذومن تانوكم نیسحت يف ةیساسأ ةادأ اھلعجی امم ،ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتو

 هذھ ىلع RegTech ایجولونكت دامتعا ریثأت ىلإ لصفلا اذھ ریشی .(GRC) لاثتملااو رطاخملاو

 .ماسقلأا يرىدم رظن تاھجو لیلحت للاخ نم ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف تانوكملا

 تایلمع طیسبتو ،رطاخملا ةرادإ تایلآ نیسحت ،ةمكوحلا رودل ایجولونكتلا زیزعت ةیفیك لوانتیو

 .ةءافكو ةیفافش رثكأ ةیمیظنت ةئیب قلخ يف مھاسی امم ،لاثتملاا

   )Regulatory technology-RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا :لاًوأ

 دیھمت    

 ،يفرصملا عاطقلا اھیف امب ،اھعیمج تاعاطقلا هدھشت يذلا لئاھلا ينقتلا روطتلا لظ يف      

 يتلا تاطوغضلاو تایدحتلا ةجلاعمل ةینقتلا تاراكتبلاا نم ةدافتسلاا وحن ھجوتت تلاواحملا تأدب

 ىلإ ریشت يتلاو )FinTech( ةیلاملا ةینقتلاب فرعی ام رھظ دقف .ةقحلاتملا ةیلاملا تامزلأا اھتقلخ

 تامولعملا ةینقتو تلااصتلاا ىلع اھذیفنت يف دمتعت يتلا ةركتبملا لامعلأا وأ/و ةدیدجلا تاودلأا

 هذھل نكمی يتلا تازیمملا يف يساسأ رایخ ةباثمب ةیلاملا تاینقتلا دعتو .ةیلاملا تلاماعملا يف

   .)Walker، 2021( يفرصملا عاطقلا معدو ریوطت صخی امیف اھفیضت نأ ایجولونكتلا

 تاعیرشتلاو ةیلاملا حئاوللا نم لئاھلا مكلاو ،يفرصملا عاطقلل رمتسملا ينقتلا روطتلا عمو     

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلاب فرعی ام رھظ ،ةیملاعلا ةیلاملا تامزلأا باقعأ يف ةصاخ ،ةیمیظنتلا

)RegTech(، ةركتبمو ةدیدج لولح میدقتو يلاملا مییقتلا لاجم يف اھمدقت نأ نكمی يتلا ةیلاعفلاو 

 Muganyi، Johansson( اھ فیلاكت لیلقتو لاثتملاا ةیلاعف نیسحتو ،ةیمیظنتلا ةیلاعفلا قیقحتل

et al.، 2019(. 



٢٣ 
 

 يف يلاملا كولسلا ةئیھ لبق نم ،٢٠١٥ ماع ةرم لولأ ةیمیظنتلا ایجولونكتلا موھفم مدختسا     

 عورف ىدحإ اھنأ ىلع اھفرعتو ،)Financial Conduct Authority-FCA( ةدحتملا ةكلمملا

 ةءافك رثكأ ةروصب ةیمیظنتلا تابلطتملل لاثتملاا اھنأش نم اًباستكا رفوت يتلا ةیلاملا ةینقتلا

 .Arner et al ریشیو .)٢٠٢٤ ،ينادعسو رضخل نب( ةیدیلقتلا ةیلاملا قرطلا نم ةیلاعفو

 ةادأ تسیل يھف ،ایجولونكتلا نم عونلا اذھ قیضل ةجیتن تءاج فیرعتلا اذھ ةغایص نأ 2017)

 میظنت يف يرھوج رییغت ثادحإ يف مھاست ایجولونكت يھ لب ،طقف ةیلاملا ةیلعافلاو ةءافكلا قیقحتل

 رذحیو ةیمیظنتلا ةءافكلا نم ززعی امب لاثتملااو ةبقارملا ةیلمعو ةیلاملا تایلمعلاو تامدخلا

 .ردھملا تقولاو ةلئاھلا تارییغتلا نم يمیظنتلا بناجلا

 يتلا ةیمیظنتلا تاینقتلا نم ةعومجم اھنأ ىلع ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فرعت ىرخأ ةھج نم     

 ،رمتسم لكشب ةروطتملا حئاوللاو نیناوقلا تابلطتمل رارمتساب لاثتملاا ىلع تاسسؤملا دعاست

 لاجملا اذھ يف اھتءافك ةدایزل ةیداصتقاو ةنمآو ةقوثوم لولح ةیلاملا تاسسؤملا مدقت امك

 .)Turki، 2020( يمیظنتلا

 نیسحت ىلع لمعت ثیح ،ةفلتخم تاقایس يف ةعساو تامیظنتب ةیمیظنتلا ایجولونكتلا موقت     

 فدھب كلذو ،ةعباتملاو ریراقتلاو تانایبلا نم ریبك مٍّك ریفوت للاخ نم يلاملا لاثتملاا تایلمع

 ذاوحتسلااو جامدنلاا تایلمع لثم كولسلل ةلمتحملا رطاخملا بنجتل ةمزلالا تاودلأا لیلقت

 ةھج نم .ةیلاملا مئارجلا نم اھریغو لاوملأا بسك اھیف ةھوبشم ةیلام تایلمع يأ فیفختو

 نع لاًضف ،ةیلاملا تلاماعملا يف زیمتلا طامنأ نع فشكلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا لغتست ،ىرخأ

 مدعل ةعفترملا فیلاكتلاو رطاخملا نم للقی امم نیناوقلل لاثتملاا مدع تلااح فشك ىلع اھتردق

 .)Sarabdeen، 2023( لاثتملاا

 ةیمیظنتلا تابلطتملا ةرادإ ىلع تاسسؤملا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا دعاست ىرخأ ةھج نم    

 تاجتنملاو لامعلأا جذامن ىلع ةیمیظنتلا ماكحلأا تاریثأت دیدحت للاخ نم لاثتملاا تایلمعو

 ةرادإو ةبقارم يف دعاسی امم ،اھریغو ةیلیغشتلا تاءارجلإاو تاسایسلاو ةطشنلأاو تامدخلاو

 & Butler( يمیظنتلا لاثتملاا ریراقت دادعإ نع لاًضف ةیلاملا ریغیو ةیلاملاو ةیمیظنتلا رطاخملا

O’Brien، 2019(. 

   )Regulatory technology-RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیرعت -١

 نم ةعومجم اھنأب )Regulatory Technology RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فرعُت     

 دمتعت ثیح ،رطاخملا لیلقتو يمیظنتلا لاثتملاا نیسحت ىلإ فدھت يتلا ةمدقتملا ةینقتلا لولحلا



٢٤ 
 

 نیناوقلل لاثتملاا ىلع تاسسؤملا ةدعاسمل تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم تاودأ ىلع

 )Thakkar & Niu, 2020(  .ةیلاعف رثكأو عرسأ لكشب

 اھذیفنتو ةیمیظنتلا تابلطتملا مھف يف تاسسؤملا معدل مدختسُی يمقر ماظن اھنأب فرعُت امك       

 .ةیباقرلا تایلمعلا يف ةیفافشلا ززعیو ةیرشبلا ءاطخلأا نم للقی امم ،يجھنمو قیقد لكشب

)Phillippon, 2019( 

 ضیفختو ةیمیظنتلا تایلمعلا طیسبتل ةثیدحلا تاینقتلل يلمعلا قیبطتلا اھنأب اضًیأ فرعُتو    

 ةعیرسلا ةباجتسلااو ةلمتحملا رطاخملا عقوت يف مھاست ثیح ،لاثتملااب ةطبترملا فیلاكتلا

 ,Gai, Qiu( .ةیؤبنتلا تایلمعلاو تانایبلا لیلحت ىلع دمتعت تاودأ للاخ نم ةیمیظنتلا تاریغتلل

& Sun, 2019( 

 اھنأب )RegTech (ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیرعت ثحابلل نكمی ةقباسلا تافیرعتلا للاخ نم     

 ،يمیظنتلا لاثتملاا تایلمع زیزعتو ةتمتلأ مدختسُت يتلا ةركتبملا ةینقتلا تاودلأا نم ةعومجم

 ةرادإ تاسسؤملل حیتی امم ،تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاق ةمظنأ ریفوت للاخ نم

 ةلمتحملا رطاخملاو فیلاكتلا لیلقت عم ةقدو ةعرسب حئاوللا تابلطتم ةیبلتو ةءافكب رطاخملا

   )Regulatory technology-RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا ةأشن -٢

  :يلی امیف اھل ضرعن اھروطت نمازت تاجوم وأ لحارمب ةدعب ةیمیظمنتلا ایجولونكتلا ترم        

- RegTech 1.0: مجحو قاطن ةدایزب ٢٠٠٨ ماع ىتح تانیعستلا رخاوأ نم ةرتفلا تزیمت 

 لٍكشب ذاوحتسلااو جامدنلاا تایلمعو تاقتشملا تاطاشن تمن ثیح ةیلاملا قاوسلأاو تاسسؤملا

 عم قفاوتلل ةیمیظنت تاینقت روطت ىلإ كلذ ىدأ ،ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا تایدحتلا ھیف تدیازت

 يف نوروطملاو ةیلاملا ةعانصلا يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مت ،رطاخملا ةرادإو نوناقلا

 ةرادلإ تاینقتو رطاخملا ةرادإ مظن لثم ةددعتم تاودأ مادختسا ىلع اوزكر دق ةرتفلا كلت

   Anagnostopoulos, 2018) ( ةوجفلا ءاغلإ فدھب اھب مكحتلاو رطاخملا

- 2.0 RegTech: ةیمیظنتلا ایجولونكتلا روطت يف لوحت ةطقن دعت يتلاو ،٢٠٠٨ ةمزأ دعب - 

 زیمت ،ةنرمو ةمدقتم تاینقت ينبتل ةیلاملا قاوسلأا يف نیكراشملا فرط نم قلاطنلاا تاب

 .ةءافكب طسولا عم لعافتلا ىلع اھتردقب ایجولونكتلا

RegTech 3.0: نم هزیكرت لیوحتب ةیلاملا ایجولونكتلا عاطق موقی ،ریكفتلل ةیذغت ةداعإ يف 

 ىلإ لامعلأا تامظنم ىعست نأ يرورضلا نم لعجی امم ،تانایبلا لیھست ىلإ لاوملأا ةنمقر



٢٥ 
 

 ریوطت نأ تفلالا نمو ،تایمزراوخلا ىلع فارشلإاو تانایبلا ةدایس لثم ،ةقیمعلا میھافملا

 ةحلصمل يساسلأا هرود رمتسی ،ةیمیظنتلا ایجولونكتلا لمع راطإ نمض ةیلاملا ایجولونكتلا

 يف لضفأ لكشب مكحتلا نم اھنكمت ثیح ،يلاملا عاطقلا يف ةطشانلا تاكرشلاو ةیلاملا تاسسؤملا

 )Arner, Barberis, & Buckley, 2017(   .فیلاكتلاو رطاخملا

 مكلا عبتت ةبوعصو ،ةیلاملا ایجولونكتلا تاكرش يف ةریبكلا ةدایزلا عم :RegTech تاكرش

 لا ناك ،ةطیسبو ةیدیلقت ةباقر تاودأ ةطساوب ً،ایموی نییلاملاب دعت يتلا ةیلاملا تایلمعلا نم لئاھلا

 میظنتلا طیسبتل تایلآ حرطو ،مخضلا لمعلا اذھ لكب مامللإلً لاولح رفوت ةثیدح قرط داجیإ نم دب

 اھقبطی يتلا ةمظنلأا كلت لمشتو .ةفلكت لقأبو يلعفلا تقولا يف ةیلاملا ةملاسلاو لامعلأا قیبطتو

 كطاشن فرعا" ماظنو )KYD( "كتانایب فرعا" ماظن ىلإ )KYC( "كلیمع فرعا" ماظن

 يتلا تاعاطقلا لك نم ءلامعلا ىلع دمتعیً امامت دیدج يمیظنت جذومن وھو – )KYB( "يراجتلا

 .تانایبلل مخضلا روطتلا ىتحو ةیمقر تاودأ ىلع ءًانب ً،امومع ایجولونكتلا اھحرطت

)Phillippon, 2019( 

  )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تاكرش روھظ عفاود -٣

    :يلی امیف  )(RegTech تاكرش روھظ عفاود تلثمت  

 تانایكلل ةصصخم ةیفاضإ تانایب نع حاصفلإا فیثكت ىلإ تدأ ةمزلأا دعب ام میظنت تاریغت -

 قیمعلا ملعتلاو ةیعانطصلاا ایجولونكتلاك تانایبلا لاجم يف ریبكلا روطتلا ،فارشلإاب ةصاخلا

 ةءافك ةدایزل قرط نع ثحبلل تاموكحلا دوھج ،ةمظنملا ریغ تایلمعلا ةتمتأب حمست يتلا

 يلكلا( يلاملا رامثتسلاا معدو ةیلاملا تایلمعلا يف ةمادتسلاا زیزعت فدھب ةمدختسملا تاودلأا

   .قوسلا ةدایزو )ءاوس دٍح ىلع يئزجلاو

 للاجلإاو فیلاكتلاو نیلماعلا لیلقتك ،يداصتقلاا رثؤملا عم يلاملا عاطقلا يف نیكرتشملا نواعت -

   .عیرسلا

 تاینقت ترھظو ةیلاملا ایجولونكتلا ةباقر تداز ،٢٠٠٨ ماع يلاملا عاطقلا يف ةقثلا ةمزأ -

   .يتاذلا حاصفلإا نم ریثكلل ةعضاخ لماوع تممضو تززع ةمدقتم ةیجولونكت

   .يمقرلا نیكمتلا قیرط نع ةفلكتلا ضیفخت عم ةءافكلا ةدایز -

 نم ةدافتسلاا للاخ نم ةینوناقلا حئاولل مازتللاا ةدایزو لاثتملاا طیسبت لواحت ةیملاعلا تامظنملا -

 W. Arner, Barberis, 2017)   (.يعانطصلاا ءاكذلا
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 :ةیمیظنتلا ایجولونكتلا دئاوف-٤

 دئاوفلا نم ةعساو ةعومجمب يفرصملا عاطقلا يف )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا عتمتت     

 زربأ نم .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ریبك لكشب مھاستو ،رطاخملا لیلقتو لاثتملاا ززعت يتلا

 :دئاوفلا هذھ

I. يدؤت نأ نكمی :تاداریلإا ةدایز RegTech اضر ةدایز ةجیتن ةیسفانتلا ةردقلا ةدایز ىلإ 

 كلیمع فرعا تابلطتم لامكإو عیرسلا دادعلإا للاخ نم مھب ظافتحلااو ءلامعلا

)KYC( لاوملأا لسغ ةحفاكمو )AML(. 

II. صاخشلأا ددع نم للقت ةیلآو ةطسبم تایلمع رفوت نأ نكمی :فیلاكتلا ضافخنا 

 لاثتملاا ةفلكت نم للقی امب ،ءاطخلأا يف حیحصتلاو اًیرود تانایبلا ةجلاعمل نیمزلالا

 .ةیلامجلإا

III. ةنورم حیتت :ةیعابتلااو ةءافكلا بساكم RegTech يمیظنتلا مجحلا عم فشكلا 

 دارفلأل حمست اھنأ امك ،رركم لكشب ریراقتل جئاتن ةحاتإو ةءافك رثكأ لكشب طباوضلاو

  .ةیجیتارتسلاا ةطشنلأا لثم ةفاضملا ةمیقلا تامدخ ىلع زیكرتلاب

IV. لاثتملاا تابلطتم ققحتو حئاولل لاثتما كانھ نوكی امدنع :ةقثلا زیزعتو رطاخملا لیلقت 

 نم رئاسخلاو تامارغلاو ةعمسلاب رارضلإل اھضرعت ةیلامتحا لقت ،ربكأ ةلوھسب ىرخلأا

 )Bailey & Davis, 2020( .لاثتملاا ءاطخأ

V. تاینقت تحبصأ :ةءافكلا نیسحت RegTech، اءًزج ،ةیمیظنتلا ایجولونكتلاب ةفورعملاو 

 ةقئافلا اھتردق ببسب كلذو ،ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلل ةیلاملا ةیتحتلا ةینبلا نم اًیساسأ

 )AML( لاوملأا لیسغ ةحفاكم لثم ةدقعملا ةینوناقلا تابلطتملل لاثتملاا لیھست ىلع

 ءاكذلا لمشت ةمدقتم تاودأ ىلع تاینقتلا هذھ دمتعت .)KYC( ءلامعلا ىلع فرعتلاو

 لكشب تایلمعلا ةبقارمو تانایبلا لیلحتل ةیباحسلا ةبسوحلاو ،ىللإا ملعتلاو ،يعانطصلاا

 نكمی يتلا لاثتملاا مدع رطاخم لیلقتو ةیمیظنتلا تایلمعلا طیسبت يف مھاسی امم ،يئاقلت

  )٢٠٢٣ ،ةنیمأ( .ةیلاملا تاسسؤملا ىلع ةریبك تابوقع ىلإ يدؤت نأ

 فرعا" تابلطتمل لاثتملاا وھ RegTech تاینقت اھیف دعاست يتلا بناوجلا زربأ نمو   

 لیبس ىلع .قیقدو يروف لكشب ءلامعلا تانایب لیلحتب تاینقتلا هذھ موقت ثیح ،)KYC( "كلیمع

 ةیوھلا ىلع فرعتلا تاودأ مادختسا RegTech ةمظنلأ نكمی ،دیدج لیمع مامضنا دنع ،لاثملا

 اذھ .تامولعملا ةحص نم ققحتلل ةیملاع تانایب دعاوق عم تانایبلا ةنراقم وأ ھجولا لیلحت لثم
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 تایلمعلا يف متی ناك امم قدأو عرسأ لكشب هرطاخم میقتو لیمعلا ةیوھ نم ققحتلا كونبلل حیتی

 )٢٠٢٣ ،دمحم( .لاثتملاا مدع ىلإ يدؤت دق يتلا ةیرشبلا ءاطخلأا نم للقی امم ،ةیدیلقتلا ةیودیلا

 لكشب ةیفرصملا تلاماعملا ةبقارم يف اًیروحم ارًود RegTech بعلت كلذ ىلإ ةفاضلإاب    

 ىلإ ریشت دق يتلا ةیعیبطلا ریغ طامنلأا ةبقارمو ةیدقنلا تاقفدتلا لیلحت ىلع ةرداق يھف .رمتسم

 يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ مادختساب كلذ متی .لاوملأا لیسغل تلاواحم وأ ةھوبشم ةطشنأ

 فشكلا يف مھسی امم ،نیمدختسملا كولس طامنأ ىلع ءًانب ةھوبشملا ةطشنلأا دیدحت عیطتست يتلا

 دعاسی لیلحتلا يف ةقدلا نم ىوتسملا اذھ .ةیدیلقتلا جذامنلا نم ربكأ ةعرسب رطاخملا نع

 تاھجلا عم ةینوناق لكاشم يف عوقولا ةیلامتحا لیلقتو ةیمیظنتلا نیناوقلل لاثتملاا ىلع تاسسؤملا

   )٢٠٢٠ ،قیدص( .ةیمیظنتلا

 يھو ،ةیمیظنتلا ریراقتلا دادعإ ةنمقر يف لاعف لكشب RegTech تاینقت مھست كلذ بناج ىلإ    

 لیلحتو ةیباحسلا ةبسوحلا تاینقت لضفب .يضاملا يف نیریبك اًدھجو اًتقو قرغتست تناك ةیلمع

 ةیمیظنتلا تاھجلا ىلإ ریراقتلا میدقتل اًیئاقلت اھمیظنتو ةبولطملا تامولعملا عمج نكمی ،تانایبلا

 امم ،ةریبك ةعرسب نیناوقلا تاثیدحتل ةباجتسلاا اھنكمی كونبلا نأ ينعی اذھ .يلعفلا تقولا يف

  )٢٠٢٤ ،يصق( .يودی لكشب ریراقتلا زیھجتل مزلالا تقولاو ةیلیغشتلا فیلاكتلا نم للقی

 لكشب اھینبت ھجاوت تایدحت كانھ نإف ،تاینقتلا هذھ اھمدقت يتلا ةدیدعلا دئاوفلا نم مغرلا ىلعو   

 تاسسؤملا يف ةمیدقلا ةمظنلأا عم لماكتلا وھ تایدحتلا هذھ زربأ نم ،لاثملا لیبس ىلع .لماك

 عم ةسلاسب لمعلا اھنكمی RegTech لولح نأ نم دكأتلا ىلإ تاسسؤملا جاتحت ثیح ،ةیلاملا

 تاسسؤملا ىلع بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیمویلا تایلمعلا ىلع ریثأتلا نود ةیلاحلا ةیتحتلا ةینبلا

 يأ نأ ثیح ،ةساسحلا تامولعملا نم ةمخض تایمك مادختسا لظ يف تانایبلا نمأ ةیامح نامض

  )٢٠٢١ ،ریمس( .ةعمسلا ھیوشت رطاخمو ةحداف ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤی نأ نكمی ينمأ قارتخا

 ،يلاملا عاطقلا يف میظنتلاو لاثتملاا ةرادإ ةیفیك يف ةروث لثمُت RegTech نأ حضتی قبس امم    

 يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلاو ،فیلاكتلا لیلقتو ،تایلمعلا طیسبت نم تاسسؤملا نكمت ثیح

 يف اًیساسأ اءًزج حبصت نأ عقوتملا نم ،تاینقتلا هذھ روطت رارمتسا عمو .ةیمیظنتلا حئاوللا

 ،اذل .ملاعلا ىوتسم ىلع ةیلاملا تاسسؤملاو ىربكلا كونبلا يف ةباقرلاو لاثتملاا ةیجیتارتسا

 تایدحتلا ةھجاومل ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك يف اًیرذج لاًوحت دھشی لبقتسملا نإ لوقلا نكمی

 قوبسم ریغ لكشب يلاملا عاطقلا لخاد ةیفافشلاو ةمكوحلا زیزعت عم ،ةیمیظنتلا
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VI.  تاینقت مادختسا دنع :ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقت RegTech، تایلمعلا هذھ ةتمتأ متی 

 تانایبلا ةعجارمب موقت ةریبك لمع قرف ىلإ ةجاحلا نم للقی امم ،يمقر لكشب اھترادإو

 ققحتلل ةیدیلقتلا بیلاسلأا مادختسا نمً لادب ،لاثملا لیبس ىلع .يودی لكشب ریراقتلا میدقتو

 ةیباحسلا ةبسوحلاو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت تاودأ مدختسُت ،ءلامعلا ةیوھ نم

 بنجتو تایلمعلا يف قرغتسملا تقولا لیلقت ىلإ يدؤی امم ،ربكأ ةعرسب تانایبلا لیلحتل

  )٢٠٢٢ ،نمحرلا دبع( .ةیرشبلا ءاطخلأا

 اھضرفت دق يتلا ةیلاملا تابوقعلا لیلقت يف RegTech مادختسا مھسُی كلذ ىلإ ةفاضلإاب    

 يف دعاست ةتمتلأا نأ امك .ریراقتلا میدقت يف ریخأتلا وأ لاثتملاا مدع ببسب ةیمیظنتلا تاھجلا

 عم ةقفاوتم تایلمعلا نوكت نأ نمضتو ،ةینوناقلا تابلطتملل لاثتملاا يف قرغتسملا تقولا لیلقت

 يف رامثتسلاا اذھ ،ةظھاب تامارغل ضرعتلا ةیلامتحا نم للقی امم ،رمتسم لكشب حئاوللا ثدحأ

 رطاخملا بنجتل ةلیسو اضًیأ وھ لب ،ةیلیغشتلا ةءافكلل نیسحت درجم سیل ةیمیظنتلا تاینقتلا

 ةدقعم ةیمیظنت ةئیب يف زیمتلا ىلإ ىعست يتلا تاسسؤملل ةیسفانت ایازم قیقحتو ،ةریبكلا ةیلاملا

  )٢٠٢١ ،يدجو( .رارمتساب ةریغتمو

VII.  تاینقتل نكمی :رطاخملا ةرادإ نیسحت RegTech فاشتكا ىلع تاسسؤملا ةدعاسم 

 ءاكذلاو )Big Data( ةریبكلا تانایبلا لیلحت للاخ نم ربكأ ةعرسب ةیلایتحلاا ةطشنلأا

 ،نیھاش(  .ةلمتحملا رطاخملل ةقیقد تامییقتو ةیلیلحت ریراقت رفوی امم ،يعانطصلاا

٢٠٢٠(. 

VIII.  تحبصأ ،ةیناربیسلا تادیدھتلا يف رمتسملا دیازتلل ارًظن :يناربیسلا نملأا زیزعت 

 .ةیلاملا تاسسؤملل ناملأا ةموظنم نم اًیساسأ اءًزج )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا

 تائیب يف ةصاخ ،ةساسحلا تامولعملا ةیامح ىلع دعاست ةمدقتم تاودأ ةینقتلا هذھ رفوت

 RegTech ماظن لمعی .يمیظنتلا لاثتملاا لثم ،تانایبلا نم ةریبك تایمك عم لماعتلا بلطتت

 للقی امم ،رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلإ ةفاضلإاب ،اھمیظنتو تانایبلا ةبقارم تایلمع ةتمتأ ىلع

 ةیوق ةیامح ریفوت يف تاودلأا هذھ دعاست .تایلمعلا ةءافك نم دیزیو ةیرشبلا ءاطخلأا نم

 ةفولأم ریغ كولس طامنأ دیدحتل يؤبنتلا لیلحتلا ىلع دامتعلاا للاخ نم ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلل

  )٢٠٢٣ ،لیمج( .قارتخلاا تلاواحم نع ركبملا فشكلا حیتی امم ،ةھوبشم وأ

 ثدحُی نأ نكمی ،هدئاوف مغر ،RegTech مادختسا نأ تاسسؤملا كردت نأ بجی كلذ عمو    

 نأ Springer يف ترشُن ةسارد رھظُت .ةبسانملا ریبادتلا ذیفنت متی مل اذإ ةینملأا تارغثلا ضعب

 ةیامح دوجو مدع ببسب قارتخلال ةضرع نوكت دق لاثتملاا ةمظنأ يف ةمدختسملا ةریبكلا تانایبلا
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 تاینقت قیبطت دنع وأ ةرفشم ریغ تاونق ربع تانایبلا لقن دنع ةصاخ ،نایحلأا ضعب يف ةیفاك

 نأ نامضل ةیمھلأا غلابً ارمأ تانایبلا نیزختو لقن تایلمع نیمأت ربتعی كلذل ،ةنمآ ریغ ةجلاعم

  )٢٠٢٤ ،میھاربا( .بعلاتلا وأ ةنصرقلا رطخل ضرعتت لا ةساسحلا تامولعملا

 مغرلا ىلعف ؛نیدح وذ احًلاس نوكی نأ نكمی RegTech نأ ثاحبلأا رھظُت كلذ ىلع ةولاع    

 .ةدیدج رطاخم ءاشنإ ىلإ سوردملا ریغ مادختسلاا يدؤی نأ نكمی ،ناملأا زیزعت ىلع ھتردق نم

 ةیسیئرلا تایدحتلا دحأ نأ ىلإ )EBA( ةیبورولأا فراصملا ةئیھ ریرقت راشأ ،لاثملا لیبس ىلع

 دمتعت ."تانایبلل ةینملأا ةدوجلا" وھ يبورولأا داحتلاا يف RegTech تاینقت ينبت ھجاوت يتلا

 ضرعت ةیلامتحا نم دیزی امم ،ةفلتخم تانایب رداصم نیب لماكتلا ىلع ةمظنلأا هذھ نم دیدعلا

 عضو تاسسؤملا ىلع نیعتی كلذل ،ةیوق نامأ تلاوكوتورب میمصت متی مل اذإ بیرستلل تانایبلا

 يرود لكشب تارغثلا رابتخاو ،ةیوھلا نم ققحتلاو ،ریفشتلا تاءارجإ لمشت ةلماش نامأ ططخ

  )٢٠٢٣ ،دمحم( .اھتانایب ةملاس نامضل

 تاسسؤملل ةمیدقلا ةیتحتلا ةینبلاو RegTech ةمظنأ نیب قفاوتلا دعی ،قبس ام ىلإ ةفاضلإاب     

 ىلإ جاتحت ةمیدق ةینقت ةمظنأب ةیلاملا تاسسؤملا لمعت ،نایحلأا نم ریثك يف .تایدحتلا ربكأ نم

 نیب ينیبلا لیغشتلا ةیلباق نأ ىلإ رخآ رٌیرقت ریشی .ةثیدحلا ناملأا تابلطتم عم بسانتتل ثیدحتلا

 تاوجفلا هذھ لغتست نأ نكمی ثیح ،اًیفاضإ ارًطخ لكشت دق ةمیدقلا ةمظنلأاو RegTech ةمظنأ

 ىلع بجی ،اذل ،فعضلا طاقن للاغتساو ةمظنلأا قارتخلا ةثیبخلا تاھجلا لبق نم ةینملأا

 ) .(Abdou ،H. A. 2020 .رثكأ لولح دامتعا وأ اھتمظنأ ثیدحت يف رظنلا تاسسؤملا

-Multi( تاقبطلا ةددعتم نامأ تایجیتارتسا ىلإ ءوجللاب حصنُی ،تایدحتلا هذھ ةھجاوملو    

Layered Security( ةمظنلأا ةردق نیسحت اضًیأ نكلو ،تانایبلا نیمأت طقف سیل لمشت يتلا 

 لیلحتل يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا كلذ نمضتی ،ةدیدجلا تادیدھتلا عم فیكتلا ىلع

 نأ نكمی تاودلأا هذھ نأ ثحبلا رھظُی ،يقابتسا لكشب ةداتعملا ریغ طامنلأا فاشتكاو تانایبلا

 اھقیبطت مت اذإ ،تامجھلل ضرعتلا ةیلامتحا نم للقتو ةریبك ةبسنب تانایبلا نامأ نیسحت يف مھاست

 )Bailey & Davis, 2020(  .لكك يسسؤملا ناملأا لكیھ نمض اھجمدو حیحص لكشب

IX.  ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تاینقتل تاسسؤملا ينبت دنع :ةمیدقلا ةمظنلأا عم لماكتلا 

)RegTech(، ةدوجوملا ةمیدقلا ةمظنلأا عم تاینقتلا هذھ لماكت يف ةریبك تایدحت ھجاوت 

 يمقرلا لوحتلا قیرط ضرتعت يتلا تابقعلا بعصأ نم يدحتلا اذھ ربتعُی ،اھیدل
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 نم ةدافتسا ىصقأ قیقحت نامضل قیقد ذیفنتو يجیتارتسا طیطخت ىلإ جاتحیو ،تاسسؤملل

 :تایدحتلا هذھ زربأ يلی امیفو ،تاینقتلا هذھ

 لولح عم ةقفاوتم نوكتل ةرمتسم تاثیدحت )Legacy Systems( ةمیدقلا ةمظنلأا بلطتت    

RegTech ةداعإ وأ لادبتسا ىلإ جاتحی ھنلأ ارًظن ،اًفلكم نوكی نأ نكمی ثیدحتلا اذھ .ةثیدحلا 

 عم لماعتلا نم اونكمتیل نیفظوملا ریوطتو بیردتلا فیلاكت ىلإً ةفاضإ ،ةیساسلأا ةمظنلأا ةجمرب

 نم دیزی ام ،دوقعل رمتسا دق ةمظنلأا هذھ مادختسا نوكی ،نایحلأا نم ریثك يف ،تاثیدحتلا هذھ

  )٢٠٢٣ ،دادحلا( .ةیمویلا تایلمعلا ىلع ریثأتلا نود ةریبك تارییغت ثادحإ ةبوعص

 ةئیبلا دیقعت ببسب ةینملأا رطاخملا دادزت ،ةدیدجلا لولحلا عم ةمیدقلا ةمظنلأا لماكت ءانثأ    

 يلاتلابو ،ةثیدحلا ةیناربیسلا تامجھلا ةمواقمل ةممصم ةمیدقلا ةمظنلأا نوكت لا دق ،ةیجولونكتلا

 هذھ يف ناملأا ىوتسم زیزعت متی مل لاح يف ةینمأ تارغث حتفی نأ نكمی ةدیدج لولح لاخدإ نإف

 لكشب ناملأا يعارت لا يتلا وأ ةططخملا ریغ تاثیدحتلا نأ ىلإ تاساردلا ضعب ریشُت .ةمظنلأا

  )٢٠٢٣ ،شوبد( .ةیناربیسلا تادیدھتلاو تانایبلا قارتخا تلااح يف ةدایز ىلإ يدؤت فٍاك

 تابلطتم عم فیكتلا وأ عسوتلا ىلع اھتردق يف ةدودحم نوكت ام اًبلاغ ةمیدقلا ةمظنلأاو     

 اذھ .ةموعدم ریغ تایجمرب وأ ةمیدق ةیتحت ةینب ىلع دمتعت تناك اذإ ةصاخ ،ةیلاحلا قوسلا

 تانایب ةجلاعم بلطتت يتلا RegTech تاینقت جمد ةلواحم دنع ءادلأا يف ؤطابت ىلإ يدؤی رملأا

 وأ ةیتحتلا ةینبلا نم ءازجلأا ضعب میمصت ةداعإ يرورضلا نم نوكی دق .ةءافك رثكأو عرسأ

  )،٢٠٢٤Raad Saad Hammoud( .ةدیدج تاصنم ىلإ تانایبلا لقن ىتح

 ةرادإو ةدیدجلا لولحلا مادختسا ىلع ةیرشبلا رداوكلا بیردت لثمُی ةینقتلا تایدحتلا ىلإً ةفاضإ     

 مھیدل نوفظوم اھریدی ام اًبلاغ ةمیدقلا ةمظنلأاف ،ارًیبك اًیدحت ةمیدقلا ةمظنلأا عم لماكتلا تایلمع

 RegTech تاینقت عم لمعلل ةمزلالا تاراھملا ىلإ نورقتفی دق مھنكلو ،اھب ةصصختم ةفرعم

 نم ةیلخاد ةمواقم ىلإ وأ ذیفنتلا يف ءاطخأ ىلإ يدؤی نأ نكمی تاراھملا يف صقنلا اذھو ،ةثیدحلا

 يف تاسسؤملا حاجن بلطتی يلاتلاب ،لاعف لكشب ةدیدجلا لولحلا ينبت قیعُی امم ،نیفظوملا لبِق

 ،ةینملأا رطاخملا لیلقت ،ةیتحتلا ةینبلا ثیدحت لمشت ةلماش ةیجیتارتسا RegTech تاینقت ينبت

 نامضل نیفظوملا تاراھم ریوطت يف رامثتسلاا ىلإ ةفاضلإاب ،ينیبلا لیغشتلا ةیلباق زیزعتو

 )٢٠٢١ ،يلع( .لاعفو سلس لاقتنا
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 :RegTech تاكرش اھمدقت يتلا تامدخلا مھأ -٥
  :ةقباطملاو لاثتملاا ىلع صرحلا-أ

 لمعتً لاولح رفوت ثیح ،ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تاكرش اھمدقت يتلا تامدخلا مھأ نم ربتعی     

 امك ،تاقیبطتلاو تاودلأاو تانایبلا ةیامح ىلع لمعت اھنأ ىلإ ةفاضإ ،ةقباطملا ةءافك نیسحت ىلع

 :ىلع لمعت يھف مث نمو ،ةفلكت لقأبو ،ةءافكب حئاولل لاثتملاا ىلع ةیلاملا تاسسؤملا دعاست

 ةیكذلا ثحبلا صوصن ةنراقمل فئاظو میدقت للاخ نم ةیمیظنتلا صوصنلا ریفوت -

 .تارییغت ثودح ةلاح يف راطخلإاو

 نم ةنیعم عاونأ لیلحت ةیلمع ةتمتأ ىلإ ظَفحُت يتلاو ،دوقعلاو تاسایسلا ةرادإ -

 ةلوھسو تاباسحلا ةیذغت لجأ نم ةددعتم ةعمجم تامولعم جارختسا ضرغب ،تادنتسملا

 .ةباقرلا تاودأ تادادعإ

 لسغ ةحفاكم ،كلیمع فرعا :رطاخملا نم ةفلتخم عاونلأ ةلماش ةجلاعم لولح -

 .رطاخملا ةرادإو ،ةیصوصخلاو ،لاوملأا

 ةرادإو ً،ایلآ صوصنلا ءاشنإ :ةیسیئرلا لاثتملاا تاناكمإ ةتمتأ ىلع لمعت يتلا لولحلا -

  Cumming & Johan, 2020)  (.اھریغو ،تانایبلا

  :ءاطخلأاو تافلاخملا نع فشكلا -ب

 ،ةیلاملا تلاماعملا ءارج عقت نأ نكمی يتلا ءاطخلأا نع فشكلا نم RegTech تاكرش نكِمُّت   

 .ھب حرصملا ریغ كولسلا نع فشكلاو ،ةیلمعلا يف فرط يأ اھثدحی نأ نكمی يتلا تافلاخملاو

 ءاكذلا اھرفوی يتلا ةدیدجلا تاراكتبلاا ىلع دامتعلااب يلعفلا تقولا يف راطخلإا متیو

 متیو ،ةبسانملا لولحلا داجیإ مث نمو يلعفلا تقولا يف لكاشملا كرادت نم نكمی امم ،يعانطصلاا

 :قیرط نع كلذ

 .)باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم( ةیلاملا تایلمعلا لیلحت -

 .)رطخلاو تابوقعلل نیعضاخلا( تایلمعلا لیلحت -

 ةیلاملا قاوسلأا يف ىرخلأا تازواجتلا فلتخم فشك -

  Fenwick, Vermeulen, 2017) (   .شغلاو لایتحلاا تایلمع نع فشكلا
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  :ةلخادتملا فارطلأا ةفرعم .ج

 فارطلأا عم تلاماعم يف عوقولا بنجت نم ةیلاملا تایلمعلا يف نیلخادتملا ةفرعم ةیلمع نكمت

 ،ءلامعلا ىلع فرعتلا ىلع دعاست ةمظنأ ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تاكرش رفوت ثیح ،ةھوبشملا

 :للاخ نم كلذو ،باھرلإا لوبقو لاوملأا لسغو داسفلا ةحفاكم يف مھاستو

 .ىرخلأا فارطلأا عم ةقلاعلا يف لوخدلا ةیلمع تاءارجإ ةتمتأ -

 .)KYC( كلیمع فرعا جذومنل نیشكولب ةینقت ریفوت -

 ةیلاملا تافلملا ةرادإ -

  :ةیمیظنتلا ةباقرلا -د

 ةیلمعل ةقفارملا جئاتنلا ةعباتمو ،رطّسملا ططخملل ذیفنتلا ةیلمع مییقتو عبتتو عمجب موقت ثیح

   .فادھلأا قیقحت ىوتسم ةنیاعمو ،ذیفنتلا

  :ریراقتلا دادعإ -ـھ

 جورخلاو جئاتنلا ةساردو ،عضولا مییقت لجأ نم ةفرشملا تائیھلا ىلإ ریراقت ةیلمع لك دعب دعت

   .ربعِب

  :ةنھملا تایقلاخأ زیزعت -و

   :للاخ نم كلذ متیو

   .داسفلا قلغ اھتیاغ ةمظنأ ریفوت - 

 .تازواجت وأ تاقورخ دوجو لاح يف ةیلخاد تاھیبنت قلاطإب نیفظوملل حامسلا  -

 )Klimos, 2022( .كولسلا ةھازن ةرادإ -

 لیومتلا تارییغت عیمج ةھجاومل اھتاجتنم ضرع ھیجوت RegTech تاكرش تداعأ دقو      

 ةرادإو میلستلاو ناملأا تاودأ ،لاثملا لیبس ىلعف ،يلاملا عاطقلا ةكرح نم جتن يذلا ملسملا

 بناج ىلإ ،ةیلاملا ةعانصلا يف ينبتلا لدعم دیعی ،RegTech تاكرش اھرفوت يتلا رطاخملا

 نم لاثتملاا طیسبتو میظنتلا طیسبت يف مھاست يھف ،RegTech اھرفوت يتلا ةیموكحلا تاكارشلا

 يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ،تانایبلا لیلحتو بلج لثم ةفلتخملا تاینقتلا مادختسا للاخ

 زارفإو عمج ىلع ةردقلا ةدایز يھ RegTech لولحل ةمھملا دئاوفلا دحأ نمو ،نیشكولبلاو
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 ةقد رثكأ نوكت نأ ضرتفتو – قمعأو عسوأ – تانایب ةعومجم تاءارجإ للاخ نم تانایبلا

 )Lamas & Veeraraghavan, 2020( .ةءافكو

 اھتاسایس ثیدحتب ةیكیرملأا تاصروبلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ تماق لاثملا لیبس ىلعف      

 رطاخملا ةھجاومل يمیظنتلا فیكتلا ىلع ةرمتسملا ةردقلا نامضو ضورعلا تایعادت ةبكاومل

 ،ةمئلاملا تقؤملا حاصفلإا تایلمع ربع تامولعملا لدابت زیزعت ةیمھأ ىلع تدكأ امك .ةدیازتملا

 تاینقتل نكمی ،كلذك .تارارقلا ذاختا ةعرس عم نمازتو ةنورمب تایلمعلا كلت متت ثیحب

"RegTech" مھسی امم ،ةیمیظنتلا تانایبلل لیلحتلاو حیحصتلا معد يف اًیروحم ارًود بعلت نأ 

 ریراقت دادعإو ةینعملا تاھجلل ةمدقملا تامولعملا ةیلاعف ةدایزو ،غلابلإاو تاساردلا طیسبت يف

 )Phillippon, 2019(  .اھلبق نم ةقوثومو ةثدحم

 يھ )Regulatory Technology - RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا نأ قبس امم حضتی   

 ترھظو ،ةءافكب رطاخملا ةرادإو يمیظنتلا لاثتملاا زیزعتل ةمدقتملا ایجولونكتلا مادختسا

RegTech عافتراو نیناوقلا دیقعتل ةباجتسا نیرشعلاو يداحلا نرقلا نم يناثلا دقعلا لئاوأ يف 

 لاثتملاا ىلع ةیلاملا تاسسؤملا ةدعاسمل تأشن ثیح ،ةیلاملا تامزلأا دعب ةیمیظنتلا فیلاكتلا

 فیلاكت ،دیازتملا يمیظنتلا طغضلا اھروھظ عفاود نمو .ةیلاعفو ةسلاس رثكأ قرطب حئاولل

 لمشت ةدع دئاوف RegTech رفوت .يلعفلا تقولا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأو ،ةعفترملا لاثتملاا

 ،لاثتملاا ةرادإ لثم تامدخ اھتاكرش مدقتو ،ةیفافشلا زیزعتو ،فیلاكتلا لیلقت ،ةءافكلا نیسحت

 .تارارقلا ذاختا زیزعتل تانایبلا لیلحتو ،تلاماعملا ةبقارم ،ققحتلاو ةیوھلا ىلع فرعتلا

 ىلإ فدھیو ةیرادلإا ةلكیھلا يف اًیسیئر اجًذومن )GRC( مازتللااو رطاخملاو ةمكوحلا دعًتو   

 ةیفافشلا زیزعت عم ،نیناوقلاب مازتللاا قیقحتو ةیلاعفب رطاخملا ةرادإ يف تاسسؤملا معد

 ةرادإ ،اھفادھأ وحن تاسسؤملا ھیجوت ةمكوحلا نمضتی .ةیلخادلا ةمظنلأا ربع ةیلوؤسملاو

 .يمیظنتلا لاثتملاا قیقحتل مازتللااو ،تادیدھتلا نم لیلقتلل رطاخملا

 ةءافكلا معد يف لثمتی يفرصملا عاطقلا يف GRC جذومن ىلع RegTech فیظوت رثویو     

 ةطشنلأا ةبقارم نیسحت RegTech فیظوت حیتی ثیح ،ةیمیظنتلا تاریغتملل ةباجتسلاا ةعرسو

 دمتعت تاودأ ربع لاثتملااو ةیفافشلا زیزعت يف مھسیو .ىلعأ ةعرسب رطاخملاب ؤبنتلاو ةیلاملا

 ةفلكتلا نم للقیو رطاخملل ةلماكتم ةرادإ حیتی امم ،تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع

 .لقأ دھجو لقأ ةفلكتب لاثتملاا قیقحتو حئاوللاب مازتللاا ىلع اًباجیإ سكعنی ام ،ةیمیظنتلا
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 (GRC) مازتللااو رطاخملاو ةمكوحلا ً:ایناث  
 لماكتلا قیقحت ىلإ فدھی لمع راطإ وھ )مازتللااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا( GRC جذومن  

 مدختسُی ،تاسسؤملا لخاد مازتللااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلاو تامولعملا ایجولونكت ةمظنأ نیب

 حئاوللاو رییاعملل اًقفو ریست ةسسؤملا لخاد ةطشنلأاو تایلمعلا عیمج نأ نامضل جذومنلا اذھ

 .لاثتملاا قیقحتو ،رطاخملا لیلقتو ،ةیفافشلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةعبتملا تاسایسلاو

 :GRC جذومن رصانع
 :)Governance( ةمكوحلا .١

 ةرادإ ةیفیك ددحت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا ةعومجم ىلإ )Governance( ةمكوحلا ریشُت   

 ربتعت .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت نامضل ةدایقلا ىوتسم ىلع تارارقلا ذاختاو ةسسؤملا

 دعاوق عضوو ،ةسسؤملا لخاد تایلوؤسملاو راودلأا دیدحت ىلع زكرُی لاًماش ارًاطإ ةمكوحلا

 ةیفافشلا نمضی ةلءاسمو ةباقر ماظن ءاشنإ ىلإ ةفاضلإاب ،تارارقلا ذاختا میظنتل ةحضاو رییاعمو

 فادھلأا عم ىشامتت ةسسؤملل ةیمویلا تایلمعلا عیمج نأ نم دكأتلا ىلإ ةمكوحلا فدھت .لاثتملااو

 قلخیو ةینعملا فارطلأا نیب ةقثلا ززعی امم ،ةیلودلاو ةیلحملا حئاوللاو نیناوقلاو ةیجیتارتسلاا

  )٢٠٢١ ،ماصع( .مازتللااو ةھازنلا ىلع ةمئاق لمع ةئیب

 ةددحملا فادھلأا قیقحتل قسانتم لكشب ةیسسؤملا ةطشنلأا ھیجوت متی ةمكوحلا للاخ نمو    

 ةحضاو تاسایس عضو يف ةمكوحلا مھاست .ةسوردملا ریغ تارارقلاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو

 امك .سایقلل ةلباق ءادأ تارشؤمو ةسوردم طٍطخ ىلع ءًانب ءادلأا ھیجوتو لمعلا تاراسم دیدحتل

 فادھلأا قیقحت يف ةسسؤملا مدقت ىدم دیدحتل يرود لكشب ءادلأا ةعجارم اضًیأ لمشت

 يف ریست ةسسؤملا نأ نم دكأتلاو رملأا مزل اذإ فادھلأا مییقت ةداعإ يف مھاسی امم ،ةیجیتارتسلاا

 .اھتیؤر قیقحتل حیحصلا هاجتلاا

 تامولعم ریفوت للاخ نم ةسسؤملا لخاد ةیفافشلا زیزعت ىلع ةمكوحلا زكرت كلذ ىلإً ةفاضإ    

 نیب ةقثلا ءانب ىلع دعاسی ام وھو ،ءادلأا مییقتو تارارقلا ذاختا ةیفیك لوح ةقیقدو ةحضاو

 لمع ةئیب ززعت يتلا ةیساسلأا لماوعلا دحأ ةیفافشلا دعُت .نیفظوملاو نیرمثتسملاو اىلعلا ةرادلإا

 نأ لبق ةعرسب ةیحیحصتلا تارارقلا ذاختاو ارًكبم لكاشملا فاشتكا ىلع دعاست ثیح ،ةیحص

 للاخ نم نیفظوملاو ةدایقلا نیب ةوجفلا لیلقت يف اضًیأ ةیفافشلا هذھ مھاست .تامزأ ىلإ لوحتت

 . )٢٠٢٠ ،ھیدوب( ؟ةكراشملا نم عیمجلا نكّمُی خانم ریفوتو حوتفملا لصاوتلا عیجشت



٣٥ 
 

 عم ىشامتت ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا نأ نم دكأتلا وھ ةمكوحلل مھملا رخلآا بناجلاو    

 لا اءًزج لاثتملاا دعُی .يمیظنتلا مازتللااو لاثتملاا ززعی امم ،ةیلودلاو ةیلحملا رییاعملاو نیناوقلا

 عم قفاوتی لكشب متی ذفنُی ءارجإ لكو ذختُی رارق لك نأ نمضی ثیح ،ةمكوحلا ماظن نم أزجتی

 ةقلعتملا حئاولل لاثتملاا اضًیأ لب ،ةیلاملا نیناوقلل لاثتملاا طقف لمشی لا اذھ .حئاوللاو نیناوقلا

  )٢٠٢٤ ،بغار( .تانایبلا ةیامحو ،نیفظوملا قوقحو ،ةئیبلاب

 ىلع دعاست ثیح ،ةمكوحلا راطإ نمض اًیساسأ ارًصنع رطاخملا ةرادإ ربتعُت كلذ ىلعً ةولاع    

 تایجیتارتسا عضو للاخ نم كلذ متی .فادھلأا قیقحت ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا مییقتو دیدحت

 تناك اذإ اھلوبق ىتح وأ ،اھنم فیفختلا وأ ،اھبنجت قیرط نع ءًاوس ،ةیلاعفب رطاخملا هذھ ةرادلإ

 مھسی رطاخملا ةرادإ عم ةمكوحلا جمد نإ .ةسسؤملا يف ةلوبقملا رطاخملا تاىوتسم عم ىشامتت

 ةموعدم نوكت رطاخملا ةرادإ راطإ يف ذختُت يتلا تارارقلا نلأ ،تارارقلا ذاختا نیسحت يف

  ) Alansari،2021 (.ةقیقد تامولعمو تلایلحتب

 ةفاقثلا زیزعت ىلإ اضًیأ دتمی لب ،بسحف رطاخملاو ءادلأا ةرادإ ىلع ةمكوحلا رود رصتقی لاو    

 ةلوؤسملا تاسرامملاو ةیقلاخلأا تایكولسلا عیجشت متی ،ةمكوحلا تاسایس للاخ نم .ةیسسؤملا

 ةلءاسملاو ةیفافشلا میق ىلع موقت ةیوق ةیسسؤم ةفاقث ءانب يف مھاسی امم ،ةسسؤملا لخاد

 فظوم لكل يھیجوت أدبم اضًیأ يھ لب ،ةیلخادلا حئاوللا نم اءًزج طقف تسیل میقلا هذھ .ةھازنلاو

  )٢٠٢٤ ،مازح( .يسسؤملا ءامتنلااو ءلاولا نم ززعی امم ،ةسسؤملا يف

 .ةدیدشلا ةسفانملاو ةریغتملا لمعلا تائیب يفً ةصاخ ،تایدحتلا نم دیدعلا ةمكوحلا ھجاوت امك    

 ریثك يف .قوسلا تابلطتم ةیبلتو رییاعملل لاثتملاا نیب نزاوتلا قیقحت ةیفیك وھ تایدحتلا هذھ نم

 ،ببسلا اذھلو ،راكتبلاا لیطعت ىلإ لاثتملاا ىلع طرفملا زیكرتلا يدؤی نأ نكمی ،نایحلأا نم

 میقلاب ساسملا نود تاریغتلا ةبكاوم عیطتسی نرم ةٍمكوح ماظن تاسسؤملا ىنبتت نأ بجی

 نكمُی ةمدقتملا تلایلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا .ةسسؤملل ةیساسلأا

 .رطاخملا ةرادإو لاثتملاا ةبقارم يف ةیلاعف رثكأ اھلعجو ةمكوحلا تاءارجإ طیسبت يف دعاسی نأ

 تاینقتل نكمی .ةیمھلأا غلاب ارًمأ دعی ةمكوحلا معد يف ایجولونكتلا رود نأ قبس امم حضتی    

RegTech )ةطشنلأا ةبقارمو ،لاثتملاا تایلمع ةنمقر يف مھسُت نأ )ةیمیظنتلا ایجولونكتلا 

 ةیفافشلا تاىوتسم ىلعأ قیقحت ىلع تاسسؤملا دعاسی امم ،يروف لكشب ریراقتلا دادعإو ،ةیمویلا

  .ةءافكلاو
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 ةجاحلا نم للقی امم ،يظحل لكشب تاسایسلا ذیفنت ةعباتم ىلع ةردقلا نیرىدملل تاودلأا هذھ حیتت

 يباجیإ لكشب سكعنی ام وھو ،ةقیقد تانایب ىلع ةینبم تارارق ذاختاب حمسیو يودیلا لخدتلا ىلإ

 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىلع

 لخاد ةطشنلأا فلتخم نیب طبری يذلا راطلإا يھ ةمكوحلا نأ لوقلا نكمُی ماع لكشب    

 دعاسی .لاثتملااو ،رطاخملا ةرادإو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا نیب قفاوتلا قیقحت نمضیو ،ةسسؤملا

 ةمادتسا نامضو ،ةینعملا فارطلأا عم ةقثلا زیزعتو ،يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلع لماكتلا اذھ

 .لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلا قیقحتو تایلمعلا

 :يفرصملا عاطقلاب اھترادإو رطاخملا .٢

 :رطاخملا فیرعت .أ
 ةعقوتم ریغ تارییغت وأ ثادحأ ثودح ةیلامتحا اھنأب يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا فرعُت     

 هذھ .ةیجیتارتسلاا ھفادھأ قیقحت ىلع ھتردق وأ ھتعمس وأ يلاملا كنبلا ءادأ ىلعً ابلس رثؤت

 ةیسایسلا ثادحلأا وأ ةیداصتقلاا تاریغتلا لثم ،ةیجراخ وأ ةیلخاد لماوع ةجیتن أشنت دق رطاخملا

 تایلمع ىلع يبلسلا اھریثأت لیلقت وھ رطاخملا ةرادإو دیدحت نم فدھلا .ةیلیغشتلا ءاطخلأا وأ

 مییقتو دصرل ةلاّعف ةمظنأ كونبلا ىدل نوكی نأ مھملا نم .يلاملا هرارقتسا نامضو كنبلا

 .)٢٠٢٤ ،دیع( .نیمھاسملاو ءلامعلا حلاصم ةیامحو ةیلاعفب اھعم لماعتلل رطاخملا

 :رطاخملا عاونأ .ب
 :لمشتو يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا عاونأ ددعتت

 مھتامازتلاب ءافولا ىلع نیضرتقملا وأ ءلامعلا ةردق مدع ةجیتن ثدحت :ةینامتئلاا رطاخملا -

 .كنبلا لوصأ ةدوج ىلع رثؤی امم ،ةیلاملا

 قارولأاو علسلا راعسأو ،فرصلا راعسأ ،ةدئافلا راعسأ تابلقت نع جتنت :ةیقوسلا رطاخملا -

 .كنبلا ةیحبر ىلع رثؤت دق يتلا ةیلاملا

 لاطعلأا وأ ةیرشبلا ءاطخلأا لثم ،ةیلخادلا تایلمعلا يف لشفلا نع مجنت :ةیلیغشتلا رطاخملا -

 .ءادلأا عجارت وأ ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤت دق يتلا ،ةیجولونكتلا

 ىلإ يدؤی امم ،ةیمیظنتلا حئاوللاو نیناوقلل لاثتملاا مدعب طبترت :ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطاخملا -

 .كنبلا ةعمس ررضتو ةینوناق تابوقع
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 ھتامازتلا ةیبلتل ةیفاكلا ةلویسلا ریفوت يف ةبوعص كنبلا ھجاوی امدنع ثدحت :ةلویسلا رطاخم -

 .سلافلإا رطاخمل ھضرعی دق امم ،ةیلاملا

 :ةسسؤملا وأ عورشملا عون بسح رطاخملا فینصت .ج
 .ةسسؤملا طاشن وأ عورشملا ةعیبط ىلع ءًانب رطاخملا فینصت متی ،يفرصملا عاطقلا يف    

 :لاثملا لیبس ىلع

 ىلع نیضرتقملا ةردقب قلعتتو ،ةینامتئلاا تلایھستلاو ضورقلاب ةطبترم :ةیلیومتلا رطاخملا -

 .دادسلا

 تابلقتب رثأتتو ،ةیلاملا قاوسلأاو ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلااب ةقلعتم :رامثتسلاا رطاخم -

 .قوسلا

 لشف نع مجنت دق يتلاو ،ةیلاملا تلایوحتلاو عفدلا تایلمع ةرادإب ةقلعتم :عفدلا تایلمع رطاخم -

 .لایتحلاا وأ ةینقتلا ةمظنلأا

 تلاماعتلا لثم ،ةیفرصملا عورفلا يف ةیمویلا تایلمعلاب طبترت :عورفلا يف ةیلیغشتلا رطاخملا -

 .تامدخلا ةدوجو ،ناملأا ةرادإو ،ةیدقنلا

 ةعیبطل اًقفو ةقد رثكأ لكشب رطاخملا ةرادإ يف اھدوھج ھیجوت ىلع كونبلا دعاسی فینصتلا اذھ

 .)٢٠٢٤ ،ردان( .طاشن وأ عورشم لك

 :رطخلا رداصم .د
 :اھنم ،رداصملا نم ةعونتم ةعومجم نم ةیفرصملا رطاخملا يتأت نأ نكمی

 تابعلاتلا وأ ،ةیلخادلا طباوضلا فعض وأ ،ةینقتلا ةمظنلأا يف لشفلا لثم :ةیلخاد رداصم -

 .ةیرشبلا رداوكلا ةءافك مدع وأ ،ةیلاملا

 تاریغتلا ،تلامعلا وأ ةدئافلا راعسأ يف تابلقتلا ،ةیداصتقلاا تاریغتلا لمشت :ةیجراخ رداصم -

 .ةیعیبطلا ثراوكلا وأ ،حئاوللاو نیناوقلا يف

 تامولعملا ةملاس ددھت دق يتلا ةینملأا تارغثلا وأ ةیناربیسلا تامجھلا لثم :ةینقت رداصم -

 .ةیفرصملا تایلمعلاو

 رثؤت دق يتلا ةیباقرلا وأ ةیمیظنتلا تاسایسلا يف ةئجافملا تاریغتلا يف لثمتت :ةیمیظنت رداصم -

 .كنبلا تایلمع ىلع
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 اھریثأت نم فیفختلل ةلاعف تایجیتارتسا عضو يف كونبلا دعاسی ةقدب رطخلا رداصم دیدحت

 .) .La Torre،2021 ( لامعلأا ةیرارمتسا نامضو

  رطاخملا ةرادإ تاوطخ .ـھ
 :لمشت ،لاعف لكشب رطاخملا ةرادلإ ةددحم تاوطخ كونبلا عبتت

 :)Risk Identification( رطاخملا دیدحت -

 تناك ءاوس ،كنبلا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا عیمج ىلع فرعتلا ةوطخلا هذھ نمضتت -   

 مییقتو تاھویرانیسلا لیلحت لثم تاودأ مادختسا متی .قوسلا وأ ،تایلمعلا وأ ،ءلامعلاب ةقلعتم

 .ةجرحلا طاقنلا دیدحتل ةیخیراتلا تانایبلا

 :)Risk Analysis( رطاخملا لیلحت -

 هریثأتو ھثودح لامتحا ثیح نم ،لمتحم رطخ لك ةروطخ ىدم مییقت متی ،ةوطخلا هذھ يف -   

 تایولوأ دیدحت يف ةرادلإا دعاسی امم ،اھتدش ىلع ءًانب رطاخملا فینصت متی .كنبلا تایلمع ىلع

  ).Khan،2020( .اھل ةباجتسلاا

 :)Risk Evaluation( رطاخملا مییقت -

 هذھ لوبق ىدم دیدحتل ةیمیظنتلا رییاعملاو ةیلخادلا رییاعملاب رطاخملا لیلحت جئاتن ةنراقم متی -   

 ةیجیتارتسلاا تارایخلا مییقت ةلحرملا هذھ نمضتت دق .اھلیلقتل تاءارجإ ىلإ ةجاحلا وأ رطاخملا

 .رطاخملا نم عون لك عم لماعتلل

 :)Risk Response Planning( ةباجتسلاا ةطخ عضو -

 وأ ،رطاخملا بنجت لمشت دق يتلاو ،ةباجتسلاا تایجیتارتسا ریوطت متی ،مییقتلا ىلع ءًانب -   

 لمشت .ةلوبقملا دودحلا نمض تناك اذإ اھلوبق وأ ،)نیمأتلا لثم( رخآ فرط ىلإ اھلقن وأ ،اھفیفخت

  )٢٠٢٤٤ ،ركب وبا ( .ةجرحلا تلااحلا عم لماعتلل ئراوطلا تاءارجإ اضًیأ ةطخلا هذھ

 :)Risk Implementation( ةباجتسلاا ةطخ ذیفنت -

 وأ ،ةیلخادلا طباوضلا زیزعت لثم ،رطاخملل ةباجتسلال تعضوُ يتلا ططخلا قیبطت متی -   

 نیفظوملا بیردتو دراوملا صیصخت ةلحرملا هذھ لمشت .ةینمأ ریبادت ذیفنت وأ ،تاسایسلا ثیدحت

 .ةدیدجلا تاءارجلإا ىلع
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 :)Risk Monitoring & Review( رطاخملا ةعجارمو ةبقارم .٦

 متی .ةعبتملا تایجیتارتسلاا ةیلاعف نامضل رمتسم لكشب رطاخملا ةبقارم ةوطخلا هذھ نمضتت -   

 ةرادإ ةیلمع حاجن مییقتل )KPIs( ءادلأا سایق تارشؤم مادختساو ،ةیرود تاعجارم ءارجإ

 )٢٠٢٤ ،يمقبلا( .ةیجراخلا وأ ةیلخادلا ةئیبلا يف تارییغت يلأ اًقفو ططخلا لیدعتو ،رطاخملا

 فادھأ قیقحت ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا ةرادإو مییقتو دیدحتب رطاخملا ةرادإ قلعتت امك      

 ىلع ةیبلس تاریثأت ىلإ يدؤت دق يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا لیلحت متی ثیح ،ةسسؤملا

 رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا( GRC جذومن نم اًیساسأ اءًزج جھنلا اذھ دعُیو ،يسسؤملا ءادلأا

 يف متی ،رطخلل ةسسؤملا ضرعت دق يتلا ةعقوتملا ریغ فقاوملا بنجتل مدختسیو ،)مازتللااو

 ،ةیلاملا رطاخملا لثم رطاخملا عاونأ دیدحتل ةمدقتم تلایلحت تاودأ مادختسا GRC قایس

 رطاخملا دیدحتل اھلیلحتو تانایبلا عمجب تاودلأا هذھ موقت ،لاثتملااو ،ةیجیتارتسلاا ،ةیلیغشتلا

 للاخ نم امإ ،اھعم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا عضو متی مث ،ةیولولأا بسح اھفینصتو ةلمتحملا

 ،ریثأتلا ةضفخنم تناك اذإ اھلوبق ىتح وأ ،امًامت اھبنجت وأ ،ةیئاقو ریبادت ربع اھریثأت فیفخت

 ثادحأ عوقو لاح يف لمعلا ةیرارمتسا نامضو ثراوكلا نم يفاعتلل طیطختلا اضًیأ كلذ لمشی

  )٢٠٢٤ ،ىلإوز (.ةعقوتم ریغ

 رطاخملا مییقت ثیدحت متی ثیح ،رطاخملا ةرادإ ةیلمع نم اءًزج ةرمتسملا ةباقرلا ربتعُتو    

 دیدحت يف تایلمعلا هذھ دعاستو ،ةیجراخلا وأ ةیلخادلا ةئیبلا يف تارییغتلا ىلع ءًانب يرود لكشب

 مادختسا مھسُی ،ىرخأ ةھج نم ،ةلمتحملا تاوجفلا لیلقتل ةوقلا طاقن زیزعتو روصقلا ھجوأ

 لیلحتلا ةتمتأ للاخ نم رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نیسحت يف )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا

 حمسی امك ،ةیفافشلاو ةقدلا نم دیزیو ةیرشبلا تلاخدتلا ىلع دامتعلاا نم للقی امم ،دصرلاو

 ةقباس تانایب ىلع ءًانب ةیلبقتسملا رطاخملا عقوتب يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 ،ةیملع سسأ ىلع ةینبمو ةسوردم تارارق ذاختا يف مھاسی يذلا رملأا ،ةددعتم تاھویرانیسو

 يف ةلاعف ةیلاحلا تایجیتارتسلاا تناك اذإ ام دیدحتل اضًیأ اًیرورض رطاخملل يرودلا مییقتلا ربتعُی

 ،ةیزھاجلا زیزعتل دراوملا عیزوت ةداعإو ططخلا لیدعت متی ،رملأا مزل اذإو ،رطاخملا عم لماعتلا

 ىلع نوفظوملا عجشُی ثیح ،ةسسؤملا ةفاقث نم أزجتی لا اءًزج رطاخملا ةرادإ دعُت ،ةیاھنلا يف

 لماش ماظن ءانب متی كلذبو ،ةباجتسلاا ططخ عضو يف ةكراشملاو ةلمتحملا رطاخملا نع غلابلإا

 نم دكأتلا عم ،قوسلا يف يسفانت عضو يف ءاقبلاو تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا دعاسی

  )٢٠٢٤ ،روعلب (.لجلأا ةلیوط فادھلأا قیقحت
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 :)Compliance( مازتللاا .٣
 تاسایسلاو حئاوللاو ،نیناوقلاب مزتلت ةسسؤملا ةطشنأ عیمج نأ نم دكأتلا مازتللاا نمضتی   

 ةیامح ىلإ فدھت يتلا يناربیسلا نملأا تابلطتمل لاثتملاا كلذ لمشیو .ةیجراخلاو ةیلخادلا

 ةمراص تاءارجإ قیبطت ىلإ ةفاضلإاب ،ةینقتلا تادیدھتلاو تاقارتخلاا نم ةساسحلا تانایبلا

 عنمل ينوناقلا لاثتملاا نم اًیساسأ اءًزج تاءارجلإا هذھ ربتعُت ثیح ،لاوملأا لیسغ ةحفاكمل

 نیناوق عابتا مازتللاا نمضتی امك ،ةینوناقلا ریغ ةطشنلأا لیومت يف ةیلاملا ةطشنلأا مادختسا

 ىلع ضرفی يذلا ،)GDPR( يبورولأا ةماعلا تانایبلا ةیامح نوناق لثم تانایبلا ةیامح

 نوناقلا اذھ مھاسی ،اھمادختساو اھعمج ةیفیك میظنتو ءلامعلا تانایب ةیصوصخ ةیامح تاسسؤملا

 ،ةیفافشو ةیلوؤسمب رادُت مھتانایب نأب ءلامعلا رعشی ثیح ،تاسسؤملاو ءلامعلا نیب ةقثلا ءانب يف

 كاھتنا ةجیتن ضرفُت دق يتلا ةینوناقلا تامارغلا بنجت يف دعاسی تابلطتملا هذھل لاثتملاا نأ امك

 تاسایسلل ةیرودلا ةعجارملاو قیثوتلا تایلمع میظنت مازتللاا لمشی ،كلذ ىلإً ةفاضإ ،حئاوللا هذھ

 مییقتلاو يلخادلا قیقدتلا تاسایس نیمضت متی امك ،ةدیدجلا نیناوقلا عم ىشامتی امب اھثیدحت نامضل

 رطاخملا لیلقت يف مھاسی اذھ ،ةبولطملا رییاعملاب مزتلت تایلمعلاو ةمظنلأا نأ نامضل رمتسملا

  )٢٠٢١ ،بیروب (.ةسسؤملا اھھجاوت دق يتلا ةینوناقلاو ةیلیغشتلا

 ،لاعف لكشب ةیمویلا ةطشنلأا ةبقارم حیتی مازتللال لماكتم راطإ دوجو نإف كلذ ىلعً ةولاع    

 نم ززعت ةیمیظنت ةفاقث ءاشنإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةدوصقم ریغ تافلاخم ثودح ةیلامتحا نم للقی امم

 تاسایسلا مھف ىلع مھبیردتو نیفظوملا ةیعوت كلذ لمشیو ،نیفظوملا عیمج نیب لاثتملاا كولس

 ،ارًیخأ .مازتللاا نم لٍاع ىوتسم ىلع ظافحلا يف مھتایلوؤسم نوكردی مھنأ نم دكأتلاو ،حئاوللاو

 ثیح ،)GRC( مازتللااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا جذومنل ةیساسلأا تانوكملا دحأ مازتللاا دعُی

 )٢٠٢٢ ،يفولخم( .ةیلاعفب ةیمیظنتلا تاسایسلا قیبطتو لمعلا فادھأ نیب نزاوت قیقحت نمضی

 :GRC جذومن ةیمھأ
 لھسلا نم لعجی امم ،تاسایسلا دیحوتو تامولعملاو تانایبلا میظنت يف دعاسی :ةیفافشلا زیزعت -

 .ةماعلا فادھلأا عم اھقفاوت نامضو ةطشنلأا ةعباتم تاسسؤملا ىلع

 فیلاكتلا لیلقت نكمی ،لاثتملااو رطاخملا ةرادلإ دحوم جذومن ریفوت للاخ نم :فیلاكتلا لیلقت -

 .رصنع لكل ةلصفنم ةمظنأ ذیفنتب ةطبترملا
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 رطاخملا مییقتل ةمدقتملا لیلحتلا تاینقت مادختسا حیتی :تانایبلا ىلع ةینبم تارارق ذاختا -

 ىلإ ةدنتسم ىؤر ىلع دمتعت ةسوردم تارارق ذاختا يف دعاسی امم ،قیقد لكشب لاثتملااو

 .تانایبلا

 ةمظنأ نیب لماكتلا ىلإ ریشی وھو ،م٢٠٠٢ ماع يف ةرم لولأ GRC جذومن فصو مت دقلو    

 يف ةعرسب جذومنلا اذھ روطت دقلو ،مازتللااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلاو تامولعملا ایجولونكت

 تایعجرملاب نیعتست مویلا ىلإ تاسسؤملا نم دیدعلا تتاب ثیح ،تامولعملا ةینقتو لامعلأا ملاع

 ىتح م٢٠٠٢ ماع نم GRC جذومن موھفم يف روطت ثدح دقلو ، اھدوھج ةنمقر يف ةدعاسملل

 .)The GRC Pundit Blog، 2023(  :يلاتلا وحنلا ىلع نلآا

X.  جذومن دعاسی GRC ىلع ةردقلاو ةریصبلا نیوكتو ،اھتایلمع نیسحت ىلع تاسسؤملا 

 حئاوللا تابلطتم ةیبلت نم ةسسؤملا نكمتت امدنع اھتایلمع لوح قمعأ تاؤبنت لمع

 نم ،رطاخم لیلقتو لوصلأا تامولعم ةرادإ ىلع ةردقلا ةدایزو اھب لومعملا ةینوناقلا

 .يجیتارتسلاا اھھجوت يف ماتلا نیقىلإ عم ،حجرأ ىؤر ىلع ءًانب رارقلا ذاختا للاخ

 ةیلمع لاخدإو ؤبنتلل ةدنتسمو ةیعقوتو ةیكیمانید رطاخملا ةرادإ تاؤبنت لمع نكمی كلذكو

 ،Handoko، Riantono( ةرمتسملا تلایزنتلاو تانیسحتلاب موقتو رارمتساب اھنیسحت

Gani، 2020، 513(.   

XI.  جذومن ىعسی GRC يذلا لماكتلا قیقحت ةیفیك مھفو حاجنلا روصت ىلع ةداقلا 

 يلبقتسملا عضولاو يلاحلا عضولا نیب ةوجفلا دسل مھتاسسؤم لخاد جذومنلا ھیلإ ىعسی

   .)Thanalerdsopit، Meksamoot، Chakpitak، 2014، 47( بوغرملا

XII.  جذومن رصانعل لماكتملا جھنلا نإ GRC نم ةمیقلا قیقحت نم ةسسؤملا نكمّی 

 ،Nichoo، Khan & Rahman( يلاتلا وحنلا ىلع GRC لمع راطإ تاقیبطت

2017، 2(:   

XIII. جذومن حمسی GRC ایقابتسا نوكی يذلاو رطاخملا ىلع لاعفلا ةرادلإا لخدم ً

   .ةسسؤملا ءاحنأ عیمج يف ھمادختساً ادمتعموً لااعفو

XIV. جذومن وعدی GRC ةرادلإ ةلماكتم تایلمع عم ةكرتشم ةیلعافت ةینب ىلإ 

   .رطاخملا

XV. جذومن نوكی GRC ةكراشم ىلع اھجھن ينبنی يتلا فئاظولا ىلعً اینبم 

 عبتی يلاتلابو ،ةیلاحلا ةجرحلا ماھملا تاذ تارادلإاو نیینقتلا نییذیفنتلا نیب تلااصتا

 .)GRC.  )Racz، Weippl، Seufert، 2011 جذومن راطلإ ةسلاسب لماكتلا
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XVI.  رطاخملاو ةمكوحلا رطأ طلخت يتلا میھافملا نم ةلماكتم ةعومجمل نكمی 

 رداصم رفوتو ةریبك ةجیتن رفوت نأ ةسسؤملا لخاد لماك لكشب اھمیظنت دنع مازتللااو

   .ةیسفانت

 ةفاضم ةمیق بلجت نأ تاسسؤملا عاونأ نیب جمدت يتلاو GRC عم يتأت يتلا دئاوفلل نكمی   

   :يھو ،ربكأ

 .ةسسؤملاب صاخلا لمعلا ریس معد وھ GRC جذومنل يسیئرلا فدھلا نوكی نأ بجی -

 .ةحاتملا صرفلاو رطاخملا عم ةقفاوتملا لمعلا فادھأ دیدحت -

 كلت يف امب مازتللااب ةصاخلا تابلطتملا ةیبلتل ةمزلالا تایلمعلا ةبقارمو ذیفنتو طیطخت -

 .صرفلاو رطاخملا ةجلاعمل تاءارجلإا

 .نیسحتلا طاقن ةفرعمل لمعلا میسقتو ھتیلاعفو ءادلأا سایق نیسحت -

 .ةحلصملا باحصلأ بسانملا تقولا يفو ةقوثوم تامولعم ریفوت -

 يأ ذیفنتب ةطبترملا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلااو ةیلخادلاو ةیئاضقلاو ةینوناقلا رطلأا نمض لمعلا -

 .)٢٠٢١ ،يرمشلا( .ةسسؤملا لخاد ماظن

 .رطاخملا ةرادإ ىلع دارفلأا بیردتو لیغشتلا ھجاوت يتلا رطاخملا دیدحت -

 .رطخ لك لمحتی نمو ،ماھملاو راودلأا عم ةقفاوتملا رطاخملل لوبقلا ةجرد دیدحت -

 دحلاو دیدھتلا رداصم ةرادإو ،ةلاعفلا ةمظنملا تاسایس رادصإ ىلإ GRC جذومن فدھی امك -

 ریوطتو حئاوللاو نیناوقلا قیبطت ىلع ةظفاحملا يرورضلا نم ناك اذإ ،دراوملا كلاھتسا نم

 .حئاوللاو نیناوقلا قیبطت ىلع ةظفاحملا يرورضلا نم ناك اذإ ،اھعابتاو ةیاعرلا

 .لامعلأل ضیوفتلاو ةناملأاو لاثتملااو ةبقارملاو ةلءاسملا معد يف جذومنلا اذھ دعاسی -

 .مازتللال ةیلكلا ةفلكتلا نع رظنلا ضغب كلذو ھیلع لمعلا مت يذلا ةفلكتلا لكیھ ىلإ لوصولا -

  .ةحاتملا تامولعملاو تانایبلا ةدعاق عیسوتو ،دراوملا يف ردھلا ضفخ -

 ھنع جتنی GRC جذومنل لمعلل لثملأا قیبطتلاو تاودلأاو تایلمعلاو تاسایسلا مادختسا دعی

   .)Muzak، 2019، 15( .يرورضلا اھنمو ،ةمزلالا ةنایصلاب مایقلا مث دیدحت
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 جذومن تانوكم ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ً:اثلاث

 :يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا

 تاروطتلا نم يفرصملا عاطقلا يف )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت دعُی      

 ،)GRC( لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا جذومن تانوكم نیسحت يف مھسُت يتلا ةیسیئرلا

 رطاخملا لیلقتو لاثتملااو ةیفافشلا قیقحت ىلإ فدھی لاًماكتم ارًاطإ جذومنلا اذھ ربتعُی ثیح

 ةمظنأ ریفوت للاخ نم ةمكوحلا زیزعت يف RegTech تاینقت مھسُت .ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعتو

 عبتت نم نكمُت ةلاّعف ةیباقر تایلآ ریفوت يف مھسُی امم ،تاءارجلإاو تاسایسلا دیحوت ىلع دعاست

 تارادلإا دعاسیو ةیفافشلا ززعی هرودب اذھو ،يلعفلا تقولا يفو قیقد لكشب ةیسسؤملا ةطشنلأا

 فادھأ قفاوت نمضی امم ،تانایبلل ةقیقد تلایلحت ىلع ةمئاق ةیجیتارتسا تارارق ذاختا ىلع ایلعلا

 ءادلأا مییقت نم ءاردملا نیكمت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیمیظنتلا رییاعملاو ةینوناقلا تابلطتملا عم ةسسؤملا

  )٢٠٢٣ ،فلاخ( .لماكتم لكشب يسسؤملا

 ةمكوحلا جذومن تانوكم ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ریثأت حضتیو        

     :يلی امیف يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو

 :)Governance( ةمكوحلا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ریثأت .١

 ىلع دامتعلاا للاخ نم ةدیجلا ةرادلإاو ةیفافشلا زیزعت يف لاعف لكشب RegTech مھست    

 دصر نیسحت ىلع ةیجولونكتلا تاودلأا دعاست ذإ ،ةروطتم قرطب تانایبلا لیلحتو ةتمتلأا

 رطاخملاو تایدحتلا دیدحتب تاسسؤملل حمسی امم ،ينآ لكشب تانایبلا لیلحتو ةیفرصملا تایلمعلا

 ثیح ،ربكأ ةیلاعفب ةیلخادلا تاسایسلا ذیفنت يف مھاسی اذھو ،ةقد رثكأو عرسأ لكشب ةلمتحملا

 يودیلا لخدتلا ىلإ ةجاحلا نود حئاولل لاثتملااو يلاملا ءادلأا ةبقارم نم رارقلا وعناص نكمتی

 يف ةیلیغشتلا تایلمعلاو رطاخملا ةرادإ ةءافك عفریو ةیرشبلا ءاطخلأا نم للقی امم ،رشابملا

 )Arner, 2016( .ةسسؤملا

 دعاسی ام وھو ،ةمكوحلا ءادأ لوح ةقیقد ریراقت رفوت RegTech نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب    

 لیلحتلا اذھ ،ةثیدحو ةقوثوم تانایب ىلع دامتعلااب ةرینتسم تارارق ذاختا ىلع ةرادلإا سلاجم

 امم ،يلعفلا تقولا يف تایلمعلا ریس ةیفیكل قمعأ امًھف ةرادلإا سلاجمل حیتی تانایبلل رمتسملا

 هذھو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا نیسحتل ةبسانملا ریبادتلا ذاختاو ،ةجاحلا دنع يروفلا لخدتلاب مھل حمسی

 ،ةیمیظنتلا ایجولونكتلا ایازم مھأ نم ربتعت ةیروفلا تانایبلا ىلع ءًانب تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلا

 )Schizas, 2019( .حئاولل ماتلا لاثتملاا قیقحتو رطاخملا لیلقت يف مھاست ثیح
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 ماھملا ةتمتأ للاخ نم ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف مھست ةیمیظنتلا ایجولونكتلا نأ امك    

 RegTech تاودأ دامتعا كونبلل نكمُی ذإ ،حئاوللاو نیناوقلل لاثتملاا نم ققحتلا لثم ةینیتورلا

 )AML( لاوملأا لسغ ةحفاكمو )KYC( "كلیمع فرعا" نیناوق لثم ةدقعملا نیناوقلا قیبطتل

 كونبلل حیتی يلاتلابو ،تایلمعلا هذھ يف لوذبملا دھجلاو تقولا نم للقی امم ،ةعیرسو ةیلآ ةقیرطب

 زیزعتو ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ریوطت لثم ،ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةطشنلأا ىلع زیكرتلا

 )Zetzsche, 2017(  .يسسؤملا ومنلا تایجیتارتسا

 حئاوللا يف ةرمتسملا تاریغتلا عم عیرسلا فیكتلا يف مھسُت RegTech نإف كلذ نعً لاضف   

 ةمظنلأا لیدعتو يظحل لكشب ةیمیظنتلا تاریغتلا ةعباتم ةیكذلا تاودلأا حیتت ثیح ،تاعیرشتلاو

 ززعی تاریغتملا عم عیرسلا لعافتلا اذھ ،سلس لكشب تاریغتلا هذھ عم قفاوتتل كونبلل ةیلخادلا

 قفاوتلا مدع ةجیتن ةینوناقلا وأ ةیلاملا تابوقعلل ضرعتلا ةیلامتحا نم للقیو لاثتملاا ةمادتسا نم

 لكشب لاثتملاا ریراقت دادعإ نم كونبلا نكمت ةیمیظنتلا ایجولونكتلا نأ امك ،ةدیدجلا حئاوللا عم

 ىلع ظافحلا يف دعاسیو قیقدتلا تایلمع لھسی امم ،ةیباقرلا تاھجلا ىلإ اھلاسرإو يكیتاموتوأ

 )Anagnostopoulos, 2018(  .ةسسؤملا ةعمس

 رطاخملاو ةمكوحلا ةرادإ نیسحت يف ریبك لكشب مھست RegTech نأ قبس امم حضتی    

 ءادأ نع ةیروفو ةقیقد ىؤر میدقتل تانایبلل يكذلا لیلحتلاو ةتمتلأا ىلع دمتعت ثیح ،لاثتملااو

 نمو ،ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتو ةیمیظنتلا تاریغتلا عم عیرسلا فیكتلا نم اھنكمی امم ،ةسسؤملا

 نزاوتلا قیقحت ةیلاملا تاسسؤملل ایجولونكتلا هذھ حیتت ،ةیلیغشتلا ةءافكلاو ةیفافشلا زیزعت للاخ

 ..مادتسم لكشب ةیجیتارتسلااو ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحتو لاثتملاا نیب

  رطاخملا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ریثأت .٢

 تانایبلا لیلحت للاخ نم رطاخملا لیلقت يف )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت دعاسی   

 يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا ةمدقتملا تاودلأا نكّمُت ثیح ،قیقدو لاعف لكشب ةمخضلا

 يف مھسی امم ،يلعفلا تقولا يف تامولعملا نم ةلئاھ تایمك ةجلاعم نم كونبلا يللآا ملعتلاو

 يلاملا لایتحلاا فاشتكا ىلع ةرداق تاودلأا هذھ ،ربكأ ةعرسب ةلمتحملا تادیدھتلا دیدحت

 يلاتلابو ،ةدقعملا ةیلاملا تایلمعلا نمض ةكباشتم وأ ةیفخ نوكت دق يتلا ةینملأا تاكاھتنلااو

 )Philippon, 2016(  .ةیفرصملا تایلمعلاب ةقلعتملا رطاخملا نم دحلا ىلع دعاست

 يقابتسا جھن ينبت ىلع ةیلاملا تاسسؤملا ةردق نم RegTech ززعُت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب    

 رملأا ،ةیكذلا لیلحتلا ةمظنأ للاخ نم ةلمتحملا راطخلأاب ؤبنتلا اھنكمی ثیح ،رطاخملا ةھجاومل
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 اذھ .ةیقیقح تامزأ ىلإ رطاخملا لوحت لبق ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاب كونبلل حمسی يذلا

 وأ لمعلا ریس قیعت دق يتلا تایدحتلا نم للقیو كونبلل يلاملا رارقتسلاا نیسحت يف مھسی ھجوتلا

 )Arner, 2016( .ةسسؤملا ةعمس ىلع رثؤت

 تاسسؤملا دعاست يتلا لماوعلا مھأ نم RegTech اھرفوت يتلا ةیلاعلا ةنورملا ربتعتو    

 تاسایسلاو ةمظنلأا ثیدحت ایجولونكتلل نكمی ثیح ،ةئشانلا رطاخملا عم ملقأتلا ىلع ةیفرصملا

 لخدتلا ىلإ ةجاحلا نم للقی رملأا اذھ .ةریغتملا حئاوللا وأ ةدیدجلا تابلطتملا عم قفاوتتل اًیئاقلت

 حئاوللا يف ةعراستملا تاریغتلا ةجیتن ثدحت دق يتلا ةیرشبلا ءاطخلأا ةیلامتحا نم للقیو يرشبلا

 )Baxter, 2016( .ةیمیظنتلاو ةیلاملا

 ىلع فرعتلا ةیفرصملا تاسسؤملل نكمی ،يقیقحلا تقولا يف تانایبلا لیلحت للاخ نم     

 رھظُت يتلا تاباسحلا لیطعت لثم ،ةیئاقو ریبادت ذاختاو ةیلاملا تلاماعملا يف ةھوبشملا طامنلأا

 يف تاءارجلإا هذھ مھست .اھنم ققحتلا نیح ىلإ اھیف ھبتشملا تلاماعملا دیمجت وأ اھًوبشم اكًولس

 وأ لایتحلاا تایلمع نع جتنت دق يتلا ةیلاملا رئاسخلا لیلقتو يلاملا ماظنلا نامأ ىلع ظافحلا

 .ةینورتكللإا تامجھلا

 ىلع تاسسؤملا ةردق ززعی يفرصملا عاطقلا يف RegTech فیظوت نأ قبس امم حضتی    

 ىلع ةردقلا ایجولونكتلا نم عونلا اذھ حیتی ثیح ،لاعف لكشب ةیلیغشتلاو ةیلاملا رطاخملا لیلقت

 تایلمعلا ةءافك ةدایز يف مھسی امم ،ةقیقدو ةیقابتسا ةقیرطب اھعم لماعتلاو رطاخملاب ؤبنتلا

 ةیمیظنتلا تابلطتملل لاثتملاا يف دعاسی امك ،ماع لكشب يلاملا ماظنلا رارقتسا نم ززعیو

 .تاسسؤملل يلاملا ءادلأا ىلع ریثأتلا نود ةیعیرشتلاو

 :لاثتملاا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ریثأت .٣

 ةتمتأ للاخ نم لاعف لكشب لاثتملاا زیزعت ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا لمعت      

 )KYC( "كلیمع فرعا" لثم ،حئاوللاو نیناوقلا تابلطتم ةیبلت بلطتت يتلا ةدقعملا تایلمعلا

 نم ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا نكمت ةیجولونكتلا تاودلأا هذھ .)AML( لاوملأا لسغ ةحفاكمو

 ام وھو ،رمتسمو يلآ لكشب ةیلاملا ةطشنلأا ةبقارمو ءلامعلا ةیوھ نم ققحتلا تایلمع ةعباتم

 للقیو ذیفنتلا ةقد نم ززعی امم ،يرشبلا لخدتلا ىلإ ةجاحلا لیلقتو تاءارجلإا عیرست يف مھسی

 تانایبلا ةجلاعم ىلع RegTech ةردق .ةیودیلا تایلمعلا نع جتنت دق يتلا ءاطخلأا ةیلامتحا نم

 .تقو عرسأبو ةقدب لاثتملاا تابلطتم ءافیتسا كونبلل نمضت يلعفلا تقولا يف اھلیلحتو ةمخضلا
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 لكشب ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تاریغتلا ةبقارم RegTech تاودأ عیطتست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب    

 .ةدیدجلا تاثیدحتلا عم قفاوتتل ةیفرصملا اھتاءارجإ لیدعتب ةیلاملا تاسسؤملل حمسی امم ،يروف

 تامارغلاو تابوقعلا رطخ نم للقیو لاثتملاا مدع رطاخم نم كونبلا يمحی عیرسلا فیكتلا اذھ

 يف مھاست RegTech .تارییغتلاب مازتللاا يف رخأتلا لاح يف ةیمیظنتلا تاھجلا اھضرفت دق يتلا

 عاطقلا يف رارمتساب ةریغتملا نیناوقلا عم ىشامتی امب لیدعتلل ةیلباقو ةنورم رثكأ تایلمعلا لعج

 )Philippon, 2016(  .يلاملا

 لسغ لثم ةھوبشملا ةطشنلأا نع فشكلل ةیوق تاودأ اضًیأ ةیمیظنتلا ایجولونكتلا نمضتت     

 ةیلاملا تلاماعملا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت ةلماكتم مظن رفوت ثیح ،لاوملأا

 لبق ةینوناقلا ریغ ةطشنلأل يدصتلا ىلع كونبلا دعاسی رملأا اذھ .ةیداعلا ریغ طامنلأا فاشتكاو

 رطاخملا نم للقیو لكك يلاملا ماظنلا ةءافك نم ززعی امم ،ةركبملا اھلحارم يف وأ اھثودح

 ةیمیظنتلا تاھجلل اھمیدقتو ةقیقد ریراقت دادعإ ةیلاملا تاسسؤملا ىلع لھست اھنأ امك .ةیلیغشتلا

  )Anagnostopoulos, 2018( .ىلعأ ةدوجبو لقأ تقوب

 نم ةفلتخم بناوج ةتمتأ للاخ نم ماع لكشب لاثتملاا ةرادإ نیسحت يف تاینقتلا هذھ دعاست     

 ةیلاملا تلاماعملا قیقدت لثم ،ارًیبك اًیرشب اًدھجو اًتقو يضاملا يف بلطتت تناك يتلا تایلمعلا

 تاسسؤملا نكمتت ،ةقیرطلا هذھب .حئاوللاب ةطبترملا رطاخملا ةرادإو ءلامعلا ةیوھ نم ققحتلاو

 نم ززعی ام وھو ،ةیقوثوملاو ةدوجلا تایوتسم ىلعأ ىلع ظافحلا عم لاثتملاا فیلاكت لیلقت نم

 )Philippon, 2016(  .ربكأ ةءافكب ةیمیظنتلا تایدحتلا عم لماعتلا ىلع اھتردق

 تایلمعلا ةءافك ةدایزو لاثتملاا زیزعت يف ةیویح ةادأ لثمت RegTech نأ قبس امم حضتی     

 دعاست تاینقتلا هذھ .يلعفلا تقولا يف تانایبلا لیلحتو ةتمتلأا ىلع دامتعلاا للاخ نم ةیفرصملا

 ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقتو ةیمیظنتلا تاریغتلا عم ةنورمو ةعرسب لماعتلا ىلع ةیلاملا تاسسؤملا

 ةسسؤملا ةعمس نم نسحیو ةینوناقلا رطاخملا نم دحی امم ،حئاوللاب لماكلا مازتللاا نمضت امنیب

   .قوسلا يف
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةيSTنم
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 دیھمت
 ،ھتایوتحمو ثحبلا لاجمل ماعلا راطلإا ددحی يذلا وھ ثحبلا ةادلأ دیجلا میمصتلا نإ     

 تانایبلا عمج قرطو ،ثحبلا ةنیعو عمتجم دیدحت ىلإ ثحابلا دشری ھنأ امك ،هدودحو ھتاریغتمو

 ایجولونكتلا فیظوت رثأ ةساردب قلعتی يلاحلا ثحبلا نلأً ارظنو ،)١٣٦ص،٢٠١٢،سیردإ(

 عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن تانوكم ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا

 اذھ يف يفصولا لخدملا مادختسا ررقت  ھنإف ،ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا

 تاقلاعلا كلذكو ،ثحبلا ةلكشمب ةصاخلا تاریغتملاو صئاصخلا فصو لجأ نم كلذو ،ثحبلا

 .تاریغتملا هذھ نیب تافلاتخلااو

  ةساردلا میمصت ً:لاوأ
 ةروصب ام ةرھاظ ةساردل مدختسی يثحب جھنم وھو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا ىنبتت    

 ،اھلیلحت مث نمو ثحبلا ةلكشم نع ةیئاصحإ ةعیبط تاذ ةیلیصفت تانایب عمج للاخ نم ةیمك

 .ةساردلا تاریغتم ىلع اھریثأتو ةیفارغمیدلا تاریغتمللً اعبت تانراقمب مایقلاو

    ةساردلا عمتجم ً:ایناث
 )ةنیاعملا ةدحو- ةنیعلا مجحو بولسأو– ثحبلا عمتجم( لولأا ثحبملا نم ءزجلا اذھ لوانتی    

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو

 ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6ثأ ةسارOب #Rهی -,+لا ا�ه نلأ اi6ًن     

 ةهجو bم :دAع=لا يفj\6لا عاtقلا يف )GRC( لاRxملااو w6اjvلاو ةAqj,لا جذjAن تان�Aم

 ،ةDدAع=لا كA'+لا@ ما=قلأا :رىدم ع&jج لD�j -,+لا عRj"م نإف ا�ل ،ما=قلأا :رىدم i6ن

 ة&ل,jلا كA'+لا �لذ يف اj@ ،ةDدAع=لا ة&�6علا ةhلjjلا يف لjعت اً\خ6م اhً'ب ٣٠ bم x6كأ OجAی

 ،تا&لjعلا ،�R=AGلا ،w6اjvلا ،لاRxملاا #=ق لxم ،ما=قأ ةOع ىلع �'ب لG,RA: qو ،ة&لوOلاو

 .ة�6G+لا دراjAلا ،تامAلعjلا ا&جAلh'Aت
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   :ةنیعلا صئاصخ ً:اثلاث

 عاtقلا@ ةراjvRلا كA'+لا@ ما=قلأا :6یjOل لما�لا ح=jلا@ ةOD\ق ة'&ع ىلع -,+لا RjOعا   

  :يلاRلا لوO"لا@ حضAم Aه اqj ،:دAع=لا يفj\6لا

 ةسارOلا ة'&ع �ئا\خ )١- ٣( لوOج

 ماسقلأا ءاسؤر ددع كنبلا مسا م

 )مسق رىدم ٣٠( يدوعسلا يلھلأا كنبلا ١

 )مسق رىدم ٢٥( ضایرلا كنب ٢

 )مسق رىدم ٢٥( يناطیربلا يدوعسلا كنبلا ٣

 )مسق رىدم ٢٥( ينطولا يبرعلا كنبلا ٤

 )مسق رىدم ٢٠( دلابلا كنب ٥

 )مسق رىدم ٢٠( ةریزجلا كنب ٦

 )مسق رىدم ٢٠( رامثتسلال يدوعسلا كنبلا ٧

 )مسق رىدم ٣٠( يحجارلا فرصم ٨

 )مسق رىدم ٢٥( ءامنلإا كنب ٩

 )مسق رىدم ٢٠( يلودلا جیلخلا كنب ١٠

 ٢٤٠ يلامجلإا

 :دAع=لا يفj\6لا عاtقلا@ ة�6G+لا دراjAلا تا&ئا\حا ىلع ءا'ب  -حا+لا داOعإ bم :رj\Oلا

٢٠٢٤. 
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  :ة3یاع%لا ة/حو

 لRjxتو اهیOل تا@اجلإا 6فاRAل اi6ًن اھیلإ ءا\قRسلاا ةjئاق ه&جAت #R&س يRلا ةد6فjلا �لت ىهو   

 .-,+لا ل,م كA'+لا@ ما=قلأا يریدم ة'یاعjلا ةOحو

 :سایقلا بیلاسأو ةساردلا تاریغتم ً:اعبار

  :يلاتلا A,'لا ىلع �لذو -,+لا يف ةمj=RvOلا �&یاقjلاو ،تا6&غjRلا -حا+لا ض6عD=R يلی اj&ف

 . )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا يف لGRjxو :لق$(#لا '&غ$#لا

 - يف&Afلا مOقRلاو يقR6لا ص6ف ( bم نRhAتو ل%علا ةا,ح ةد6ج يف لGRjxو :ع-ا$لا '&غ$#لا

 )يR'i&jلا لصاRAلاو لا\تلاا - يف&Afلا اض6لا - تآفا�jلاو رAجلأا - فا6شلإا بAلسأ

 j6علا – عA'لا( :يهو تا6&غRم �jخ #�ت ،-,+لا ل,م b&لماعلل ة&\�vلا �ئا\vلا امأ  -

  .)ةمvOلا ةOم – يف&Afلا ىj=jلا – يسارOلا له�jلا –

 :اھرداصمو ةبولطملا تانایبلا ً:اسماخ

 ةAGناxلا تانا&+لا اjهو -,+لا فاOهأ �&ق,Rل تانا&+لا bم b&عAن ىلع -,+لا RjOعا       

 :تانا&+لا ه�هل ض6ع يلی اj&فو ،ة&لولأا تانا&+لاو

 ،ضورفلا نیوكتو ةلكشملا دیدحت يف ثحبلا اھیلع دمتعا يتلا تانایبلا يھ :ةیوناثلا تانایبلا

 دامتعلاا للاخ نم تانایبلا عمج متو ،ھتادرفم عیزوتو ثحبلا عمتجم دیدحتو تاریغتملا سایقو

 .هداعبأو ثحبلا تاریغتم تلوانت يتلا تایبدلأاو تایرودلاو ةیملعلا لئاسرلاو بتكلا ىلع

 قیقحتل ةمزلالا ةیلولأا تانایبلا ىلع دامتعلاا مت ةیوناثلا تانایبلا ىلإ ةفاضلإاب :ةیلولأا تانایبلا

 ةمئاق قیرط نع ،ثحبلا ةنیع تادرفم نم تانایبلا هذھ ىلع لوصحلا متو ،ثحبلا فادھأ

 ةلباقملا ىلع بناجلا اذھ دمتعا دقو ،ةیدوعسلا كونبلاب نیلماعلا ىلع اھعیزوت مت يتلا ءاصقتسلاا
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 يف تانایبلا عمج ةقیرطو ثحبلا ةادأ میمصت مت دقو ،اھیلع لوصحلا ةعباتمو ةشقانملاو ةیصخشلا

  .ةقباسلا تاساردلا قیرط نع اھیلع دامتعلاا مت يتلا سییاقملاو يرظنلا راطلإا ءوض

  :تانایبلا عمج ةقیرطو ةساردلا ةادأ ً:اسداس

 ةنوكم ةنیع ىلع ،دنب )٤٥( نم ةنوكملا ءاصقتسلاا ةمئاق ىلع تانایبلا عمج يف ثحبلا دمتعا   

  .ةیدوعسلا كونبلاب نیلماعلا ماسقلأا يرىدم نم ،ةدرفم )٢٤٠( نم

   ةساردلا دودح ً:اعباس
 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ثحب ىلع ةساردلا رصتقت :ةیعوضوملا دودحلا -

)RegTech( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن تانوكم ىلع )GRC( عاطقلا يف 

   .يفرصملا

 ةیبنجلأاو ةیلحملا ةیدوعسلا كونبلا يف ماسقلأا يرىدم ىلع ةساردلا رصتقت :ةیرشبلا دودحلا -

   .اھعورفو

 ةیلحملا ةیدوعسلا كونبلاب صاخلا يفارغجلا قاطنلا يف ةساردلا ددحتت :ةیناكملا دودحلا -

   .ضایرلا ةنىدم يف ةدوجوملا ةیبنجلأاو

 .م٢٠٢٤ / ـھ١٤٤٦ ماعلا تایرجم للاخ ةساردلا ءارجإ متیس :ةینمزلا دودحلا -
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 ع)ارلا لصفلا

 ةساردلا جئاتن

 

 ةمدقم

 ةیحلاصلاو ةیدامتعلاا :لاوأ

 ةنیعلا مجح ةیافك ىلع مكحلا :ایناث

 ةساردلا ةنیع صئاصخ :اثلاث

 ةساردلا ضورف رابتخا :اعبار

 لولأا ضرفلا رابتخا

 يناثلا ضرفلا رابتخا

 ثلاثلا ضرفلا رابتخا

 

 

 

 



 دیھمت

 تا6&غjRل :i6'لا راwلااو ةسارOلا ة&"ه'jل ح6ش bم ةق@ا=لا لA\فلا يف -حا+لا لوا'ت

 ةسارOلا فOه �&ق,Rل �لذو ة&ناj&Oلا ةسارOلا لوا'Rی ل\فلا ا�ه نإف هلوا'ت #ت اjل لاًاRhjساو ،ةسرOلا

 ةAqj,لا جذjAن تان�Aم ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6ثأ" يف لjRjxلا

 "ما=قلأا :رىدم i6ن ةهجو bم :دAع=لا يفj\6لا عاtقلا يف )GRC( لاRxملااو w6اjvلاو

 ل\فلا ا�ه يف -حا+لا لوا'ت ا�ل ،ةسارOلا تا6&غRم b&ب ةقلاعلا ةجردو ةع&+w ىلع ف6عRلا �ل�qو

 ماRvOسا@ �لذو ،ة&ناj&Oلا ةسارOلا bم ء£"q اهعjج #ت يRلا تانا&+لا ل&ل,تو ف&صRAل ض6ع

    :ىلع ل\فلا ا�ه لG�Rjو ،يئا\حلإا ل&ل,Rلا ¤&لاسأ

 :ةیحلاصلاو ةیدامتعلاا ً:لاوا
 

 �&یاــقjلا يــف قOــ\لاو تاــ+xلا ةــجرد bــم �ــق,Rلل مRvOــ=ت ة&ئا\حإ �&یاقم -حا+لا مRvOسا 

 :يتلآاq يهو ةسارOلا يف ةمj=RvOلا

 :ةسار/لا C,یاقم يف تا@?لا ةجرد =م ;ق9*لا

D�&6 لاx+ن قا=تا ىدم ىلإ تاRلا جئاjم تاــجرد ىلع ا'لــ\ح اذاف ،سا&قRــ'ع ةــ�راقO تt+&ــ� 

 ساــ&قjلا نأ ىــلع �ــلذ bــم لROــ=ن اــ'نأف b&ــRفلvRم b&ت6ــم دا6ــفلأا ةــعjA"م �ــفن ىــلع ساــ&قjلا �ــفن

 اـــفلأ" لـــماعم اـــهjهأ ق6ـــw ةOـــع@ ءاـــ\قRسلإا تاـــ+ث راـــبتخا #RـــGو ،تاـــ+xلا bـــم ةـــیلاع ةـــجرOب #ـــ=Rی

 امOــ'عو ،ح&,ــ\لا OــحاAلاو 6فــ\لا b&ــب اــم حوا6ــRت #&ــق �ــخأA Dــهو "Cronbach's Alpha"خاــ+نو6ك

 #ــ�,لل ةــلA+قم ٪٦٠ ة+ــ=ن 6ــ+Rعتو ،ءا\قRسلاا تا+ث ىلع لOی �لذ نإف OحاAلا bم ة+6Gق هjR&ق نhAت

-Item ىــلإ#ــجإ µاــ+ترإ لــماعم هــل 6ــ&غRم :أ داع+Rــسإ #Rــی هــنأ ةاــعا6م عــم ءاــ\قRسلاا تاــ+ث ىــلع



٥٤ 
 

Total-correlation  ــم لــقأb ــ�و هــ'&ب ٪٣٠&b @لا يقاــjRلا ىــف تا6ــ&غjو هــ=فن ساــ&قGjــ�b ساــ&ق 

 :يتلآاq ةسارOلا يف ةمj=RvOلا �&یاقjلل تا+xلا ةجرد

 )RegTech( ةــ,%,3R*لا ا,ج6ل36#*لا ف,6Pت N,ثأ*ب صاIلا سا,ق%لا يف تا@?لا G*6Hم سا,ق )١

 ةـــ,%,3R*لا اـــ,ج6ل36#*لا فـــ,6Pت N,ثأـــت ساـــ&قj@ صاـــvلا تاـــ+xلا [RAـــ=م ساـــ&ق #Rـــی ةـــ%96̂لا ىـــلع

)RegTech( سا@ ة%96̂لا ىلعRvOلا لماعم ماx+لذو افلا تا� qjيلی ا: 

 

 )١-٤( لو"ج

 ةM:NCلا ىلع )RegTech( ة,AB,C?لا ا,ج:ل:A@?لا ف,;:ت 9,ثأت سا,قم تا3ث ةجرد سا,ق

 تارا"ع
 سا+ق(لا

 2ا"ترلاا لماعم
 ىلإ5جلإا

 خا"نو8كافلا لماعم
 )تا"=لا سا+قم(

 تارا"علا د?ع
 ةفوAB(لا

 ?عE خا"نو8كافلا لماعم
 فABلا

X1 0.700 0.944 - 0.944 

X2 0.804 
X3 0.768 
X4 0.711 
X5 0.765 
X6 0.768 
X7 0.798 
X8 0.677 
X9 0.794 
X10 0.728 
X11 0.768 
X12 0.785 
X13 0.731 
X14 0.719 
X15 0.744 

  يئاRحلإا ل+لTAلا جئاTن :ر?R(لا



٥٥ 
 

 %٣٠ bــم 6ــ+كأ ىــلإ#ــجإ µاــ+ترا لــماعم تاذ تاراــ+علا عــ&jج نأ Oــ"ن �باــ=لا )١-٤( لوOــج bــم  

 ةــعفت6م تاــ+ث تلاماــعم يــهو ،)٠.٩٤٤( غــلب Oــق ساــ&قjلا يــف تاراــ+علل تاــ+xلا لــماعم نأ Oــ"ن اــjك

 .تا+xلا bم ة&لاع ةجرOب عRjRی سا&قjلا ا�ه نأ O"ن يلاRلا�و

 )RegTech( ةــ,%,3R*لا ا,ج6ل36#*لا ف,6Pت N,ثأ*ب صاIلا سا,ق%لا يف تا@?لا G*6Hم سا,ق )٢

 N`اI%لا ةرادإ ىلع

 ىــلع )RegTech( ةــ&R'i&jلا اــ&جAلRh'Aلا فــ&Afت 6&ثأــRب صاــvلا تاــ+xلا [RAــ=م سا&ق #Rی

 :يلی اqj �لذو افلا تا+xلا لماعم ماRvOسا@ w6اjvلا ةرادإ

 )٢-٤( لو/ج

 ىلع )RegTech( ة,%,3R*لا ا,ج6ل36#*لا ف,6Pت N,ثأ*ب صاIلا سا,ق%لا يف تا@?لا ةجرد سا,ق

 N`اI%لا ةرادإ

 تارا"ع
 سا+ق(لا

 2ا"ترلاا لماعم
 ىلإ5جلإا

 خا"نو8كافلا لماعم
 )تا"=لا سا+قم(

 تارا"علا د?ع
 ةفوAB(لا

 خا"نو8كافلا لماعم
Eلا ?عABف 

Y1 0.721 0.933 - 0.933 

Y2 0.722 

Y3 0.741 

Y4 0.720 

Y5 0.727 

Y6 0.766 

Y7 0.779 

Y8 0.759 

Y9 0.712 

Y10 0.769 

Y11 0.752 

Y12 0.717 

Y13 0.701 

Y14 0.677 

Y15 0.556 

 يئاRحلإا ل+لTAلا جئاTن :ر?R(لا



٥٦ 
 

 اqj ٪٣٠ bم 6+كأ ىلاjجإ µا+ترا لماعم تاذ تارا+علا ع&jج نأ O"ن �با=لا )٢-٤( لوOج bم

 ا�ه نا O"ن يلاRلا�و عفت6م تا+ث لماعم Aهو )0.933( غلب Oق سا&قjلا يف تا+xلا لماعم نأ O"ن

 .تا+xلا bم ة&لاع ةجرOب عRjRی سا&قjلا

 )RegTech( ةــ,%,3R*لا ا,ج6ل36#*لا ف,6Pت N,ثأ*ب صاIلا سا,ق%لا يف تا@?لا G*6Hم سا,ق )٣

 لا?*ملاا ىلع

 ىــلع )RegTech( ةــ&R'i&jلا اــ&جAلRh'Aلا فــ&Afت 6&ثأــRب صاــvلا تاــ+xلا [RAــ=م سا&ق #Rی

 :يلی اqj �لذو افلا تا+xلا لماعم ماRvOسإ@ لاRxملاا

 )٣-٤( لو/ج

 ىلع )RegTech( ة,%,3R*لا ا,ج6ل36#*لا ف,6Pت N,ثأ*ب صاIلا سا,ق%لا يف تا@?لا ةجرد سا,ق

 لا?*ملاا

 تارا"ع
 سا+ق(لا

 2ا"ترلاا لماعم
 ىلإ5جلإا

 خا"نو8كافلا لماعم
 )تا"=لا سا+قم(

 تارا"علا د?ع
 ةفوAB(لا

 خا"نو8كافلا لماعم
Eلا ?عABف 

Z1 ٠.٧٤٤ 0.922 1 0.934 

Z2 0.805 

Z3 0.759 

Z4 0.710 

Z5 0.756 

Z6 0.753 

Z7 0.783 

Z8 0.726 

Z9 0.741 

Z10 0.666 

Z11 0.695 

Z12 0.725 

Z13 0.695 

Z14 0.574 

Z15 0.180 

 يئاRحلإا ل+لTAلا جئاTن :ر?R(لا



٥٧ 
 

 ٪٣٠ bم 6+كأ ىلاjجإ µا+ترا لماعم تاذ تارا+علا ع&jج نأ O"ن �با=لا )٣-٤( لوOج bم    

 يف تا+xلا لماعم نأ O"ن اjك ،اهف�ح #Rف ٪٣٠ bم لقا µا+ترا لماعم تاذ ىهف    Z15 اOعام

 ة&لاع ةجرOب عRjRی سا&قjلا ا�ه نا O"ن يلاRلا�و عفت6م تا+ث لماعم Aهو )٠.٩٣٤( غلب Oق سا&قjلا

 .تا+xلا bم

 :ءاصقتسلاا قدص ةجرد سایق

      Dق\O @ــ\لاOــق ىدــم قOــهأ �ــ&ق,ت ىــلع ساــ&قلا ةادأ ةرOعــضو اــم ساــ&ق@ �ــلذو اهفاN هــسا&قل، 

 ،ىوــتحملا قOــص :#ــهو قOــ\لا bــم عاAــنأ ثلاxــب ةنا+Rــسلاا قOــص bــم OــكأRلل ةــxحا+لا NناعRــسا Oــقو

   :يتلآا يف حضAم Aه اqj �لذو يلخاOلا قا=تلاا قOصو ،يتا�لا قO\لاو

 

 :)NjهاRلا( ىوتحملا ق/ص -أ

DعRjO لا\Oلا قiص وأ :6هاOم ىــلع ىوتحملا ق'tم ةــ&ق,RAGا+ترا ىدــمو راــبتخالا تاــwاــه 

 تاــj,RAGل راــبتخالا لــ&jxت ةــ&نا�ما ىدــم ىــلع ة&ــساسأ ةرAــ\�و OــRjعD هــنأ اــqj ،هــساقjلا ة6هاــiلا@

 bــم عــضو :�ــلا فOــهلا �ــ&ق,Rل �ــلذو ،ةــیلاع ةAG'عم تاذو اً=نا"Rمو اقداص لا&jxت ةساقjلا ةj=لا

 ىــلع ةادلأا ض6ــع@ ماــق -ــحا+لا ناــف ىوــتحملا قOــص 6یOــقت #Rــی يــhل ةداــعلا يــفو ،راــبتخالا هــلجأ

 اــم ساــ&ق يــف هــتا6قفو هــتاد6فم ة&حلاص ىدم ىلع #�,لا #ه'م ¤لGtو �\Rvلا لا"م يف ءاv+6لا

 ة+ــ=ن Nــلان يــRلا تا6ــقفلا ىــلع ءاــق@لااو ءا6ــ+vلا b&ــب قاــفتلاا ة+ــ=ن داــ"Dا #ــث bــمو ،هــسا&قل Nعــضو

 يــف b&ــ\\jRvلاو b&ــj,�jلا bــم دOــع ىــلع ةــسارOلا ةادأ ض6ــع@  -ــحا+لا ماــق Oــقو ،ةــیلاع قاــفتا

  .هسا&قل Nعضو ام سا&ق ىلع نا&+Rسلاا ةرOق bم OكأRلل �لذو ةسارOلا لا"م

  

  :يتاlلا ق/kلا  -ب

   :يلی اqj تا+xلا لماعjل يع&�R6لا ر�"لا دا"Dإ �b w6Gع �لذو تا6&غjRلل يتا�لا قO\لا با=ح #ت
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 )٤-٤( لو/ج

 ةسار/لا C,یاق%ل يتاlلا ق/kلا جئا*ن

 يتاBلا ق?Rلا )تا"=لا سا+قم( خا"نو8كافلا لماعم ر\A(لا

 ىلع )RegTech( ة+(+Tcdلا ا+ج\ل\Tbcلا ف+̀\ت 8+ثأت
 ة(A\fلا

0.944 ٠.٩٧١ 

 ٠.٩٦٥ 0.933 %<ا=2لا ةرادإ ىلع )RegTech( ة$2$1.,لا ا$ج'ل'.-,لا ف$)'ت %$ثأت
 ٠.٩٦٦ ٠.٩٣٤ لاA,ملاا ىلع )RegTech( ة$2$1.,لا ا$ج'ل'.-,لا ف$)'ت %$ثأت

  يئاRحلإا ل+لTAلا جئاTن :ر?R(لا
 

 ىلع �qOی ا�هو ةعفت6م قOص ةجرOب عRjRت داع@لاا ع&jج نأ O"ن �با=لا )٤-٤( لوOج bم  

 .قO\لا bم ة&لاع ةجرOب عRjRی ءا\قRسلاا نأ

 :يلخا/لا قاGتلاا ق/ص -ج

Dj�b ص سا&قOلا قا=تلاا قOسلال يلخاRی :�لاو ءا\قOق ىلع لAا+ترلاا ةµ ب&b ةجرد qلــ 

 :يلی اqj �لذو ة&لhلا ءا\قRسلاا تاجردو لا"م

 )٥-٤( لو/ج

 )(N=240ءاkق*سلال ة,ل#لا ةجر/لاو لاuم ل^ ةجرد =,ب tا@ترلاا تلاماعم جئا*ن
 ف$)'ت %$ثأت  

 ة$2$1.,لا ا$ج'ل'.-,لا
)RegTech( ىلع 

 لاA,ملاا

 ا$ج'ل'.-,لا ف$)'ت %$ثأت
 )RegTech( ة$2$1.,لا

 %<ا=2لا ةرادإ ىلع

 ف$)'ت %$ثأت
 ا$ج'ل'.-,لا
 ة$2$1.,لا
)RegTech( 
 ةC'D2لا ىلع

 ماعلا Fس',2لا
 ءاKق,سلال

 ا$ج'ل'.-,لا ف$)'ت %$ثأت
 )RegTech( ة$2$1.,لا

 ةC'D2لا ىلع

Pearson 
Correlation 

1 .761 .690 .903 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

 ا$ج'ل'.-,لا ف$)'ت %$ثأت
 )RegTech( ة$2$1.,لا

 %<ا=2لا ةرادإ ىلع

Pearson 
Correlation 

.761 1 .786 .930 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 
 ا$ج'ل'.-,لا ف$)'ت %$ثأت
 )RegTech( ة$2$1.,لا

 لاA,ملاا ىلع

Pearson 
Correlation 

.690 .786 1 .901 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

 Pearson ءاKق,سلال ماعلا Fس',2لا
Correlation 

.903 .930 .901 1 
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 ف$)'ت %$ثأت  
 ة$2$1.,لا ا$ج'ل'.-,لا

)RegTech( ىلع 
 لاA,ملاا

 ا$ج'ل'.-,لا ف$)'ت %$ثأت
 )RegTech( ة$2$1.,لا

 %<ا=2لا ةرادإ ىلع

 ف$)'ت %$ثأت
 ا$ج'ل'.-,لا
 ة$2$1.,لا
)RegTech( 
 ةC'D2لا ىلع

 ماعلا Fس',2لا
 ءاKق,سلال

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

  يئاRحلإا ل+لTAلا جئاTن :ر?R(لا

 نD�A �ل��و ا&ئا\حا ةلادو ةلA+قم ةق@ا=لا µا+ترلاا تلاماعم نأ O"ن �با=لا لوO"لا bم

 ة'&ع ىلع �&+Rtلل ة,لاص ةنا+Rسلاا N,+صأ �ل��و ةنا+Rسلاا قOصو تا+ث bم Oكأت Oق -حا+لا

 .ةسارOلا

 :ةنیعلا مجح ةیافك ىدم ىلع مكحلا ً:ایناث

Dj�b ساRvOرابتخا ما and Bartlett KMO ىدم ىلع #�,لل �لذو qافDة'&علا #"ح ة 

 bم هjR&ق R6�Nقا اjلqو 6ف\لاو  ح&,\لا OحاAلا b&ب KMO رابتخا ءا\حا حواR6ت ةماع ةف\�و

 ىندلأا O,لا نأ O"نو ة'&علا #"ح ا�Dأ ةDافqو ةDداRjعلاا ةداGز ىلع �لذ لد ح&,\لا OحاAلا

 ¤"&ف �لذ bم لقأ رابتخالا ةj&ق Nناq اذا امأ ة'&علا ةDاف�@ #�,لا Dj�b يRح  ٠.٥ Aه لA+قjلا

 :يلاتلا لوO"لا يف حضAم Aه اqj �لذو ة'&علا #"ح ةداGز

 )٦-٤(لو/ج

 KMO and Bartlett's Test ما/I*سا� ة3,علا ~uح ة�اف^ ىلع ~{9لا
 Bartlett رابتخا KMO رابتخا سا$ق2لا

 ة#ئا4حلإا ةللا0لا ىوتسم .ا, ع*(م ة$#ق رابتخالا ة$#ق
(Sig) 

 )RegTech(ة$2$1.,لا ا$ج'ل'.-,لا ف$)'ت %$ثأت
 ةC'D2لا ىلع

0.942 ٠.٠٠٠ ٢٣٧١.٥٧١ 

 )RegTech(ة$2$1.,لا ا$ج'ل'.-,لا ف$)'ت %$ثأت
 %<ا=2لا ةرادإ ىلع

0.923 ٠.٠٠٠ ٢٣٢٣.٨٥٦ 

 )RegTech(ة$2$1.,لا ا$ج'ل'.-,لا ف$)'ت %$ثأت
 لاA,ملاا ىلع

0.920 ٠.٠٠٠ ٢٠٤٦.٥٠٠ 

 يئاRحلإا ل+لTAلا جئاTن :ر?R(لا

 

 ¤ــ&تR6لا ىــلع :واــ=ت ةــسارOلا تا6ــ&غjRل KMO راــبتخا ةــj&ق نأ Oــ"ن �باــ=لا لوOــ"لا bــم

 ىوتــسم نأ Oــ"ن :6ــخأ ة&حان bمو )٠.٥(bم 6+كأو ةعفت6م #&ق يهو )٠.٩٢٠ ،٠.٩٢٣ ،٠.٩٤٢(



٦٠ 
 

 )α =.05( ةــAG'عjلا ىوتــسم bــم لــقأ يــهو )Bartlett )Sig=0.000 راــ+Rخلا ة&ئاــ\حلاا ةــللاOلا

 .يئا\حلاا ل&ل,Rلا ءا6جلإ يفاq تانا&+لا #"ح نأ O"ن يلاRلا�و

 

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ً:اثلاث

 تارا6ــRhلا داــ"Dإ للاــخ bــم �ــلذو ةــسارOلا ةــ'&عل ةــ&فا6غODjAلا �ئاــ\vلا فــصAب -ــحا+لا ماــق      

  :يتلآاq ةjÆAGلا ¤='لاو

 )٧-٤( لو/ج

 ة,فاNغ6%�/لا �ئاIkلل اًقفو ةسار/لا ة3,ع ع�ز6*ل ة��6%لا �3Gلاو تاراN#*لا

 ةi\j(لا ة"chلا راTb8لا ف+TRcلا 8+غT(لا

 %47.9 115   67ذ ع\cلا

 %52.1 125 ى:نا

 ٪١٠٠ 240 يلا2جإ

 %55.4 133 يعماج له=م ي(لعلا لهl(لا

 DEF7 59 24.6%جام

 %20.0 48 هار6EHد

 ٪١٠٠ 240 يلا2جلإا

 %29.2 70   تاNHس ١٠ ىلا ٥ Kم ةم?oلا ة?م

 %40.0 96 ةNس ١٥ – ١١ Kم

 %30.8 74 ةNس ١٦ Kم 7:كا

 ٪١٠٠ 240 يلا2جلإا

  يئاRحلإا ل+لTAلا جئاTن :ر?R(لا

 

 :ع36لا �,ح =م -أ

 bم ةسارOلا ة'&ع #"ح bم )%47.9( ة+='ب ةد6فم )115( نأ O"ن �با=لا )٧-٤( لوOج bم 

 ا�هو ثانلإا bم ةسارOلا ة'&ع #"ح bم )%52.1( ة+='ب ةد6فم )125( نأ O"ن b&ح يف ر�qAلا

 .ءا\قRسلاا ىلع د6لا يف ر�qAلا bم ة@ا"Rسا x6كأ ثانلإا نأ ىلع لOی
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 :ي%لعلا له�%لا -ب

 b&لصاح ة'&علا #"ح bم )٪٥٥.٤( ة+='ب هد6فم )١٣٣( نأ O"ن يjلعلا له�jلا -&ح bم

 ةسارOلا ة'&ع #"ح bم )% ٢٤.٦( ة+='ب ةد6فم )٥٩( نأ O"ن b&ح ىف ،يعماج له�م ىلع

 ةسارOلا ة'&ع #"ح bم )٪٢٠( ة+='ب ةد6فم )٤٨( نأ O"ن ا6ً&خأو ،R&6=جام ىلع b&لصاح

  .يعماج #&لعت ىلع ةلصاح ة'&علا ¤لغا نأ ىلع لOی ا�هو ،هارqRAد ىلع b&لصاح

 :ةم/Iلا ة/م -ج

 ٥ bم #هRمOخ ةOم ة'&علا #"ح bم )٪٢٩.٢( ة+='ب ةد6فم )٧٠( نأ O"ن ةمvOلا ةOم -&ح bم

 bم #هRمOخ ةOم ةسارOلا ة'&ع #"ح bم )٪٤٠( ة+='ب ةد6فم )٩٦( نأ O"ن اqj ،تاA'س١٠ ىلا

 ةOم ةسارOلا ة'&ع #"ح bم )٪٣٠.٨( ة+='ب ةد6فم )٧٤( نأ O"ن ا6ً&خأو ،ةنس ١٥ ىلإ تاA'س ١١

 ةلÆسأ #هف ىلع ةسارOلا ة'&ع دا6فأ ةرOق ىلع ةروOب ��ع'ی ا�هو ،x6كأف ةنس ١٦ bم #هRمOخ

 .ةقOب اھیلع ة@اجلااو ءا\قRسلاا

 

 :ةساردلا ضورف رابتخا ً:اعبار

 ضو6فلا ة,ص رابتخاو ة&ناj&Oلا ةسارOلل يئا\حلإا ل&ل,Rلا جئاRن -حا+لا لوا'Rی يلی اj&ف  

 :يلاتلا A,'لا ىلع

 :لولأا يG,ئNلا ضNفلا

 :يتلآا^ لولأا يG,ئNلا ضNفلا ةغا,ص ={%�

 ةــ'&ع دا6ــفأ تا@ا"Rــسا b&ــب )α ≤ 0.05( ةــللاOلا [RAــ=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا -

  .يفj\6لا عاtقلا يف ةAqj,لا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا

 :ينا?لا يG,ئNلا ضNفلا

 :يتلآا^ ينا?لا يG,ئNلا ضNفلا ةغا,ص ={%�

 ةــ'&ع دا6ــفأ تا@ا"Rــسا b&ــب )α ≤ 0.05( ةــللاOلا [RAــ=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا -

 عاـــــtقلا يـــــف w6اـــــjvلا ةرادإ ىـــــلع )RegTech( ةـــــ&R'i&jلا اـــــ&جAلRh'Aلا فـــــ&Afت 6&ثأـــــRل ةـــــسارOلا

 .يفj\6لا
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 :�لا?لا يG,ئNلا ضNفلا

 :يتلآا^ �لا?لا يG,ئNلا ضNفلا ةغا,ص ={%� 

 ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا -

 .يفj\6لا عاtقلا يف لاRxملاا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا

 

 :يتلآا^ ضوNفلا ةlه ة9ص رابتخا ~*�و

 :لولأا يG,ئNلا ضNفلا رابتخا

 :يلی ا%^ �لذو لولأا يG,ئNلا ضNفلا ة9ص ىدم رابتخا ={%�

 ةــللاOلا [RAــ=م Oــ'ع ة&ئاــ\حإ ةــللاد تاذ قو6ــف OــجAت لا " :هــنأ ىــلع لولأا يــG,ئNلا ضNــفلا �3ــی

)α ≤ 0.05( ب&b ساR"لا ة'&ع دا6فأ تا@اOل ةسارRت 6&ثأAf&لا فRh'AلAلا ا&جR'i&j&ةــ )RegTech( 

 ."يفj\6لا عاtقلا يف ةAqj,لا ىلع

 ةــجرد �ــس6*م ةــفNع%ل T( One-Sample Test( ما/I*ــسإ� ضNــفلا اlــه ة9ــص راــبتخا ~*ــ�و

 يــف ة9ض6م جئا*3لاو ،ة3,علا داNفأ H/ل لا وأ )٣( يهو ة س6*%لا ةجر/لا ىلإ لصو /ق ة�اu*سلاا

 :يلاتلا لو/uلا

 )٨-٤( لو/ج

 One-Sample Test (T) ل,ل9ت جئا*ن
 ة2$قلا ^$ت%,لا

)sig( 
 فا%Cنلاا T ة2$ق

 fرا$ع2لا
 Fس'لا
 يباCgلا

 ةرا"علا

11 .000 49.590 1.177 3.77 SDهU تHWFلا فEYNHلHجFلا اENZF[Fعت يف ة]̂] مDEH_ 
   cNdلا لخاد ةFفاف`لا

8 .000 52.150 1.133 3.81 SDعاf تHWFلا فEYNHلHجFلا اENZF[Fت يف ةgDFK اق7لاiة 
   ةیلاملا تاFل]علا ىلع ةFلخاfلا

 m7اl]لا Kم gfلا يف ةENZF[Fلا اFجHلEYNHلا k]هاس 3.92 1.158 52.411 000. 5
   FKناHقلل لا:Eملااi ةقلعE]لا ةENZF[Fلا

4 .000 54.874 1.120 3.97 Sسا ل]عElfلا ماEYNHلHجFلا اENZF[Fت ىلع ةgDFK 7ر̂اقت 
   ةFباق7لا تاFrهلل ةمfق]لا ة]gH6لا

7 .000 53.603 1.115 3.86 SُDهU تHWFلا فEYNHلHجFلا اENZF[Fت يف ةDهFتا لlذا 
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 ة2$قلا ^$ت%,لا
)sig( 

 فا%Cنلاا T ة2$ق
 fرا$ع2لا

 Fس'لا
 يباCgلا

 ةرا"علا

   ة]gH6لاi ةقلعE]لا ةر̂ادلإا تارا7قلا
3 .000 56.706 1.086 3.98 Sسا للقElfلا ماEYNHلHجFلا اENZF[Fم ةK خلأاwلا ءاc`7̂ة 

   ة]gH6لا ة]Zنأ wcFyت يف
 تایلمع زیزعت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھاسی 3.90 1.106 54.566 000. 6

   كنبلا لخاد لاثتملاا ةعباتم

 تایلمع ةءافك ةدایز يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تدعاس 3.64 1.315 42.908 000. 12
   ةیلاملا ةباقرلاو يلخادلا قیقدتلا

 كنبلا نیب ةقلاعلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا ززعی 4.10 1.033 61.454 000. 1
   ةیلودلاو ةیلحملا ةیمیظنتلا تائیھلاو

 ةرادإ نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت مھسُی 4.00 1.163 53.360 000. 2
   ةمكوحلاب ةقلعتملا رطاخملا

 ةیفافشلا ةدایز يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت دعاسی 3.98 1.126 54.758 000. 3
   يرادلإاو يلاملا ءادلأا ریراقت يف

 نیب قیسنتلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا نسّحی 3.90 1.151 52.455 000. 6
  ةیلاعفب ةمكوحلا قیبطتل ةفلتخملا تارادلإا

 لاثتملاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھسی 3.80 1.206 48.854 000. 9
   ةریغتملا تاعیرشتلل رمتسملا

 بیردت نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت دعاس 3.81 1.233 47.860 000. 8
   ةمكوحلا صخی امیف نیفظوملا

 نیب ةقثلا زیزعت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی 3.78 1.208 48.521 000. 10
   ةیجراخلا حلاصملا باحصأو كنبلا

 ىلإمجلاا  3.8803 86542. 69.461 000. 

     ىئاRحلإا ل+لTAلا جئاTن :ر?R(لا

 

 :يلی ام �با=لا لوO"لا bم ح�Rی

 حواR6ی ة&ض6فلا ةصاvلا تا6قفلا يف تا@اجلإا ÌسRAم نإ -&ح لولأا لا"jلا ىلع ةقفاjAلا ة"&Rن -

 .)4.10( ىلإ )b )3.64&ب

 �ــــ'+لا b&ــــب ةــــقلاعلا ةــــ&R'i&jلا اــــ&جAلRh'Aلا ماRvOــــسا ز£ــــعD ىــــلع �'ــــت يــــRلا )9( #ــــقر ة6ــــقفلا نإ -

 يــف )4.10( غــلب يباــ=ح ÌــسRAم ىــلعأ ىــلع Nلــ\ح Oــق “ ةــ&لوOلاو ةــ&ل,jلا ةــ&R'i&jلا تاــÆ&هلاو
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 تاــ&لjع ةءاــفq ةداــGز يــف ةــ&R'i&jلا اــ&جAلRh'Aلا تOعاــس“ ىــلع �'ــت يRلا )8( #قر ة6قفلا نأ b&ح

 .)3.64( غلب يبا=ح ÌسRAم ىندأ ىلع Nل\ح Oق  ”ةیلاملا ة@اق6لاو يلخاOلا �&قROلا

  .)٣.٨٨٠٣( ة&ض6فلا تا6قف ع&j"ل يبا=,لا ÌسjRAلا ءاج -

Ø ن*,uفلا رابتخا ةNم ة,ضjس ا+� Dj�b ساRvنأ صلا )T( لا"Oم لقأ ة&لوb )T( لاj,=Aم ،ة�jاــ 

Dــفر ي'عÑ لا ة&ــض6فلاRت لا " ىــلع �'ــت يــAــجO ــ'ع ة&ئاــ\حإ ةــللاد تاذ قو6ــفO ــ=مRA] لاOةــللا 

)α ≤ 0.05( ــــب&b ــــساR"لا ةــــ'&ع دا6ــــفأ تا@اOل ةــــسارRت 6&ثأــــAf&لا فــــRh'AلAلا اــــ&جR'i&j&ةــــ 

)RegTech( لا ىلع,Aqjقلا يف ةtلا عاj\6يف”. 

 

 :ينا?لا يG,ئNلا ضNفلا رابتخا

 :يلی ا%^ �لذو ينا?لا يG,ئNلا ضNفلا ة9ص ىدم رابتخا ={%�

 ةــللاOلا [RAــ=م Oــ'ع ة&ئاــ\حإ ةــللاد تاذ قو6ــف OــجAت لا " :هــنأ ىــلع يناــ?لا يG,ئNلا ضNفلا �3ی

)α ≤ 0.05( ب&b ساR"لا ة'&ع دا6فأ تا@اOل ةسارRت 6&ثأAf&لا فRh'AلAلا ا&جR'i&j&ةــ )RegTech( 

 ."يفj\6لا عاtقلا يف w6اjvلا ةرادإ ىلع

 ةــجرد �ــس6*م ةــفNع%ل T( One-Sample Test( ما/I*ــسإ� ضNــفلا اlــه ة9ــص راــبتخا ~*ــ�و

 يــف ة9ض6م جئا*3لاو ،ة3,علا داNفأ H/ل لا وأ )٣( يهو ة س6*%لا ةجر/لا ىلإ لصو /ق ة�اu*سلاا

 :يلاتلا لو/uلا

 )٩-٤( لو/ج

 One-Sample Test (T) ل,ل9ت جئا*ن
 ة2$قلا ^$ت%,لا

)sig( 
 فا%Cنلاا T ة2$ق

 fرا$ع2لا
 Fس'لا
 يباCgلا

 ةرا"علا

 نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھسی 3.77 1.218 9.807 000. 1
 ةیلاملا رطاخملا دیدحت ىلع كنبلا ةردق
   ةلمتحملا

 لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا دعاسی 3.65 1.321 7.575 000. 6
   ةیمویلا تایلمعلاب ةقلعتملا ةیلیغشتلا رطاخملا

 زیزعت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھاسی 3.72 1.241 8.996 000. 2
   ةھوبشملا ةیلاملا ةطشنلأا ىلع ةباقرلا

 ةیلامتحا نم ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا للقی 3.70 1.208 8.923 000. 4
 ىلإ يدؤت يتلا ةیرشبلا ءاطخلأا عوقو
   رطاخملا

 نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت دعاسی 3.50 1.071 7.295 000. 
   رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تانایبلا لیلحت ةیلمع
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 ة2$قلا ^$ت%,لا
)sig( 

 فا%Cنلاا T ة2$ق
 fرا$ع2لا

 Fس'لا
 يباCgلا

 ةرا"علا

 ریفوت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھسُی 3.57 1.065 8.245 000. 11
   ةئجافملا رطاخملل عرسأ ةباجتسا

 ةردق نم ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ززعی 3.65 1.033 9.688 000. 6
 ةیمیظنتلا تابلطتملل لاثتملاا ىلع كنبلا
   رطاخملاب ةقلعتملا

 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا دعاسی 3.61 1.061 8.880 000. 9
 رطاخملل ةرمتسملا ةبقارملا ماظن نیسحت
   ةیلاملا

 لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت مھسی 3.50 1.102 6.973 000. 12
   رطاخملا ةرادإب ةطبترملا ةفلكتلا

 زیزعت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھاسی 3.62 1.052 9.077 000. 8
 رطاخملا ةرادلإ ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا
  ةیلاعفب

 ةقد نم ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا نسحی 3.60 1.058 8.849 000. 10
 ةیجراخلاو ةیلخادلا رطاخملاب ةقلعتملا ریراقتلا
  

 نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت دعاسی 3.67 1.045 9.945 000. 5
   رطاخملا نم فیفختلا تایجیتارتسا

 ةردقلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا ززعی 3.71 1.014 10.825 000. 3
 ذاختاو ةیلبقتسملا رطاخملاب ؤبنتلا ىلع
   ةیقابتسا تاءارجإ

 لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھاسی 3.63 1.035 9.418 000. 7
   رطاخملا ةجلاعمو فاشتكلا قرغتسملا تقولا

 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا دعاسی 3.31 1.078 4.492 000. 13
 كنبلا لخاد رطاخملا ةرادإ يف ةیفافشلا نیسحت
  

 ىلإمجلاا  3.6131 79830. 11.897 000. 

 يئاRحلإا ل+لTAلا جئاTن :ر?R(لا

 

 :يلی ام �با=لا لوO"لا bم ح�Rی

 ة&ــض6فلا ةــصاvلا تا6ــقفلا يــف تاــ@اجلإا ÌــسRAم نإ -ــ&ح يناــxلا لاــ"jلا ىــلع ةــقفاjAلا ةــ"&Rن -

 .)3.77( ىلإ )b )3.31&ب حواR6ی
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 �ــ'+لا ةرOــق b&ــ=,ت يــف ةــ&R'i&jلا اــ&جAلRh'Aلا فــ&Afت #هــ=D ”ىــلع �'ــت يــRلا )1( #ــقر ة6ــقفلا نإ -

 يــف )3.77( غــلب يباــ=ح ÌسRAم ىلعأ ىلع تلصح دق“   ةلj,Rjلا ةیلاملا w6اjvلا OیO,ت ىلع

 b&ـــ=,ت يـــف ةـــ&R'i&jلا اـــ&جAلRh'Aلا ماRvOـــسا Oعاـــ=D ىـــلع �'ـــت يـــRلا )15( #ـــقر ة6ـــقفلا نأ b&ـــح

 .)3.31( غلب يبا=ح ÌسRAم ىندأ ىلع Nل\ح Oق  ” �'+لا لخاد w6اjvلا ةرادإ يف ة&فاف�لا

  .)٣.٦١٣١( ة&ض6فلا تا6قف ع&j"ل يبا=,لا ÌسjRAلا ءاج -

Ø ن*,uفلا رابتخا ةNم ة,ضjس ا+� Dj�b ساRvنأ صلا )T( لا"Oم لقأ ة&لوb )T( لاj,=Aم ،ة�jاــ 

Dــفر ي'عÑ لا ة&ــض6فلاRت لا " ىــلع �'ــت يــAــجO ــ'ع ة&ئاــ\حإ ةــللاد تاذ قو6ــفO ــ=مRA] لاOةــللا 

)α ≤ 0.05( ــــب&b ــــساR"لا ةــــ'&ع دا6ــــفأ تا@اOل ةــــسارRت 6&ثأــــAf&لا فــــRh'AلAلا اــــ&جR'i&j&ةــــ 

)RegTech( لا ةرادإ ىلعjvاw6 قلا يفtلا عاj\6يف”. 

 

 :�لا?لا يG,ئNلا ضNفلا رابتخا

 :يلی ا%^ �لذو �لا?لا يG,ئNلا ضNفلا ة9ص ىدم رابتخا ={%�

 ةــللاOلا [RAــ=م Oــ'ع ة&ئاــ\حإ ةــللاد تاذ قو6ــف OــجAت لا " :هــنأ ىــلع �ــلا?لا يG,ئNلا ضNفلا �3ی

)α ≤ 0.05( ب&b ساR"لا ة'&ع دا6فأ تا@اOل ةسارRت 6&ثأAf&لا فRh'AلAلا ا&جR'i&j&ةــ )RegTech( 

 ."يفj\6لا عاtقلا يف لاRxملاا ىلع

 ةـــجرد �ـــس6*م ةـــفNع%ل T( One-Sample Test( ما/I*سإ� ضNفلا اlه ة9ص رابتخا ~*�و

 يــف ة9ض6م جئا*3لاو ،ة3,علا داNفأ H/ل لا وأ )٣( يهو ة س6*%لا ةجر/لا ىلإ لصو /ق ة�اu*سلاا

 :يلاتلا لو/uلا

 )١٠-٤( لو/ج

 One-Sample Test (T) ل,ل9ت جئا*ن
 ة2$قلا ^$ت%,لا

)sig( 
 فا%Cنلاا T ة2$ق

 fرا$ع2لا
 Fس'لا
 يباCgلا

 ةرا"علا

10 
.000 6.192 1.084 3.43 

 لاثتملاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھسی
   كنبلا يف ةیمیظنتلا نیناوقلاو ةمظنلأل

 لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا دعاسی 3.48 1.071 6.994 000. 8
   لاثتملاا مدعب ةطبترملا رطاخملا

 ةبقارم نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تمھاس 3.53 1.082 7.516 000. 4
   ةیفرصملا ةمظنلأل يموىلإ لاثتملاا

 ةیبلت ىلع ةردقلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ززعی 3.43 1.025 6.552 000. 10
   ةءافكو ةعرسب ةیمیظنتلا تابلطتملا



٦٧ 
 

 ة2$قلا ^$ت%,لا
)sig( 

 فا%Cنلاا T ة2$ق
 fرا$ع2لا

 Fس'لا
 يباCgلا

 ةرا"علا

 فیلاكتلا لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی 3.45 1.069 6.459 000. 9
   لاثتملاا تایلمعب ةطبترملا

 نیب قیسنتلا نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تدعاس 3.51 1.002 7.859 000. 5
   لاثتملااب قلعتی امیف ةفلتخملا ماسقلأا

2 
 ریراقت ریفوت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت مھسی 3.55 1.017 8.440 000.

   لاثتملاا نع ةثدحمو ةقیقد

6 
 يف ةیفافشلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا ززعی 3.50 1.043 7.427 000.

   يمیظنتلا لاثتملااب ةطبترملا تایلمعلا

10 
 ءاطخلأا نم ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت للقی 3.43 1.037 6.475 000.

   حئاوللاو نیناوقلا قیبطت يف ةیرشبلا

9 
 نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی 3.45 1.108 6.349 000.

   ةرمتسملا ةیمیظنتلا تاریغتلل كنبلا ةباجتسا

7 
 ةءافكلا نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تدعاس 3.49 1.109 6.868 000.

   نیناوقلل لاثتملااب قلعتی امیف ةیلیغشتلا

3 
 رطاخملا لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھسی 3.54 1.131 7.363 000.

   لاثتملااب ةطبترملا ةینوناقلا

9 
 ةقلاعلا نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت دعاسی 3.45 1.130 6.167 000.

   لضفأ ریراقت للاخ نم ةیباقرلا تاھجلا عم

1 
 زیزعت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی 3.60 1.130 8.280 000.

   ةیلودلاو ةیلحملا رییاعملل لصاوتملا لاثتملاا

 ىلإمجلاا  3.4896 78752. 9.631 000. 

   يئاRحلإا ل+لTAلا جئاTن :ر?R(لا

   

 :يلی ام �با=لا لوO"لا bم ح�Rی

 ة&ــض6فلا ةــصاvلا تا6ــقفلا يــف تاــ@اجلإا ÌــسRAم نإ -ــ&ح -ــلاxلا لاــ"jلا ىــلع ةــقفاjAلا ةــ"&Rن -

 .)٣.٦٠( ىلإ )٣.٤٣( b&ب حواR6ی

 لاــRxملاا £ــG£عت يــف ةــ&R'i&jلا اــ&جAلRh'Aلا ماRvOــسا #هاــ=D ”ىــلع �'ــت يــRلا )١٤( #ــقر ة6ــقفلا نإ -

 يــف )٣.٦٠( غــلب يباــ=ح ÌــسRAم ىــلعأ ىــلع Nلــ\ح Oــق “ ةــ&لوOلاو ةــ&ل,jلا 6&یاــعjلل لــصاjRAلا

 يـــف ةـــ&R'i&jلا اـــ&جAلRh'Aلا فـــ&Afت #هـــ=D" ىـــلع �'ـــت يـــRلا )٩( ،)٤( ،)١( #ـــقر ة6ـــقفلا نأ b&ـــح

 ةــ&R'i&jلا اــ&جAلRh'Aلا فــ&Afت ز£ــعD "،” �ــ'+لا يــف ةــ&R'i&jلا b&ناAــقلاو ةــijنلأل لاــRxملاا £ــG£عت

 bــم ةــ&R'i&jلا اــ&جAلRh'Aلا فــ&Afت لــلقD "،"ةءاــفqو ةع6ــ=@ ةــ&R'i&jلا تاــ+لjRtلا ةــ&+لت ىــلع ةرOــقلا
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 غـــلب يباـــ=ح ÌـــسRAم ىـــندأ ىـــلع Nلـــ\ح Oـــق    "حئاAـــللاو b&ناAـــقلا �ـــ&+tت يـــف ة6Gـــ�+لا ءاـــtخلأا

)٣.٤٣(. 

  .)٣.٤٨٩٦( ة&ض6فلا تا6قف ع&j"ل يبا=,لا ÌسjRAلا ءاج -

Ø ن*,uفلا رابتخا ةNم ة,ضjس ا+� Dj�b ساRvنأ صلا )T( لا"Oم لقأ ة&لوb )T( لاj,=Aم ،ة�jاــ 

Dــفر ي'عÑ لا ة&ــض6فلاRت لا " ىــلع �'ــت يــAــجO ــ'ع ة&ئاــ\حإ ةــللاد تاذ قو6ــفO ــ=مRA] لاOةــللا 

)α ≤ 0.05(  ـــــــب&b ـــــــساR"لا ةـــــــ'&ع دا6ـــــــفأ تا@اOل ةـــــــسارRت 6&ثأـــــــAf&لا فـــــــRh'AلAلا اـــــــ&جR'i&j&ةـــــــ 

)RegTech( ملاا ىلعRxقلا يف لاtلا عاj\6يف". 

 

 :عبارلا لصفلا صخلم :اسماخ

 يف لjRjxلا ةسارOلا فOه �&ق,Rل �لذو ة&ناj&Oلا ةسارOلا ل\فلا ا�ه يف -حا+لا لوا'ت

 w6اjvلاو ةAqj,لا جذjAن تان�Aم ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأت سا&ق

 ما=قلأا يریدم i6ن ةهجو bم :j\6لا يفj\6لا عاtقلا يف )GRC( لاRxملااو

 ة,ئاkحلإا جماN@لا ةم̈ح ما/I*سا� ة,ئاkحلإا بیلاسلأا =م ةعu%6م �حا@لا م/I*سا /قو

)SPSS( هوlيه بیلاسلأا ه:   

 .تا6&غjRلا b&ب ةقلاعلا ةللادو ها"تÓو ةAق OیR,Oل �لذو نAس6&ب µا+ترإ لماعم رابتخا •

  One-Sample Test رابتخا ماRvOسا •

     

 :ةیلاتلا جئا*3لا ىلإ لص6*لا ~ت /قو

 ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت •

 عاtقلا يف ةAqj,لا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا

 O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا " ىلع �3ت ي*لا ة,ضNفلا »فر ~تو ،يفj\6لا

 ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م

 ."يفj\6لا عاtقلا يف ةAqj,لا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا

 ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت •

 عاtقلا يف w6اjvلا ةرادإ ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا
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 O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا " ىلع �3ت ي*لا ة,ضNفلا »فر ~تو ،يفj\6لا

 ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م

 ."يفj\6لا عاtقلا يف w6اjvلا ةرادإ ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا

 ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت •

 عاtقلا يف لاRxملاا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا

 O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا " ىلع �3ت ي*لا ة,ضNفلا »فر ~تو ،يفj\6لا

 ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م

 ."يفj\6لا عاtقلا يف لاRxملاا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا
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 سماخلا لصفلا

 تایصوتلاو جئاتنلا صخلم 

 

 '&ه$ت -

 ةسار'لا جئا2ن 0/لم :لاًوأ

 تا&ص>2لا  :اً&ناث

 ة&لCقE2$لا ة&?CDلا تاح2Aق$لا :اً?لاث
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 سماخلا لصفلا

 تایصوتلاو جئاتنلا صخلم 

 

 دیھمت
 ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ نم ققحتلا ةساردلا هذھ تفدھتسا 

 رظن ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن تانوكم

 تانایبلا زیمرت دعب كلذو ةینادیملا ةساردلا دادعإو ،اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا عیمجت متو ،ماسقلأا يرىدم

 تایصوتلاو جئاتنلا صخلم ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھیو ،قباسلا لصفلا يف نیبم وھ امك اھغیرفتو

   .اھیلإ لصوتلا مت يتلا

 

  ةساردلا جئاتن صخلم ً:لاوأ

 يف ة&عAن ةلقن NثOحأ يRلا ةxیO,لا تارRtAلا bم )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا R+6عت    

 ل&ل,Rلا ف&Afت ة&'قRلا ه�ه ح&Rت -&ح ،ةیلاملا تا=س�jلا لخاد ة&R'i&jلا ةرادلإاو لاRxملاا تایلآ

 ةرادإ يف ة&فاف�لاو ةقOلا bم ىلعأ [RA=م �&ق,Rل تا&لjعلا ةjRتأو ،يعا'tصلاا ءا�qلاو ،مOقjRلا

 ة&i&j'ت تا+لRtم :دAع=لا يفj\6لا عاtقلا هجاAی ،تارRtAلا ه�ه ءAض يف .ةAqj,لاو w6اjvلا

 Ìل=D اjم ،ة&لوOلاو ة&ل,jلا b&ناAقلل لاRxملااو ،ة&=س�jلا تاسراjjلا £G£عRل يع=لا لf يف ةOیا£Rم

 ةرادÓو ةAqj,لا b&ب لماRhلا �&ق,Rل ة&"&تاR6سا ةادأRegTech q ف&Afت ة&jهأ ىلع ء�Aلا

 RegTech هRثOحأ :�لا 6ثلأا #&&قت ىلإ ةیلاحلا ةسارOلا ىع=ت ،ا�هل .)GRC( لاRxملااو w6اjvلا

 ة'&علا دا6فأ تا@ا"Rسا يف تاقو6فلا ل&ل,ت للاخ bم ةDدAع=لا كA'+لا يف GRC تان�Aم ىلع

 .لاRxملااو ،w6اjvلا ةرادÓو ،ةAqj,لا ىلع ا&جAلRh'Aلا ه�ه 6&ثأت [Oم OیR,Oل

 )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف دAجو ةسارOلا جئاRن ت6هfأ     

 ،w6اjvلا ةرادÓو ،ةAqj,لا bم لq ىلع RegTech ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع تا@ا"Rسا b&ب

 ىلع R\6قD لا RegTech داRjعا نأ ىلإ جئاR'لا ه�ه 6&�تو ،يفj\6لا عاtقلا يف لاRxملااو

 ةرOقلا ةداGزو ،ةAqj,لا يف ةلءا=jلاو ة&فاف�لا b&=,ت يف #ه=D لب ،Ìقف لاRxملاا ةءافb q&=,ت

 ة&jهأ لAح يلاحلا #هفلا bم ةسارOلا ه�ه ز£عت �لذ ىلع ءًا'ب ،ةیلاعفب w6اjvلا ةرادÓو #&&قت ىلع

 ه�ه ي'+ت ةداG£ب يصAتو ،ي=س�jلا £&Rjلاو ةماROسلاا #عOل يساسأ 6\'عq ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا
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 تاسراjjلا@ ما£Rللاا O&عص ىلع ل�فأ جئاRن �&ق,Rل :دAع=لا يفj\6لا عاtقلا يف لAل,لا

  :ةسارOلا جئاR'ل ة�قا'م يلی اj&فو ،ةxیO,لا ة&=س�jلا

 

 :يفj\6لا عاtقلا يف ةAqj,لا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا 6&ثأت :لولأا ضNفلا

 b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف دAجو ىلإ جئاR'لا تراشأ       

 ةAqj,لا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأت لAح ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا

 يف اAGً&ح ارًود ¤علت ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا نأ جئاR'لا ه�ه ت6هfأ Oقو ،يفj\6لا عاtقلا يف

 ءًا'ب تارا6قلا ذاvتا #عدو ،تا&لjعلا Ì+ضو ،ة&فاف�لا £G£عت للاخ bم ةAqj,لا [RA=م b&=,ت

 ىلع �'ت يRلا ة6Gف\لا ة&ض6فلا Ñفر #ت ،�ل�ل ةً"&Rن ،ىلعفلا NقAلا يفو ةق&قد تانا&ب ىلع

 دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا" هنأ

 عاtقلا يف ةAqj,لا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع

 b&=,ت يف سjAلم ل��@ #هسأ RegTech تا&'قت ماRvOسا نأ ىلإ ا�ه G�&6و ."يفj\6لا

 يR'i&jلا لاRxملاا �&ق,تو ة&فاف�لاو ةقxلا ةداGز ىلإ :د�ی اjم ،كA'+لا يف ةAqj,لا تاسراjم

 .6+كأ ةءاف�@

 6&یاعم £G£عت يف ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ه+علت :�لا لعافلا روOلا ىلع ة"&R'لا ه�ه �qOتو     

 ل&ل,ت تاودأو ،ةق&قد ة&jقر ة+قا6م ةijنأ 6&فAت للاخ bم ،ة&فj\6لا تا=س�jلا يف ةAqj,لا

 عجG6و ،ةقAثAم تامAلعم ىلع ةjئاق تارا6ق ذاvتاو ءادلأا تانا&ب ىلع علاwلاا ةرادلإل ح&Rت ةمOقRم

 ءاtخلأا bم O,لاو ،ة&لخاOلا ة@اق6لا تا&لjع ل&ه=ت ىلع RegTech تا&'قت ةرOق ىلإ �لذ

 ة&R'i&jلا تاA"فلا ل&لقت يف #ه=D اjم ،ة=س�jلا لخاد يتامAلعjلا �فROلا b&=,تو ،ة�6G+لا

 ىلع ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا لjعت ،�لذ ىلع ةًولاع ،ةع+jRلا تاءا6جلإاو تاسا&=لا@ ما£Rللاا £G£عتو

 ،ةرRtAم ةijنأ يف تلاماعjلاو ة�tنلأا ع&jج ل&"=ت #Rی -&ح ،ةلءا=jلاو ة&فاف�لا [RA=م عفر

 .ةعجاj6لاو �&قROلا تا&لjعل ةق&قدو ة,ضاو تانا&ب 6فGAو ¤علاRلا ع'Dj اjم

 -&ح ،ةيلاحلا ة"&R'لا عم )٢٠٢٤( لاهنو ،O&=لا ،:6ماعلا ةسارد عم جئاR'لا ه�ه �فRتو      

 ةiفا,jلا يف q+&6 ل��@ #ه=D ةلواjROلا 6&غ لAصلأا ىلع ة&لخاOلا ة@اق6لا £G£عت نأ ىلإ NلصAت

 ل�فأ �فو ة@اق6لا تایلآ tAG6ت ة&jهأ ��عD اjم ، يلاملا رOهلا bم O,لاو ماعلا لاjلا ىلع
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 �&+tت نأ ىلإ NلصAت -&ح ،ةیلاحلا ة"&R'لا عم )٢٠٢٢( نو6خآو يناtلس ةساردو ،تاسراjjلا

 ز£عD اjم ،ة&ملاسلإا فرا\jلا يف ة&نوhR6للإا w6اjvلا bم للقD ةلاعّفلا ة&نوhR6للإا ةAqj,لا

 ،ةيلاحلا ة"&R'لا عم )٢٠٢٤( #,لjلاو :6ه�لا ةساردو ،ينوhR6للإا ة&فj\6لا تامvOلا يف ةقxلا

 ل��@ #ه=D ءا�علأا تا6+خ عAG'ت للاخ bم w6اjvلا نا"ل ةءافG£ q£عت نأ ىلإ NلصAت -&ح

  .كA'+لل يلاملا ءادلأا b&=,ت يف 6شا+م

 

 عاtقلا يف w6اjvلا ةرادإ ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا 6&ثأت :ينا?لا ضNفلا

 :يفj\6لا

 b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف دAجو جئاR'لا N,ضوأ

 ةرادإ ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا

 تارOق £G£عت يف RegTech ه+علت :�لا #هjلا روOلا ��عD ا�ه .يفj\6لا عاtقلا يف w6اjvلا

 اjم ،يعا'tصلاا ءا�qلاو ةمOقjRلا ل&ل,Rلا تاودأ ماRvOسا للاخ bم w6اjvلا ةرادإ ىلع كA'+لا

D=عاO لا يفhلا ف�j+�6 عb نلأا�tلا ةj�+Aلا #&&قتو ةهjvاw6 لاj=Rن .ة&ل+قR&"ًت ،�ل�ل ة# 

 [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا" هنأ ىلع �'ت يRلا ة6Gف\لا ة&ض6فلا Ñفر

 ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا

)RegTech( لا ةرادإ ىلعjvاw6 قلا يفtلا عاj\6ا�ه ،"يف D�&6 نأ ىلإ RegTech عاسOت 

 تا&لjعلا bمأو را6قRسا bم ز£عD اjم ،w6اjvلا ةرادÓو #&&قتو OیO,ت ىلع ةرOقلا b&=,ت يف

 .ة&فj\6لا

 w6اjvلا ةرادإ ةمiA'م £G£عت يف ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت ة&jهأ ىلع جئاR'لا ه�ه �qOتو    

 w6اjvلا عم لماعRلل ي=س�jلا داOعRسلاا [RA=م عفر يف RegTech #ه=ت -&ح ،كA'+لا لخاد

 ةGرAف تاه&+'ت #ODقتو ،ة&ع&+tلا 6&غ µاjنلأا ل&ل,تو ،تاOیOهRلا bع j+�6لا ف�hلا للاخ bم

 اهل&ل,تو ةدOعRم ردا\م bم تانا&+لا جمد ىلع RegTech ةرOق ىلإ �لذ عجG6و .ةرادلإل

 w6اjvلا تاj=RAGل �&قد #&&قRب حD=j اjم ،يللآا #لعRلاو يعا'tصلاا ءا�qلا تا&'قت ماRvOسا@

 ا&جAلRh'Aلا #ه=ت ،�لذ ىلإ ةفاضلإا@ .ة&فj\6لا تا&لjعلا يف ةج6,لا µاق'لا OیO,تو ةفلjvRلا
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 w6اjvلا لAح ةق&قد [ؤر 6&فAت للاخ bم ة&"&تاR6سلاا تارا6قلا ذاvتا ة&لjع b&=,ت يف ة&R'i&jلا

 .ة=س�jلل يلاملا ماi'لا نامأو را6قRسا ز£عGو ة&+ل=لا تا6&ثأRلا bم للقD اjم ،ةلj,Rjلا

 -&ح ،ةيلاحلا جئاR'لا عم )٢٠٢٤( ة,&Rفو ،سا6wف ،b&=ح jO,م ةسارد عم جئاR'لا ه�ه �فRتو

 ةرادإ b&=,ت يف لاعف ل��@ #ه=RegTech( D( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ماRvOسا نأ ىلإ NلصAت

 ،ةیلاملا w6اjvلا ثوOح ة&لاRjحا bم للقD اjم ،ة&فj\6لا تا=س�jلا يف ةAqj,لاو w6اjvلا

 ف&Afت نأ ىلإ NلصAت -&ح ،ةیلاحلا جئاR'لا عم )٢٠٢٤( لاهنو ،O&=لا ،:6ماعلا ةساردو

 اjم ،يفj\6لا عاtقلا يف w6اjvلا ةرادÓو ة&لخاOلا ة@اق6لا b&=,ت يف Oعا=D ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا

 عم )٢٠٢٢( قداصو ،ح&فص ،يjشاهلا ،يناtلس ةساردو ،ماعلا لاjلا ىلع ةiفا,jلا #عOی

 £G£عتو ة&'قRلا w6اjvلا ل&لقت يف #ه=t+&� RegTech Dت نأ ىلإ NلصAت -&ح ،ةيلاحلا جئاR'لا

 ،ة&فj\6لا تلاماعRلا يف ة&فاف�لاو ةقxلا b&=,ت ىلإ :د�ی اjم ،ة&ملاسلإا فرا\jلا يف ناملأا

 -&ح ،ةیلاحلا جئاR'لا عم )٢٠٢٤( #,لjلا jbح6لاO+ع ف&tللاO+عو :6ه�لا jOحأ £یاف ةساردو

 ةءافb q&=,ت ىلع Oعا=w6 Dاjvلا ةرادإ نا"ل يف ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت نأ ىلإ NلصAت

 .¤سا'jلا NقAلا يف ةلj,Rjلا w6اjvلا OیO,تو ةقد x6كأ تارا6ق ذاvتا يف نا"للا ه�ه

 

 :يفj\6لا عاtقلا يف لاRxملاا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا 6&ثأت :�لا?لا ضNفلا

 b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف دAجو bع جئاR'لا Nف�ك

 يف لاRxملاا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا

 [RA=م £G£عت يف حضاو 6ثأ هل ناRegTech q ماRvOسا نأ ىلع لOی اjم ،يفj\6لا عاtقلا

 ،ة&R'i&jلا تا6&&غRلا عم ىشاRjی اi# @j'لا -یO,تو تا&لjعلا ةjRتأ ل�ف@ .كA'+لا لخاد لاRxملاا

 ة&ض6فلا Ñفر #ت ،�ل�ل ةً"&Rن .ةOD&لقRلا قt6لا@ ةًنراقم لقأ ةفل�Rhو 6+كأ ةع6=@ لاRxملاا �&ق,ت #ت

               ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا" هنأ ىلع �'ت يRلا ة6Gف\لا

)α ≤ 0.05( ب&b ساR"لا ة'&ع دا6فأ تا@اOل ةسارRت 6&ثأAf&لا فRh'AلAلا ا&جR'i&j&ة 

)RegTech( ملاا ىلعRxقلا يف لاtلا عاj\6ی ."يفAنأ ا�ه حض RegTech قف �&لÌ ةادأ 

 ل&لقت ىلع Oعا=Gو ة&R'i&jلا حئاAللا@ #ئاOلا ما£Rللاا D�jb لماRhم ماiن Aه لب ،لاRxملال

 .ة&نAناقلا تاما£Rللااو تافلاjvلا
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 NلصAت -&ح ،ةيلاحلا جئاR'لا عم )Fitzgerald et al. (2014 ةسارد عم جئاR'لا ه�ه �فRتو

 تا=س�jلا لخاد لاRxملاا [RA=م ز£عRegTech( D( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ماRvOسا نأ ىلإ

 لاRxما �&ق,ت ىلإ :د�ی اjم ،ة�6G+لا ءاtخلأا ل&لقتو ة&R'i&jلا تا&لjعلا ةjRتأ للاخ bم ةیلاملا

 -&ح ،ةیلاحلا جئاR'لا عم )٢٠٢٤( b=ح bب jO,مÝ يناt,قلا ةساردو ،ة&R'i&jلا 6&یاعjلل ىلعأ

 تلااح ل&لقتو لاRxملاا تاءا6جإ b&=,ت يف #ه=D ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت نأ ىلإ NلصAت

 ،يفj\6لا عاtقلا يف لاعف ل��@ 6&یاعjلاو b&ناAقلا �&+tت #عOی اjم ،ة&R'i&jلا تاكاهRنلاا

 RegTech ي'+ت نأ ىلإ NلصAت -&ح ،ةيلاحلا جئاR'لا عم )Elamer et al. (2020 ةساردو

 w6اjvلا bم للقD اjم ،ةAqj,لل لاRxملااو حا\فلإا [RA=م b&=,ت يف #ها=D كA'+لا يف

 -&ح ،ةیلاحلا جئاR'لا عم )Khan & Zahid (2020 ةساردو ،ة&فاف�لا [RA=م عفG6و ة&R'i&jلا

 ىلع تا=س�jلا ه�ه ةرOق bم ز£عD ة&ملاسلإا فرا\jلا يف RegTech ماRvOسا نأ ىلإ NلصAت

  .لاRxملاا ةرادإ ةءافq ىلع اً@ا"Dإ ��ع'ی اjم ،ة&R'i&jلاو ة&ع�6لا Ì@ا�Aلل لاRxملاا

 

 £G£عت يف )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ه+علت :�لا h+&6لا روOلا ىلع جئاR'لا ه�ه �qOتو    

 ما£Rللاا@ ةt+تj6لا تا&لjعلا ةjRتأو Ì&=+ت للاخ bم ة&فj\6لا تا=س�jلا لخاد لاRxملاا [RA=م

 كA'+لل ح&Rی ن6مو :Aق يباقر ماiن ءا'ب يف jN RegTechهاس Oقف ،تاعR�6Gلاو حئاAللا@

 ةقد G�jbو ة�6G+لا ءاtخلأا ثوOح ص6ف bم للقD اjم ،ة&R'i&jلا تا6&غRلل ةع6=@ ة@ا"Rسلاا

 ة+قا6مو ،يلآ ل��@ حئاAللاو تاسا&=لا -یO,ت ىلع RegTech ةرOق ىلإ �لذ عجG6و .�&ف'Rلا

 للقD :�لا 6ملأا ،ة=س�jلا ما£Rلا [Oم لAح ةGرAفو ةل\فم G6راقت راOصÓو ،Rj6=م ل��@ لاRxملاا

 RegTech لjعت ،�لذ ىلإ ةفاضلإا@ ،:O&لقRلا يودیلا لاRxملاا@ t&b+تj6لا NقAلاو ةفلRhلا bم

 �&ثAتو ةق&قد تلا"س 6&فAت للاخ bم ة&R'i&jلا تاه"لاو كA'+لا b&ب ةقxلاو ة&فاف�لا £G£عت ىلع

 ىلع ¤لغRلاو ة&نAناقلا تافلاjvلا ة&لاRjحا ل&لقت يف Oعا=D اjم ،تلاماعjلاو ة�tنلأا ع&j"ل

 .ة&R'i&jلا تاO&قعRلا
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 ةساردلا تایصوت ً:ایناث
 :يلاتلاك تایصوتلا نم ةعومجم ثحابلا مدقی ةقباسلا جئاتنلا ءوض يف

 )٥/١( لوOج

 ةساردلا تایصوت
 نع لوؤسملا ذیفنتلا ةدم

 ةیصوتلا ذیفنتلا تایلآ ذیفنتلا

 
 ناماع

 كنبلا ةرادإ سلجم

 ةمكوحلل ةیذیفنتلا ةنجللا
 لاثتملااو رطاخملاو

)GRC Committee( 

 ایجولونكت ةرادإ
 IT( تامولعملا

Department( 

 ةمكوحلا يف RegTech ينبتل ةلماش ةیجیتارتسا ریوطت .١
 ةفلتخملا تارادلإا نیب نواعتلا زیزعت .٢
 ةیرشبلا رداوكلا لیھأتو بیردت يف رامثتسلاا .٣
 ةباقرلاو ةیفافشلا زیزعتل ةمدقتملا ةیجولونكتلا لولحلا قیبطت .٤
 ةیدیلقتلا ةمكوحلا مظنو RegTech تاینقت نیب لماكتلا زیزعت .٥
 ةحلصملا باحصأ ةكراشم زیزعت .٦
 ةیرود ةیمییقت تاسارد ءارجإ .٧
 ةیلحم RegTech لولح ریوطت يف راكتبلاا معد .٨
 ةیلودلا رییاعملا ينبت زیزعت .٩

 نیسحت
 فیظوت ىوتسم

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا
)RegTech( قیبطتل 

 عاطقلا يف ةمكوحلا
 يدوعسلا يفرصملا

 
 روھش ٦

 
 Risk( رطاخملا ةرادإ

Management 
Department( 

 فیظوتل ةحضاو اًفادھأ لمشت ةلماكتم ةیجیتارتسا ةطخ ءاشنإ .١
RegTech ةیذیفنتلا تاوطخلا دیدحتو ،رطاخملا ةرادإ يف 

 .اھقیقحتل
 طامنلأا دیدحتل يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ فیظوت .٢

 .ةقد رثكأو عرسأ لكشب ةلمتحملا تادیدھتلاو ةھوبشملا
 قفدت نامضل ةیدیلقتلا ةمظنلأا عم RegTech لولح جمد .٣

 لماعتلاو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا زیزعتو ،تانایبلل سلس
 .اھعم

 قفاوتتل يرود لكشب رطاخملا ةرادإ تاسایس ثیدحتو ةعجارم .٤
 تارییغتلل ةباجتسلااو ،ةدیدجلا RegTech تاردق عم
 .ةیمیظنتلا

 لكشب ةیعیرشتلا تاریغتلا ةعباتمل RegTech تاینقت مادختسا .٥
 عم ىشامتی امب اًیئاقلت رطاخملا ةرادإ تاسایس لیدعتو ،يروف
 .ةدیدجلا حئاوللا

 ةیلاعف ىدم سایقل ةیرود تامییقتو تاعجارم ءارجإ .٦
RegTech يتلا تلااجملا دیدحتو ،رطاخملا ةرادإ نیسحت يف 

 .رمتسم ریوطت ىلإ جاتحت

 
 
 

 نیسحتل تایصوت
 فیظوت ىوتسم

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا
)RegTech( ىلع 
 يف رطاخملا ةرادإ
 يفرصملا عاطقلا

 
 
 
 
 
 
 

 
 ناماع

 لاثتملاا ةرادإ
Compliance 
Department 

 
 ةیلحملا ةیمیظنتلا ةنجللا
 يدوعسلا يزكرملا كنبلا(

  )اماس -
 

 ایجولونكتلا فیظوتل ةددحم اًفادھأ نمضتت ةحضاو ةطخ عضو .١
 .تایلوؤسملاو راودلأا دیدحت عم ،لاثتملاا يف ةیمیظنتلا

 ةینوناقلا تلایدعتلا ةعباتمل RegTech تاودأ مادختسا .٢
 ً.اروف تاءارجلإاو تاسایسلا ثیدحتو ،ىلإ لكشب ةیمیظنتلاو

 يف مھتاراھم ریوطتل لاثتملاا قرفل ةیبیردت تارود میدقت .٣
 .ةیمقرلا ةمظنلأا عم لماعتلاو ةءافكب ةینقتلا تاودلأا مادختسا

 ةساسحلا تانایبلا ةیامحل يناربیسلا نملأل ةیلاع رییاعم قیبطت .٤
 .ھب حرصملا ریغ لوصولا عنمو لاثتملااب ةطبترملا

 ةبقارم نامضل رطاخملا ةرادإ مظنب RegTech تاودأ طبر .٥
 .يقابتسا لكشب لاثتملاا قیقحتو ةكرتشم

 قیقحت يف RegTech ةیلاعف سایقل ةیرود تاعجارم ءارجإ .٦
 .رمتسم لكشب ةبولطملا تانیسحتلا دیدحتو لاثتملاا

 فیظوت ىوتسم نیسحت
 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا

)RegTech( ىلع 
 عاطقلا يف لاثتملاا

 يفرصملا
 

 .ةقباسلا تاساردلا ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ نم . :ردصملا
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  :ةیلبقتسم ثوحبل تاحرتقم ً:اثلاث

 
 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىلع RegTech لولح يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت ریثأت .١

 ةیدوعسلا كونبلا يف ةیلیغشتلا

 .ةیعیرشتلا تارییغتلا لظ يف يلاملا لاثتملاا ىلع RegTech ریثأت .٢

 كونبلاو ةیدوعسلا كونبلا نیب ةنراقم ةسارد :ةیمقرلا RegTech لولحو ةیدیلقتلا ةمكوحلا مظن .٣

 ةیلودلا

 يفرصملا عاطقلا يف يلاملا لایتحلاا تلاامتحا لیلقتو ةیفافشلا زیزعت يف RegTech رود .٤

 يدوعسلا

 :لاثتملااب ةقلعتملا ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقت ىلع RegTech تاینقت مادختسا ریثأت لیلحت .٥

 ةیدوعسلا كونبلل ةلاح ةسارد

 باحصأو نیرمثتسملا ىدل ةیمیظنتلا ةقثلاو RegTech جضن ىوتسم نیب ةقلاعلا ةسارد .٦

 يفرصملا عاطقلا يف ةحلصملا

 يف لاثتملااو رطاخملا تارادإ يف نیلماعلا اضر ىلع RegTech ریثأت مییقتل ةینادیم ةسارد .٧

 ةیدوعسلا كونبلا

 عاطقلا يف ةیمیظنتلا تاھجلا تابلطتمل ةباجتسلاا نمز لیلقت ىلع RegTech رثأ لیلحت .٨

 يدوعسلا يفرصملا

 ةیمیمصت ةسارد :ةیدوعسلا كونبلا يف RegTech لولح ریوطتل حرتقم لمع راطإ .٩
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 ةیبرعلا عجارملا

  
 .(٢٠٢٤( .نیدلا حلاص نازیر ،تزع و ،ىفطصم سیجرج ،رضخ ،لاوع وتیز ،ركب وبأ .١

Accounting Efficiency of the Compliance Controller The Role of the 

 in Reducing Financial Risks: An Analytical Study.كوكرك ةعماج ةلجم 

  36- 57 ، ١ع ،١٤جم ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل

 ”.ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأ يف تامولعملا ةمكوحل حرتقم جذومن“ .دمحم دجام ،ھحرشوبأ .٢

)٢٠١٨(. 

 ةنجل صئاصخ رثأ .)٢٠٢٤( .فیان نب دمحم ،فیرشلا و ،دمحم تنب داور ،يمقبلا .٣

 يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا تابلطتم قفو نامتئلاا رطاخم نع حاصفلإا ىلع ةعجارملا

 ،ةماعلا ةرادلإا. يدوعسلا مھسلأا قوس يف ةجردملا كونبلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :"٧"

  795- .882 ، ٣ع ،٦٤س

 اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةقاشرلا رود" .دیعس میھاربا ةورم  and،دیعس میھاربا ةورم ،دادحلا .٤

 ثوحبلا ةلجم".( ةیراجتلا كونبلا ىلع تقبط ةسارد( ةیفرصملا تامدخلا ةدوجب

   .(2023) 41.2ةیرادلإا

 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ يف لاملا سار ةیافك ةیمھأ .)٢٠٢٢( .افك رسای  &،روتكدلا .٥

 ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس-ثعبلا ةعماج ةلجم. ةصاخلا ةیروسلا كونبلا ىلع ةیلیلحت ةسارد

  .(22)44،ةیحایسلاو

 and بویأ دیس ينیسح دمحأ ،رعاشلا دیمحلا دبع نمیأ ،دمحا دمحم دمحم ،يوارھضلا .٦

 ةیبابشلا تائیھلاب رطاخملا ةرادا يف ةمكوحلا رود“ .میھاربا ةوطع دیسلا دمحم

  .٢٠٢٣ ،ةیضایرلا ةیبرتلا ثوحب ةلجم ”.ةیضایرلاو

 ریغ لوصلأا ىلع ةیلخادلا ةباقرلا رود .)٢٠٢٤( .لاھن  &،.ن ،دیسلا ،.ن ،يرماعلا .٧

 ةیبرعلا ةكلمملاب ماعلا لاملا ىلع ةظفاحملاب )ةتباثلا لوصلأا( ةیلاملا ریغ ةلوادتملا

  119-.142، (2)44،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا. ماعلا عاطقلا يف ةیقیبطت ةسارد :ةیدوعسلا

 ماظنلا يف تَّقؤَمُلا ةكرشلا رىدمل ةینوناقلا ةیلوؤسملا .كرابم فطاع دومح ،يناطحقلا .٨

  .QScience Connect .،2022 ،2022.1: 5ةنراقم ةسارد-يرصملاو يدوعسلا
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 ةیلاملا ةباقرلا ةزھجلأ ينوناقلا رودلا .)٢٠٢٤( .نسح نب دمحم  &،.ح .ب .م ،.يناطحقلا .٩

 ةعیرشلا ةیلک ةلجم. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیرادلااو ةیلاملا تافلاخملا نم دحلا يف

  177-.199، (5)28،ةیلھقد-فارشلأا انھفتب نوناقلاو

 اھرثأو تاكرشلا ةمكوحل ةیلخادلا تایللآا .)٢٠٢٣( .حاضو  &،کرابم خیشلا لآ ،محجملا .١٠

 ةرتفلل يدوعسلا لاملا قوس يف ةجردملا كونبلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :كونبلا رطاخم ىلع

  1-.20،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا.( ٢٠٢١-٢٠١١(

 ىلإ ادانتسا ةیدوعسلا يف ةیلاملا ایجولونكتلا روطتل ةیلیلحت ةسارد .)٢٠٢٣( .يدناعم ةنیمأ .١١

 ، (1)13،يعانصلا داصتقلاا .khazzartech  Finxarيبرعلا دقنلا قودنصل ماعلا رشؤملا

310.-330 

 لاملا سأر ىلع ةیكنبلا رطاخملا ریثأت .)٢٠٢٤( .میركلادبع ،يروصنم و ،دلاخ ،روعلب .١٢

 ، ١ع ،٧جم ،يداصتقلإا لھنملا ةلجم. ةیبرعلا كونبلا نم ةعومجم ةلاح ةسارد :كونبلا يف

1036. -1021  

 كونبلا ةیحبر ىلع نامتئلاا رطاخم رثأ. ةیفاص  &،ةمیرك نب ،لافنأ ،يــــــھاز نب .١٣

 ةرتف للاخ ةلقرو ةیلاو يف ةیراجتلا كونبلا نم ةنیع ةسارد ةیراجتلا

٢٠٢١/٢٠١٦(Doctoral dissertation ، ةلقرو-حابرم يدصاق ةعماج(. 

 ىلع يلودلا بلطلا تاددحم لیلحت–يناثلا ثحبلا .)٢٠٢٠( .رودق  &،ةلفان نب ،ةیدوب .١٤

-٢٠١٥( ةرتفلا للاخ ةیبذاجلا جذومن مادختسإب سنوت يف ةیحایسلا تامدخلا

  20-.58، (81)29،ةیبرع ةیداصتقا ثوحب.( ٢٠٠٠

 ةلاح ةسارد :ةیملاسلاا كونبلا يف رطاخملا ةرادا تایلآ ریوطت .)٢٠٢١( .نارمع ،بیروب .١٥

 .٢٠١٩-٢٠١٥ ةرتفلل ةدج ةیمنتلل يملاسلاا كنبلا

 ةینادیم ةسارد ةیراجتلا كونبلا يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ. میحرلا دبع  &،يشیرق ،ةفیلوب .١٦

–حابرم يدصاق ةعماج ، Doctoral dissertation)ةلقروب ةیكنبلا تلااكولا نم ةنیعل

 .(ةلقرو

 نملأا تاددحم رود .)٢٠٢٣( .يطینحلا دمحم ءانھ .د .أ  &،خیشلا لیمج دیعس لیمج .١٧

 مولعلل ةیلودلا ةلجملا. ندرلأا يف ةلماعلا ةیملاسلإا كونبلا يف يلاملا لامتشلاا يف يناربیسلا

  95-.113، (52)،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا

 كونبلا يف لاملا سأر ةیافك ىلع ةیلاملا رطاخملا رثأ.( ٢٠٢٤( .اینوص  &،يناوج .١٨

  Doctoral)٢٠٢١-٢٠٠٨ ةرتفلا للاخ ةیدوعسلا كونبلا نم ةنیعل ةیسایق ةسارد ةیراجتلا

dissertation). 
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 كونبلا يف لاملا سأر ةیافك ىلع ةیلاملا رطاخملا رثأ.( ٢٠٢٤( .اینوص  &،يناوج .١٩

  Doctoral)٢٠٢١-٢٠٠٨ ةرتفلا للاخ ةیدوعسلا كونبلا نم ةنیعل ةیسایق ةسارد ةیراجتلا

dissertation). 

 لدعملا لاملا سأر ىلع دئاعلا جذومن .)٢٠٢٤( .روشاع يقوش ،ةبقروبو ،میسن ،مازح .٢٠

 ةسارد :٢٠٢٢ ةنسل ةیراجتلا كونبلا يف لیومتلا رارق ذاختلا ةادأك  RAROCرطاخملاب

  126- 145 ، ١ع ،١٤جم ،ةیداصتقا داعبأ ةلجم .CPA كنب ةلاح

 ةیلوؤسملاو ةیبیرضلا ةمكوحلا تایلآ قیبطت رثأ سایق ":زیزعلا دبع مشاھ دیس ،يملح .٢١

 مولعلل اھنب ةلجم ”.ةیقیبطت ةسارد -ةیبیرضلا رطاخملا نم دحلا ىلع تاكرشلل ةیعامتجلاا

  .٢٠٢٣ ، ةیناسنلإا

 هایملا ةكرش يف رطاخملا ةرادا ریوطت يف ةمكوحلا رود": جارس دمحم فرشأ ،ناــخ .٢٢

  .٢٠٢٣ ،ةیناسنلإا تاساردلاو بادلآل ةیبرعلا ةلجملا ”.ةینطولا

 ىلع ةمكوحلا ئدابم قیبطت رثأ.( ٢٠٢٣( .نامعن  &،(فرشم( لوصحم ،فسوی ،فلاخ .٢٣

 ، Doctoral dissertation)ندرلأا كنب ةلاح ةسارد :ةیراجتلا كونبلا يف رطاخملا رییست

 .(لجیج ةعماج

 ثحبلا تاودأو تانیعو جھانم مھأ .)٢٠٢٢( .میھاربا  &،نومحد ،میلس ،يشرخ ،ةجوخ .٢٤

 دفاور ةلجم. ةیرظن ةسارد-ةیضایرلاو ةیندبلا تاطاشنلا تاینقتو مولع نادیم يف يملعلا

  10-.29، (1)2،ةضایرلا مولع يف ثاحبلااو تاساردلل

 ةدوج .)٢٠٢٠( .جاحلا دمحم جاحلا ھمحر .د  &،نمحرلادبع ریشبلا دمحم قیدص .د .٢٥

 ماملإا ةعماج عرف يحجارلا كنب ىلع قیبطتلاب "ةیدوعسلا كونبلا يف ةیفرصملا تامدخلا

."  Omdurman Islamic Universityضایرلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

Journal،16(1) ،224.-203  

 رطاخملا رثأ .)٢٠٢٤( .ىفطصم  &،دمحم دمحأ ،رقص ،ملاسلا دبع يدجم دمحم ،بغار .٢٦

 للاخ ةیرصملا كونبلا نم ةنیع ىلع ةیقیبطت ةسارد-كونبلل يلاملا رارقتسلاا ىلع ةیماظنلا

  425-.475، (3)61،ةیرادلإا مولعلل ةیردنکسلإا ةعماج ةلجم. ٢٠٢٢-٢٠١٨ ةرتفلا

 غلابلااو فشكلا يف قیقدتلا بتاكم لشف .)٢٠٢٤( .نیدلا رون  &،ينایزم ،ةنیمأ ،ىلإوز .٢٧

 لاملا داصتقإ ةلجم. ىلإف نوكیلیس كنب ةلاح لیلحت-كونبلا قیقدت دنع رطاخملا نع

  53-.68، (1)9،لامعلأاو
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 غلابلإاو فشكلا يف قیقدتلا بتاكم لشف .)٢٠٢٤( .نیدلا رون ،ينایزم و ،ةینمأ ،يلاوز .٢٨

 ،لامعلأاو لاملا داصتقا ةلجم. نوكیلیس كنب ةلاح لیلحت :كونبلا قیقدت دنع رطاخملا نع

  53- .68  ، ١ع ،٩جم

 لتكلا لسلاس ایجولونكت مادختسإ رثأ .)٢٠٢٣( .ر ،دیمحلا دبع دمحم ناطلس .٢٩

BLockchain)) ةینادیم ھیرظن ةسارد( رصم يف ةیبساحملا ةئیبلا ىلع) The Effect 

of Using Blockchain Technology on The Accounting Environment in 

 Egypt (Field Theoretical study).(2)47،ةیراجتلا تاساردلل ةیرصملا ةلجملا ، 

262.-227 

 ةیفرصملا تامدخلا رطاخم ةرادإ .)٢٠٢٢( .قداص  &،حیفص ،يمشاھلا ،يناطلس .٣٠

 ةلجم. يدوعسلا يحجارلا فرصم ةلاح ةسارد :ةیملاسلإا فراصملا يف ةینورتكللإا

  91-.104، (1)13،ةیرشبلا ةیمنتلا و داصتقلاا

 ةلجم ”.ةیبیللا تاعماجلا يف ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو رود“ :كوربملا يحتف ،دوھمس .٣١

  2019) ( ،ةیملعلا ةتاربص ةعماج

 فراصملا يف ةكراشملا ةغیصب لیومتلا .)٢٠٢١( .رداقلا دبع لضاف  &،يتوعج ریمس .٣٢

. Journal for  Wahat-Elقیبطتلا يف تابقعلاو ،ةیرظنلا ایازملا نیب ،ةیملاسلإا

Research and Studies،14(2).  

 رطاخم طبض تایلآ لیعفت يف يمقرلا لوحتلا رود " .et al،دمحأ دیمحلا دبع ،نیھاش .٣٣

 ١٩ دیفوک ةمزأ لظ يف ةینورتکللإا ةیفرصملا تامدخلا ىلع اھرثأو ةیلاملا ایجولونکتلا

 ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا".( ةیتیوکلا کونبلا ىلع ةینادیم ةسارد(

   127 :(2020) 6.1-.150ةیرادلإاو

–ملاسلا كنبل ةلاح ةسارد ةیملاسلإا كونبلا يف رطاخملا ةرادا بیلاسأ. ركبوب  &،بابش .٣٤

 يدصاق ةعماج ، Doctoral dissertation)٢٠٢٠-٢٠١٨ ةینادیم ةسارد رئازجلا-ةلقرو

 .(ةلقرو–حابرم

 و ةیمقرلا ایجولونكتلا و راكتبلإا .)٢٠٢٤( .ةحیتف  &،ساطرف ،نیسح دمحم ،كارش .٣٥

 Journal of Economic Geography .،1(2) ،-93ةئشانلا تاسسؤملا يف اھتیمھأ

108. 

 قیبطت رثأ .)٢٠٢٢( .رصنلا وبأ دمحأ هدبع  &،يماس ،.س ،لباق میظعلا دبع نمحرلا دبع .٣٦

 ىوتحملا ةدوج ىلع ةیملاسلإا ةیلاملا تاسسؤملا رییاعم ةئیھل ةلداعلا ةمیقلا رایعم
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 تاساردلل ةیرصملا ةلجملا. ةیملاسلإا فراصملا ىلع قیبطتلاب ةیلاملا ریراقتلل يملاعلإا

  151-.200، (3)46،ةیراجتلا

 يف ةیماظنلا رطاخملا رود .)٢٠٢٤( .يحوم ةیطع يدھم ،يروبجلا و ،میحر لاھتبا ،دبع .٣٧

 ةرادلإا ةیلك ةلجم. يقارعلا يفرصملا عاطقلا يف ةیلیلحت ةسارد :ةیلاملا تامدصلا يف ؤبنتلا

  115- 129 ، ١ع ،١٦جم ،ةیلاملاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تاساردلل داصتقلااو

 مىلعتلل ةماعلا ةرادلإاب ةیوبرتلا تادایقلا ءادأ ریوطت .)٢٠٢١( .يریرك ىلع دمحم ماصع .٣٨

 تاساردلا و ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .GRC جذومن ءوض يف نازاج ةقطنمب

  269-.304، (15)6،ةیناسنلإا

 مىلعتلا تارادإ يف  ESGةیثلاثلا ةمادتسلاا ةمكوح .)٢٠٢١( .يریرك ىلع دمحم ماصع .٣٩

 487-، (19)8،ةیناسنلإا تاساردلا و ةیوبرتلا مولعلا ةلجم. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

513. 

 تاسسؤملا ةمكوحلً ةىلإ  Blockchainنیشت كولبلا ةینقت .)٢٠٢١( .لیعامسإ دیس ىلع .٤٠

.  Al Qasimia University Journal of Islamicةرصاعملا ةیملاسلإا ةیلاملا

Economics،1(1) ،188.-147   

 ءوض ىلع تاعماجلل ةیمیظنتلا ةعمسلا نیسحتل ةحرتقم تایلآ “:باوتلا دبع ءلاجن ،ىسیع .٤١

 ،ةیبرتلا ةیلک ةلجم ”(GRC) مازتللااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا نیب لماكتلا جذومن

٢٠٢٤،   

 ةنجل ةبیكرـت رـثأ .)٢٠٢٤( .محلملا نمحرلادبع فیطللادبع  &،يرھشلا دمحأ زـیاف .٤٢

 قوسلا يف ةجردملا كونبلا ىلع ةسارد :كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا

  185-.204، (1)44،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا. يدوعسلا

 ىف تامدخلا ةدوج نیسحت ىف ةیفرصملا ةمكوحلا رود“ :دحاولا دبع قداصلا دبع ،دیرف .٤٣

 ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا ”.ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ للاخ نم ةیرصملا كونبلا

  .٢٠٢٤ ، ةیئیبلاو

 يف ةینامتئلاا رطاخملا ىلع ةمكوحلا تایلآ رثأ-٢٠١٨ .)٢٠٢٣( .ریمس  &،نجام ،رونف .٤٤

  .٢٠٠٩Strategy & Development Review .،13(2)ةرتفلل ةیملاسلاا كونبلا

 ءادلأا زیزعت يف ةینورتكللإا ةیفرصملا تامدخلا ةدوج رثأ سایق .)٢٠٢٤( .ينایدنس يصق .٤٥

 ةیلاملل ةیلودلا ارسإ ةلجم. يندرلأا يملاسلإا كنبلا ىلع ةینادیم ةسارد :يكنبلا

  84-.119، (1)15،ةیملاسلإا
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 ةرادإ نع كونبلا حاصفإ لئادب رثأ .)٢٠٢٤( .میھاربا سیمخ ىلع فیرش  &،شومعك .٤٦

 ةسارد :اھمھسأ يف نورمثتسملاو اھئلامع ماكحأ ىلع يناربیسلا نملأا رطاخم

 .ةیبساحملا ثوحبلا ةلجم. ةیبیرجت

 ةھجاومل ةمكوحلا تایلآ دحأك ةعجارملا ناجل رود .)٢٠٢٣( .ع ،دمحم ىقدص دمحم .٤٧

 ثوحبلا ةلجم. ةینادیم ةسارد :ةیرصملا كونبلا يف يناربیسلا تامجھلا رطاخم

  248-.300، (4)45،ةیراجتلا

 تارادج ءانب ةداعإ .)٢٠٢٣( ./ىبرعلا ضوع دمحم  &،.ا .ع .م ،لاعلا دبع دومحم دمحم .٤٨

 نیب ةنراقم ةسارد :يمقرلا لوحتلا تاسایس روظنم نم تایلحملاب يموكحلا يرشبلا دروملا

 مولعلاو داصتقلاا ةیلک ةلجم. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو ةیبرعلا رصم ةیروھمج

  263-.304، (1)24،ةیسایسلا

 ىلع ةیلاملا رطاخملا ةرادإ رثأ.( ٢٠٢٢( .)افرشم( ةیماس  &،ناحرس ،شاركلوب ،يفولخم .٤٩

 ةیراجتلا كونبلا نم ةنیع ىلع لناب جذامن مادختساب ةیسایق ةسارد :ةیراجتلا كونبلا ةیحبر

 .(لجیج ةعماج ، Doctoral dissertation)ةیندرلأا

 رطاخملا يف ةیلاملا تاقتشملا رود .)٢٠٢٤( .باھیإ ابص ،دیدج و ،ساىلإ داھن ،ردان .٥٠

 ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم. ةیلاملا قارولأل قشمد قوس يف ةجردملا فراصملل ةیلاملا

  11- .54 ، ٦ع ،٤٦جم ،ةیداصتقلاا مولعلا

 Impact of financial structure .(٢٠٢٣( .شوبد رداقلا دبع  &،يریب ةرون .٥١

(Banks & Markets based) and economic growth: An Econometric 

-Study for a sample of 85 countries over the Period (1990

Finance and Business Economies Review 2020).،7(2) ،221.-200   

 ةیحبر ىلع ةیلاملا ایجولونکتلا ىف رامثتسلاا ریثأت" .ىلوتم ةحىدم  and،ةماسأ ،ىدجو .٥٢

 1 :(2021) 22.3-ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم". ةیرصملا ةیفرصملا تادحولا ةدایرو
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 جذومن تانوكم ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ
 يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا

 ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم
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  نایبتسا

 
........................................ ة/مركملا  

 

 "دعبو ،،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 جذومن تانوكم ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ةسارد ددصب يننإف

 رظن ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا

 نأب دھعتأو ةمئاقلا هذھ ءافیتساب ةقداصلا مكءارأ ىلع فرعتلا يف لمآو ،ماسقلأا يرىدم

 :ةیلاتلا تاجردلا مكتاباجإ ذخأتو ،ثحبلا ضارغأ يف لاإ مدختست نلو ةیرس لظتس مكتاباجإ

 متتو )٥( امامت قفاوم ،)٤( قفاوم ،)٣( دیاحم ،)٢ ( قفاوم ریغ )١( امامت قفاوم ریغ

  .مكل ةبسانملا ةباجلإا مامأ )Ö( ةملاع عضوب ةباجلإا

 

  مكنواعت نسح مكل اركاش

 

 جا$س )'ها$بإ
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 يتلا ةباجتسلاا مامأ )Ö( ةملاع عضو بولطملاو ةماعلاو ةیصخشلا تانایبلا ضعب يلی امیف ً:لاوأ
 :كبسانت

   : )يرایتخا( مسلاا
   :لھؤملا
   :يفیظولا ىوتسملا
   :ةمدخلا ةدم

 

 ایجولونكتلا فیظوت ریثأت ىوتسم سكعت يتلاو ةیلاتلا تارابعلا عم قفتت ىدم يأ ىلإ ً:ایناث
     يفرصملا عاطقلا يف ةمكوحلا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا

 

 قفاوم تاراـــبعلا م
 )٥(ً امامت

 قفاوم
)٤( 

 دیاحم
)٣( 

 ریغ
 قفاوم

)٢( 

 قفاوم ریغ
 )١(ً امامت

١.  
 زیزعت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھسی
        كنبلا لخاد ةیفافشلا ىوتسم

٢.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت دعاسی
        ةیلاملا تایلمعلا ىلع ةیلخادلا ةباقرلا نیسحت

٣.  
 نم دحلا يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تمھاس
        نیناوقلل لاثتملااب ةقلعتملا ةیمیظنتلا رطاخملا

٤.  
 ىلع ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا لمعی
 تائیھلل ةمدقملا ةمكوحلا ریراقت نیسحت
   ةیباقرلا

     

٥.  
 لیھست يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھسُی
        ةمكوحلاب ةقلعتملا ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

٦.  
 نم ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا للقی
        ةمكوحلا ةمظنأ قیبطت يف ةیرشبلا ءاطخلأا

٧.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھاسی
        كنبلا لخاد لاثتملاا ةعباتم تایلمع زیزعت

٨.  
 ةءافك ةدایز يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تدعاس
        ةیلاملا ةباقرلاو يلخادلا قیقدتلا تایلمع
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٩.  
 ةقلاعلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا ززعی
        ةیلودلاو ةیلحملا ةیمیظنتلا تائیھلاو كنبلا نیب

١٠.  
 نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت مھسُی
        ةمكوحلاب ةقلعتملا رطاخملا ةرادإ

١١.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت دعاسی
 يلاملا ءادلأا ریراقت يف ةیفافشلا ةدایز
   يرادلإاو

     

١٢.  
 قیسنتلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا نسّحی
 ةمكوحلا قیبطتل ةفلتخملا تارادلإا نیب
  ةیلاعفب

     

١٣.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھسی
        ةریغتملا تاعیرشتلل رمتسملا لاثتملاا زیزعت

١٤.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت دعاس
        ةمكوحلا صخی امیف نیفظوملا بیردت نیسحت

١٥.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی
 حلاصملا باحصأو كنبلا نیب ةقثلا زیزعت
   ةیجراخلا

     

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ریثأت ىوتسم سكعت يتلاو ةیلاتلا تارابعلا عم قفتت ىدم يأ ىلإ ً:اثلاث
)RegTech( ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم  يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع 

١٦.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھسی
 رطاخملا دیدحت ىلع كنبلا ةردق نیسحت
   ةلمتحملا ةیلاملا

     

١٧.  
 لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا دعاسی
        ةیمویلا تایلمعلاب ةقلعتملا ةیلیغشتلا رطاخملا

١٨.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھاسی
        ةھوبشملا ةیلاملا ةطشنلأا ىلع ةباقرلا زیزعت

١٩.  
 نم ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا للقی
 يدؤت يتلا ةیرشبلا ءاطخلأا عوقو ةیلامتحا
   رطاخملا ىلإ

     

٢٠.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت دعاسی
 ةرادإب ةقلعتملا تانایبلا لیلحت ةیلمع نیسحت
   رطاخملا
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٢١.  
 ریفوت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھسُی
        ةئجافملا رطاخملل عرسأ ةباجتسا

٢٢.  
 ةردق نم ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ززعی
 ةیمیظنتلا تابلطتملل لاثتملاا ىلع كنبلا
   رطاخملاب ةقلعتملا

     

٢٣.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا دعاسی
 رطاخملل ةرمتسملا ةبقارملا ماظن نیسحت
   ةیلاملا

     

٢٤.  
 لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت مھسی
        رطاخملا ةرادإب ةطبترملا ةفلكتلا

٢٥.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھاسی
 ةرادلإ ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا زیزعت
  ةیلاعفب رطاخملا

     

٢٦.  
 ةقد نم ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا نسحی
 ةیلخادلا رطاخملاب ةقلعتملا ریراقتلا
   ةیجراخلاو

     

٢٧.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت دعاسی
        رطاخملا نم فیفختلا تایجیتارتسا نیسحت

٢٨.  
 ةردقلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا ززعی

 ذاختاو ةیلبقتسملا رطاخملاب ؤبنتلا ىلع
   ةیقابتسا تاءارجإ

     

٢٩.  
 لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھاسی
        رطاخملا ةجلاعمو فاشتكلا قرغتسملا تقولا

٣٠.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا دعاسی
 لخاد رطاخملا ةرادإ يف ةیفافشلا نیسحت
   كنبلا

     

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ریثأت ىوتسم سكعت يتلاو ةیلاتلا تارابعلا عم قفتت ىدم يأ ىلإ ً:اعبار
)RegTech( ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يفرصملا عاطقلا يف لاثتملاا ىلع.  

٣١.  
 زیزعت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت مھسی
        كنبلا يف ةیمیظنتلا نیناوقلاو ةمظنلأل لاثتملاا

٣٢.  
 لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا دعاسی
        لاثتملاا مدعب ةطبترملا رطاخملا
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٣٣.  
 نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تمھاس
        ةیفرصملا ةمظنلأل يمویلا لاثتملاا ةبقارم

٣٤.  
 ةردقلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ززعی

        ةءافكو ةعرسب ةیمیظنتلا تابلطتملا ةیبلت ىلع

٣٥.  
 لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی
        لاثتملاا تایلمعب ةطبترملا فیلاكتلا

٣٦.  
 نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تدعاس
 قلعتی امیف ةفلتخملا ماسقلأا نیب قیسنتلا
   لاثتملااب

     

٣٧.  
 ریفوت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت مھسی
        لاثتملاا نع ةثدحمو ةقیقد ریراقت

٣٨.  
 ةیفافشلا ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا ززعی
        يمیظنتلا لاثتملااب ةطبترملا تایلمعلا يف

٣٩.  
 نم ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت للقی
        حئاوللاو نیناوقلا قیبطت يف ةیرشبلا ءاطخلأا

٤٠.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی
 ةیمیظنتلا تاریغتلل كنبلا ةباجتسا نیسحت
   ةرمتسملا

     

٤١.  
 نیسحت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا تدعاس
        نیناوقلل لاثتملااب قلعتی امیف ةیلیغشتلا ةءافكلا

٤٢.  
 لیلقت يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھسی
        لاثتملااب ةطبترملا ةینوناقلا رطاخملا

٤٣.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت دعاسی
 للاخ نم ةیباقرلا تاھجلا عم ةقلاعلا نیسحت
   لضفأ ریراقت

     

٤٤.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی
 ةیلحملا رییاعملل لصاوتملا لاثتملاا زیزعت
   ةیلودلاو

     

٤٥.  
 يف ةیمیظنتلا ایجولونكتلا قیبطت دعاسی

 ةیمیظنتلا نیناوقلاب مئادلا مازتللاا نامض
   يفرصملا عاطقلا يف ةریغتملا

     

 

  ..ةلئسلأا هذھ ىلع ةباجلإل تقولا اذھ صیصختل مكركشأو رمثملا مكنواعتل نتمم

 ثحابلا
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   ةمدقملا
 تاسسؤملا تحبصأ ،ةیمقرلا ایجولونكتلا لاجم يف ملاعلا اھدھشی يتلا ةریبكلا تلاوحتلا ءوض يف    

 روھظ ىلإ عفد ام وھو ،رطاخملا ةرادإو تاعیرشتلل لاثتملااب قلعتت ةدیازتم تایدحت ھجاوت ةیلاملا

 تاذ تایلمعلا ةءافك زیزعت يف مھست يتلا ،)RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا لثم ةركتبم تاینقت

 ةیدوعسلا فراصملا يف RegTech قیبطت دعُیو ،ةمدقتملا تاینقتلل اھمادختسا لضفب لاثتملااب ةلصلا

 ،ةیلودلاو ةیلحملا نیناوقلا عم قفاوتلا نامضو يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلإ فدھت ةیجیتارتسا ةوطخ

 .فراصملا هذھ ىلع رثؤت دق يتلا ةیرادلإاو ةیلاملا رطاخملا نم ةیامحلا ىلإ ةفاضلإاب

 تانایبلا لیلحت يف مدختسُت ذإ ،ةیملاعلا ةیلاملا تاسسؤملا ىوتسم ىلع ایجولونكتلا هذھ ةیمھأ دیازتتو   

 صیلقت يف مھاست امك ،ةءافك رثكأ لكشب تایلمعلا ةرادإو يمیظنتلا لاثتملاا نم ققحتلاو ةمخضلا

 قیرط نع فراصملا ةیسفانت نم ززعتو ،ةیلیغشتلا رطاخملاو ةیمیظنتلا ریراقتلاب ةطبترملا فیلاكتلا

 ةبكاومل ةیساسأ ةادأ RegTech لعجی ام ،ةیدیلقتلا قرطلا ھكلھتست تناك يذلا تقولاو دراوملا ریفوت

 .يملاعلا يداصتقلاا قایسلا يف ةریغتملا تاعیرشتلا

 ةباقرلا تایلمع نیسحتو يمیظنتلا لاثتملاا زیزعتل يفرصملا عاطقلا تاسسؤم يعس للاخو    

 ةریبك ةھج نم ىتأتت اھنإف ،يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا نم ریبكلا مكلا ةرادإو ةیرادلإا ةمكوحلاو

 رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا تایلمع نم لھس لمع راطإ نع ثحبلل اھعفد ام ،ةریبك فیلاكت دبكتو

 ىلإ جذومنلا اذھ فدھی ،لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا جذومنب فرعی ام رھظ ھیلعو ،لاثتملااو

 رطاخملا ةدح نم لیلقتلا يف دعاسی امك ،ةیمیظنتلا تابلطتمل ةیراجتلا تایلمعلا نیب قفاوتلا زیزعت

 لمعلل ةیعیرشتلاو ةینوناقلا ةموظنملا عم قستی امبو ،ةءافكو ةیلاعفب ةمظنملا ةرادإ نم دكأتلاو

 .يفرصملا

 ةكلمملا ةیؤر عم ىشامتی ارًیبك ارًوطت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يفرصملا عاطقلا دھشیو      

 كونبلا ططخ يف ةیساسأ زئاكر )GRC( لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا تحبصأ ثیح ،٢٠٣٠

 RegTech ةیمیظنتلا ایجولونكتلا حیتتو ،ةیمیظنتلا تابلطتملل لثملأا لاثتملااو اھتمادتسا نامضل

 .رطاخملا لیلقتو لاثتملاا تایلمع طیسبت ربع ربكأ ةیلعافب فادھلأا هذھ قیقحت فراصملل

 يف ھنأ لاإ ،لاثتملااو رطاخملا ةرادإ ،ةمكوحلا لمع راطإ اھرفوی يتلا تازیملا نم مغرلا ىلعو      

 ةیلیغشتلا تادیقعتلا نم عفترملا ىوتسملاو ةیلاملا ةفلكتلاك تایدحتلا نم ةعومجمب طبتری ھسفن تقولا

 ،اھریغو ةدقعم ةیتحت ةینب دوجول ةجاحلا نعً لاضف ةیلاع ةءافك وذو عونتم قرف دوجو ىلإ ةجاحلاو
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 ةتمتأو جذومنلا اذھ قیبطت زیزعتل ةیلاملا تاینقتلا مادختسا ةلواحمب نیروطملا نم دیدعلا أدب ھیلعو

 . ھتیلعافو ھلماكت زیزعتو ،ھتاءارجإ طیسبتو ،فیلاكتلا لیلقتل ةلواحمك ھتایلمع

 تانوكم ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مادختسا رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو   

 تاھجو ىلع ءوضلا طیلست عم ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا

 ةساردلا مدقت نأ عقوتُی ثیح ،اھیلع فارشلإاو ایجولونكتلا هذھ قیبطتب نیینعملا ماسقلأا يرىدم رظن

 فیفختو يسسؤملا ءادلأا نیسحتل RegTech نم ةیدوعسلا فراصملا ةدافتسا ةیفیك لوح ىؤر

 .ةریغتملا ةیمیظنتلا تابلطتملل ةباجتسلاا يف ةنورملا ززعی ام ،لاثتملااب ةطبترملا رطاخملا

 ،ةیدوعسلا فراصملا يف RegTech قیبطت ضرتعت دق يتلا تایدحتلا ةساردلا لوانتت كلذ بناج ىلإ  

 مادختسا عیسوتل ةحاتملا صرفلا يف ثحبتس امك ،ةیلاحلا ةمظنلأا عم اھقفاوتو ةیلولأا فیلاكتلا لثم

 ،ةیلاملا تاسسؤملا ىلع يمیظنتلا ءبعلا لیلقتو ةیلیغشتلا ةءافكلا عفر فدھب ةیمیظنتلا ایجولونكتلا

 يتلا ةرمتسملا تاروطتلا لظ يف لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا تایجیتارتسا نیسحت ىلإ ةفاضلإاب

 راكتبلاا نیب نزاوت قیقحت ىلإ اھرودب ىعست يتلا ،ةكلمملا يف ةیداصتقلااو ةیمیظنتلا ةئیبلا اھدھشت

 .مادتسملا ومنلا تابلطتمو يجولونكتلا

  :ةساردلا ةلكشم

 اًدئار ارًود ھقتاع ىلع يزكرملا كنبلا ذخأب كلذو ،ةعراستم تاروطت يدوعسلا يلاملا ماظنلا دھشی    

 زیزعتل ةوطخك ةیلودلا ةیلاملا تائیھلا اھضرفت يتلا ةیعیرشتلا حئاوللا قیقحتو ةیلاملا ةمظنلأا ذیفنت يف

 لیومتو لاوملأا لیسغ ةحفاكمب قلعتی امیف ةصاخ ،ءلامعلا ةقث ىوتسمب ءاقترلااو يلاملا عاطقلا ةھازن

 يتلاو )٣( زاب رییاعم قیبطتب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا مزتلت ،لاثملا لیبس ىلعف ،ةھوبشملا تاھجلا

 عافترا )١( يف لثمتت ثیح ،تایدحتلا نم دیدعلا ىلع حئاوللا هذھ درت ،ةدیدج ةیمیظنت حئاول نمضت

 ثیح نم ةیمیظنتلا تابلطتملا ةدایز ىلإ )٢( يدؤت امك ،ةیدوعسلا ةیفرصملا ةئیبلا يف رطاخملا بسن

 ةیفرصملا تایلمعلاو تایلمعلا ةقباطم نم دكأتلاو ةیلاملا ةعجارملا ةرثك )٣( بلطتت امك ،ةفلكلا

  .راطلإا اذھب ةصاخلا ةیمیظنتلا تاعیرشتلل

 تاناكملإا ةفاك فیظوت ىلع ةلصلا تاذ تائیھلاو يزكرملا كنبلا يف ةلثمم ةكلمملا ىعست كلذلو    

 ،ةددعتملا ةیمیظنتلا تابلطتملاو نیناوقلاب مازتللااب ةیزكرملا تایدحتلا كلت ةھجاوم لیبس يف ةحاتملا

 تاعاطقلا ىوتسم ىلع اظًوحلم ارًوطت لثمت يتلا لولحلا مھأ دحأك ةیمیظنتلا ایجولونكتلا يتأت انھ نمو

 ةكلمملا يف ةیلاملا ةمظنلأا قیبطت نأ ركذ مزلالا نم تاب ،راطلإا اذھ يفو ،ةكلمملا يف ةیفرصملا
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 اھریسیتل ةثیدحلا تاینقتلا ىلإ جاتحت يتلا تامیظنتلاو حئاوللا نم دیدعلا ھجاوی ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .مازتللاا تابلطتمل اھتمءلامو

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلاب فرعُی ام وأ ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت ةسارد ةیمھأ يتأت انھ نمو    

)RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ يف ثحبلا يف اھرودو )RegTech( تانوكم ىلع 

 .يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن

  :ةساردلا فادھأ

 تانوكم ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدھت    

 يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن

 :ةیتلآا ةیثحبلا فادھلأا للاخ نم كلذو ،ماسقلأا

 يفرصملا عاطقلا يف ةمكوحلا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ىلع فرعتلا .١

   .ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا

 عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ىلع فرعتلا .٢

   .ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا يفرصملا

 يفرصملا عاطقلا يف لاثتملاا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ىلع فرعتلا .٣

   .ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا

 :ةساردلا ةیمھأ

 :يلاتلا وحنلا ىلع يقیبطتلاو يرظنلا نیبناجلا يف ةساردلا ةیمھأ قثبنت

 ةیرظنلا ةیمھلأا

 جذومن تانوكم ىلع ةیمیظنتلا ایجولونكتلا رثأ ىلع فرعتلل ثحابلا نم ةلیصأ ةلواحم ةساردلا دعت -

 تثحب تاسارد يأ دجوی لا ثیح ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف لاثتملااو رطاخملا ةرادإ ،ةمكوحلا

 .)GRC( جذومن ىلع ایجولونكتلا هذھ ریثأت يف

 لاثتملااو رطاخملا ةرادإ ،ةمكوحلا جذومنو ةیمیظنتلا ایجولونكتلا لوح ةیرظنلا ةفرعملا زیزعت -

)GRC(، ءارثإ يلاتلابو ،ةیبرعلا تاساردلا يف ةصاخ ةروصب امھلوح تاساردلا ةردن لظ يف ةصاخ 

 & Muganyi، et al.، 2022; Butler( نم لك ةسارد تدكأ دقلو ،ةیبرعلا ةیملعلا ةبتكملا
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O’Brien، 2019; Papazafeiropoulou & Spanaki، 2016; Racz، 2011; Racz et al.، 

 .ةساردلا تاریغتم لوح ةقلعتملا ةردنلا هذھ ىلع )2010

 جذومنو ةیمیظنتلا ایجولونكتلا مدقت ثیح اھرودو ةیثحبلا تاریغتملا ةیمھأ نم ةساردلا ةیمھأ دكأتت -

)GRC( ةیلاملا مئارجلاو تاكاھتنلاا نم دحلاب قلعتی امیف ةصاخ ،يفرصملا عاطقلل تازیملا نم دیدعلا 

 ةدوجو ءلامعلا ةبرجت ،ةیفرصملا فیلاكتلا ىلع اًیباجیإ سكعنی امب عاطقلا يف ةدیازتملا رطاخملاو

 .فراصملا يف لمعلا ةئیبل ةیلیغشتلا ةءافكلاو ،ةیسفانتلا ةزیملاو تامدخلا

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 ةماع ةروصب ةیلاملا تاینقتلا فیظوت زیزعت ىلع يدوعسلا يفرصملا عاطقلا ةساردلا جئاتن دعاست دق -

 قیقحت ىلع اھتدعاسمل ةلیسوك اھتلاماعمو اھتایلمع ةرادإ يف ةصاخ ةروصب ةیمیظنتلا ایجولونكتلاو

 .ةیلاعفو ةءافكب اھفادھأ

 ةطبترملا تارارقلا زیزعتل يفرصملا عاطقلا يف تاسایسلا يعناصل اھًجوم ةساردلا جئاتن لكشت دق -

 .ایجولونكتلا هذھ مادختساب ةطبترملا حئاوللاو تاعیرشتلا حلاصإو ةیمیظنتلا ایجولونكتلاب

 نم مغرلا ىلع اھمادختسا ةرورضو ةیمیظنتلا ایجولونكتلا ةیمھأب يعولا عفر يف ةساردلا مھاست دق -

 ةطبترملا رئاسخلاو فیلاكتلا لیلقت اھنأش نم تازیممو بساكم ققحت اھنوك ةعفترملا ةیلولأا اھ فیلاكت

 .لاثتملااو رطاخملا ةرادإب

 ھتامدخ ةدوج نیسحتو يدوعسلا يفرصملا عاطقلا ةنمقر ىلإ ةیعاسلا تاردابملا عم ةساردلا نمازت -

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤرب صاخلا يلاملا عاطقلا ریوطت جمانرب عم بسانتی امب

 :ةساردلا تلاؤاست

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ام :يتلآا يسیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست      

)RegTech( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن تانوكم ىلع )GRC( يفرصملا عاطقلا يف 

 :ةیتلآا ةیثحبلا ةلئسلأا لاؤسلا اذھ نم قثبنیو ؟ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا

 يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف ةمكوحلا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ام .١

 ؟ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم

 يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ام .٢

 ؟ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو نم يدوعسلا
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 نم يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف لاثتملاا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ام .٣

 ؟ماسقلأا يرىدم رظن ةھجو

 :ةساردلا ضورف

 :ةیتلآا تایضرفلا ةحص نم ققحتلل ةساردلا ىعست

 تاباجتسا نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ىلولأا ةیضرفلا -

 عاطقلا يف ةمكوحلا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ةساردلا ةنیع دارفأ

  .يدوعسلا يفرصملا

 تاباجتسا نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةیناثلا ةیضرفلا -

 عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ةساردلا ةنیع دارفأ

 .يدوعسلا يفرصملا

 تاباجتسا نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةثلاثلا ةیضرفلا -

 عاطقلا يف لاثتملاا ىلع )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأب ةساردلا ةنیع دارفأ

 .يدوعسلا يفرصملا

  :تانا&Cلا ع$ج ةقIAJو CDHلا ةادأ

 bم ةن�Aم ة'&ع ىلع ،O'ب )٤٥( bم ةنj�Aلا ءا\قRسلاا ةjئاق ىلع تانا&+لا عjج يف -,+لا RjOعا   

  ،ةDدAع=لا كA'+لا@ b&لماعلا ما=ققلأا يریدم bم ،ةد6فم )٢٤٠(

 ثحبلا دودح
 )RegTech( ةیمیظنتلا ایجولونكتلا فیظوت رثأ ثحب ىلع ةساردلا رصتقت :ةیعوضوملا دودحلا -

   .يفرصملا عاطقلا يف )GRC( لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا جذومن تانوكم ىلع

 ةیبنجلأاو ةیلحملا ةیدوعسلا كونبلا يف ماسقلأا يرىدم ىلع ةساردلا رصتقت :ةیرشبلا دودحلا -

   .اھعورفو

 ةیبنجلأاو ةیلحملا ةیدوعسلا كونبلاب صاخلا يفارغجلا قاطنلا يف ةساردلا ددحتت :ةیناكملا دودحلا -

   .ضایرلا ةنیدم يف ةدوجوملا
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 .م٢٠٢٤ / ـھ١٤٤٦ ماعلا تایرجم للاخ ةساردلا ءارجإ متیس :ةینمزلا دودحلا -

     ةساردلا جئاتن

 :ةیلاتلا جئا*3لا ىلإ لص6*لا ~ت

 ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت •

 ،يفj\6لا عاtقلا يف ةAqj,لا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا

   ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا " ىلع �3ت ي*لا ة,ضNفلا »فر ~تو

)α ≤ 0.05( ب&b ساR"لا ة'&ع دا6فأ تا@اOل ةسارRت 6&ثأAf&لا فRh'AلAلا ا&جR'i&j&ة )RegTech( 

 ."يفj\6لا عاtقلا يف ةAqj,لا ىلع

 ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت •

 عاtقلا يف w6اjvلا ةرادإ ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا

 [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا " ىلع �3ت ي*لا ة,ضNفلا »فر ~تو ،يفj\6لا

 ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا

)RegTech( لا ةرادإ ىلعjvاw6 قلا يفtلا عاj\6يف". 

 ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )α ≤ 0.05( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت •

 ،يفj\6لا عاtقلا يف لاRxملاا ىلع )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا

 α( ةللاOلا [RA=م O'ع ة&ئا\حإ ةللاد تاذ قو6ف OجAت لا " ىلع �3ت ي*لا ة,ضNفلا »فر ~تو

 )RegTech( ة&R'i&jلا ا&جAلRh'Aلا ف&Afت 6&ثأRل ةسارOلا ة'&ع دا6فأ تا@ا"Rسا b&ب )0.05 ≥

 ."يفj\6لا عاtقلا يف لاRxملاا ىلع
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 :تايصوتلا

 

 ىوتسم ىلع (RegTech) ةیمیظنتلا ایجولونكتلا ينبتل ةلماكتم ةیجیتارتسا ةطخ عضو -

 .حوضوب تایلوؤسملاو فادھلأا دیدحت عم ،لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا تارادإ عیمج

 رثكأ لكشب RegTech تاقیبطت معدتل ةیدوعسلا كونبلا يف ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحت -

 .يمقرلا لیلحتلا تاودأو ةیباحسلا ةمظنلأا كلذ يف امب ،ةیلاعف

 يف دعاسی امم ،RegTech قیبطتب ةطبترملا دئاوفلاو فیلاكتلا مییقتل يرود لیلحت ءارجإ -

 .ةیلاعف رثكأ لكشب تارامثتسلاا ھیجوتو نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحت

 اذھ .RegTech تاقیبطتب ماسقلأا يریدم فیرعتل ةیبیردت جماربو لمع شرو میظنت -

 ةرادإو ةمكوحلا نیسحت يف ةیلاعفب اھمادختساو ایجولونكتلا مھف ىلع مھتردق ززعی

 .لاثتملااو رطاخملا

 ةرادإ يف RegTech لولح ينبت يف تحجن يتلا كونبلا ىلع ةلاح تاسارد ءارجإ -

 .لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا
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Introduction   

Considering the great transformations taking place in the world in the field of 

digital technology، financial institutions are facing increasing challenges 

related to compliance with legislation and risk management، which prompted 

the emergence of innovative technologies such as RegTech، which contribute 

to enhancing the efficiency of compliance-related processes thanks to their use 

of advanced technologies. The application of RegTech in Saudi banks is a 

strategic step aimed at improving institutional performance and ensuring 

compliance with local and international laws، in addition to protecting against 

financial and administrative risks that may affect these banks. 

This technology is increasingly important at the level of global financial 

institutions، as it is used to analyze big data، verify regulatory compliance، and 

manage operations more efficiently. It also contributes to reducing costs 

associated with regulatory reports and operational risks and enhances the 

competitiveness of banks by saving resources and time that were consumed by 

traditional methods، making RegTech an essential tool to keep pace with 

changing legislation in the global economic context. 

As the institutions of the banking sector seek to enhance regulatory 

compliance and improve control processes، administrative governance and 

management of the large number of risks in the banking sector، they come 

from a large side and incur significant costs، which prompted them to search 

for an easy framework of governance، risk management and compliance 

processes. Accordingly، what is known as the governance، risk management 

and compliance model (GRC) emerged (Nicho et al.، 2017). This model aims 

to enhance the compatibility of business processes with regulatory 

requirements. It also helps to reduce risks and ensure that the organization is 

managed effectively and efficiently، and in line with the legal and legislative 

system of banking (Makaš، 2023). 
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The banking sector in the Kingdom of Saudi Arabia is witnessing a significant 

development in line with the Kingdom's Vision 2030، as governance، risk 

management and compliance (GRC) have become key pillars in banks' plans 

to ensure their sustainability and optimal compliance with regulatory 

requirements، RegTech regulatory technology allows banks to achieve these 

goals more effectively by simplifying compliance processes and reducing 

risks. 

Despite the features provided by the governance framework، risk management 

and compliance، at the same time it is associated with a set of challenges such 

as financial cost، high level of operational complexity، the need for diverse 

and highly efficient teams، the need for complex infrastructure and others 

(Spanaki & Papazafeiropoulou، 2013; Ele & Oko، 2015; Maka، 2023). 

Accordingly، many developers began to try to use financial technologies to 

enhance the application of this model and automate its processes as an attempt 

to reduce costs، simplify its procedures، and enhance its integration and 

effectiveness (Spanaki & Papazafeiropoulou، 2013). 

This study aims to analyze the impact of the use of RegTech on the 

governance، risk and compliance (GRC) components of the Saudi banking 

sector، while highlighting the views of the department managers concerned 

with the application and supervision of this technology. The study is expected 

to provide insights on how Saudi banks can benefit from RegTech to improve 

institutional performance and mitigate compliance-related risks، which 

enhances flexibility in responding to changing regulatory requirements. 

In addition، the study will address the challenges that may hinder the 

implementation of RegTech in Saudi banks، such as initial costs and their 

compatibility with current regulations. It will also examine opportunities to 

expand the use of regulatory technology with the aim of raising operational 

efficiency and reducing the regulatory burden on financial institutions، in 
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addition to improving governance، risk and compliance strategies in light of 

the ongoing developments in the regulatory and economic environment in the 

Kingdom، which in turn seeks to achieve a balance between technological 

innovation and the requirements of sustainable growth. 

Study Problem: Problem Statement  

The Saudi financial system is witnessing rapid developments، with the Central 

Bank assuming a leading role in the implementation of financial regulations 

and the achievement of legislative regulations imposed by international 

financial bodies as a step to enhance the integrity of the financial sector and 

raise the level of customer confidence، especially with regard to combating 

money laundering and financing suspicious parties (Zabat، et al.، 2024). For 

example، the Kingdom of Saudi Arabia is committed to applying Paz 

standards (3)، which ensure new regulations. These regulations respond to 

many challenges، as they are (1) high rates of risk in the Saudi banking 

environment (Althubaiti & Rasid، 2020)، and (2) lead to increased regulatory 

requirements in terms of cost، and (3) require frequent financial review and 

ensuring that banking operations and operations comply with the regulatory 

legislation of this framework (Zabat، et al.، 2024). 

Therefore، the Kingdom، represented by the Central Bank and the relevant 

authorities، seeks to employ all available capabilities in order to meet these 

central challenges by complying with the laws and multiple regulatory 

requirements. Hence، regulatory technology comes as one of the most 

important solutions that represent a remarkable development at the level of the 

banking sectors in the Kingdom. In this context، it is necessary to mention that 

the application of financial systems in the Kingdom of Saudi Arabia faces 

many regulations and regulations that need modern technologies to facilitate 

and suit compliance requirements. 
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Hence the importance of studying the employment of regulatory technology or 

what is known as regulatory technology (RegTech) and its role in researching 

the impact of the employment of regulatory technology (RegTech) on the 

components of the governance، risk and compliance (GRC) model in the Saudi 

banking sector. 

Study Objectives: Study Purposes 

The study aims to identify the impact of the employment of regulatory 

technology (RegTech) on the components of the governance، risk and 

compliance (GRC) model in the Saudi banking sector from the point of view 

of department managers، through the following research objectives: 

1. Identify the impact of RegTech on governance in the Saudi banking sector 

from the point of view of department managers.  

2. Identify the impact of RegTech on risk management in the Saudi banking 

sector from the point of view of department managers.  

3. Identify the impact of RegTech on compliance in the Saudi banking sector 

from the point of view of department managers.  

Importance of Study Importance 

The importance of the study in both theoretical and applied aspects arises as 

follows: 

Theoretical Importance 

- The study is an original attempt by the researcher to identify the impact of 

organizational technology on the components of the governance، risk 

management and compliance model in the Saudi banking sector، as there are 

no studies that investigated the impact of this technology on the GRC model. 
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- Enhancing theoretical knowledge about organizational technology and the 

governance model، risk management and compliance (GRC)، especially in 

light of the scarcity of studies on them in particular in Arab studies، and thus 

enriching the Arab Scientific Library، and the study of (Muganyi، et al.، 2022; 

Butler & O’Brien، 2019; Papazafeiropoulou & Spanaki، 2016; Racz، 2011; 

Racz et al.، 2010) has confirmed this scarcity related to the variables of the 

study. 

- The importance of the study is confirmed by the importance of the research 

variables and their role، as the regulatory technology and the GRC model 

provide many advantages to the banking sector، especially with regard to 

reducing violations، financial crimes and increasing risks in the sector، which 

reflects positively on banking costs، customer experience، quality of services، 

competitive advantage، and operational efficiency of the work environment in 

banks. 

Practical importance: 

- The results of the study may help the Saudi banking sector to promote the 

employment of financial technologies in general and regulatory technology in 

particular in the management of its operations and transactions to help it 

achieve its objectives efficiently and effectively. 

- The results of the study may inform policymakers in the banking sector to 

strengthen decisions related to regulatory technology and reform legislation 

and regulations related to the use of this technology. 

- The study may contribute to raising awareness of the importance of 

regulatory technology and the need to use it despite its high initial costs as it 

achieves gains and advantages that will reduce the costs and losses associated 

with risk management and compliance. 
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- The study coincided with initiatives seeking to digitize the Saudi banking 

sector and improve the quality of its services in line with the financial sector 

development program of the Kingdom's Vision 2030. 

  Study Questions 

The study seeks to answer the following key question: What is the impact of 

RegTech on the components of the governance، risk and compliance (GRC) 

model in the Saudi banking sector from the point of view of department 

managers? The following research questions emerge from this question: 

1. What is the impact of RegTech on governance in the Saudi banking sector 

from the point of view of department managers? 

2. What is the impact of RegTech on risk management in the Saudi banking 

sector from the point of view of department managers? 

3. What has been the impact of RegTech on compliance in the Saudi banking 

sector from the point of view of department managers? 

Research Hypotheses 

The study seeks to verify the validity of the following hypotheses: 

- H1: There are no statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) between the responses of the study sample members 

The impact of the employment of organizational technology (RegTech) on 

governance in the Saudi banking sector.  

- H2: There are no statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) between the responses of the study sample members 

The impact of the employment of regulatory technology (RegTech) on risk 

management in the Saudi banking sector. 



١١١ 
 

-H3: There are no statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) between the responses of the study sample members to 

the impact of employing regulatory technology (RegTech) on compliance in 

the Saudi banking sector. 

Research tool and data collection method:  

The research on data collection was based on the survey list of (45) items، 

on a sample of (240) individuals، from department managers working in 

Saudi banks،  

Research Boundaries 
- Objective Limits: The study is limited to examining the impact of RegTech 

on the components of the governance، risk and compliance (GRC) model in 

the banking sector.  

- Human Limits: The study is limited to department managers in local and 

foreign Saudi banks and their branches.  

- Spatial limits: The study is determined within the geographical scope of 

local and foreign Saudi banks located in the city of Riyadh.  

- Time limits: The study will be conducted during the course of the year 

1446AH / 2024AD. 

Findings of the Study     

The  following  results were reached: 

• There are statistically significant differences at the significance level (α ≤ 

0.05) between the responses of the study sample to the impact of the 

employment of regulatory technology (RegTech) on governance in the 
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banking sector، and the hypothesis that "there are no statistically 

significant differences at the significance level (α ≤ 0.05) between the 

responses of the study sample to the impact of the employment of 

regulatory technology (RegTech) on governance in the banking sector" 

was rejected. 

• There are statistically significant differences at the significance level (α ≤ 

0.05) between the responses of the study sample to the impact of the 

employment of regulatory technology (RegTech) on risk management in 

the banking sector، and the hypothesis that "there are no statistically 

significant differences at the significance level (α ≤ 0.05) between the 

responses of the study sample to the impact of the employment of 

regulatory technology (RegTech) on risk management in the banking 

sector" was rejected. 

• There are statistically significant differences at the significance level (α ≤ 

0.05) between the responses of the study sample to the impact of the 

employment of regulatory technology (RegTech) on compliance in the 

banking sector، and the hypothesis that "there are no statistically 

significant differences at the significance level (α ≤ 0.05) between the 

responses of the study sample to the impact of the employment of 

regulatory technology (RegTech) on compliance in the banking sector" 

was rejected. 
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Recommendations: 

 

- Develop an integrated strategic plan for organizational technology 

adoption (RegTech) at the level of all governance، risk، and 

compliance departments، with clearly defined objectives and 

responsibilities. 

- Improve the technical infrastructure in Saudi banks to more 

effectively support RegTech applications، including cloud systems 

and digital analysis tools. 

- Conduct periodic analysis to assess the costs and benefits 

associated with the RegTech application، helping to identify areas 

where investments need to be improved and channeled more 

effectively. 

- Organizing workshops and training programs to familiarize 

department managers with RegTech applications. This enhances 

their ability to understand and effectively use technology to 

improve governance, risk management and compliance. 

- Conducting case studies on banks that have successfully adopted 

RegTech solutions in governance, risk and compliance 

management. 
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  SPSS يiاصحلاا جمانefلا تاجرخم

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

X1 240 3.77 1.177 .076 

X2 240 3.81 1.133 .073 

X3 240 3.92 1.158 .075 

X4 240 3.97 1.120 .072 

X5 240 3.86 1.115 .072 

X6 240 3.98 1.086 .070 

X7 240 3.90 1.106 .071 

X8 240 3.64 1.315 .085 

X9 240 4.10 1.033 .067 

X10 240 4.00 1.163 .075 

X11 240 3.98 1.126 .073 

X12 240 3.90 1.151 .074 

X13 240 3.80 1.206 .078 

X14 240 3.81 1.233 .080 

X15 240 3.78 1.208 .078 

 05586. 86542. 3.8803 240 ةمكوحلا_ایجولونكتلا

 

 

 



١١٥ 
 

 

 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

X1 10.093 239 .000 .767 .62 

X2 11.114 239 .000 .813 .67 

X3 12.266 239 .000 .917 .77 

X4 13.373 239 .000 .967 .82 

X5 11.925 239 .000 .858 .72 

X6 13.909 239 .000 .975 .84 

X7 12.547 239 .000 .896 .76 

X8 7.560 239 .000 .642 .47 

X9 16.442 239 .000 1.096 .96 

X10 13.382 239 .000 1.004 .86 

X11 13.475 239 .000 .979 .84 

X12 12.062 239 .000 .896 .75 

X13 10.327 239 .000 .804 .65 

X14 10.159 239 .000 .808 .65 

X15 10.046 239 .000 .783 .63 

 7702. 88028. 000. 239 15.758 ةمكوحلا_ایجولونكتلا
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One-Sample Test 

 Test Value = 3 

95% Confidence Interval of the Difference 

Upper 

X1 .92 

X2 .96 

X3 1.06 

X4 1.11 

X5 1.00 

X6 1.11 

X7 1.04 

X8 .81 

X9 1.23 

X10 1.15 

X11 1.12 

X12 1.04 

X13 .96 

X14 .97 

X15 .94 

 9903. ةمكوحلا_ایجولونكتلا
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T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Y1 240 3.77 1.218 .079 

Y2 240 3.65 1.321 .085 

Y3 240 3.72 1.241 .080 

Y4 240 3.70 1.208 .078 

Y5 240 3.50 1.071 .069 

Y6 240 3.57 1.065 .069 

Y7 240 3.65 1.033 .067 

Y8 240 3.61 1.061 .069 

Y9 240 3.50 1.102 .071 

Y10 240 3.62 1.052 .068 

Y11 240 3.60 1.058 .068 

Y12 240 3.67 1.045 .067 

Y13 240 3.71 1.014 .065 

Y14 240 3.63 1.035 .067 

Y15 240 3.31 1.078 .070 

 05153. 79830. 3.6131 240 رطاخملا_ایجولونكتلا
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One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

Y1 9.807 239 .000 .771 .62 

Y2 7.575 239 .000 .646 .48 

Y3 8.996 239 .000 .721 .56 

Y4 8.923 239 .000 .696 .54 

Y5 7.295 239 .000 .504 .37 

Y6 8.245 239 .000 .567 .43 

Y7 9.688 239 .000 .646 .51 

Y8 8.880 239 .000 .608 .47 

Y9 6.973 239 .000 .496 .36 

Y10 9.077 239 .000 .617 .48 

Y11 8.849 239 .000 .604 .47 

Y12 9.945 239 .000 .671 .54 

Y13 10.825 239 .000 .708 .58 

Y14 9.418 239 .000 .629 .50 

Y15 4.492 239 .000 .313 .18 

 5115. 61306. 000. 239 11.897 رطاخملا_ایجولونكتلا
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One-Sample Test 

 Test Value = 3 

95% Confidence Interval of the Difference 

Upper 

Y1 .93 

Y2 .81 

Y3 .88 

Y4 .85 

Y5 .64 

Y6 .70 

Y7 .78 

Y8 .74 

Y9 .64 

Y10 .75 

Y11 .74 

Y12 .80 

Y13 .84 

Y14 .76 

Y15 .45 

 7146. رطاخملا_ایجولونكتلا
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 

Mean 

Z1 240 3.43 1.084 .070 

Z2 240 3.48 1.071 .069 

Z3 240 3.53 1.082 .070 

Z4 240 3.43 1.025 .066 

Z5 240 3.45 1.069 .069 

Z6 240 3.51 1.002 .065 

Z7 240 3.55 1.017 .066 

Z8 240 3.50 1.043 .067 

Z9 240 3.43 1.037 .067 

Z10 240 3.45 1.108 .072 

Z11 240 3.49 1.109 .072 

Z12 240 3.54 1.131 .073 

Z13 240 3.45 1.130 .073 

Z14 240 3.60 1.130 .073 

 05083. 78752. 3.4896 240 لاثتملاا_ایجولونكتلا
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One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

Z1 6.192 239 .000 .433 .30 

Z2 6.994 239 .000 .483 .35 

Z3 7.516 239 .000 .525 .39 

Z4 6.552 239 .000 .433 .30 

Z5 6.459 239 .000 .446 .31 

Z6 7.859 239 .000 .508 .38 

Z7 8.440 239 .000 .554 .42 

Z8 7.427 239 .000 .500 .37 

Z9 6.475 239 .000 .433 .30 

Z10 6.349 239 .000 .454 .31 

Z11 6.868 239 .000 .492 .35 

Z12 7.363 239 .000 .538 .39 

Z13 6.167 239 .000 .450 .31 

Z14 8.280 239 .000 .604 .46 

 3894. 48958. 000. 239 9.631 لاثتملاا_ایجولونكتلا
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One-Sample Test 

 

 

Test Value = 3 

95% Confidence Interval of the Difference 

Upper 

Z1 .57 

Z2 .62 

Z3 .66 

Z4 .56 

Z5 .58 

Z6 .64 

Z7 .68 

Z8 .63 

Z9 .57 

Z10 .60 

Z11 .63 

Z12 .68 

Z13 .59 

Z14 .75 

 5897. لاثتملاا_ایجولونكتلا
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FREQUENCIES VARIABLES =       ةمدخلا ةدم - لھؤملا - عونلا   

 

  /ORDER = ANALYSIS. 

Frequencies 

Statistics 

 ةمدخلا ةدم لھؤملا عونلا 

N Valid 240 240 240 

Missing 0 0 0 

 

Frequency Table 

 عونلا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 115 47.9 47.9 47.9 

2 125 52.1 52.1 100.0 

Total 240 100.0 100.0  

 لھؤملا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 133 55.4 55.4 55.4 

2 59 24.6 24.6 80.0 

3 48 20.0 20.0 100.0 

Total 240 100.0 100.0  

 ةمدخلا ةدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 70 29.2 29.2 29.2 

2 96 40.0 40.0 69.2 

3 74 30.8 30.8 100.0 

Total 240 100.0 100.0  
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Notes 

 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .942 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2371.571 

df 105 

Sig. .000 

 

Notes 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .923 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2323.856 

df 105 

Sig. .000 

 

Notes 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .920 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2046.500 

df 91 

Sig. .000 
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Correlations 

 ماعلا_طسوتملا لاثتملاا_ایجولونكتلا رطاخملا_ایجولونكتلا ةمكوحلا_ایجولونكتلا 

 Pearson Correlation 1 .761 .690 .903 ةمكوحلا_ایجولونكتلا

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 240 240 240 240 

 Pearson Correlation .761 1 .786 .930 رطاخملا_ایجولونكتلا

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 240 240 240 240 

 Pearson Correlation .690 .786 1 .901 لاثتملاا_ایجولونكتلا

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 240 240 240 240 

 Pearson Correlation .903 .930 .901 1 ماعلا_طسوتملا

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 240 240 240 240 

 

. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

Correlations 

  X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

لا_ایجولونكتلا

 ةمكوح

Pearson 

Correlation 

.700 .804 .768 .711 .765 .768 .798 .677 .794 .728 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

 

 

 

 

 



١٢٦ 
 

Correlations 

 X11 X12 X13 X14 X15 ةمكوحلا_ایجولونكتلا 

 Pearson Correlation .768 .785 .731 .719 .744 1 ةمكوحلا_ایجولونكتلا

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 240 240 240 240 240 240 

 

. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.944 15 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

لا_ایجولونكتلا

 رطاخم

Pearson 

Correlation 

.721 .722 .741 .720 .727 .766 .779 .759 .712 .769 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

 

Correlations 

 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 رطاخملا_ایجولونكتلا 

 Pearson Correlation .752 .717 .701 .677 .556 1 رطاخملا_ایجولونكتلا

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 240 240 240 240 240 240 

 

. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.933 15 

 

Correlations 

 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 

ا_ایجولونكتلا

 لاثتملا

Pearson 

Correlation 

.748 .815 .759 .713 .759 .754 .782 .729 .644 .669 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

 

Correlations 

 Z11 Z12 Z13 Z14 Z15 لاثتملاا_ایجولونكتلا 

 Pearson Correlation .706 .727 .698 .764 .080 1 لاثتملاا_ایجولونكتلا

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .215  

N 240 240 240 240 240 240 

 

. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.922 15 
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Correlations 

 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 

لاا_ایجولونكتلا

 لاثتم

Pearson 

Correlation 

.748 .815 .759 .713 .759 .754 .782 .729 .644 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

 

Correlations 

 Z10 Z11 Z12 Z13 Z14 لاثتملاا_ایجولونكتلا 

 Pearson Correlation .669 .706 .727 .698 .764 1 لاثتملاا_ایجولونكتلا

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 240 240 240 240 240 240 

 

. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.934 14 
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