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:الدراسةاهدافنقد 

ل المتغيوور المسووتقالأهووداف واضووحة ومحووددة بدقووة  حيوو  تووم تحديوود : الوضوووو والدقووة-1

يول الوذكي  الونمم الخبيورة  الشوب ات العةوبية  الوك)بأبعواد  الأربعوة ( الذكاء الاصوطناعي)

  الأربعوة بأبعواد( ممارسوات إدارة المووارد البشورية الخضوراء)والمتغيور التواب  ( نمم التعلم

التوودري  تخطويط الموووارد البشوورية الخضووراء  الاسوتقطاا والالتيووار والتعيووين الألضوور )

ة الهيئووو)  كموووا أنووذ توووم ذكووور مجتمووو  الدراسوووة (والتطوووير الألضووور  تقيووويم الأداء الألضووور

(دبي-الاتحادية للهوية والجنسية والجمارك وأمن المنافذ 

عودم ل   هنواك بعوا الألطواء البسويطة م وجيدة جداالةياغة اللغوية : الةياغة اللغوية-2

طوأ حيو    في الهدف ال واني وال الو  والرابو  هنواك ل......قبل بيان أثر الذكاء( إلى)وض  

ليوذ   وكوان ع(بيوان أثور الوذكاء الاصوطناعي)بودلا مون ( الاصوطناعيللوذكاءبيان أثور )ذكر 

(.امن)بهمزة قط  بدلا من ( أمن)كتابة كلمة 

إلووى كوان علوى الباحو  تنمويم الأهوداف بشو ل أحسون حيو  لوم يقسوم الأهوداف: التسلسول-3

:وأرى أنذ كان من المم ن صياغة الأهداف كالتاليرئيسية وفرعية  

لشيب ا  الينمم الببيير ا ا)بييا  ثرير اليء اء الاصييناع  بدبعاد يا : الهدف الرئيسي  اوول 

التبييييا )ا على الموارد البشرية البضيراء بدبعاد ي( العصبيةا الو يل الء  ا نمم التعلم

الاتحاديية للهويية بالهيئية( الاستقياب والابتيار والتعيي ا التدريب والتييويرا تقيييم اوداء

.مء ور ويشتق منها او داف الفرعية اوربعة الوالجنسية والجمارك وثم  المنافء بدب ا 

 اء ابتبيييار الفيييرون المعنويييية فييي  إدراك العييياملي  لمفهيييوم اليييء":الهيييدف اليييرئين الريييان 

م ا سنوا  الجننا الس ا المؤ ل العل)الاصيناع  وثبعاده تبعا للمتغيرا  الديموغرافية 

.ف  الهيئة الاتحادية للهوية والجنسية والجمارك وثم  المنافء بدب ( الببر 



:الدراسةاهدافتاب  نقد 

طناعي أثور الوذكاء الاصو)فالعنوان هو ،تطابق العنوان بدقةالأهداف:الارتباط بالعنوان-4

    والأهداف تغطوي هوذا الأثور بال امول مو(على ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء

  مموا موذكور فوي كول هودف( دبوي–الهيئوة الاتحاديوة )تحديد الأبعاد  كما أن مجال التطبيوق 

.يحقق اتساقا كاملا

بووين الأهووداف ومشوو لة الدراسووة اتسوواا توواميوجوود: اتسوواا الأهووداف بمشوو لة الدراسووة-5

م الخبيورة  الونم)ما مدى تأثير الذكاء الاصطناعي :فمش لة الدراسة صيغت كسؤال رئيسي

رية علووى ممارسووات إدارة الموووارد البشوو( الشووب ات العةووبية  الوكيوول الووذكي  نمووم الووتعلم

ر  التودري  التخطيط للموارد البشورية  الاسوتقطاا والالتيوار والتعيوين الألضو)الخضراء 

  والأهوداف الأربعوة تغطوي تماموا أبعواد المتغيور التواب (7ص )فوي (والتطوير  تقييم الأداء

.كما وردت في المش لة

تطووابق الأهووداف (7ص)الأسووئلة الفرعيوة الأربعووة : اتسواا الأهووداف موو  أسوئلة الدراسووة-6

.تماما



:الدراسةاهدافتاب  نقد 

  لا يوجد قسم للإطار النموري فوي هوذ  الدراسوة وهوذ: اتساا الأهداف بالإطار النمري-7

.منهجية لطيرةتعتبرفجوة

فرضووية المنب قووة موون ال( الأربعووة)الفرضوويات الفرعيووة : اتسوواا الأهووداف موو  الفرضوويات-8

ى وال انية غير الأولى جميعها منب قة من ألأهداف الأربعة  ل ن الفرضيتان الرئيسيتان الأول

منب قووة موون أهووداف وهووذا للوول فووي الاتسوواا فهمووا معلقتووان  وكووان يجوو  أن ت ووون الأهووداف 

:كالتالي

لشيب ا  الينمم الببيير ا ا)بييا  ثرير اليء اء الاصييناع  بدبعاد يا : الهدف الرئيسي  اوول 

التبييييا )ا على الموارد البشرية البضيراء بدبعاد ي( العصبيةا الو يل الء  ا نمم التعلم

الاتحاديية للهويية بالهيئية( الاستقياب والابتيار والتعيي ا التدريب والتييويرا تقيييم اوداء

.مء ور ويشتق منها او داف الفرعية اوربعة الوالجنسية والجمارك وثم  المنافء بدب ا 

 اء ابتبيييار الفيييرون المعنويييية فييي  إدراك العييياملي  لمفهيييوم اليييء":الهيييدف اليييرئين الريييان 

م ا سنوا  الجننا الس ا المؤ ل العل)الاصيناع  وثبعاده تبعا للمتغيرا  الديموغرافية 

.ف  الهيئة الاتحادية للهوية والجنسية والجمارك وثم  المنافء بدب ( الببر 

  أي هووودفان رئيسووويتان وأربعوووة أهوووداف فرعيوووة منب قوووة مووون الهووودف الأول  حتوووى تتسوووق مووو

.الفرضيات

از مي  بي ل اوربعة جميعها قابلة للقيان والبحي  بشي ل ممتياو داف: القابلية للقيان-9

لي ير استبانة تغي  جميع ثبعاد المتغييرا  بعبيارا  واضيحة ومحيدد  باسيتبدام مقييان
عيي  يريييق اسييتبدام المتوسيييا ا ( SPSS)البماسيي  وميي  رييم تحليييل البيانييا  باسييتبدام 

.لباح الانحرافا ا الارتبايا وم  رم عرض النتائج ف  جداول وتحليلهاا و و ما فعله ا



صوطناعي الوذكاء الا)وأبعادها تحديد المتغيرات في بالوضوو والدقة تتميز أهداف الدراسة 

م  اا تاماتس  م (بأبعاد  الأربعة  وممارسات الموارد البشرية الخضراء بأبعادها الأربعة

لال أدوات تحققوت بالفعول مون لومش لة الدراسوة وعنوانهوا وأسوئلتها  وقابليوة عاليوة للقيوا  

غيواا الإطوار (1: )تم لوت فويفجوات منهجيوةإحةائية مح مة  إلا أن الدراسة تعاني من

غير منب قة من أهداف  فرضيات معلقة(2)وهو مّ ن أساسي في أي بح  علمي  النمري

فووي ألطواء لغويووة بسويطة(3)لاصوة الفرضووية ال انيوة المتعلقووة بوالمتغيرات الديموغرافيووة  

ا بتنموويم الأهووداف إلووى رئيسووية وفرعيووة تشوومل هوودفحاجووة لإعووادة الهي لووة(4)الةووياغة  

ياغة جيوودة جووداذ موون حيوو  الةووتعُوود الأهوودافللمتغيوورات الديموغرافيووة  بنوواءذ علووى ذلووك  

.ل المنهجيةوالاتساا  ل نها تحتاج إلى است مال الإطار النمري وضبط الفرضيات لت تم



:نقد فرضيات الدراسة

ان الفرضيات واضحة في مضمونها م  وجود ألطاء بسويطة حيو  كو: الوضوو والدقة-1

ع الدراسيية ء يير مجتمييتييم   (الشووب ات العةوويبة)بوودلا موون ( الشووب ات العةووبية)يجوو  كتابووة 

اديية الهيئية الاتح):ا ميع ث  العنيوا  يحيدد ا بدقيةبشي ل عيام دو  تحدييد ثي  يئية( الهيئة)
(دب –للهوية والجنسية والجمارك وثم  المنافء 

راسةا حي  تتسق تماما مع مش لة الدالفرضيا : اتساا الفرضيات م  مش لة الدراسة-2

ا  تبح  ف  تيدرير اليء اء الاصييناع  بدبعاد يا عليى ممارسي( 7ص )ث  مش لة الدراسة 

.بدقةإدار  الموارد البشرية البضراء بدبعاد ا اوربعةا والفرضيا  تغي   ءه اوبعاد

سوية ال انيوة الفرضوية الرئيسوية الأولوى والفرضوية الرئي: اتساا الفرضويات مو  الأهوداف-3

يسوية فهوي   أما الفرضيات الأربعوة المتفرعوة مون الرئمعلقة لأنذ لا توجد أهداف تنب ق منها

.متسقة م  الأهداف

رعة منها تتسق الفرضية الرئيسية والفرضيات الأربعة المتف: الاتساا م  أسئلة الدراسة-4

منهجوي فوي م  الأسئلة  ول ن الفرضوية الرئيسوية ال انيوة لويا لهوا سوؤال يقابلهوا وهوذا للول

.الاتساا

ى يجعول مون المسوتحيل الح وم علوغيواا الإطوار النموري : الاتساا م  الإطار النمري-5

تضووع فجوووة منهجيووة لطيوورة   وهووذ  اسووتناد الفرضوويات علووى أسووا  نمووري سووليمموودى 

.مةداقية الدراسة

بش ل صحيحا واستبدام رموز ( 0.05)تم تحديد مستوى الدلالة : الةياغة الإحةائية-6

بهيءا ( HD)ل ي   يا  ينبغي   تابية ( ثسيلوب منهجي  جييد (Ha, Hb, Hc, HDالفرضييا  

.حتى تتناسق الرموز( Hd)الش ل 



:نقد فرضيات الدراسة

متطلبات المنهجيوة جمي  الفرضيات قابلة للالتبار حي  تحقق جمي  ال: القابلية للالتبار-7

لوونمم ا)بأبعوواد  الأربعووة ( الووذكاء الاصووطناعي)المتغيررر المقررتق فهووي تحوودد بدقووة: لووذلك

مارسات الموارد م)المتغير التابعو( الخبيرة  الشب ات العةبية  الوكيل الذكي  نمم التعلم

ين  التودري  التخطويط  الاسوتقطاا والالتيوار والتعيو)بأبعادها الأربعوة ( البشرية الخضراء

أداة يم فوواذا تووم تةووم( دبووي-الهيئووة الاتحاديووة )مجتمررع محرردد  موو (والتطوووير  تقيوويم الأداء

طبيووق موو  ت( الخماسوويلي وورت)موون لوولال عبووارات مناسووبة وقياسووذ بمقيووا  قيرا  مااسرربة

( دمعامووول ارتبووواط بيرسوووون  تحليووول الانحووودار المتعووود)م ووول اختبرررارات احصرررايية دقيقرررة

أو ت بوت صوحة الفرضوياتنتراي  رقميرةسنحةول علوى( 0.05)مقتوى دلالة محرددعند

.تنفيها  وهذا ما فعلذ الباح 

والمتغير ( ثبعاد4)التابع تغي  جميع ثبعاد المتغير الفرضيا  : شمولية الفرضيا -8

زيد م  مما يللمتغيرا  الديموغرافية ا  ما ثضاف  الفرضية الرانية (ثبعاد4)المستقل 

.رراء التحليل



يوو  أبعوواد بالشوومولية وقابليووة الالتبووار العاليووة  حيوو  غطووت جمتتميووز فرضوويات الدراسووة

لبشوورية الووذكاء الاصووطناعي بأبعوواد  الأربعووة  وممارسووات الموووارد ا)المتغيوورين الرئيسوويين 

  وتحديود ( (Ha, Hb, Hc, HD  مو  اسوتخدام رموون منهجيوة (الخضوراء بأبعادهوا الأربعوة

سوون معامول ارتبواط بير)  وقود أثبتوت التحلويلات الإحةوائية (0.05)دقيق لمستوى الدلالوة 

فجوووات ي موونقابليتهووا للالتبووار بالفعوول  إلا أن الفرضوويات تعووان( وتحليوول الانحوودار المتعوودد

سوؤال لا يقابلها هودف فوي الأهوداف ولافرضية رئيسية ثانية معلقة(1: )تم لت فيمنهجية

م ول ألطواء لغويوة(3)الذي يسوتند إليوذ صوياغتها  غياا الإطار النمري(2)في الأسئلة  

ى   بنواءذ علو(مرة يوذكر ومورة يحوذف)عدم اتساا في ذكر مجتم  الدراسة(4)  (العةيبة)

حتواج إلوى جيودة مون حيو  البنواء الإحةوائي وقابليوة الالتبوار  ل نهوا تذلك  تعد الفرضويات

.ضبط منهجي ولغوي لتحقيق الاتساا ال امل م  بقية عناصر البح 



ا طلحاتالباحثة لم تخصص قسماً مستقلا للمفاهيم والمص: مصطلحات ومفاهيم الدراسة

إليى جانيب غيياب فجوو  مهججيوة يءا يععيد(. 4ص )وا تف  بتعريفي  عابري  ف  المقدمة 

الإييييار النميييريا و  القيييارر لا يجيييد مرجعيييا واضيييحا يعيييود إلييييه لفهيييم المعنيييى اليييدقيق 

.للمتغيرا  و يف تم قياسها



Thank You


