
إعداد الطالبة زكية السلمي

دراسات نقدية

8المحاضرة رقم 

نقد اختبار صحة الفروض| 8التكليف 

دور أخلاقيات الأعمال في تعزيز الانتماء : على دراسة

دراسة حالة شركة يمن موبايل–التنظيمي 



؟”اختبار صحة الفروض“ما المقصود بـ 
تكليف

08

تعريف

:اختبار صحة الفروض هو ترجمة الفرضية النظرية إلى قرار إحصائي

.، أو عدم رفض إذا لم تتحقق الدلالة(0.05مثل )إما رفض فرض العدم إذا كانت قيمة أقل من مستوى الدلالة 

تائج دون مبالغة تفسير الن+ تحقق افتراضاته + ليس الاختبار مجرد رقم بل عملية كاملة تشمل اختيار الاختبار المناسب 

.  سببية

ة ثم اعتمدت على أدوات مثل الارتباط والانحدار لاختبار الفروض المتعلق H01, H02, H03الدراسة صاغت فروضًا 

.  بدور أخلاقيات الأعمال في تعزيز الانتماء التنظيمي

نقاط قوة 

.  فرعية للأبعادمع فروض( الانتماء التنظيمي)بالتابع ( أخلاقيات الأعمال)وجود نموذج مفاهيمي يربط المتغير المستقل •

(.المنظمة/القيادة/الفرد)مع تفريع إلى ” لا يوجد دور ذو دلالة“صياغة فرض العدم بصورة قابلة للاختبار •

ملاحظات تحسين 

.  ؤياً أكثر من كونه سببياً قطعياًتنبالوصفي غالباً يعطي استدلالًا تفسيرياًلفظ دور قد يفُهم سببياً، بينما التصميم المسحي

الاكتفاء بالدلالة الإحصائية لا يكفي؛ يلزم إظهار حجم الأثر وتفسير بشكل واقعي

اقتراحات 

باين في قدرة أبعاد أخلاقيات الأعمال على تفسير التاوإسهام ذي دلالة إحصائيةوجود أثر:استبدال الدور بعبارات أدق

الانتماء التنظيمي



ي الدراسة 
 
تبار؟هل صيغت بطريقة صحيحة للاخ–الفروض ف

تكليف

08
تعريف 

.  (فروق/انحدار/ارتباط)مرتبطة بالنموذج، وقابلة للاختبار بأداة إحصائية محددة  الفرضية الجيدة يجب أن تكون محددة المتغيرات، قابلة للقياس

:الدراسة وضعت الفرضية الرئيسة

H01 لا يوجد دور ذو دلالة لأخلاقيات الأعمال في تعزيز الانتماء التنظيمي

.أخلاقيات المنظمة H01cأخلاقيات القيادة،  H01bأخلاقيات الفرد،  H01aوتفرعت إلى

  .H03و H02كما وضعت فروض فروق ديموغرافية 

نقاط قوة

.  التفريع إلى أبعاد يعكس فهمًا تحليلياً اختبار المفهوم وحده قد يخفي اختلافات الأبعاد•

.  أثر إلى اختلافات بين فئاتإدراج فروض الفروق يوسّع التحليل من علاقة•

ملاحظات تحسين 

(.  …طبيعة التوزيع/تجانس التباين)مع التصريح بشروطها  ،t-test/ANOVAتتطلب اختبارات فروق واضحة  H02/H03فروض 

.  قيقتجعل التفسير أقل إحكامًا وقد تفتح باب تأويل غير د( ارتباط؟ تفسير؟ تنبؤ؟)صياغة لا يوجد دور دون تحديد نوع الدور 

اقتراحات 

(متعدد حسب التصميم/بسيط)بالانحدار  H01/H01a/b/cإضافة 

H02/H03  بـt-test  أوANOVA  حسب عدد الفئات



ي مناسبة لطبيعة الفروض؟
 
هل أدوات الاختبار الإحصائ

تكليف
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(.  ادبعد واحد أم أبع)، وعدد المتغيرات (فروق/أثر/علاقة)اختيار الاختبار يعتمد على نوع المتغيرات، هدف الفرض 

أشارت إلى أن الدراسة ذكرت ارتباطًا موجباً بين أبعاد أخلاقيات الأعمال والانتماء التنظيمي، واستخدمت الانحدار البسيط و

.  في تعزيز الانتماء( 0.514)زيادة وحدة تقابلها زيادة 

نقاط قوة

:الجمع بين الارتباط والانحدار منطقي•

الارتباط يجيب هل توجد علاقة؟•

يتنبأ المستقل بالتابع؟  الانحدار يجيب إلى أي مدى يفسّر•

ملاحظات تحسين

إذا اختبُرت الأبعاد كلٌ على حدة بانحدار بسيط جيد كبداية، لكن نقدياً نحتاج سؤالًا منهجياً مهمًا•

.  هل تم اختبار نموذج يجمع الأبعاد بانحدار متعدد؟ لأن الأبعاد قد تتداخل ويتغير الأثر عند إدخالها معاً•

ان قوة القرار لضم( الخطية، استقلالية الأخطاء، طبيعية البواقي، تجانس التباين)يلزم توضيح افتراضات الانحدار •

.  الإحصائي



H01نقد اختبار الفرضية الرئيسة 
تكليف
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H01 ظيميالإسهام الكلي لأخلاقيات الأعمال في تعزيز الانتماء التن/تختبر الأثر  .

لاقيات خلصت الدراسة إلى وجود أثر عبر الانحدار البسيط، وفسرت ذلك بأن زيادة أخ

(.  0.514)الأعمال بوحدة واحدة تزيد الانتماء بمقدار 

نقاط قوة

أفضل من عبارة عامة مثل يوجد أثر لأنه يعطي قابلية( 0.514)وجود رقم تفسيري 

.  لفهم الاتجاه

ملاحظات تحسين

معياري؟ لأن  Betaغير معياري أم  Bهل هو ( 0.514)نقدياً يجب تحديد ماهية 

.  معنى كل واحد مختلف في التفسير

كبير لإيضاح حجم التفسير وجود أثر لا يعني بالضرورة أن الأثر R²لابد من إظهار 

.  أو مؤثر عملياً

اقتراحات

نتماء إلى نسبة التباين المفسَّر في الا R²يمثل المعامل اتجاه وحجم التأثير، بينما تشير 

.  التنظيمي



أخلاقيات الفرد H01aنقد اختبار الفرضية الفرعية 
تكليف
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H01a منفردًا على الانتماء التنظيمي” أخلاقيات الفردتختبر أثر بعد  .

زيز أشارت النتائج العامة إلى وجود أثر لأبعاد أخلاقيات الأعمال ومنها أخلاقيات الفرد على تع

.  الانتماء

نقاط قوة

(.  نظم/سياسات/بتدري)تحليل الأبعاد منفصلة يخدم القرار الإداري يوضح أي بعد يستحق تدخلًا أكبر 

ملاحظات تحسين

وهل ثبت هل قيس هذا البعد بمؤشرات واضحة؟: قبل بناء قرار فرضي على بعُد محدد، يجب تأكيد

صدقه وثباته؟  

تزام، الشعور أخلاقيات الفرد ترفع الانتماء عبر الثقة، العدالة، الال: تنظيمياً” لماذا“يلزم تفسير 

.  لا عبر الرقم وحده… بالعضوية

اقتراحات

نعكس على الانتماء إضافة أخلاقيات الفرد تقُلل التنافر القيمي وترفع الشعور بالعدالة والعضوية، مما ي

.التنظيمي



)أخلاقيات القيادة) H01bنقد اختبار الفرضية الفرعية 
تكليف
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H01b تختبر أثر أخلاقيات القيادة على الانتماء التنظيمي  .

.  ر للأبعاداعتبرت الدراسة أخلاقيات القيادة بعدًا ضمن أخلاقيات الأعمال وأشارت لوجود أثر لها ضمن تحليل الانحدا

نقاط قوة

.  القيادة الأخلاقية ترتبط بالمناخ الأخلاقي والثقة التنظيمية، وهي مسارات مفهومة لرفع الانتماء

ملاحظات تحسين

يوجد وسيط وهنا لا)يجب تمييز نوع الأثر مباشر أم غير مباشر؟ ولا يجوز تفسير الوساطة إلا إذا اختبُرت فعلياً 

(.  معلن

تطوير نظم “أم ” تطوير القادة“هل التدخل الأهم : من المهم مقارنة قوة هذا البعد ببقية الأبعاد لاستخلاص دلالة تطبيقية

؟  ”المنظمة

اقتراحات

كيات وممارسات إضافة إثبات الدلالة لا يكفي وحده؛ يلزم تفسير إداري يوضح كيف تتُرجم أخلاقيات القيادة إلى سلو

.  موبايلترفع الانتماء داخل يمن 



)أخلاقيات المنظمة) H01cنقد اختبار الفرضية الفرعية 
تكليف
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H01c  على الانتماء التنظيمي( لوائح، عدالة، أنظمة، ثقافة)تختبر أثر أخلاقيات المنظمة  .

.  أكدت الدراسة وجود أثر لأخلاقيات المنظمة ضمن أبعاد أخلاقيات الأعمال على تعزيز الانتماء التنظيمي

نقاط قوة

وقعات يضبط الت” نظام مؤسسي“الأخلاق ليست سلوك أفراد فقط، بل : إدراج أخلاقيات المنظمة كبعد مستقل مهم

.  ويعزز الثقة

ملاحظات تحسين

ذا كان لما)القيادة، يجب تفسير ذلك اعتمادًا على سياق الشركة وثقافتها /إذا اختلفت قوة هذا البعد عن الفرد

(.  أضعف؟/أقوى

.  امفهومًا عمليً ” الأثر“حتى يصبح … شفافية/مساءلة/سياسات مكافأة: يلزم تحويل المفهوم إلى تطبيق

اقتراحات

لوكية، بما يزيد يمكن تفسير أثر أخلاقيات المنظمة عبر العدالة التنظيمية والشفافية والحد من الانحرافات الس“إضافة 

.شعور الموظف بالأمان والانتماء



الفروق الديموغرافية H03و  H02نقد فروض الفروق 
تكليف

08
.  إلخ… الخبرة/المؤهل/العمر/فروض الفروق تختبر اختلاف المتوسطات حسب الجنس

صاغت الدراسة

H02 فروق في أخلاقيات الأعمال حسب المتغيرات الديموغرافية

H03   فروق في الانتماء التنظيمي حسب المتغيرات الديموغرافية

نقاط قوة

.  بل تبحث اختلاف الاستجابات بين فئات العاملينعامةتعزز واقعية الدراسة لا تكتفي بعلاقة 

ملاحظات تحسين

:يلزم توضيح الاختبارات

t-test  (مثل الجنس)لمتغير ثنائي

ANOVA  (  الخبرة/المؤهل/العمر)لمتغير متعدد الفئات

.  وإلا تصبح النتائج قابلة للطعن المنهجي Leveneيجب ذكر اختبار تجانس التباين 

اقتراحات

(  …ة تنظيمية واحدةثقاف/سياسة موحدة/تجانس بيئة العمل)عند وجود فروق تحديد أين تقع الفروق عند عدم وجود فروق تقديم تفسير محتمل 

.الرفض/بدل الاكتفاء بالقبول



تفسير الدلالة الإحصائية وحجم الأثر
تكليف

08

.الدلالة الإحصائية تعني أن النتيجة ليست صدفة على الأرجح

(.  التفسير/قوة العلاقة)حجم الأثر يجيب هل النتيجة مؤثرة عملياً؟ 

.  واستنتجت وجود أثر( 0.514)قدمت الدراسة الدلالة وعرضت معامل 

نقاط قوة

.  محاولة تحويل النتيجة إلى تفسير عددي يسهل فهمه للقارئ غير المتخصص

ملاحظات تحسين

تنبؤًا /بل يقدم تفسيرًاالقطعيةيجب التحذير من التفسير السببي المباشر الانحدار في الدراسات المسحية لا يثبت السببية 

.  ضمن شروط

(.عينة محددة/قطاع واحد/مكان واحد)يلزم ذكر حدود التعميم 

اقتراحات

صميم النتائج تدعم الإسهام التفسيري لأخلاقيات الأعمال، لكنها لا تكفي وحدها لإثبات السببية دون ت“إضافة 

”.زمني/تجريبي



https://drive.google.com/file/d/1_mfWbMoNEhBWAg56mL1i

4n0CAKvvpEW1/view?usp=drivesdk

رابط الدراسة
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