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النقد العلمي لمشكلة الدراسة والإطار النظري

الإنشائية،عالمشاريأداءعلىالماليالتخطيطأثرفييتمثلكبيرةأهميةذاموضوعًاالدراسةتناولت

التوجهاتمعيتوافقموضوعوهوالسعودية،العربيةالمملكةفياللوجستيةالمشاريععلىالتركيزمع

.العملاقةالمشروعاتتنفيذفيكبيرتوسعمنالمملكةتشهدهوما2030المملكةلرؤيةالتنموية

مشكلةصياغةأنإلاالمشاريع،وإدارةالماليةالإدارةبينيجمعلموضوعباختيارهاالدراسةوتميزت

.جوانبعدةمنالعلميللنقدتخضعأنيمكنالدراسة

الإنشائية،يعالمشاروأداءالماليالتخطيطبينالمباشرةالعلاقةعلىرئيسةبصورةالدراسةركزتفقد

مثللاقة،العهذهفيتؤثرقدالتيوالإداريةالتنظيميةالمتغيراتمنمجموعةتناولفيالتوسعدون

فيالرقميةالتقنياتواستخدامالإدارية،والخبرةالمالية،الحوكمةومستوىالمخاطر،إدارةكفاءة

يؤديأنالممكنمنوكان.المنفذةالمؤسساتداخلالمشاريعإدارةنضجودرجةالمالي،التخطيط

الأداءفيلمالياالتخطيطتأثيرآليةيوضحشمولااًأكثرتفسيرينموذجبناءإلىالمتغيراتهذهإدراج

.فقطالمباشرةالعلاقةقياسعلىالاقتصارمنبدلاًا

تعزيزهبالإمكانكانالمشاريع،وإدارةالماليالتخطيطمفاهيمإلىاستنادهرغمالنظري،الإطارأنكما
-Resource)المواردنظريةمثلالدراسة،بموضوعارتباطًاأكثروماليةإداريةنظرياتبتضمين

Based View)، الوكالةونظرية(Agency Theory)، وربطهاالمؤسسية،المخاطرإدارةونظرية

يوضحالسابقةاساتللدرنقديتحليلتقديمأيضًاالمفيدمنوكان.السعوديةاللوجستيةالمشاريعببيئة

الاكتفاءمنبدلاًالمعالجتها،الحاليةالدراسةجاءتالتيالبحثيةوالفجواتوالاختلافالاتفاقأوجه

.وصفيةبصورةنتائجهابعرض



النقد العلمي لمشكلة الدراسة والإطار النظري

التحسينمقترحات

المملكةيفوأسبابهاالإنشائيةالمشاريعتعثرنسبحولحديثةبإحصاءاتالدراسةمشكلةتدعيم•

.السعوديةالعربية

.الماليةوالرقمنةالماليةوالحوكمةالمخاطرإدارةمثلوسيطةمتغيراتإدراج•

.الحديثةالمشاريعوإدارةالماليةالإدارةنظرياتإلىبالاستنادالنظريالإطارتوسيع•

.لدراسةاتعالجهاالتيالعلميةالفجوةتبُرزنقديةبصورةالسابقةالدراساتتحليلتعزيز•



النقد العلمي للمنهجية وإجراءات الدراسة

الإنشائية،اريعالمشأداءعلىالماليالتخطيطأثرلقياسالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

السببيةالعلاقاترتفسيفيمحدودًايظلأنهإلاالمتغيرات،بينالعلاقاتلدراسةمناسباًالمنهجهذاويعُد

لالكنهااريع،المشوأداءالماليالتخطيطبينارتباطوجودتعكسالمستخلصةفالنتائج.دقيقةبصورة

عوامللتداخلنظرًاالأداء،تحسنعنالمسؤولالوحيدالعاملهوالماليالتخطيطأنلإثباتتكفي

قتصادية،الاوالتغيراتالوقت،وإدارةالتنفيذ،جودةمثلالإنشائية،المشاريعنجاحفيتؤثرعديدة

.البشريةالمواردوكفاءةالحكومية،والتشريعات

لتحيزاتابعضإلىيؤديقدالبياناتلجمعالأساسيةالأداةبوصفهاالاستبانةعلىالاعتمادأنكما

داخلالماليطالتخطيكفاءةتقييمفيالمبالغةإلىالمشاركونيميلقدإذالذاتية،بالإجاباتالمرتبطة

نتائجاسةالدرتحققأنالممكنمنوكان.المشاريعتواجهالتيالمشكلاتحجممنالتقليلأومؤسساتهم

معتعمقةالموالمقابلاتالكميةالبياناتبينالجمععبرالمختلط،المنهجاستخدامخلالمندقةأكثر

.يةالفعلالمشاريعوتقاريروثائقتحليلإلىإضافةالماليين،والمديرينالمشاريعمديري

مقارنةندواللوجستيةالمشاريععلىركزتالدراسةأنأيضًاإليهاالإشارةيمكنالتيالجوانبومن

قطاعاتعجميعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيحدماوهوالإنشائية،المشاريعمنأخرىبأنواعنتائجها

.المملكةداخلالإنشاءات



النقد العلمي للمنهجية وإجراءات الدراسة

التحسينمقترحات

.عمقاًأكثرنتائجعلىللحصول(والنوعيالكمي)المختلطالمنهجاستخدام•

.الاستبانةنتائجلدعمالماليينوالخبراءالمشاريعمديريمعمقابلاتإجراء•

.الاستبيانيةالبياناتجانبإلىللمشروعاتفعليةماليةبياناتتحليل•

.التحتيةةوالبنيوالصناعيةالسكنيةوالمشاريعاللوجستيةالمشاريعبينمقارنةدراساتإجراء•



النقد العلمي لأداة الدراسة

الاعتمادأنلاإالمشاريع،وأداءالماليالتخطيطحولالعاملينآراءلقياسمناسبةوسيلةالاستبانةمثلت

تتأثرقدالذاتيةفالبيانات.دقيقةبصورةللمشروعاتوالتشغيليالماليالواقعيعكسلاقدعليهاالكامل

موضوعيةفييؤثرقدماوهوالمؤسسة،عنإيجابيةصورةتقديمفيالرغبةأوالشخصيةبالخبرات

.النتائج

وسعالتالممكنمنكانبينماالمالي،للتخطيطالعامةالجوانبعلىركزتالأداةمحاوربعضأنكما

وآلياتمالية،الالاحتياطياتوإدارةالنقدية،للتدفقاتالتخطيطمثلتخصصًا،أكثرأبعادقياسفي

ومتابعةوازناتالمإعدادفيالرقميةالبرامجواستخدامالمالية،بالمخاطروالتنبؤالتكاليف،علىالرقابة

.للمشروعاتالماليالأداء

عمأكبر،عينةعلىتجريبيتطبيقإجراءخلالمنالأداةصدقتعزيزأيضًاالممكنمنوكان

الفقراتشموليةلضمانالمشاريعوإدارةوالهندسةالماليةالإدارةفيخبراءآراءمنالاستفادة

.الدراسةبأبعادوارتباطها



النقد العلمي لأداة الدراسة

التحسينمقترحات

.الحديثةالماليالتخطيطأبعادجميعلتشملالاستبانةتطوير•

.المشاركينآراءمعالفعليةالماليالأداءمؤشراتدمج•

.والثباتالصدقمنالتحققإجراءاتتوسيع•

.الأداةمراجعةفيالمشاريعوإدارةوالهندسةالماليةالإدارةمجالاتمنبخبراءالاستعانة•



النقد العلمي للنتائج وتفسيرها

ماوهوية،الإنشائالمشاريعأداءتحسينفيالماليللتخطيطإيجابيأثروجودالدراسةنتائجأظهرت

الالتزاميقوتحقالتكاليفضبطفيالماليالتخطيطأهميةتؤكدالتيالأدبياتمنكثيرمعيتفق

علىبيرةكبدرجةركزالنتائجتفسيرفإنذلك،ومع.الموارداستخدامكفاءةورفعالزمنيةبالجداول

فيأوةوالماليالإداريةالنظرياتضوءفيتفسيرهافيالتوسعدونالإحصائية،المؤشراتعرض

.السعوديةالعربيةللمملكةوالتنظيميةالاقتصاديةالبيئةسياق

التضخم،لمثالخارجية،الاقتصاديةللعواملالمحتملالتأثيركافيةبصورةتتناوللمالدراسةأنكما

أنرغممداد،الإبسلاسلالمرتبطةوالتحدياتالفائدة،أسعارفيوالتغيراتالبناء،موادأسعاروتقلب

.المشاريعوأداءالماليالتخطيطفيمباشرةبصورةتؤثرقدالمتغيراتهذه

معالحديثة،والدوليةالعربيةالدراساتونتائجالدراسةنتائجبينمقارنةإجراءأيضًاالممكنمنوكان

.والتنظيميةالاقتصاديةالبيئاتاختلافضوءفيالاختلافأوالاتفاقأسبابتفسير



النقد العلمي للنتائج وتفسيرها

التحسينمقترحات

.الصلةذاتوالماليةالإداريةبالنظرياتالنتائجربط•

.اريعالمشوأداءالماليالتخطيطبينالعلاقةعلىالكليةالاقتصاديةالمتغيراتأثرتحليل•

.والدوليةالمحليةالدراساتمعموسعةمقارناتإجراء•

.الإنشاءاتقطاعفيالقرارصناعيخدمبماللنتائجعمليتفسيرتقديم•



النقد العلمي للحدود العامة للدراسة

المشاريععلىاقتصرتفقدالنتائج،تفسيرعندمراعاتهاينبغيالتيالحدودمنلعددالدراسةتخضع

لقطاعاهذابطبيعةمرتبطةنتائجهايجعلالذيالأمرالسعودية،العربيةالمملكةداخلاللوجستية

قطاعأنينحفيمحددة،زمنيةفترةخلالجُمعتالبياناتأنكما.والاقتصاديةالتنظيميةوخصائصه

.والتقنيةوالتشريعيةالاقتصاديةالمستجداتنتيجةمستمرةتغيراتيشهدالإنشاءات

ماليةالالمواردإدارةفيالرقميالتحولتأثيرموسعةبصورةالدراسةتتناوللمذلك،إلىإضافة
البناءمعلوماتنمذجةتقنياتأو ،(ERP)المؤسسةمواردتخطيطأنظمةاستخداممثلللمشروعات،

(BIM)، حتأصبموضوعاتوهيالمخاطر،وإدارةالماليالتنبؤفيالاصطناعيالذكاءتطبيقاتأو

.الحديثةالمشاريعإدارةفيمتزايدةأهميةذات



النقد العلمي للحدود العامة للدراسة

التحسينمقترحات

.متعددةإنشائيةقطاعاتلتشملالدراسةتوسيع•

.المشروعتنفيذمراحلعبرالماليالتخطيطأثرلمتابعةطوليةدراساتإجراء•

.الماليالتخطيطتطويرفيالحديثةالرقميةالتقنياتدوردراسة•

.الخاصالقطاعمشاريعمعالحكوميةالمشاريعنتائجمقارنة•



الرؤية المستقبلية لتطوير الدراسة

وإدارةالمالي،طيطالتخبينيربطشمولااًأكثربحثينموذجبناءخلالمنمستقبلًااالدراسةتطويريمكن

مثلمةمتقدإحصائيةنماذجاستخداممعالمشاريع،إدارةوكفاءةالرقمي،والتحولوالحوكمة،المخاطر،
يمكناكم.المتغيراتبينالمباشرةوغيرالمباشرةالعلاقاتلتحليل (SEM)الهيكليةالمعادلاتنمذجة

،2030يةالسعودالعربيةالمملكةبرؤيةالمرتبطةالعملاقةالمشروعاتليشملالدراسةنطاقتوسيع

فعليةالالماليةالبياناتمنالاستفادةمعالذكية،والمدناللوجستيةوالخدماتالنقلمشاريعمثل

منيرفعأنالتوجههذاشأنومن.الاستباناتمنالمستمدةالبياناتعلىالاقتصارمنبدلاًاللمشروعات

القرارلصناعةدقأكثرتوصياتويقدمالعملي،للتطبيققابليتهاويعززللدراسة،التفسيريةالقوة

ورفعيالمالالتخطيطكفاءةتحسينفييسهمبماوالخاص،العامالقطاعينفيالمشاريعومديري

.السعوديةالعربيةالمملكةفيالإنشائيةالمشاريعنجاحمعدلات



Thank You
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