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 نأ نكمی لا ام تمّدقو ،ریثكلا تلذب نم ىلإ  اھرّبب الله انرمأ نم ىلإ ،نوكلا يف دحأ اھیھاضی لا نم ىلإ
 .ةیساردلا يتریسم لاوط يل معاد ریخ تِنك دقف ثحبلا اذھ  كل يدھأ ةیلاغلا يمأ تاملكلا كلت كِیلإ ّ،دری
  يمّأ ،يدتقأ  كِملعبو ،ریسأ  كِاطخ ىلعف ،ي̀مھلم ماوّدلا ىلع تِنك دفف ،ثحبلا اذھو ،دھجلا اذھ يدھأ كِیلإ

 تایآ ىمسأ ىلإ .ثحبلا اذھل يزاجنإو ،يتسارد ةرتف لاوط يل  ھیتمّدق ام ىلع لیزجلا ركشلا كِركشأ
 ردصم نوكأ نأ ىسع ،عضاوتملا ثحبلا اذھ يف ةلثمتملا يدھج ةرمث يدھأ ةیلاغلا يمأ ،يّرشبلا ءاطعلا

 كِل رخف
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 صلختسملا
 ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :ةساردلا نم فدھلا

 يحجارلا فرصم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا

 عمتجم مادختسا مت ثیح يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا ةساردلا فادھأ قیقحتل :ةساردلا جھنم

 فرصم يفً ایرادإوً افظوم ٥٠ نم ةنوكم ةنیع ىلع ةساردلا قیبطت متوً افظوم ٢٠٠ نم نوكملا ةساردلا

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا يحجارلا

 يركفلا لاملا سأر داعبأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن

 .عفترم ىوتسم دنع ةیسفانتلا ةزیملا داعبأو يفرعملا

 يفرعملا يركفلا لاملا سأر نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم تایبدلأا يف ةساردلا هذھ مھاست :ةیرظنلا ةمھاسملا

 ةیسفانتلا ةزیملا و

 يفرعملا يركفلا لاملا سأر قیبطت ةیمھأ لوح ةساردلا لحم ةھجلل تایصوت ةساردلا مدقت :ةیلمعلا تاقیبطتلا

  .يحجارلا فرصم ىوتسم نم عفری امم ةیسفانتلا ةزیملا نیسحتب اھتقلاعو

 

 .ةفرعملا ةرادإ ،  مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ، يفرعملا يركفلا لاملا سأر :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract 

Study Objective: The aim of this study is to explore the role of intellectual capital in creating 
competitive advantage within the framework of knowledge management: An applied study on Al 
Rajhi Bank. 

Study Methodology: To achieve the study’s objectives, the researcher used the descriptive-
analytical approach. The study population consisted of 200 employees, and the study was applied 
to a sample of 50 employees and administrators at Al Rajhi Bank in Jeddah, Saudi Arabia. 

Study Results: The results revealed a statistically significant correlation between the dimensions 
of intellectual capital and competitive advantage at a high level. 

Theoretical Contribution: This study contributes to the literature by examining the relationship 
between intellectual capital and competitive advantage. 

Practical Applications: The study provides recommendations to Al Rajhi Bank regarding the 
importance of implementing intellectual capital and its relationship to improving competitive 
advantage, thereby enhancing the bank's performance. 

Keywords: Intellectual Capital, Sustainable Organizational Performance, Knowledge 
Management. 
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 :ةمدقملا ١٫١

 مھست ثیح ،ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف ةدیازتم ةیمھأ بستكت يتلا ةثیدحلا میھافملا نم ةفرعملا ةرادإ دعت

 ةفرعملا ةرادإ فدھت ثیح ،ةیسفانتلا اھتاردق زیزعتو تاسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف لاعف لكشب

 لوصولا نیفظوملل حیتی امب ،ةسسؤملا لخاد ةمكارتملا تاربخلاو ةفرعملا عیزوتو میظنتو نیزختو عمج ىلإ

 ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت للاخ نم ،ةرینتسم تارارق ذاختلا بسانملا تقولا يف ةیرورضلا تامولعملا ىلإ

 ةفرعملا ةرادإ دمتعت ،ءلامعلا اضر ةدایزو ،راكتبلاا زیزعت ،تایلمعلا ةءافك نیسحت تاسسؤملل نكمی ،ةفرعملا

 ةفلتخملا قرفلاو دارفلأا نیب نواعتلاو تامولعملا لدابت لیھستل ةیمقرلا تاودلأاو ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع

 ،ينھملا ریوطتلاو رمتسملا ملعتلا ىلع ةمئاق ةیسسؤم ةفاقث ءانب يف ةفرعملا ةرادإ مھاست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ،نیسح(  .مادتسملا حاجنلا قیقحتو قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعی امم

٢٠٢٢( 

 يف يدایرلا اھعقوم ىلع ظافحلل اھقیقحت ىلإ تاسسؤملا ىعست يتلا ةیساسلأا میھافملا نم ةیسفانتلا ةزیملا دعت

 اھكلتمت يتلا ةزیمتملا دراوملاو ةدیرفلا تاردقلا يف ةیسفانتلا ةزیملا لثمتت .مادتسملا حاجنلا قیقحتو قوسلا

 عونتت ،ءلامعلل ةفاضم ةمیق تاذ تامدخ وأ تاجتنم میدقت نم اھنكمی امم ،اھیسفانم ىلع اھب قوفتتو ةسسؤملا

 ءلامع ةمدخ میدقتو ،فیلاكتلا لیلقت ،ةدوجلا نیسحت ،راكتبلاا لمشتو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت تایجیتارتسا

 ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف اًیویح ارًود يجولونكتلاو يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا بعلی امك ، ةزیمتم

 تایجیتارتسا ریوطت تاسسؤملل نكمی ،مھتاعقوتو ءلامعلا تاجایتحا مھفو قوسلا لیلحت للاخ نم ،ةسسؤملل

 ،يفوعلا( عسوتلاو ومنلا ىلع اھتردق نم ززعی امم ،ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف اھقوفتو اھزیمت نمضت ةلاّعف

 ،ةثیدحلا تاسسؤملا يف ةمیق رثكلأا ةیجیتارتسلاا لوصلأا نم يفرعملا يركفلا لاملا سأر دعیو امك ، )٢٠١٧

 لاملا سأر نوكتی ،ةسسؤملا لخاد تاعامجلاو دارفلأا اھكلتمی يتلا تاراھملاو تاربخلاو ةفرعملا لمشی ثیح

 لاملا سأر ؛ةیدرفلا تاراھملاو فراعملا لثمی يذلا ،يرشبلا لاملا سأر :ةیسیئر رصانع ةثلاث نم يركفلا

 عم تاقلاعلا ةكبشب طبتری يذلا ،يقئلاعلا لاملا سأرو ؛ةیلخادلا تایلمعلاو ةمظنلأا لمشی يذلا ،يلكیھلا

 نیسحت يف مھاسیو عادبلإاو راكتبلاا ززعی يركفلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ،نیدروملاو ءاكرشلاو ءلامعلا

 ،ةیسفانتلا اھتردق زیزعت تاسسؤملل نكمی ،ةیلاعفب يركفلا لاملا سأر ةرادإ للاخ نم ،ةسسؤملل ماعلا ءادلأا

 يركفلا لاملا سأر ربتعی ،ةریغتملا قوسلا تاجایتحا يبلت ةركتبم تامدخو لولح میدقتو ،اھتیجاتنإ ةدایز

 لیوحت تاسسؤملل حیتی ثیح ،ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف قوفتلاو مادتسملا ومنلا قیقحت يف اًیروحم لاًماع

 )٢٠١١ ،ملاسلا دبع( .دملأا ةلیوط ةیسفانت ةزیم قیقحتو ةفاضم ةمیق ىلإ ةفرعملا
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 لوصلأا مھأ دحأ يفرعملا يركفلا لاملا سأر حبصأ ،ةیملاعلا لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاروطتلا لظ يف

 يركفلا لاملا سأر ربتعی ثیح ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتل اھللاغتساو اھریوطت ىلإ تاسسؤملا ىعست يتلا

 اھلیوحت نكمی يتلاو ،ةسسؤملا لخاد دارفلأا اھكلتمی يتلا تاراھملاو تاربخلاو فراعملا نم ةعومجم يفرعملا

 نأ ىلإ تاساردلا ریشت و امك ،)٢٠١٧ ،يفوعلا( ةلاّعفلا ةفرعملا ةرادإ للاخ نم ةسوملم ةیداصتقا ةمیق ىلإ

 لاملا سأرل نكمی ثیح تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف اًیویح ارًود بعلی يفرعملا يركفلا لاملا سأر

 نأ ثیح ،)٢٠١٦ ،يتاحرف( ةثیدحلا تاسسؤملا يف ومنلاو راكتبلال يسیئرلا ردصملا نوكی نأ يركفلا

 يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت يركفلا اھلام سأر ریوطت يف رمثتست يتلا تامظنملا

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .ةیباجیإ جئاتن قیقحتو قوسلا

 ىلإ ةینمضلا ةفرعملا لیوحت عیطتست ةلاّعف ةفرعم ةرادإ بلطتی يركفلا لاملا سأر لیعفت نأ ىرخأ ةیحان نم

 ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع دمتعت ةحجانلا ةفرعملا ةرادإ نأ ثیح ،اھللاغتساو اھتكراشم نكمی ةحیرص ةفرعم

 لاملا سأر ىلع طرفملا زیكرتلا كلذ عمو ،)٢٠١٩ ،يرھوج(رمتسم لكشب ةفرعملا مادختساو لدابتو قلخ

 بناوجلا لھاجت ىلإ يدؤی دق ةفرعملا ىلع دئازلا زیكرتلا ،لاثملا لیبس ىلع ةیبلس تاریثأت ھل نوكی دق يركفلا

 تاقیبطت ىلإ جاتحت لب ،ةفرعملا للاخ نم طقف ققحتت لا ةیسفانتلا ةزیملا نأ ثیح ،لمعلا يف ةیذیفنتلاو ةیلمعلا

 )٢٠١٦ ،نمحرلا دبع( .ةلاّعف ةیذیفنت تایجیتارتساو ةیلمع

 عم ،تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف امًساح ارًود بعلی يفرعملا يركفلا لاملا سأر نأ رھظی ھیلعو

 دوجو نم مغرلا ىلع ،ةسوملم ةیداصتقا ةمیق ىلإ ةفرعملا هذھ لیوحتل ةلاّعف ةفرعم ةرادإ دوجو ةرورض

 ىلع امًاع اًقفاوت كانھ نأ لاإ ،يركفلا لاملا سأر لیعفتل قرطلا لضفأ لوح نیثحابلا نیب ءارلآا يف نیابت

 ،نمحرلا دبع( .يسسؤملا حاجنلا قیقحتل يجیتارتسا لكشب اھمادختساو ةفرعملا ریوطت يف رامثتسلاا ةیمھأ

٢٠١٩( 

 ةزیملا قیقحت يف ریبك لكشب مھست يتلا ةیجیتارتسلاا لوصلأا دحأ يفرعملا يركفلا لاملا سأر دعی اریخأو

 يركفلا لاملا سأر بعلی ،يحجارلا فرصم يف ،ةلاّعفلا ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةصاخ ،تاسسؤملل ةیسفانتلا

 ةسفانملا ىلع فرصملا ةردق نم ززعی امم ،تامدخلاو تایلمعلا نیسحتو تاراكتبلاا ریوطت يف اًیروحم ارًود

 لخاد ةدوجوملا ةفرعملاو تاربخلاو تامولعملا عیمجت ةفرعملا ةرادإ لمشت ،عراستملا يفرصملا قوسلا يف

 للاخ نم ،ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف اھنم ىوصقلا ةدافتسلاا حیتی لكشب اھعیزوتو اھمیظنتو ،ةسسؤملا

 ءادأ نیسحت يحجارلا فرصمل نكمی ،ةفرعملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتو يركفلا لاملا سأر يف رامثتسلاا

 ةیفیك ىلع ةیقیبطتلا ةساردلا هذھ زكرت ثیح ،ةمدقتم ةیفرصم لولح راكتباو ،ءلامعلا اضر زیزعت ،ھیفظوم
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 تاسایسلا لیلحت للاخ نم ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتل فرصملا يف يركفلا لاملا سأر فیظوت

 )٢٠١٧ ،تادایز( .ةیلخادلا تاءافكلا ریوطتو ةفرعملا ةرادإ معدت يتلا تاءارجلإاو

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ومنلل يساسلأا كرحملا يھ ةفرعملا تحبصأو ،تلااجملا عیمج يف ةعراستم تاریغت مویلا ملاع دھشی

 ةیسفانت ةزیم قیقحتلً ةدھاج تاسسؤملا ىعست ،مومحملا سفانتلا اذھ لظ يفو يعامتجلاا روطتلاو يداصتقلاا

 رامثتسا للاخ نم ،ةزیملا هذھ قیقحتل تاودلأا مھأ دحأ ةفرعملا ةرادإ لكّشُتو .ومنلاو ءاقبلا نم اھنكمت ةمادتسم

 لازت لا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ ،ةركتبم تامدخو تاجتنم ىلإ ھلیوحت و ،يفرعملا يركفلا لاملا سأر

 ،لثمأ لكشب يفرعملا يركفلا لاملا سأر رامثتساو ،لاعف لكشب ةفرعملا ةرادإ میھافم قیبطت يف ةبوعص ھجاوت

 .ةیقیقح ةیسفانت ةزیم قلخل ةریبك ةصرف اھدقفُی امم

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ىلع ثیح ةفرعملا ةرادإ قایس يف ةیسفانتلا ةزیملاو يفرعملا يركفلا لاملا سأر نیب طبرت يتلا تاساردلا ةلق

 لكشب ةفرعملا ةرادإو يفرعملا يركفلا لاملا سأر موھفم لوانتت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا

 ةفرعملا ةرادإ ـل نكمی فیك حضوتو حضاو لكشب امھنیب طبرت يتلا تاساردلا يف ةردن كانھ نأ لاإ ،لصفنم

 .ةیسفانت ةزیم ىلإ يفرعملا يركفلا لاملا سأر لیوحت يف مھاست نأ

 يركفلا لاملا سأر نوكتی ثیح ةیسفانتلا ةزیملاو يفرعملا يركفلا لاملا سأر داعبأ نیب ةقلاعلا حوضو مدع

 دیدعلا رقتفتو .يقئلاعلا لاملا سأرو يلكیھلا لاملا سأرو يرشبلا لاملا سأر لثم ،داعبأ ةدع نم يفرعملا

 .سوردمو لقتسم لكشب ةیسفانتلا ةزیملا قلخ ىلع داعبلأا هذھ نم دعُب لك ریثأت دیدحت ىلإ تاساردلا نم

 نم دیدعلا رقتفت ثیح يفرعملا يركفلا لاملا سأر رامثتسا ىلع زكری ةفرعملا ةرادلإ يلماكت جذومن بایغ

 ىلع جذومنلا اذھ زكری ثیحب ،لاعف لكشب ةفرعملا ةرادلإ ھقیبطت نكمُی يلماكت جذومن میدقت ىلإ تایرظنلا

 .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قلخل لَثمْأ لكشب يفرعملا يركفلا لاملا سأر رامثتسا ةیفیك

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 نم يناعُت تاسسؤملا نم دیدعلا لازت لا ثیح تاسسؤملا نم دیدعلا يف ةفرعملا ةرادإ میھافم قیبطت فعض

 اھظفحو تامولعملا عمج ىلع اھتاسرامم رصتقت ثیح ،لاعف لكشب ةفرعملا ةرادإ میھافم قیبطت يف فعض

 .ةیقیقح ةمیق قلخو مادختسلال ةلباق ةفرعم ىلإ اھلیوحت ةیفیكب مامتھلاا نود



 12 

 نم دیدعلا كردُت لا ثیح ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف هرودو يفرعملا يركفلا لاملا سأر ةیمھأب يعولا مدع

 عوضوملا اذھ يطعُت لاو ،ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف هرودو يفرعملا يركفلا لاملا سأر ةیمھأ تاسسؤملا

 .اھقحتسی يتلا ةیولولأا

 لاعف لكشب ةفرعملا ةرادإ بلطتت ثیح ةفرعملا ةرادلإ ةمزلالا ةیرشبلاو ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلاا ةلق

 .تاسسؤملا نم دیدعلا ھیلإ رقتفت ام وھو ،ةروطتم ةیرشبو ةینقت ةیتحت ةینب ریفوت

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس ١٫٢٫٣

 :يلاتلا يسیئرلا يثحبلا لؤاستلا ةساردلا هذھ لوانتت

 ؟ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رودل ةلماكتم ةیؤرل ھمیدقت للاخ نم ثحبلا اذھ ةیمھأ رھظت

 اًعجرم نوكی نأ نكمی جذومن ریوطت ىلإ ثحبلا ىعسی ،ةیرظنلا ةیحانلا نم ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا

 نیسحت ىلع تاسسؤملا دعاست نأ نكمی ةیلمع تایصوت مدقی ،ةیملعلا ةیحانلا نمو ةیلبقتسملا ثاحبلأل

 لیصفت يلی امیفو ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیمو لضفأ ءادأ قیقحتل يركفلا لاملا سأر ةرادإ يف اھتایجیتارتسا

 .يلمعلاو يرظنلا نیبناجلا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رودل يملعلا مھفلا ریوطت يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا ىلجتت

 ثیح ،لامعلأا ةرادإ لاجم يف ةیویحلا عیضاوملا نم عوضوملا اذھ ربتعی ثیح ،تاسسؤملا يف ةیسفانتلا

 اھتردق زیزعتل يركفلا لاملا سأر يف تاسسؤملا رامثتسا ةیفیكب ةقلعتملا ةیفرعملا تاوجفلا دس يف مھسی

 ىلإ ثحبلا ىعسی ،ةفرعملا ةرادإ راطإ يف يركفلا لاملا سأر ھبعلی يذلا رودلا لیلحت للاخ نم .ةیسفانتلا

 .نیثحابلاو نییمیداكلأل اًعجرم نوكی نأ نكمی يرظن جذومن میدقت

 سأر يف رامثتسلاا اضیاو ،"ةسسؤملا يف ةمیق رثكلأا ةسوململا ریغ لوصلأا دحأ لثمی يركفلا لاملا سأر نإ

 اذھ عیسوت متیس ،ةساردلا هذھ للاخ نم ثیح ،ومنلاو راكتبلاا قیقحتل ةیساسأ ةیجیتارتسا وھ يركفلا لاملا

 .يسسؤملا ءادلأا نیسحتل ةفرعملا ةرادإ ربع يركفلا لاملا سأر لیعفت ةیفیك حیضوتل يرظنلا مھفلا
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 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 نیسحت ىلع تاسسؤملا دعاست نأ نكمی ةیلمع تایصوت میدقت يف ثحبلا اذھل ةیملعلا ةیمھلأا ىلجتت

 ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتل يركفلا لاملا سأر ةرادإ يف اھتایجیتارتسا

 امم ،يقیقح قایس يف يركفلا لاملا سأر للاغتسا ةیفیكب ةقلعتملا تانایبلا لیلحت متیس ،يحجارلا فرصم

 .ىرخأ تاسسؤم يف قیبطتلل ةلباق ةیلمع ىؤر رفوی

 ىعستس ةساردلا هذھ ."رمتسم لكشب اھمادختساو ةفرعملا لدابت نم نكمت ةئیب قلخ بلطتت ةلاّعفلا ةفرعملا ةرادإ

 ىلع يباجیإ ریثأت ھل نوكی نأ نكمی امم ،يحجارلا فرصم يف كلذ قیقحت ةیفیك لوح تایصوت میدقت ىلإ

 .فرصملل ماعلا ءادلأا

 سأر ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعف سایقل مییقت تاودأ ریوطت يف ثحبلا جئاتن مھست نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةیلاحلا اھتاسرامم يف ةفیعضلاو ةیوقلا طاقنلا دیدحت ىلع تاسسؤملا دعاسی نأ نكمی اذھ .يركفلا لاملا

 نیب لصاوتلا زیزعت يف مھاست نأ نكمی ةساردلا هذھ نم ةصلختسملا جئاتنلا نأ امك ،كلذ ىلع ءًانب ریوطتلاو

 .ازًیفحتو امًعد رثكأ لمع ةئیب قلخی امم ،نیفظوملاو ةرادلإا

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يرشبلا لاملا سأر رود ام

 ؟ضایرلا ةنیدم يف

 يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا ينوبزلا لاملا سأر رود ام

 ؟ضایرلا ةنیدم يف

 يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يلكیھلا لاملا سأر رود ام

 ؟ضایرلا ةنیدم يف
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 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود  ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يرشبلا لاملا سأر رود دیدحت

 .ضایرلا ةنیدم يف

 يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا ينوبزلا لاملا سأر رود دیدحت

 .ضایرلا ةنیدم يف

 يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يلكیھلا لاملا سأر رود دیدحت

 .ضایرلا ةنیدم يف

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةفرعملا

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يرشبلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا ينوبزلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
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 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يلكیھلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :١ لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةساردلا قاطن ١٫٨

 

 يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود  عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 يحجارلا فرصم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةفرعملا ةرادإ لظ

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةدج ةنیدمب يحجارلا فرصم يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 يحجارلا فرصم يف ةساردلا ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

ً ایروحمً ارود بعلی ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیداصتقلاا تاعاطقلا مھأ نم يفرصملا عاطقلا ربتعی

 ةعیرسلا تاروطتلا لظ يفو .دلابلا يف ةیمنتلاو ومنلا زیزعتو ةیداصتقلاا ةطشنلأا فلتخم لیومت يف

 لماوعلا مھأ دحأ يفرعملاو يركفلا لاملا سأرب مامتھلاا حبصأ ،عاطقلا اذھ اھدھشی يتلا ةدیازتملا تایدحتلاو

 .ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلل ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ءانب يف مھاست يتلا

 .طسولأا قرشلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیملاسلإا فراصملا مھأو ربكأ دحأ وھ يحجارلا فرصم

 ماكحأ عم ةقفاوتملا ةیفرصملا تاجتنملاو تامدخلا نم ةعساو ةعومجم مدقیو ١٩٥٧ ماع فرصملا سسأت

 تاقاطبلاو ،يصخشلاو يراقعلا لیومتلاو ،ریفوتلاو ةیراجلا تاباسحلا كلذ يف امب ،ةیملاسلإا ةعیرشلا

 عورفلا نم ةعساو ةكبش يحجارلا فرصم كلتمی .تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلاو ،رامثتسلااو ،ةینامتئلاا

 تاجایتحا ةیبلتل يفرصملا فتاھلاو ينورتكللإا فرصملا تامدخ ىلإ ةفاضلإاب ،ةكلمملا قطانم فلتخم يطغت

 )٢٠٢٤ ،يحجارلا فرصم( .رسیو ةلوھس لكب ھئلامع

 قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود ثحبل ةیسارد ةلاحك يحجارلا فرصم رایتخا مت ،قایسلا اذھ يف

 :يھ ةیسیئر داعبأ ةثلاث يركفلا لاملا سأر لمشیو .ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا

 وفظوم اھكلتمی يتلا ةیعادبلإا تاردقلاو تاربخلاو تاراھملاو فراعملا يف لثمتیو :يرشبلا لاملا سأر

 .ءادلأا نیسحتو راكتبلااو عادبلإل يساسلأا كرحملا دعت يتلاو ،فرصملا

 مھاضرو مھئلاو ىدمو ،ھئلامع عم فرصملا اھینبی يتلا طباورلاو تاقلاعلا ىلإ ریشیو :ينوبزلا لاملا سأر

 .قوسلا يف ھتروصو فرصملا ةعمس ىلإ ةفاضلإاب ،مھل ةمدقملا تامدخلا نع
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 تایلمعلاو ةمظنلأا كلذ يف امب ،فرصملل ةیجولونكتلاو ةیمیظنتلا ةیتحتلا ةینبلا نمضتیو :يلكیھلا لاملا سأر

 )٢٠١٦ ،بیاش نب( .رمتسملا ملعتلاو ةفرعملل ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،تاءارجلإاو

 ةنیعل ھجوم نایبتسا للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج متیس ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعتس

 ةقمعتم تلاباقم ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،عورفلاو ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم يف يحجارلا فرصم يفظوم نم

 ةیونسلا ریراقتلا نم ةیوناثلا تانایبلا ةساردلا مدختستس امك .فرصملا يف نیلوؤسملاو ءاردملا نم ددع عم

 .ةقلاعلا تاذ تاھجلاو فرصملا نع ةرداصلا تاروشنملاو

 نیب تاقلاعلا سایقو ةساردلا تایضرف رابتخلا ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت متیس

 ،ينوبزلا ،يرشبلا( ةثلاثلا يركفلا لاملا سأر داعبأ يف ةلقتسملا تاریغتملا لثمتتو .ةساردلا تاریغتم

 لثم تارشؤم للاخ نم اھسایق نكمی يتلاو ،فرصملل ةیسفانتلا ةزیملا يف عباتلا ریغتملا لثمتی امنیب ،)يلكیھلا

 .ةیلخادلا تایلمعلا ةءافكو ،راكتبلاا ىلع ةردقلاو ،لیمعلا ةیحبرو ،ةیقوسلا ةصحلا

 ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يركفلا لاملا سأر رود مھفل يلمعو يرظن راطإ میدقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 ىعست امك .ةزیملا هذھ ىلع ربكلأا ریثأتلا ھل يركفلا لاملا سأر داعبأ نم يأ دیدحتو ،يحجارلا فرصمل

 ،لاعف لكشب يركفلا ھلام سأر ةرادإ ىلع فرصملا ةردق زیزعتل تاحرتقمو تایصوت میدقت ىلإ ةساردلا

 ىلع ظافحلاو ،ةریغتملا ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتو ،ةركتبملا ةیفرصملا تاجتنملاو تامدخلا ریوطت يف ھفیظوتو

 .يدوعسلا يفرصملا قوسلا يف يدایرلا ھعقوم

 :عورشملا لكیھ ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 ةیسفانتلا ةزیملا نیوكت يف امًساح ارًود بعلت يتلا ةسوململا ریغ لوصلأا نم يفرعملا يركفلا لاملا سأر دَعُی

 يركفلا لاملا سأر ىلإ رظنُی ،ةفرعملا ةرادإ لظ يف .يلاحلا يفرعملا داصتقلاا رصع يف ةصاخ ،تاسسؤملل

 ءادأ قیقحتو اھتاردق میظعتل ھللاغتسا تاسسؤملل نكمی ثیح ،راكتبلااو عادبلإل يساسلأا ردصملا ھنأ ىلع

 تاراھملا لثم ،دارفلأا اھكلتمی يتلا ةینمضلا ةفرعملا يركفلا لاملا سأر نمضتی .اھیسفانمب ةنراقم زیمتم

 لكشب ةفرعملا هذھ ةرادإ .ةیسسؤملا ةمظنلأاو قئاثولا يف ةحاتملا ةحیرصلا ةفرعملا ىلإ ةفاضلإاب ،تاربخلاو

 للاخ نم تقولا رورمب اھریوطت اضًیأ لب ،ةیسفانتلا اھتزیم ىلع ظافحلا طقف سیل تاسسؤملل حیتت لاعف

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .يمیظنتلا ملعتلاو رمتسملا راكتبلاا

 ةزیملا زیزعت يف امھرودو ةفرعملا ةرادإو يركفلا لاملا سأر نیب ةقلاعلا ىلع زیكرتلا متیس ،لصفلا اذھ يف

 ةقیرطب يركفلا لاملا سأر للاغتسا ةیفیك حضوت يتلا ةیساسلأا میھافملاو تایرظنلا ضارعتسا متیس .ةیسفانتلا

 مھفلا .ةفرعملا ةرادإ زیزعتل اھمادختسا نكمی يتلا تاینقتلاو تاودلأا ىلع ءوضلا طیلست عم ،ةیجیتارتسا

 امم ،ةیفرعملا اھلوصأ ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت ىلع تاسسؤملا دعاسی نأ نكمی ةقلاعلا هذھل قیمعلا

 )٢٠١٠ ،سراف( .ةدقعملاو ةیكیمانیدلا لامعلأا تائیب يف ةسفانملا ةمدقم يف ءاقبلاب اھل حمسی

 ةساردلا ھجوی يذلا يمیھافملا ساسلأا رفوی ثیح ،يملع ثحب يأ نم اًیرھوج اءًزجّ دَعُی يرظنلا راطلإا

 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا لاملا سأر رود ةسارد يف .تاریغتملا نیب تاقلاعلا ددحیو

 ىلع لھسی امم ،ضعبلا اھضعب عم تاریغتملا هذھ لعافت ةیفیك حیضوت يف يرظنلا راطلإا دعاسی ،ةفرعملا

 ةقلعتملا ةفلتخملا تایرظنلا ضارعتسا للاخ نم .تاسسؤملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا تایمانیدلا مھف نیثحابلا

 لكشب اھرابتخاو ةیوق تایضرف ءانب نم نیثحابلا يرظنلا راطلإا نكّمَُی ،ةفرعملا ةرادإو يركفلا لاملا سأرب

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .جئاتنلا ةیقوثومو ةقد نم دیزی امم ،يجھنم

 تاوجفلا حیضوت يف دعاسی امم ،ةقباسلا تاساردلاب ةساردلا طبری اًقایس يرظنلا راطلإا رفوی ،كلذ ىلع ةولاع

 ریوطت نیثحابلل نكمی ،اھنیب تاقلاعلاو ةیسیئرلا میھافملا دیدحت للاخ نم .اھدسل ثحبلا ىعسی يتلا ةیفرعملا

 يف يرظنلا راطلإا دعاسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لاجملا اذھ يف ةدیدج تاماھسإ میدقتو عوضوملل قمعأ مھف

 نوكت ةصلختسملا جئاتنلا نأ نمضی امم ،اھلیلحتو تانایبلا عمجل ةبسانملا ةیجھنملا تاودلأا رایتخا ھیجوت

 نأ نمضیو ،ھتقدو ثحبلا ةدوج زیزعت يف يرظنلا راطلإا مھاسی ،ماع لكشب .ةیوق ةیملع سسأ ىلع ةینبم

 )٢٠١٦ ،يتاحرف( .ةیقیبطتلاو ةیمیداكلأا ةفرعملل ةیقیقح ةمیق فیضت ةساردلا
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 لاملا سأر .ةیسفانتلا ةزیملاو ،ةفرعملا ةرادإ ،يركفلا لاملا سأر :ةیسیئر تاریغتم ةثلاث ثحبلا اذھ لوانتی

 لخاد دارفلأا اھكلتمی يتلا تاربخلاو تاراھملاو ةفرعملا لمشت يتلا ةسوململا ریغ لوصلأا نمّ دَعُی يركفلا

 سأر :ةیسیئر تانوكم ةثلاث يركفلا لاملا سأر لمشی .ةمكارتملا ةیسسؤملا ةفرعملا ىلإً ةفاضإ ،ةسسؤملا

 ةلصأتملا ةفرعملا لمشی يذلا ،يلكیھلا لاملا سأر ؛ةیدرفلا تاربخلاو تاراھملا نمضتی يذلا ،يرشبلا لاملا

 .ءاكرشلاو ءلامعلا عم ةیجراخلا تاقلاعلا ىلإ ریشی يذلا ،يقئلاعلا لاملا سأرو ؛اھتایلمعو ةسسؤملا مظن يف

 )٢٠٢١ ،ةدعاسم(

 ،عاجرتساو ،نیزختو ،عمجل تاسسؤملا اھمدختست يتلا تایلمعلاب ىنعُتو يناثلا ریغتملا يھ ةفرعملا ةرادإ

 دعاسی امم ،ماسقلأاو دارفلأا نیب ةفرعملا قفدت زیزعت ىلإ فدھت ةفرعملا ةرادإ .ةمظنملا لخاد ةفرعملا رشنو

 تامدخ وأ تاجتنم میدقت ىلع ةردقلا لثمت ةیسفانتلا ةزیملا ،ارًیخأ .راكتبلاا زیزعتو لضفأ تارارق ذاختا يف

 هذھ نیب ةقلاعلا .ةیقوسلا ةصحلا ةدایزو ىلعأ ءادأ قیقحت ىلإ يدؤی ام ،نوسفانملا ھمدقی ام ىلع قوفتت

 ةزیم ریوطتل ةفرعملا ةرادإ للاخ نم لاعف لكشب لغتسُی نأ يركفلا لاملا سأرل نكمی فیك حضوت تاریغتملا

 )٢٠٢٠ ،يدانو( .ثحبلا اذھ يف قمعأ لكشب ھفاشكتسا متیس ام وھو ،ةمادتسم ةیسفانت
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 يفرعملا يركفلا لاملا سأر :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 لمشت يتلاو ةسسؤملا اھكلتمت يتلا ةسوململا ریغ لوصلأا ةعومجم ھنأب فَّرَعُی يفرعملا يركفلا لاملا سأر

 زواجتی لاملا سأر نم عونلا اذھ .ةیسفانت ةزیم قیقحت يف مھاست يتلا تاقلاعلاو تاراھملاو تاربخلاو ةفرعملا

 لاملا سأر( دارفلأا اھكلتمی يتلا ةفرعملا ىلع زكری ثیح ،تلالآا وأ ينابملا لثم ةیدیلقتلا ةیداملا لوصلأا

 رامثتساو دیلوت معدت يتلا لكایھلاو ةمظنلأاو ،)ينوبزلا لاملا سأر( ءاكرشلاو ءلامعلا عم تاقلاعلا ،)يرشبلا

 داصتقلاا يف ةیجیتارتسلاا دراوملا مھأ دحأ يفرعملا يركفلا لاملا سأرّ دَعُی .)يلكیھلا لاملا سأر( ةفرعملا هذھ

 قیقحتل ةفرعملا مادختساو دیلوت ىلع اھتردق ىلع دیازتم لكشب تاسسؤملا دمتعت ثیح ،ثیدحلا يفرعملا

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .يسفانتلا قوفتلاو راكتبلاا

 ىلع ةردقلا نمضتی ثیح ،ةلاّعفلا ةفرعملا ةرادلإ ةیوازلا رجح يركفلا لاملا سأر ربتعُی ،قایسلا اذھ يف

 بعلت ،ىرخأ ةرابعب .يسسؤملا ءادلأا زیزعتل اھرامثتسا نكمی لوصأ ىلإ ةیعامجلاو ةیدرفلا ةفرعملا لیوحت

 ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ىلإ لوحتت نأ نكمی ثیح ،تاسسؤملا تایجیتارتسا لیكشت يف اًیروحم ارًود ةفرعملا

 لوصلأا هذھ دیدحت ىلع ةردقلا يركفلا لاملا سأر ةرادإ بلطتی .تایلمعلا نیسحتو رمتسملا راكتبلاا للاخ نم

 ىدملا ىلع ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف مھاست ةقیرطب اھللاغتساو ،اھتیامحو ،اھریوطتو ،ةسوململا ریغ

 )٢٠١٧ ،يفوعلا( .لیوطلا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 تایبدلأا يف يلج لكشب روھظلا يف أدب ثیح ،دوقعلا رم ىلع يفرعملا يركفلا لاملا سأر موھفم روطت

 ةسوململا لوصلأا ىلع اًبصنم زیكرتلا ناك ،ةیادبلا يف .تانیعستلاو تانینامثلا ذنم ةیرادلإاو ةیداصتقلاا

 ةیمھأ ةدایزو يملاعلا داصتقلاا روطت عمو .ةیسفانتلا ةزیملل ةیساسلأا رداصملا اھرابتعاب تلالآاو عناصملاك

 ةفرعملا لثم ،ةسوململا ریغ لوصلأا نأ كردت تاسسؤملا تأدب ،يجولونكتلاو يمقرلا لوحتلا يف ةفرعملا

 اذھ .دیازتم يسفانت قوس يف يناعت يتلا كلتو ةحجانلا تاسسؤملا نیب زیمت يتلا يھ ،تاقلاعلاو تاراھملاو

 ریوطتو ةرادإ ةیفیك ىلع زیكرتلا حبصأ ثیح ،لامعلأا تایجیتارتسا ةغایص ةداعإ ىلإ ىّدأ يركفلا لوحتلا

 )٢٠١٩ ،نمحرلا دبع( .يسفانتلا قوفتلا قیقحتل يركفلا لاملا سأر

 لاملا سأر ،يرشبلا لاملا سأر لثم ةددعتم اًداعبأ لمشیل يركفلا لاملا سأر موھفم عسوت ،تقولا رورم عم

 لصأك ةفرعملا مادختسا ةیفیك مھف يف دیازتملا دیقعتلا سكعت داعبلأا هذھ .ينوبزلا لاملا سأرو ،يلكیھلا
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 ،يركفلا لاملا سأر ةرادإو سایقل مدختسُت يتلا تایجھنملاو تاودلأا تروطت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يجیتارتسا

 ةمیقلا دیدحت ىلع تاسسؤملا دعاست تاودلأا هذھ .ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمو نزاوتملا ءادلأا تاقاطب لثم

 يفرعملا يركفلا لاملا سأرّ دَعُی ،مویلا .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتل اھرامثتسا ةیفیكو ةفرعملل ةیداصتقلاا

 هذھ للاغتسا ةیفیكل ةلماش ةیؤر رملأا بلطتی ثیح ،لامعلأا ةرادلإ ةحجان ةیجیتارتسا يأ نم أزجتی لا اءًزج

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .ةیسفانتلا ةردقلاو راكتبلاا زیزعتل ةسوململا ریغ لوصلأا

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 يرشبلا لاملا سأر

 تاراھملا ةعومجم ىلإ ریشی وھو ،يفرعملا يركفلا لاملا سأرل ةیساسلأا داعبلأا دحأّ دَعُی يرشبلا لاملا سأر

 نكمی يتلا ةیصخشلا تاردقلا ىلع زكری دعبلا اذھ .ةسسؤملا لخاد دارفلأا اھكلتمی يتلا تاربخلاو ةفرعملاو

 لمشی لب ،تاراھملا وأ ةفرعملل مكارت درجم سیل يرشبلا لاملا سأر .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتل مدختسُت نأ

 يوق يرشب لام سأر كلمت يتلا تاسسؤملا .يعامجلا لمعلاو ،يدقنلا ریكفتلا ،راكتبلاا ىلع ةردقلا اضًیأ

ّ دَعُی ،كلذل .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو ،راكتبلاا ،قوسلا يف تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةیلاع ةردقب عتمتت

 امًساح ارًمأ تاراھملا ةیمنتو ،رمتسملا میلعتلا ،بیردتلا للاخ نم يرشبلا لاملا سأر ریوطت يف رامثتسلاا

 .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتل

 لثم ،اھقیثوت وأ اھلقن بعصی يتلا ةینمضلا ةفرعملا اضًیأ لمشی يرشبلا لاملا سأر ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةربخلا نم تاونس ىلإ جاتحت يتلا ةمدقتملا ةینفلا تاراھملا وأ ،نومرضخملا نوفظوملا اھكلتمی يتلا ةریصبلا

 .نیسفانملل رشابم لكشب ةحاتم ریغ اھنلأ ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قلخ يف مھاست ةینمضلا ةفرعملا هذھ .اھریوطتل

 لخاد ةینمضلا ةفرعملا هذھ ىلع ظافحلل ةلاعف تایجیتارتسا بلطتت يرشبلا لاملا سأر ةرادإ ،يلاتلابو

 .نیفظوملا نیب ةفرعملا ةكراشم ىلع زیفحتلاو ،ينواعتلا ملعتلاو ،ھیجوتلاو داشرلإا جمارب لثم ،ةسسؤملا

 )٢٠٢٢ ،نیسح(

 ينوبزلا لاملا سأر

 باحصأو ءاكرشلاو ءلامعلا عم اھتاقلاع للاخ نم ةسسؤملا اھقلخت يتلا ةمیقلا ىلإ ریشی ينوبزلا لاملا سأر

 يف امب ،ةیجراخلا ةئیبلا عم ةسسؤملا لصاوتب قلعتی ام لك لمشی يركفلا لاملا سأر نم دعبلا اذھ .ةحلصملا

 اھینبت يتلا تاقلاعلا ةوق ىدم سكعی ينوبزلا لاملا سأر .ةیراجتلا اھتملاع ةوقو ،ءلامعلا ءلاو ،اھتعمس كلذ

 يتلا تاسسؤملا .نییلاحلا ءلامعلا ىلع ظافحلاو ددج ءلامع بذج ىلع اھتردق ىدمو اھئلامع عم ةسسؤملا



 23 

 مھاسی امم ،اھئلامع ىدل اضرلاو ءلاولا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت ىلع ةرداق يوق ينوبز لام سأرب عتمتت

 .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحت يف رشابم لكشب

 ةفرعملا مادختسا تاسسؤملل نكمی ثیح ،راكتبلال اًیسیئر ارًدصم ربتعُی ينوبزلا لاملا سأر ،كلذ ىلع ةولاع

 .ةریغتملا قوسلا تاجایتحا يبلت ةدیدج تامدخو تاجتنم ریوطتل ءلامعلا عم اھتلاعافت نم اھیلع لصحت يتلا

 لعافتلاو ،ةینایبلا تلایلحتلا ،يأرلا تاعلاطتسا لثم ةددعتم تاونق للاخ نم يتأت نأ نكمی ةفرعملا هذھ

 ةلیوط تاقلاع ءانب ىلع زكرت تایجیتارتسا بلطتت ةیلاعفب ينوبزلا لاملا سأر ةرادإ .ءلامعلا عم رشابملا

 نكمی ،كلذب مایقلا للاخ نم .قوسلا تاریغتمل ةعیرسلا ةباجتسلااو ،لیمعلا ةبرجت نیسحت ،ءلامعلا عم دملأا

 )٢٠١١ ،ملاسلا دبع( .ةیكیمانیدلا قاوسلأا يف ةسفانملا ىلع اھتردق ةدایزو ءلامعلا ءلاو زیزعت تاسسؤملل

 يلكیھلا لاملا سأر

 لكایھلاو تایلمعلاو ةمظنلأا لمشی وھو ،يفرعملا يركفلا لاملا سأرل ثلاثلا دعبلاّ دَعُی يلكیھلا لاملا سأر

 يلكیھلا لاملا سأر نمضتی .ةءافكب ينوبزَلاو يرشبلا لاملا سأر للاغتسا نم ةسسؤملا نكّمُت يتلا ةیمیظنتلا

 ةفاقثو ،عارتخلاا تاءارب ،تایجمربلا ،تانایبلا دعاوق لثم ،ةسسؤملل ةیفرعملا ةیتحتلا ةینبلاب قلعتی ام لك

 اھمادختسا نكمی ةیمیظنت لوصأ ىلإ ةیدرفلا تاراھملاو ةفرعملا لیوحت ةیفیك ىلع زكری دعبلا اذھ .ةمظنملا

 ىنبُی يذلا ساسلأاّ دَعُی يلكیھلا لاملا سأر ،ىرخأ ةرابعب .مادتسم لكشب ةسسؤملا فادھأ قیقحتل اھللاغتساو

 .ةیسفانت ةزیم ىلإ ةفرعملا لیوحت يف ةمساحلا لماوعلا نم ربتعُیو ،يمیظنتلا ملعتلاو راكتبلاا ھیلع

 ةفرعملا قیثوت للاخ نم دارفلأا ىلع دامتعلاا نم دحلا يف دعاسُی يلكیھلا لاملا سأر ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 لقأ حبصت ةسسؤملا نأ ينعی اذھ .رمتسم لكشب ةسسؤملا اھنم دیفتست نأ نكمی تاءارجإو مظن ىلإ اھلیوحتو

 لاعف لكشب ةفرعملا لقنو قیثوت متی ثیح ،ةصاخلا تاربخلا يوذ نیفظوملا نادقفب ةطبترملا رطاخملل ةضرع

 ،ةیفرعملا ةیتحتلا ةینبلا نیسحت ىلع زكرت تایجیتارتسا بلطتت يلكیھلا لاملا سأر ةرادإ .ةمظنملا لخاد

 يف مھاسی امم ،ةسسؤملا لخاد ةفرعملا قفدت نم ززّعُت ةیمیظنتلا لكایھلا نأ نامضو ،راكتبلاا ةفاقث زیزعت

 )٢٠١٩ ،بیطلا( .ةیسفانتلا ةزیملا ةمادتسا قیقحت
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 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 هذھ نیب نم .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود مھف يف مھاست تایرظن ةدع كانھ

 يتلا ،)Knowledge-Based View of the Firm( ةفرعملا ىلع ةینبملا دراوملا ةیرظن تایرظنلا

 ىلإ ریشت ةیرظنلا هذھ .يسفانتلا قوفتلا قیقحت يف ةیمھأ رثكلأاو يساسلأا دروملا يھ ةفرعملا نأ ىلع دكؤت

 تاردق ریوطت ىلع ةرداق نوكتس لاعف لكشب يركفلا لاملا سأر للاغتسا نم نكمتت يتلا تاسسؤملا نأ

 ،يركفلا لاملا سأر .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحت يف مھاسی امم ،نیسفانملا لبق نم اھدیلقت بعصی ةزیمتم

 ةمدقم يف ةسسؤملا ءاقب نامضل رارمتساب هریوطتو هرامثتسا بجی اًیجیتارتسا اًدروم ربتعُی ،ةیرظنلا هذھل اًقفو

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .ةسفانملا

 حضوت يتلا ةماھلا تایرظنلا نم اضًیأ دَعُت )Intellectual Capital Theory( يركفلا لاملا سأر ةیرظن

 لاملا سأر نیب ةقلاعلا ىلع زكرت ةیرظنلا هذھ .ةسسؤملا لخاد يركفلا لاملا سأر ریوطتو ةرادإ ةیفیك

 ءادلأا زیزعتل ضعبلا اھضعب عم لعافتت نأ داعبلأا هذھل نكمی فیك حضوتو ،ينوبزلاو ،يلكیھلا ،يرشبلا

 نزاوتملا ءادلأا تاقاطب لثم تاودأ للاخ نم يركفلا لاملا سأر ةرادإو سایق ةیمھأ زربُت ةیرظنلا .يمیظنتلا

)Balanced Scorecard( نكمی ،ةیلاعفب اھقیبطتو طباورلا هذھ مھف للاخ نم .ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمو 

 )٢٠١٩ ،بیطلا( .ةیسفانتلا اھتردق يف ةسوملم تانیسحت قیقحت تاسسؤملل

 لاملا سأر مھف يف امًاھ ارًود بعلت )Social Network Theory( ةیعامتجلاا تاكبشلا ةیرظن ،ارًیخأ

 ةیرظنلا هذھ .ةیجراخلا ةئیبلا عمو ةسسؤملا لخاد دارفلأا لعافت ةیفیك ىلع زكرت ثیح ،يلكیھلاو ينوبزلا

 طباورلا اضًیأ لمشی لب ،دارفلأا اھكلتمی يتلا ةفرعملا ىلع طقف رصتقی لا يركفلا لاملا سأر نأ حضوت

 ةفرعملا لدابت لھسُت طباورلا هذھ .ةیجراخلا ةئیبلابو ضعبلا مھضعبب دارفلأا ءلاؤھ طبرت يتلا تاقلاعلاو

 تاكبشلا ةیرظن قیبطت للاخ نم .ةسفانملاو راكتبلاا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززّعُی امم ،ةدیدجلا راكفلأا دیلوتو

 مھاسی امم ،نییجراخلا اھئاكرش نیبو اھنیبو ةمظنملا لخاد ةفرعملا قفدت نیسحت تاسسؤملل نكمی ،ةیعامتجلاا

 )٢٠١١ ،ملاسلا دبع( .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قلخ يف
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 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 يفرعملا يركفلا لاملا سأر :٢ لكش

 
 )٢٠١٩ ،بیطلا(
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 ةیسفانتلا ةزیملا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 ھمدقی ام ىلع قوفتت ةدیرف تامدخ وأ تاجتنم میدقتل ةسسؤملا اھكلتمت يتلا ةردقلا اھنأب فرعُت ةیسفانتلا ةزیملا

 ةدع ىلع ةینبم نوكت دق ةزیملا هذھ .ةیقوسلا اھتصح ةدایزو ىلعأ ءادأ قیقحت نم اھنكمی امم ،نوسفانملا

 يھ ةیسفانتلا ةزیملا .ةیراجتلا ةملاعلا ةوق ىتح وأ ،ةضفخنملا ةفلكتلا ،تاجتنملا ةدوج ،راكتبلاا لثم لماوع

 يتلا تاسسؤملا .تارایخلاب ءيلم قوس يف ءلامعلل لضفملا رایخلا اھلعجیو اھریغ نع ةسسؤملا زیمی ام

 .اًدیدش اسًفانت دھشت يتلا قاوسلأا يف ىتح ،مھیلع ظافحلاو ءلامعلا بذج ىلع ةرداق ةیوق ةیسفانت ةزیمب عتمتت

 .قوسلا تاریغتم عم فیكتلاو راكتبلاا ربع رارمتساب ةددجتم نوكت نأ بجی لب ،ةتباث تسیل ةیسفانتلا ةزیملا

 اھدراوم للاغتسا للاخ نم ھقیقحتل تاسسؤملا ىعست اًیجیتارتسا اًفدھ ربتعُت ةیسفانتلا ةزیملا ،قایسلا اذھ يف

 ةردقلا .ةیمیظنتلا تاردقلاو ،ءلامعلا عم تاقلاعلاو ،يركفلاو يرشبلا لاملا سأر كلذ يف امب ،ةءافكب ةیلخادلا

 نكمی لا ةدیرف ةمیق قلخ كلذكو ،ءلامعلاو قوسلا تاجایتحلا قیمع مھف ىلإ دنتست ةیسفانت ةزیم قیقحت ىلع

 ىلع ةردقلا ةسسؤملا حنمت ةیسفانتلا ةزیملا ،ىرخأ ةرابعب .ةدوجلا وأ ىوتسملا سفنب اھمیدقت نیسفانملل

 )٢٠١٧ ،تادایز( .اھیف لمعت يتلا ةعانصلا يف طسوتملا نم ىلعأ حابرأ قیقحت يف رارمتسلاا

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ىلع ةیادبلا يف زیكرتلا ناك ثیح ،ةیضاملا دوقعلا رادم ىلع ظوحلم لكشب ةیسفانتلا ةزیملا موھفم روطت

 علسلا جاتنإ عیطتست يتلا تاكرشلا تناك ،نیرشعلا نرقلا فصتنم يف .ةدوجلاو ةفلكتلا لثم ةسوململا لماوعلا

 قاوسلأا يف سفانتلا ةدایزو ةملوعلا روھظ عمو .ةیسفانت ةزیمب عتمتت يتلا يھ ىلعأ ةدوجب وأ لقأ ةفلكتب

 ةباجتسلاا ةعرس ،راكتبلاا لثم ةسوململا ریغ لماوعلا اضًیأ لمشیل ةیسفانتلا ةزیملا موھفم روطت ،ةیملاعلا

 لوحتلا اذھ .ةیدرفلا ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتل تامدخلاو تاجتنملا صیصخت ىلع ةردقلاو ،قوسلا تاجایتحلا

 .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتل ةیساسأ رصانعك يركفلا لاملا سأرو ،ایجولونكتلا ،ةفرعملا ةیمھأ ةدایز ىلإ ىدأ

 زیكرتلا وحن اًدیدج لاًوحت ةیسفانتلا ةزیملا موھفم دھش ،ةیمقرلا ایجولونكتلا روطت عمو ،ةریخلأا دوقعلا يف

 تحبصأ ،لاثملا لیبس ىلع .قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو رمتسملا راكتبلاا ىلع

 میدقتو ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت لولح ریوطتو ،)Big Data( ةریبكلا تانایبلا لیلحت ىلع ةردقلا

 للاغتسا عیطتست يتلا تاسسؤملا .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةمساحلا لماوعلا نم ،ةصصخم ءلامع براجت

 روطتلا اذھ .نیسفانملا ىلع قوفتلا قیقحتل لضفأ عضو يف نوكت لاعف لكشب ةیجولونكتلا تاروطتلا هذھ



 27 

 .ةعرسب ریغتت يتلا لامعلأا ةئیب عم فیكتلا ىلع ةردقلاو رمتسملا يجیتارتسلاا ریكفتلا ىلإ ةجاحلا سكعی

 )٢٠٢٢ ٢٠١٣ةد(

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 )Differentiation( زیمتلا

 تامدخ وأ تاجتنم میدقت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ ریشیو ،ةیسفانتلا ةزیملل ةیسیئرلا داعبلأا دحأ ربتعُی زیمتلا

 لكش يف نوكی نأ نكمی زیمتلا اذھ .نیسفانملا نم لضفأ لكشب ءلامعلل ةنیعم تاجایتحا يبلت ةركتبمو ةدیرف

 ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا .ةیئانثتسا ءلامع ةمدخ ةبرجت ىتح وأ ،دیرف میمصت ،ةیفاضإ تازیم ،ىلعأ ةدوج

 جتنملا ىلع رصتقی لا زیمتلا .قوسلا يف زربت اھلعجت ةدیدج تاجتنم ریوطتو راكتبلاا يف ةداع رمثتست زیمتلا

 ةروص ءاشنإ للاخ نم .ةرھشلاو ةعمسلا لثم ،ةیراجتلا ةملاعلاب ةطبترملا لماوعلا اضًیأ لمشی لب ،ھسفن

 ىلع اھتردق نم ززعی امم ،ءلامعلا لبق نم لٍاع ءلاو قیقحت تاسسؤملل نكمی ،ءلامعلا ىدل ةیوق ةینھذ

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .ةسفانملا

 )Cost Leadership( ةضفخنملا ةفلكتلا

 دعبلا اذھ ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا زكرت ثیح ،ةیسفانتلا ةزیملا داعبأ نم مھم رخآ دعُب يھ ةضفخنملا ةفلكتلا

 نم لقأ راعسأب تامدخ وأ تاجتنم میدقت نم اھنیكمتل ناكملإا ردق لیغشتلاو جاتنلإا فیلاكت لیلقت ىلع

 ىلع ةردقلا ىلإ ةفاضلإاب ،دیروتلا ةلسلسو تایلمعلا ةرادإ يف ةیلاع ةءافك بلطتت ةیجیتارتسلاا هذھ .نیسفانملا

 Cost( ةفلكتلا ةدایق قیقحت يف حجنت يتلا تاسسؤملا .)Economies of Scale( مجحلا تاروفو قیقحت

Leadership( لاملا لباقم ةمیقلا نع نوثحبی نیذلا ءلامعلا نم ةعساو ةحیرش بذج ىلع ةرداق نوكت، 

 ةدوج ىلع ظافحلا اضًیأ تاسسؤملا ىلع بجی ،ةزیملا هذھ قیقحتل ،كلذ عمو .ةیقوسلا اھتصح ةدایز يلاتلابو

 )٢٠١٣ ،ةبد( .ءلامعلا اضر ىلع ضفخنملا رعسلا ریثأت بنجتل ةیفاك

 )Focus( زیكرتلا

 ،ءلامعلا نم ةددحم ةعومجم وأ قوسلا نم نیعم عاطق ىلع ةسسؤملا اھیف زكرت ةیجیتارتسا ىلإ ریشُی زیكرتلا

 زیكرتلا وأ ةفلكتلا ىلع زیكرتلا :نیلكش ذخأت نأ نكمی ةیجیتارتسلاا هذھ .ھلمكأب قوسلا بذج ةلواحم نمً لادب

 يبلت تامدخ وأ تاجتنم میدقت تاسسؤملل نكمی ،قوسلا نم ةقیض ةحیرش ىلع زیكرتلا للاخ نم .زیمتلا ىلع

 هذھ .ماع لكشب قوسلا نوفدھتسی نیذلا نیسفانملا نم ةیلاعفو ةقد رثكأ لكشب ةحیرشلا هذھ تاجایتحا
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 ىلع اھتردق نم ززعی امم ،ددحملا عاطقلا اذھ يف ءلامعلا عم ةقیثو ةقلاع ءانب تاسسؤملل حیتت ةیجیتارتسلاا

 )٢٠١٩ ،نیسح( .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو ءلامعلا ءلاؤھب ظافتحلاا

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 ةزیم ةیرظن ،تایرظنلا هذھ نیب نم .اھقیقحت ةیفیكو ةیسفانتلا ةزیملا موھفم مھف يف مھاست تایرظن ةدع كانھ

 عسولأا ھتیرظن نم ءزج يھو ،رتروب لكیام اھمدق يتلا )Cost Advantage Theory( ةیبسنلا فیلاكتلا

 ،ةفلكتلا ةدایق :ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتل ةماع تایجیتارتسا ثلاث ددح رتروب .ةیسفانتلا تایجیتارتسلاا لوح

 لیلقت ىلع زیكرتلا للاخ نم ةیسفانت ةزیم قیقحت تاسسؤملل نكمی فیك رھظُت ةیرظنلا هذھ .زیكرتلاو ،زیمتلا

 ،رتروبل اًقفو .نیسفانملا نم لضفأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةدیرف تامدخو تاجتنم میدقت وأ فیلاكتلا

 لضفأ عضو يف نوكتس ،ددحم قوس ىلع زیكرتلا وأ ،زیمتلا وأ ةفلكتلا ةدایق امإ قیقحت اھنكمی يتلا تاسسؤملا

 )٢٠١٧ ،يخرج( .قوسلا يف قوفتم ءادأ قیقحتل

 زكرت ىرخأ ةیرظن يھ )Resource-Based View, RBV( رظنلا ةھجو ىلع ةینبملا دراوملا ةیرظن

 ةدیرفلا دراوملا نأ ىلإ ریشت ةیرظنلا هذھ .ةیسفانت ةزیم قیقحتل ةسسؤملل ةیلخادلا دراوملا للاغتسا ةیفیك ىلع

 رداصم نوكت نأ نكمی ،ءلامعلا عم ةیوقلا تاقلاعلاو ،عارتخلاا تاءارب ،ةفرعملا لثم ،لادبتسلال ةلباقلا ریغو

 نوكتس ةیلاعفب دراوملا هذھ للاغتساو دیدحت عیطتست يتلا تاسسؤملا ،RBV ـل اًقفو .ةیسفانتلا ةزیملل ةیسیئر

 ةیلخادلا دراوملا ةرادإ ةیمھأ ىلع اضًیأ دكؤت ةیرظنلا هذھ .اھیسفانم ىلع مادتسم قوفت قیقحت ىلع ةرداق

 )٢٠١٦ ،بیاش نب( .دملأا ةلیوط ةیسفانت ةزیم قیقحتل رارمتساب اھریوطتو ةءافكب

 يتلا ةثیدحلا تایرظنلا نمّ دَعُت )Dynamic Capabilities Theory( يكیمانیدلا روطتلا ةیرظن ،ارًیخأ

 هذھ .ةیسفانت ةزیم قیقحتل لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع زكرت

 لیكشت ةداعإ ىلع ةردقلا ،رمتسملا راكتبلاا لثم ،ةیكیمانید تاردقب عتمتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ریشت ةیرظنلا

 .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتل لضفأ عضو يف نوكتس ،قوسلا يف تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلااو ،دراوملا

 .ةدقعملاو ةیكیمانیدلا قاوسلأا يف حاجنلا حاتفم يھ ةعرسب رییغتلاو فیكتلا ىلع ةردقلا ،ةیرظنلا هذھل اًقفو

 قیقحتل ةیمیظنتلا تاردقلا ریوطت يف رامثتسلااو رمتسملا يجیتارتسلاا ریكفتلا ةیمھأ نم ززعت ةیرظنلا هذھ

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .يسفانتلا قوفتلا



 29 

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 ةيسفانتلا ةزيملا :٣ لكش

 
 )٢٠٢٠ ،نیسح(
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 ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 سكعت ةزیمم طامنأ ةدعب مستت ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملاو يفرعملا يركفلا لاملا سأر نیب ةقلاعلا

 ثیح ،يفرعملا مكارتلا طمن وھ ةیسیئرلا طامنلأا دحأ .يسسؤملا قوفتلا قیقحتل تاریغتملا هذھ لعافت ةیفیك

 امم ،ةسسؤملا لخاد دارفلأا اھكلتمی يتلا ةحیرصلاو ةینمضلا ةفرعملا نیزختو عمج يف ةفرعملا ةرادإ مھاست

 اذھ .ةركتبم تامدخو تاجتنم ریوطتل ھللاغتسا نكمی يركف لام سأر ىلإ ةفرعملا هذھ لیوحت نم اھنكّمُی

 ةباجتسلاا ىلع ةردق رثكأ حبصت ثیح ،قوسلا يف زیمتلا ىلع ةسسؤملا ةردق زیزعت ىلإ يدؤی يفرعملا مكارتلا

 ةرادإ ةمظنأ للاخ نم ةیلاعفب رادُی امدنع ،يركفلا لاملا سأر .رمتسملا راكتبلاا قیقحتو ءلامعلا تاجایتحلا

 .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا نم ززعی امم ،عادبلإاو راكتبلال امًادتسم ارًدصم حبصُی ،ةفرعملا

 يرشبلا لاملا سأر لثم ،يركفلا لاملا سأر تانوكم لعافتت ثیح ،يمیظنتلا لماكتلا طمن يف لثمتی رخآ طمن

 قفدت لھّسُت ةفرعملا ةرادإ .ةلماش ةیسفانت ةزیم قیقحتل ةفرعملا ةرادإ تحت لماكتم لكشب ،ينوبزلاو يلكیھلاو

 ةفرعملا ،لاثملا لیبس ىلع .ةیسفانتلا ةزیملا ةمادتساو كسامت نم ززّعُی امم ،تانوكملا هذھ نیب تامولعملا

 تاجتنم ریوطتل ةسسؤملل ةیلخادلا تاردقلا عم جمدُت نأ نكمی ءلامعلا عم لعافتلا للاخ نم اھدیلوت متی يتلا

 نیب لماكتلا اذھ .ءلامعلا ءلاو نم دیزیو ينوبزلا لاملا سأر نم ززعی امم ،قوسلل ةددحملا تاجایتحلاا يبلت

 ،ةددجتم ةیسفانت ةزیم قیقحت نم ةسسؤملا نكّمُی ةفرعملا ةرادإ ةلظم تحت يركفلا لاملا سأر تانوكم فلتخم

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .ءادلأا يف قوفتلا قیقحتل لاعف لكشب ةفرعملا للاغتسا متی ثیح

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ةزیملا زیزعت يف ةفرعملا ةرادإو يركفلا لاملا سأر نیب ةقلاعلا نم أشنت يتلا ةحضاولا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

 يف لثمتی ةیسیئرلا تاعارصلا دحأ .تاریغتملا هذھ نیب أشنت دق يتلا تاعارصلا ضعب كانھ نأ لاإ ،ةیسفانتلا

 ةدافتسلاا میظعتل ةسسؤملا لخاد ةفرعملا رشن ىلإ فدھت ةفرعملا ةرادإ .اھتكراشمو ةفرعملا ةیامح نیب عارصلا

 نم اءًزج لكشت يتلا ةساسحلا ةیفرعملا لوصلأا ضعب ةیامح ىلإ ةجاحلا عم ضراعتی دق اذھ نأ لاإ ،اھنم

 وأ ةیراجتلا رارسلأا ضعب ةكراشم يف تاسسؤملا ددرتت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةسسؤملل يركفلا لاملا سأر

 ةزیملا نادقف ىلإ يدؤی دق امم ،نیسفانملا ىلإ اھبرست نم اًفوخ دارفلأا عیمج نیب ةیجیتارتسلاا ةفرعملا

 ىلإ ةجاحلاو ،راكتبلاا زیزعتل ةفرعملا ةكراشم ىلإ ةجاحلا نیب اًقیقد اًنزاوت بلطتی عارصلا اذھ .ةیسفانتلا

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ظافحلل ةفرعملا ةیامح
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 يذلا ،يرشبلا لاملا سأر .يسسؤملا ھجوتلاو ةیدرفلا ةیللاقتسلاا نیب عارصلا وھ أشنی نأ نكمی رخآ عارص

 نأ لاإ .دارفلأا اھكلتمی يتلا تاراھملاو ةفرعملا ىلع ریبك لكشب دمتعی ،يركفلا لاملا سأر داعبأ دحأ لثمی

 بلطتت يتلا ةفرعملا ةرادإ ةمظنأ قیبطت ةسسؤملا ةلواحم دنع ةمواقملا وأ ظفحتلاب نورعشی دق دارفلأا ءلاؤھ

 ةرادإ ةیلاعف ىلع اًبلس رثؤت ةیلخاد ةمواقم ىلإ يدؤی نأ نكمی عارصلا اذھ .تاربخلاو ةفرعملل ةعساو ةكراشم

 نیب ةقلاعلا نیسحتل .ةیسفانت ةزیم ىلإ يركفلا لاملا سأر لیوحت ىلع ةسسؤملا ةردق نم دحتو ةفرعملا

 مارتحا عم ،ةفرعملا ةكراشمو نواعتلا ىلع عجشُت ةیمیظنت ةفاقث ریوطت تاسسؤملا ىلع نیعتی ،تاریغتملا

 )٢٠١٩ ،يرھوج( .راكتبلاا ىلع مھتردقو دارفلأا ةیللاقتسا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 ،ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف ةفرعملا ةرادإو يركفلا لاملا سأر نیب ةقلاعلا مھف يف ریبكلا مدقتلا نم مغرلا ىلع

 ةیسیئرلا تاوجفلا ىدحإ .ةیلاعف رثكأ لكشب ةقلاعلا هذھ زیزعتل ةجلاعم ىلإ جاتحت ةحضاو تاوجف كانھ نأ لاإ

 لاملا سأر ةیمھأ كردت تاسسؤملا نم دیدعلا نأ نم مغرلا ىلع .يركفلا لاملا سأر مییقتو سایقب قلعتت

 سایق نم تاسسؤملا نكمت يتلا ةیجھنملا تاودلأا يف اصًقن كانھ نأ لاإ ،ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يركفلا

 ثیح ،ةفرعملا ةرادإ يف تاوجف ىلإ يدؤی سایقلا يف صقنلا اذھ .قیقد لكشب لاملا سأر نم عونلا اذھ مییقتو

 لاعف لكشب اھتایجیتارتسا ھیجوتو يركفلا اھلام سأرل ةیلعفلا ةمیقلا دیدحت يف ةبوعص تاسسؤملا دجت دق

 )٢٠٢٢ ،نیسح( .يسفانتلا قوفتلا قیقحتل

 ةملوعلا لظ يف .ةددعتملا تاسسؤملا ربع يركفلا لاملا سأرو ةفرعملا ةرادإ نیب لماكتلاب قلعتت ىرخأ ةوجف

 ةفرعملا ةرادإ ةمظنأ لماكت يف ةریبك تایدحت تاسسؤملا ھجاوت ،ةدیازتملا ذاوحتسلااو جامدنلاا تایلمعو

 ىلإ يدؤت دق ةوجفلا هذھ .ةددعتملا تاكرشلا نیب وأ ةفلتخملا ةیمیظنتلا تادحولا نیب يركفلا لاملا سأرو

 لكشب يركفلا اھلام سأر للاغتسا ىلع اھتردق نم دحی امم ،اھلمكأب ةسسؤملا ربع ةفرعملا قفدت يف فعض

 ةیلاعف رثكأ لماكت تایجیتارتسا ریوطت تاسسؤملا ىلع بجی ،ةوجفلا هذھ ةجلاعمل .ةیسفانت ةزیم قیقحتل لماك

 يمیظنتلاو يفاقثلا عونتلا نع ةجتانلا تادیقعتلا عم لماعتلا ىلع ةرداق نوكتل ةفرعملا ةرادإ ةمظنأ فییكتو

 )٢٠١٣ ،ةبد( .ةددعتملا تاسسؤملا لخاد
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 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 ةيسفانتلا ةزيملا معدل يركفلا لاملا سأر ةيمنت :٤ لكش

 
 )٢٠١٩ ،يرھوج(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 دراوملا دحأ لّثمُی يفرعملا يركفلا لاملا سأر نأ حضتی ،ثحبلا اذھل يرظنلا راطلإا ضارعتسا للاخ نم

 يرظنلا راطلإا .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتل اھللاغتسا تاسسؤملل نكمی يتلا ةیمھأ رثكلأا ةیجیتارتسلاا

 لغَتسُی نأ نكمی ،يلكیھلاو ينوبزلاو يرشبلا لاملا سأر نم فلأتی يذلا ،يركفلا لاملا سأر نأ فیك زرِبُی

 لیوحت ةیلمع لھّسُت ةفرعملا ةرادإ .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو راكتبلاا زیزعتل ةفرعملا ةرادإ للاخ نم ةیلاعفب

 ةسسؤملا زّیمُت ةركتبم تامدخو تاجتنم ریوطت يف مھاسُت ةسوملم لوصأ ىلإ ةحیرصلاو ةینمضلا ةفرعملا

 ةعرسب ةباجتسلاا نم تاسسؤملا نكّمُی ةفرعملا ةرادإو يركفلا لاملا سأر نیب لماكتلا اذھ .اھیسفانم نع

 .ةسفانملا ةمدقم يف ءاقبلا ىلع اھتردق نم ززعی امم ،قوسلا تاریغتمل

 ةرادإ ىلع اھتردق ىلع دمتعی ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف تاسسؤملا حاجن نأ اضًیأ حضوی يرظنلا راطلإا

 ةیامحب ةطبترملا تاعارصلا .اھتیامحو ةفرعملا ةكراشمب ةقلعتملا ةیمیظنتلا تایدحتلاو ةیلخادلا تاعارصلا

 للاخ نم .راكتبلااو نواعتلا ىلع عجِّشُت ةمعاد ةیمیظنت ةفاقث ریوطت ةیمھأ زربُت دارفلأا ةیللاقتساو ةفرعملا

 لاّعفلا لماكتلا نإ لوقلا نكمُی ،يركفلا لاملا سأرو ةیسفانتلا ةزیملاب ةقلعتملا ةفلتخملا تایرظنلا ضارعتسا

 مھفلا اذھ .رمتسملا راكتبلااو ةریغتملا قوسلا تابلطتم يعارُت ةیكیمانید تایجیتارتسا بلطتی رصانعلا هذھ نیب

 ىلع اھتردق نم ززعت ةمادتسم تایجیتارتسا ریوطت نم تاسسؤملا نكّمُی تاریغتملا نیب تاقلاعلل قیمعلا

 .ةیملاعلا قاوسلأا يف ةسفانملا

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 حتفی ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف امھرودو ةفرعملا ةرادإو يفرعملا يركفلا لاملا سأر نیب ةقلاعلا يف ثحبلا

 عقوتملا نم .لامعلأا ملاع اھدھشی يتلا ةعیرسلا تاریغتلا لظ يف اصًوصخ ،ةیلبقتسملا تاساردلل ةعساو اًقافآ

 يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةمدقتملا ةیمقرلا تاینقتلا ریثأت ةیفیك فاشكتسا ىلع ةیلبقتسملا ثاحبلأا زكرت نأ

 ثدحُت دق تاینقتلا هذھ .ةلاعفو ةدیدج قرطب يركفلا لاملا سأر للاغتسا ىلع ةردقلا ىلع ،ةریبكلا تلایلحتلاو

 راكتبلاا للاخ نم ةیسفانت ةزیم قیقحتل ةدیدج تلااجم حتفی دق امم ،ةفرعملا ةرادإو عمج ةیفیك يف اًیرذج لاًوحت

 ةطبترملا تایدحتلا عم تاسسؤملا فیكت ةیفیك لوانتت نأ ةیلبقتسملا تاساردلل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يمقرلا

 .ةریغتملا لامعلأا تائیب يف يركفلا لاملا سأر ةیامحو ةفرعملا ةرادلإ ةینوناقلاو ةیقلاخلأا بناوجلاب
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 لاملا سأر نیب لاّعفلا لماكتلا قوعت دق يتلا ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا تاوجفلا فاشكتسلا عساو لاجم اضًیأ كانھ

 زكرت نأ نكمی ةیلبقتسملا ثاحبلأا .تایسنجلا ةددعتم ةیملاعلا تاسسؤملا يف ةصاخ ،ةفرعملا ةرادإو يركفلا

 اھنكّمُی امم ،تاسسؤملا هذھ لخاد يمیظنتلاو يفاقثلا عونتلا عم فیكتت يفرعم لماكت تایجیتارتسا ریوطت ىلع

 مھاست نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يملاعلا ىوتسملا ىلع ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتل اھدوھج دیحوت نم

 تاسسؤملا دعاسیس امم ،يركفلا لاملا سأرل ةیلاعفو ةقد رثكأ سایق تاودأ ریوطت يف ةیلبقتسملا تاساردلا

 اھفادھأ قیقحتل لضفأ لكشب اھرامثتسا ةیفیكو ةسوململا ریغ لوصلأا هذھل ةیقیقحلا ةمیقلا دیدحت ىلع

 .ةیجیتارتسلاا

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رودل يلاحلا مھفلا زیزعت يف ریبك لكشب ثحبلا اذھ مھاسُی

 سأرل ةفلتخملا داعبلأا نیب جمدی لماش يرظن راطإ میدقت للاخ نم .ةفرعملا ةرادإ لظ يفً ةصاخ ،ةیسفانتلا

 قیقحتل ةسوململا ریغ دراوملا للاغتسا ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر ثحبلا مّدقُی ،ةیسفانتلا ةزیملاو يركفلا لاملا

 ىلإ يركفلا لاملا سأر لیوحتل ةیجیتارتسا ةادأك ةفرعملا ةرادإ ةیمھأ اضًیأ زربُی ثحبلا .قوسلا يف قوفتلا

 دعاسُت تامھاسملا هذھ .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو راكتبلاا زیزعتل اھرامثتسا نكمی ةیسسؤم لوصأ

 عم فیكتلا نم اھنكّمُتو اھئادأ نم ززعُت ةلاّعف ةیفرعم تایجیتارتسا ریوطت ةیفیكل لضفأ مھف ىلع تاسسؤملا

 .ةریغتملا قوسلا تایدحت

 دنع تاسسؤملا ھجاوت دق يتلا تاعارصلاو تایدحتلا ىلع ءوضلا طیلست يف ثحبلا مھاسُی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 لولح میدقتو تایدحتلا هذھ ةشقانم للاخ نم .ةفرعملا ةرادإ عم يركفلا لاملا سأر لماكت نیسحت ةلواحم

 هذھ .ةفرعملا ةرادإ ةیلاعف نم ززعُت ةیفاقثو ةیمیظنت تایجیتارتسا ءانبل اسًسأ ثحبلا رّفوُی ،اھزواجتل ةیرظن

 دعاست ةدیدج ىؤر مّدقُت ثیح ،لاجملا اذھ يف يقیبطتلاو يمیداكلأا بدلأل ةریبك ةمیق فیضُت تامھاسملا

 .ةدقعملاو ةیكیمانیدلا لامعلأا تائیب يف ةسفانملا ىلع اھتردق زیزعتو اھئادأ نیسحت ىلع تاسسؤملا
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ،يحجارلا فرصم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا

 عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

  يركفلا لاملا سأر ٣٫٢٫١

 ،ةمظنملا لخاد دارفلأا اھكلتمی يتلا تاردقلاو تاراھملاو تاربخلاو فراعملا ةعومجم وھ يركفلا لاملا سأر

 لثم ةسوململا ریغ لوصلأا يركفلا لاملا سأر لمشی .ةفاضم ةمیق قلخو اھفادھأ قیقحت يف مھاست يتلاو

 ززعیً ایویحً ادروم يركفلا لاملا سأر ربتعُی .ةیراكتبلاا تاردقلاو ،ءلامعلا عم تاقلاعلا ،ةیمیظنتلا ةفرعملا

 ىدملا ىلع اھومنو اھتمادتسا معدی امم ،قوسلا يف تاریغتلا عم فیكتلاو راكتبلاا ىلع ةمظنملا ةردق نم

 .لیوطلا

 ةیسفانتلا ةزیملا ٣٫٢٫٢

 ةمیق تاذ تامدخ وأ تاجتنم میدقت نم اھنكمتو اھیسفانم نع ةمظنملا زیمت يتلا ةردقلا يھ ةیسفانتلا ةزیملا

 ةفاضم ةمیق میدقت وأ ،ةءافكلا ،ةدوجلا ،راكتبلاا لثم لماوع للاخ نم ةزیملا هذھ ققحتت .ءلامعلل ةبسنلاب ةیلاع

 ،يوق يلام ءادأ قیقحتو ،ةیقوسلا ةصحلا ةدایز ،ءلامعلا بذج ىلع ةیسفانتلا ةزیملا دعاست .اھدیلقت بعصی

 .دیعبلا ىدملا ىلع اھقوفت ةیرارمتسا نمضیو قوسلا يف ةمظنملا عضو نم ززعی امم
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 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٥ لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يحجارلا فرصم يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )٢٠٠( مھددع غلابلاو

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٢٠ ریدم  يحجارلا فرصم

 ١٠٠ مسق سیئر

 ٦٠ فظوم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )%٢٥( ةبسنب ،اًفظوم )٥٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٤ ریدم يحجارلا فرصم

 ٨ مسق سیئر

 ١٠ فظوم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٥٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 ةنیدم يف يدوعسلا يلھلاا كنبلا  يف )ةلماشلا ةدوجلا( عباتلا ریغتملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادا تاسرامم(

 ضایرلا

 يركفلا لاملا سأر :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 ، يحجارلا فرصم يف يركفلا لاملا سأر سایق لجا نم ،٢٠١٦  يتاحرف ةثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٣ ددع نم ةنابتسلاا نوكتت ثیح

 يركفلا لاملا سأر :لقتسملا ريغتملا :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يركفلا لاملا سأر

 ةرابع ١٥ يرشبلا لاملا سأر
 لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةزیول  ،يتاحرف

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا

 ةرابع ٩ ينوبزلا لاملا سأر
 لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةزیول  ،يتاحرف

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا

 ةرابع ٩ يلكیھلا لاملا سأر
 لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةزیول  ،يتاحرف

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 ةیسفانتلا ةزیملا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 ، يحجارلا فرصم يف ةیسفانتلا ةزیملا  سایق لجا نم ،٢٠١٦  يتاحرف ةثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم نیدعب ىلع ةمسقم تارابع ٦ ددع نم ةنابتسلاا نوكتت ثیح

 ةیسفانتلا ةزیملا :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیسفانتلا ةزیملا

 ةرابع ٤ ةدوجلا
 لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةزیول  ،يتاحرف

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا

 ةرابع ٢ عادبلاا
 لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةزیول  ،يتاحرف

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا

 .ةساردلا تاریغتم

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 ةزیملا قلخ يف يركفلا لاملا سأر رود ةساردل ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم ضارعتسا مت ،لصفلا اذھ يف

 يركفلا لاملا سأر فیرعت مت .يحجارلا فرصم ىلع ةساردلا قیبطت عم ،ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا

 ىلع اھتردق زیزعت يف مھاست يتلاو ،ةمظنملا يف دارفلأا اھكلتمی يتلا تاراھملاو تاربخلاو فراعملا ھنأ ىلع

 نع ةمظنملا زیمت يتلا ةردقلا اھنأب تفرُع دقف ةیسفانتلا ةزیملا امأ .قوسلا يف تاریغتلا عم فیكتلاو راكتبلاا

 ةیجاتنتسا ةیجھنم ثحبلا مدختسا .اھدیلقت بعصی ةفاضم ةمیق تاذ تامدخ وأ تاجتنم میدقت للاخ نم اھیسفانم

 يف فظوم ٢٠٠ لصأ نم اًفظوم ٥٠ نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع نم تانایبلا عمج متو ،ةلاح ةسارد عم

 ءًانب يركفلا لاملا سأر سایق مت .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةینبم تانایبتسا مادختساب كلذو ،فرصملا

 ةیسفانتلا ةزیملا تسیُق امنیب ،يلكیھلا لاملا سأرو ،ينوبزلا لاملا سأر ،يرشبلا لاملا سأر :داعبأ ةثلاث ىلع

 ةیوناثلا تانایبلا ىلإ ةفاضلإاب ،تانایبتسلاا مادختساب ةیلولأا تانایبلا تعمجُ .عادبلإاو ةدوجلا يدعب للاخ نم

 ءارجإ عم ،SPSS ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختساب اھلیلحت مت ،تانایبلا عمج دعب .ةیملع رداصم نم ةدمتسملا

 يف امًساح ارًود بعلی يركفلا لاملا سأر نأ جئاتنلا ترھظأ .جئاتنلا ةقد نامضل تابثلاو ةیحلاصلا تارابتخا

 امم ،راكتبلاا نم ززعیو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلع لمعی ثیح ،فرصملل ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت

 .قوسلا يف قوفتلا ىلع ھتردقو فرصملا ةمادتسا معدی

 

 

  



 43 

 

 

 

 

 

 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٤ لودج

تاریغتملا تائفلا  ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 
سنجلا روكذ   27 54.0% 

ثانإ   23 46.0% 
يلامجلإا   50 100% 

ةیرمعلا ةئفلا ةنس ٣٠ نم لقأ   11 22.0% 
ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم   15 30.0% 
ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم   12 24.0% 
ةنس ٥٠ نم رثكأ   12 24.0% 
يلامجلإا   50 100% 
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 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

يملعلا لھؤملا يوناث   8 16.0% 
يلاع مولبد   14 28.0% 
سویرولاكب   18 36.0% 
ایلع تاسارد   10 20.0% 
يلامجلإا   50 100% 

لمعلا ةعیبط ةداق   9 18.0% 
نیفظوم   28 56.0% 
نیینقت   13 26.0% 
يلامجلإا   50 100% 

ةربخلا تاونس ددع تاونس ٥ نم لقأ   7 14.0% 
تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم   15 30.0% 
ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم   14 28.0% 
رثكأف ةنس 21   14 28.0% 
يلامجلإا   50 100% 
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 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا

 ةساردلا سيياقم قدص :٥ لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO 
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 ریغتملا

 سأرا :لولأا

 يركفلا لاملا

 :لولاا دعبلا

 لاملا سأر

 يرشبلا

١ 

0.85 

0.74 0.60 0.01 0.77 0.75 

٢ 0.82 0.43 0.01 

٣ 0.77 0.58 0.01 

٤ 0.69 0.53 0.01 

٥ 0.86 0.59 0.01 

٦ 0.73 0.46 0.01 

٧ 0.71 0.45 0.01 

٨ 0.84 0.49 0.01 

٩ 0.79 0.41 0.01 
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١٠ 0.75 0.52 0.01 

١١ 0.81 0.50 0.01 

١٢ 0.72 0.56 0.01 

١٣ 0.80 0.44 0.01 

١٤ 0.87 0.48 0.01 

١٥ 0.76 0.51 0.01 

 :يناثلا دعبلا

 لاملا سأر

 ينوبزلا

١ 0.83 0.60 0.01 0.75 

٢ 0.71 0.50 0.01 

٣ 0.78 0.62 0.01 

٤ 0.70 0.46 0.01 

٥ 0.79 0.40 0.01 

٦ 0.82 0.57 0.01 

٧ 0.68 0.52 0.01 

٨ 0.85 0.49 0.01 

٩ 0.79 0.55 0.01 

١ 0.80 0.59 0.01 0.78 
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 :ثلاثلا دعبلا

 لاملا سأر

 يلكیھلا

٢ 0.77 0.42 0.01 

٣ 0.75 0.51 0.01 

٤ 0.88 0.48 0.01 

٥ 0.81 0.47 0.01 

٦ 0.73 0.50 0.01 

٧ 0.77 0.55 0.01 

٨ 0.84 0.43 0.01 

٩ 0.82 0.58 0.01 

 ریغتملا

 :يناثلا

 ةزیملا

 ةیسفانتلا

١ 0.78 0.70 0.44 0.01 0.79 0.79 

٢ 0.76 0.46 0.01 

٣ 0.79 0.60 0.01 

٤ 0.78 0.41 0.01 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)يركفلا لاملا سأر( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا

 يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)ةیسفانتلا ةزیملا( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سيياقم تابث :٦ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٨٨٣ ١٥ لولأا دعبلا

 ٠.٨٨٢ ٩ يناثلا دعبلا ٠.٨٨٤

 ٠.٨٩٤ ٩ ثلاثلا دعبلا



 50 

 ٠.٨٤٥ ٠.٨٤٥ ٤ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٧ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٨ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم
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 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٩ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٤.١ 

٤.١ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم
 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.١

 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٣٧ ٠.٣٧ ٣.٩ ٣.٩ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 ىلع لمعلا طوغض ریثأت  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

  ضایرلا ةنیدم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءامنلإا كنب ىلع قیبطتلاب يفیظولا ءادلأا

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا
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 لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا

 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا

 

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :١٠ لودج

 
 لاملا سأر

 يرشبلا

 لاملا سأر

 ينوبزلا

 لاملا سأر

 يلكیھلا
 ةزیملا

 ةیسفانتلا

 0.67 0.53 0.59 1.0 يرشبلا لاملا سأر

 0.66 0.72 1.0 0.66 ينوبزلا لاملا سأر

 0.69 1.0 0.7 0.57 يلكیھلا لاملا سأر

 1.0 0.76 0.77 0.87 ةیسفانتلا ةزیملا

  )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع
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 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةفرعملا

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يرشبلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا

 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا ينوبزلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا

 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يلكیھلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا

 

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةزیملا قلخ يف يفرعملا يرشبلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.794 

59=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٦ لكش
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 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةزیملا قلخ يف يفرعملا ينوبزلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،.ضایرلا ةنیدم يف يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو

 

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةزیملا قلخ يف يفرعملا يلكیھلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی

 

 

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.871 

53=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

58=0.2R 

 ةيناثلا ةيضرفلا :٧ لكش

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٨ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 يركفلا لاملا سأر نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ حضتی ،يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن للاخ نم

 يف يحجارلا فرصم ىدل ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملاو )يلكیھلا ،ينوبزلا ،يرشبلا( هداعبأ ةفاكب

 تبثی امم ،تاریغتملا هذھ نیب ةیوق ةیونعم ةقلاع دوجو تایضرفلا رابتخا جئاتن ترھظأ ثیح .ضایرلا ةنیدم

 تدكأ تانایبلا عمج يف ةمدختسملا ةادلأا تابثو قدص تاسایق نأ امك .اھرابتخا مت يتلا تایضرفلا ةحص

 .ةساردلا لحم تاریغتملا سایق يف اھتقدو ةادلأا ةمءلام

 ةزیملا قلخ يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع ھل يفرعملا يرشبلا لاملا سأر نأ ترھظأ ىلولأا ةیضرفلا

 .ةیضرفلا ةحص عم قفتت میقلا نأ يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ترھظأ ثیح ،ةیسفانتلا

 ةزیملاو يفرعملا ينوبزلا لاملا سأر نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دوجوً اضیأ تدكأ ةیناثلا ةیضرفلا

 .فرصملا يف ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف ينوبزلا لاملا سأر ةیمھأ ىلع لدی امم ،ةیسفانتلا

 سكعی امم ،ةیسفانتلا ةزیملا نیسحت يف ریبك ریثأت ھل يفرعملا يلكیھلا لاملا سأر نأ تتبثأ ةثلاثلا ةیضرفلا

 .يسفانتلا قوفتلا قیقحت يف يرادلإاو يمیظنتلا لكیھلا ةیمھأ
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 تاجاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا ٥
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 :ةمدقملا ٥٫١

 ،ةساردلا دودحو تایصوتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلل ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیرظنلا ةمھاسملا لصفلا اذھ لوانتی

 :يلاتلا وحنلا ىلع ،ةمتاخلاو ،ةیلبقتسملا تاساردلاو

 :ةیرظنلا ةمھاسملا ٥٫٢

 ةزیملاو يفرعملا يركفلا لاملا سأر نیب ةقلاعلا لوح مھفلا عیسوت للاخ نم تایبدلأا يف ةساردلا هذھ مھست

 ةمساحلا لماوعلا نم دعُی يفرعملا يركفلا لاملا سأر نأ جئاتنلا ترھظأ دقف .ةفرعملا ةرادإ قایس يف ةیسفانتلا

 ةیفیك ىلع ةساردلا زكرت .كونبلا عاطق يف ةصاخ ،تاسسؤملل ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ءانب يف مھست يتلا

 يدؤت ةیسفانت ایازم دیلوتل ةمكارتملا ةفرعملاو تاراھملاو تاربخلا لثم ةیفرعملاو ةیركفلا لوصلأا مادختسا

 لاملا سأرل ةفلتخملا داعبلأا هذھ لماكت ةرورض ىلع ءوضلا طلست ةساردلا هذھ .يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلإ

 .يسسؤملا زیمتلا ةمادتسا نامضل يركفلا

 تاسسؤملا ةردق زیزعت يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر ھبعلی يذلا رودلا زاربإ يف ةساردلا هذھ مھاست امك

 اھیف لمعی يتلا كلت لثم ةیسفانت ةیفرصم ةئیب يفً اصوصخ ،قوسلا يف ةرمتسملا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع

 للاغتسا نم تاسسؤملا نیكمت يف ةفرعملا ةرادإ ةیمھأ ةساردلا زربت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يحجارلا فرصم

 ةسسؤملا ةردق ةدایزو يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلإ فدھت ةیجیتارتسا ةقیرطب يفرعملا يركفلا لاملا سأر

 .ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع

 :ةیلمعلا تاقیبطتلا ٥٫٣

 سأر رامثتسا زیفحتل تایجیتارتساو تایلآ ریوطتب يحجارلا فرصم موقی نأ ةرورض ىلإ ةساردلا جئاتن ریشت

 ،لاعف لكشب ةفرعملا ةرادإ تاسرامم قیبطت للاخ نم .ةیسفانتلا كنبلا ةزیم نیسحت يف يفرعملا يركفلا لاملا

 كنبلل نكمی امك .ةفاضم ةمیق قیقحتل ةسسؤملا لخاد ةبستكملا ةربخلاو ةفرعملا للاغتسا نیسحت كنبلل نكمی

 لضفأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةركتبم ةیفرصم تامدخو تاجتنم میمصت يف ةفرعملا هذھ نم دیفتسی نأ

 .ھیسفانم نم

 ةمظنأ قیبطت .تاربخلاو ةفرعملا لدابتو نیفظوملا نیب نواعتلا ىلع عجشت ةئیب زیزعتب ةساردلا يصوت امك

 ةصاخ ،ھتیرارمتسا نامضو يركفلا لاملا سأر ةیامح يف مھسی نأ نكمی كنبلا لخاد ةفرعملا نیزختو قیثوتل
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 ھتردق ةدایز كنبلل نكمی ،جھنلا اذھ للاخ نمو .تقولا رورم عم تاربخلا لوحت وأ نیفظوملا رییغت لاح يف

 .مادتسم لكشب ةیراكتبلااو ةیسفانتلا

 :تایصوتلا ٥٫٤

 :يلی امب ثحابلا يصوی ةساردلا جئاتن ءوض يف

 ،اھنیزخت ،ةفرعملا لقن لمشت ثیحب ،يحجارلا فرصم لخاد ةفرعملا ةرادلإ تاءارجإو تاسایس ریوطت

 .لاعف لكشب اھعاجرتساو

 نیسحت يف مھاسی امم ،رمتسم لكشب تاربخلاو ةفرعملا لدابتل نیفظوملا نیب نواعتلاو راكتبلاا ةفاقث زیزعت

 .كنبلا ءادأ

 لیلحتو عمج يف دعاست يتلا ةیكذلا ةمظنلأا لثم ،ةفرعملا ةرادإ معدل ةثیدحلا تامولعملا ایجولونكت مادختسا

 .كنبلا لخاد ةرفوتملا ةفرعملاو تانایبلا

 ىلع مھزیفحتو ،مھیدل ةیلمعلاو ةینھذلا تاءافكلا ىوتسم عفرل نیفظوملل رمتسملا بیردتلا يف رامثتسلاا

 .طشن لكشب ةفرعملا ةرادإ ةیلمع يف ةمھاسملا

 :ةساردلا دودح ٥٫٥

 يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود  عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 يحجارلا فرصم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةفرعملا ةرادإ لظ

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةدج ةنیدمب يحجارلا فرصم يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 يحجارلا فرصم يف ةساردلا ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا
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 :ةیلبقتسملا تاساردلا ٥٫٦

 ةیسفانتلا ةزیملا ىلع يفرعملا يركفلا لاملا سأر ریثأت فاشكتسا ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا تاساردلل نكمی

 ةسارد نكمی امك .ةرمتسملا ةیمقرلا تلاوحتلا لظ يفً اصوصخو ،میلعتلا وأ ةعانصلا لثم ىرخأ تاعاطق يف

 لاملا سأر مادختساو ةفرعملا ةرادإ ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم يجولونكتلا مدقتلا ریثأت ةیفیك

 تاسسؤملا نیب ةنراقم تاسارد ءارجإ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضإ .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف يفرعملا يركفلا

 يف قورفلا سایق فدھب ،ھیلع دمتعت لا يتلا تاسسؤملا نیبو يفرعملا يركفلا لاملا سأر ىلع دمتعت يتلا

 .ةیسفانتلا ةردقلاو يسسؤملا ءادلأا

 يف يمقرلا لوحتلاو ةفرعملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا ىلع ةیلبقتسملا تاساردلا زكرت نأ نكمی امك

 يف ھقیبطتو يركفلا لاملا سأر مادختسا نیسحتل ةدیدج تاینقت ينبت كونبلل نكمی فیكو ،يفرصملا عاطقلا

 .ةیسفانتلا ةزیملا نیسحت

 

 :ةمتاخلا ٥٫٧

 ةزیم قلخ يف ةیساسلأا لماوعلا نم دعی يفرعملا يركفلا لاملا سأر نأ ىلإ ةساردلا جئاتن ریشت ،ماتخلا يف

 نإ .يفرصملا عاطقلا لثم ةدیدش ةسفانم دھشت يتلا تاعاطقلا يفً اصوصخ ،تاسسؤملل ةمادتسم ةیسفانت

 ھتردق ةدایزو فرصملل ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھسی نأ نكمی يفرعملا يركفلا لاملا سأر يف كنبلا رامثتسا

 .قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع

 فرصمل نكمی ،يجیتارتسا لكشب يركفلا لاملا سأر فیظوتو ةفرعملا ةرادإ تاسرامم زیزعت للاخ نم

 ھجوتلا اذھ نإ .يسسؤملا ءادلأا يف ةمادتسا قیقحتل قیرطلا دھمیو ةیسفانتلا ھتاردق نم ززعی نأ يحجارلا

 .يدوعسلا يفرصملا قوسلا يف ةدئار ةناكم قیقحت وحن كنبلا عفد يف مھسی نأ نكمی
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 عجارملا ٦
 ةیبرعلا عجارملا ٦٫١

 تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیعادبلإا تاراھملا رود .)٢٠١٦( دمحم ،بیاش نب )١

 ٦ع , ةیداصتقا داعبأ ةلجم .ةیداصتقلاا

 ةكرش ةلاح ةسارد : ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يركفلا لاملا سأر رود .)٢٠١٧( دمحم ،يخرج )٢

 تیبلا لآ ةعماج .ریتسجام ةلاسر .تیوكلا يف ةیطفنلا نوتریبیلاھ

 جاتنلإل ةعجارم :ةیحبرلا تاسسؤملا يف اھتیمھأو ةفرعملا ةرادإ .)٢٠١٩( ىفطصم ایلاد ،ىرھوج )٣

 .٢٢ع , تامولعملاو تابتكملا ملع يف ثوحب ةلجم .يبنجلأاو يبرعلا يركفلا

 ةلجم .ةیرصملا تاعماجلاب ةیسفانتلا ةزیملا معدل يركفلا لاملا سأر ةیمنت .)٢٠٢٢( تفرم ،نیسح )٤

 .١ع ،٢٨ جم .ةیبرتلا ةیلك

 :ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يركفلا سأر رود .)٢٠١٣( امیش ،ةبد )٥

 ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .ریتسجام ةلاسر .وكنافیس ةسسؤم ةلاح ةسارد

 يف ةلماشلا ةدوجلا قیقحت نامضل هرامثتساو يركفلا لاملا سأر .)٢٠١٧( داوع دمحم ،تادایز )٦

 يف ةرثأو يفرعملاو يركفلا لاملا سأر يف رامثتسلاا قافآ لوح ثلاثلا يملعلا رمتؤملا .تامظنملا

 ةیرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةیلك - ةیلھلأا شرج ةعماج .ةیمنتلا

 ةلجم .لامعلأا تامظنمل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت ىف ىركفلا لاملا سأر رود .)٢٠١٩( ركب وبأ ،بیطلا )٧

 .٣٤ع ,١٠جم , كابارامأ

 ةرادلإا ةیلك ةلجم .ةیسفانتلا هزیملا قیقحت يف يركفلا لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةلھن  ،نمحرلا دبع )٨

 .٢٣ع ،١١ جم ،داصتقلااو

 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود .)٢٠١١( يدنب ،ملاسلا دبع )٩

 .ناسملتب دیاقلب ركب وبأ ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةفرعملا

 ةینادیم ةسارد :ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يركفلا لاملا سأر رود .)٢٠١٩( بلاغ ةلھن ،نمحرلادبع )١٠

 ٢٣ع ,١١جم , ةیرادإ تاسارد ةلجم .ةمھاسملا تاكرشلا نم ددع يف
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 ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف -يفرعملا – يركفلا لاملا سأر رود .)٢٠١٧( ءارھزلا ،يفوعلا )١١

 .١ع ،٢جم ،ةیرشبلا دراوملل ةیرئازجلا ةلجملا .ةفرعملا

 تابتكملا ةلجم .تامظنملل ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف ةفرعملا ةرادإ رود .)٢٠١٠( يلع ،سراف )١٢

 .٣ع , تامولعملاو

 ةیداصتقلاا تاسسؤملل  ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةزیول  ،يتاحرف )١٣

 .ةركسب .رضیخ دمحم ةعماج .ةاروتكد ةلاسر .ةفرعملا  داصتقا لظ يف

 تاكرش :ةینادیم ةسارد :ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يركفلا لاملا سأر رود .)٢٠٢١( دمحم ،ةدعاسم )١٤

 .ةیقیبطتلا ءاقلبلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةیندرلأا ةیودلأا عینصت

 خیرات ،)https://www.alrajhibank.com.sa( نم عجرتسم .)٢٠٢٤( يحجارلا فرصم )١٥

 .م١٦/٧/٢٠٢٤ :عاجرتسلاا

 داصتقلاا ةلجم .ةمظنملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت ىف ىركفلا لاملا سأر رود .)٢٠٢٠( دیشر ،يدانو )١٦

 .٢ع , ةیرشبلا ةیمنتلاو

 ةیبنجلأا عجارملا ٦٫٢
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 قحلاملا ٧
 :نایبتسلاا ةرامتسا ٧٫١

 ،ماركلا تاوخلأاو ةوخلأا

 

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 يفرعملا يركفلا لاملا سأر رود" ناونعب ةیثحب ةسارد دادعلإ ةمزلالا تانایبلا عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

ً لاامكتسا كلذو ،"يحجارلا فرصم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةفرعملا ةرادإ لظ يف ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف

 .لامعلأا ةرادإ يف سویرولاكبلا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتمل

 لماعتس اھب نولدتس يتلا تامولعملا نأبً املع ،ةیعوضومو ةقدب نایبتسلاا ةلئسأ ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ةمات ةیرسب

 ،،،مكنواعت نسح نیردقمو نیركاش

 

 ةثحابلا

 ناكلا ناندع ھحیرف
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 يركفلا لاملا سأر :لقتسملا ريغتملا :١١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يركفلا لاملا سأر

 ةرابع ١٥ يرشبلا لاملا سأر
 لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةزیول  ،يتاحرف

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا

 ةرابع ٩ ينوبزلا لاملا سأر
 لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةزیول  ،يتاحرف

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا

 ةرابع ٩ يلكیھلا لاملا سأر
 لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةزیول  ،يتاحرف

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 ةیسفانتلا ةزیملا :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیسفانتلا ةزیملا
 ةرابع ٤ ةیسفانتلا ةزیملا

 لاملا سأر رود .)٢٠١٦( ةزیول  ،يتاحرف

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قلخ يف يركفلا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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