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Sl il e Glld 5 dpidle Y 5 Ay gul) Sl 5 el Y:

1. 0159 Ol9 4l 2 (Wang & Wang, 2024) alaiiu) & Lo )ay) SaLAY j ghat™ 10l gin
Lgalallaia 5 dae ayY) 5Ll Slaol CLESIL) ) Al jall cadon 1" i ) glaia 1B M) JLai) <l g2
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il sall 3eli€ 3y il Lyl slad) Jid g el 2D a5 Sl Ayl Lpalatil) Ail) 5 i) el
saxadiall Juai¥) @l sl ae Jalaill g a8 1) S5V e agi ja8 5.

2. Geasis Gl 4wl (Appelgren & Nygren, 2021) As¥) paddll o) ji™ 1) giny
il (HIPPOS) ey Jilu g 848 clalasy 4a) 3 150 oldy Ly sud) pdley) dslia B
(Omedle Y1 Bl 5 o) jaall 4y HSall 5 A8 gladl M) agh Al Hall Cudagind " SN gad 4y LAY
Gadie) 5 Agadle Y s dpbsaall Ol gall g ki 5 4y LY HISEY) A5 sad agilalad) e adsll

ai s cJandl Al Alafinl) el 5 c3UEl 3101 A G sl dia gl zgiall e Al )
Ay sadl oY) deliva 8 ddaall s 4 LAY 2dle ) dilas ol s 336 (e A o Tilase Ll
Gt g oY) el JS  Tada T g0 ol By )laY) gl 5 5006l clalas) o il < jelal g
Aol Wall 50y o) ) Ao sl slaie VI o ¢ 4l all (HIPPOs) _all 33l (pe any 8
e ) Al JA)y e |yl lKa,

3. oulSag Gsim 4l (Herndon & McCline, 2020) @4 gisS o gladS 3aLAN" ) glay
S8 ) a1 Al jall e 1" guda gil) Jeail) S8 B LAY doliay Las pudaall 5y 5k
daiaall 5 4 LAY o sall llhia ae cauliy (dae Iy 3okl ala) salis ye gald z3gais
e hlall agiall zgiall e A il caaie )y de e dun o) 5S35 lSn <l ki 4al 55 i)
Jha¥l delia Lo ciiide Gun daadle Y Sl sl gl Jala s g 510Y) il daal je S
GaaSle ) Al 8 5okl of ) Al 5l cuald g T guia b T8 g Y a0 3 W3 Y il
@il JUall Gl e 5 ABLEY) el o 595 5 TS0 5 T ye "5 508 bl e § pualadl
Y G sudl 8 e jluall il jadll 5 e 3 e Sl e 45 5080 5 o ey,

4. Ll 4wl 2 (Mallia, 2019) isabsall 1de 12y cileliall 8 BaLAN" 1)) ging golis 8

O Gy 1 LA Sl 5 Al alaall 5 4 oY) il jlaall LS8 Gl jall Cdagia 1"l laall g
Cadie) s A Y1 ISV ad il By guill 5 (e Y OV 5 padle Y Gl sall 8 o) jaall il
ai g cga sall kil Y deluay el dalall e L o gl dia sl giall e d3al)
Al ol Cuali g e Y5 B gl s oY) VIS5 dadiy 3l dpe ) cleliall gl e Wil
Om 1 d Lo callati (4 gl 5 23l ) g ad 8 dae gy 8Ll dlasl O e gy Jee ) delpa )
Akl 8 5yl (e Asss 5all A HISEY) Al dlass 5 Apadaitil) 55 all 5 dpe oY) duleadl (Granll agdll,
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5. 58 4l )2 (Kiling, 2017) Wgsuisai) g aMe ) A L ol oiill 3 graa J g cdlali™ 1) glng
ALl ) oY) laal LS 5 Aldas o Ay S8 Ay ) S Al Hall Ciiagin 1 "gHad g Cluusal) o
Lasel) ae Jalaill 2Sle W) Jilus s 526 8 L i g5 caml sl 2 HlaY) 5 A sl calallaiall g 2l

Agail) dxal pal) o Q3N 3 i) sl meial) e Al jall ciadie] s Ao ludall dgs o) i3l
O G il caald s (g Sl ApadeY) il all 5 laliiall iy o il 5 aSe 1 1) iy
salall slaol i g dall) 4 5oy Blal) e Al cpadle Y1 salall e o i L o) 63 3 s
A sal) Aaltinad g Agland oY) JSUgll s ol S mad e 50800 5 cpandaiil) Z8LE 1) 5 dae oY)

6. owtéliy 4wl 3 (Benavides, 2015) i :"adeY) dcliva 8 3aLdl 5 JLSiyI™ 10) glay
Jala A laY) s A sl Liliblaia 5 e oY) 5 4 S 8aLaN alasl 5 @8l 5 CELESIL) ) Al )
dxal e DA e sl dea gl zeiall e Al jall Ciadie ) s 5 jalaal) Al Y1 Sl all
ladaiall Jae 4y o ek a3 G dpadaiill JSel) Jida s diacadiall 4y )lay) sl

Aas Jasi 5 Sle Yl g lad 8 Gue syl salll A jlas o ) il Caald  Apadle ) clS il

4 pa A e A8 (318 5 Ay sunall Hhlaall e 5 )0l 5 cdllal) dpaplatil) 455 5allS Dy 2 e
aiall paaill ac X3 g caadatil) 3 gaadl oSS,

7. §o58) S5 5355 Il 4wl s (Dal Zotto & van Kranenburg, 2008) Ll 2
bl Ay g Jald Jalad aafs Al all Cdagin) 1"adley) dolia & SiY) g 3 1aY1" 1 2 sl
31aY a0 48 slull ailiadldl aaad s daedle Y Sl sall 8 4 oY) 5 4 IS0Y) salEl sy
b5 daa) ya s aan DA e o 5l ia ) mgiall e duljall Cadie) s de 1ol deal) ciliy
Guald 5 Juai¥l Gl 53 5 2Bl Y delica e Cidda s cbanatie 300 GBS 5 Al )3 ) gl
O 08 Bla il e callati p3e ) gl Jaks Lo ) 3alal) d jlae o () Al Hall il
B e 55 a5 By el Ay 3 55 s eBonns 5l ALl 5 Lola®Y) lllatall py Sine 5
s siaall gliay (paadle D 4, Syl
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8. La sy U 4wl (Rickards & Moger, 2006) (w dis ¢y 9o dsall 3aEI™ 1) glny
A1 5 Ay Sall HlaY) Gl g dral ye sl all Cibagiul 3" ISEN) g £ 1Y) 5 13) s A cladlual)
ALIS Ol g pdie e e 4y il (8 Doty 3Ll o seie <y Al il plall g S Ll
by ciag 313 ISV 5 1) 510 @il Jalall JLal sl zeial) Sle sl el
Cuald s (DYl s oe Vs sl ileUad Jia) L€ paill 5 45l Jaall il e 4l al)
Aaglal) Ay 0 pans e 5 a8 ta ol ey g dual) SN o dala A a g alal dasd ) Al
Lpapdaiil) cile SV 510 (8 &35 yall 5 o)y JISEY) Ajles e )l Jasdl (38 sl

9. 9wl Jadilug s Y Jam 4wl 3 (Pérez-Latre & Sanchez-Tabernero,
2003) (3l Julad 1Apadey) S pall (A puddl) Slaay el alliia BILAN" 1) gliay

s el a3 2o 30 2 a5 Al ailadd]  culilaiall Jalad dud jall Cidagiul 1" Sbay)
Al bl s gl gial) e A jall ciadic )y Lo JSoed) panall Gilaa) 5 5 pualaall Audle !
Apadle ) il sall 5 SISl e Tilage Lgiadat a3 Cum ¢ candaiill @) gl Jalad g Allal) Al j0 e
oy aadle Y Gl sall 510y LS aay o) oadiil) saldl) Jaad o gl < yelal y  SlawY) (§ gl b
DS Siats ool i) dadadall e 5l Sl A5y g de e 3008 Talad Y1 Callay

Bsmd) DY sl dgal sl Aille 3L paill 5] 5 ¢y HISEY),

10. QUS e ddida 4y 10 4wl 2 (Managing Media Firms and Industries) :¢)) i
Alua 5 53l 5 5 oY1 Sl e oSl A jall Ciagind M Awdle ) cleliall g il sall 5"
Sl @l il dga) sal Lo Cand o)) 48 sl sl aiaadi s caMe W) il s Jala dadaiil) (Sl
Lleall 3l rn e e WA ISl Lal gl e o) Candie 5 dle Yl delia b
Judaall s dedle Y cile laall § @S il Ay e G jan ciiids Cun ol sall 5,12y 4 il
A Bl s 885 Ualis ) Jai py Zaadle Y1 Aeans ) Rahtiaal 5 s of () Ana)yall il 53
Calaal daxal dga 5is Calalall (o HISUY) @l sl ant dpadaii iy 3A e 58l 5 il 5 4y al
Adandl)
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Cila A g 1) Ao 3aLAN cilu laa g AT e glin A1 el jallz SEY ) gaal)
Ay geail) g Apadle ) ilesnspall (A (5 SEN) agS glua g (il gal)

oo €8 AN Al g Axitaall &ganl g il Al (e A gana gaall 138 ey
(g IS slad) (zladi¥) (£ ) o la) Jia) Galalall ddigall g 4 glud) cila Al g guilidll g ) Gulsd
Gagaall g adey) cleUad Ak Agand) Apatdll Gullad) g Jalad¥) Al A (il gally BLEAY) 9

Al sadl) o dllly L lay) cleliallg:

1. 4Blajg =) 4wl (Zarei et al., 2026) Al o 1A puiill £1aY) Ao BaLEL cl pil" 1) glny
B_yalae 45308 Jaladf Aoy Y ¢y JBal) 51 sl g (i A yal) cibagrind) " Aal8 aladf day Y 4G e Aoy o
Cpbalad) 2] By gul) £1Y) by siana gy alat (b (acay o) g (AL (Al e cAadlil)

e o Lilye cih Gun o ilany) Jlaill L ) 3108 sl et ggdall e Al jal) casaie) g
I (1,733) Alaly saga anlls o DoY)y Gasuidl) pUB B ¢ finally 1 5300 (e (526) iy
Llaid Agilan) AN 539 sk ala) S 3539 () Al pal) il cuald g 5 jSia 4 lad Aadle g Ly g
(50 i) il LaS ¢ palead) (g Jaailly 45 e (ypidh gall e )y cila jAial) 3y ad b Adadidl) Agall
Alal cild g b Sina Ay gudi JS8) Al g8 gad (udlh gall 2B B (5 B (g puadl yiriaS "dadAd) BALAN" Jaai
Apaplaiil) Ail) JaIa oadll) Gla¥ly sl el Aol dlle,

2. S oY g &l i Jila 4wl 2 (Daniel Sherrick & Lance Lippert, 2025) :o)) sz

(? i) Lol 5 il gall ZladlY a4 e laiaY) Jual sil) Jilug e gLl Juaiyi™
Claiall e o8N Jlaiy) bl il Ay 498 08 RS A jal) cdagind "diagd) Jad) ciliy

Jia) Adilal 4d ) Microsoft Teams s Slack) Aladll 85 g (il gal) Zlasi) Jujas b

gan) g MAN cp JALi AR5 L) MEELYL ATl (LMX). da sl ggaiall o dl ol cisdie) g

e Cligh Gun (ULl aatal) e gua gal) Jilail g Abanial) dadiial) Apd SRR 3121 JNA Cha o 5
BalAN) (f () A jal) il cilia g Anad 1) Adangd) Jand) il (B (il gall g G el g (s pdial) (e Al
Al ALKEN (g giaal) aladiad ) Jua) (ASUS A e (s i g A el Juall ) i) ¢ sity Gl
Llag) (uSay Laa Aliia Ayiga clidle Uiy Auda o)) Flasi¥) il gina @by B e S8 ¢ saady (dial)
il Zladll g alad) ¢laY) e,

3. B N Gagal) A e gl Ao AaBlital) BALAY L5U" 1)) siny (2024) danadiia dfiay Al 40
4 i) cla Al s a,dl g1y o Aablinad) 5aLAN Jaad i1 Jadad s aaad ) A yal) cdan 1L S
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o Al ) adiel g Aagrg il e duelay) A1) Aladll g aadll) S 53 P& (pa cplalall
dallaa gl e Ay AN Gluiad) 3141 Aol gy i) e dua o) ladl) a gl G@.Ld\
Al A<y (SEM)« (329l & 03) quS‘guﬁ Crpaaiiall g 0 siaall (e de o Lila Qﬁ.\h‘g
(il gl 1) e ALl BB S 5 sina i) ST 535 () ) gy G S0a B (bl
O B gada JSy ad g 4y adl g Ad g sal) (g Aullad) cidlaiall g a3l G ¢35 Ladie Jaall) 138 (g
8 Cgndll Ay B (o L) bl g Ase ) cila Al

4. ()5 4 2 (Khuan, 2023) s> o igall yghaill g dpalaial) AR 5 32081 51 Jalas™ 1) glay
ABE5) ¢ 5N Jalail i Jalad g o lualiing A jal) cdagrind ;"L gai) A e lay) cleliall ik ga

A Al ciadie Sy pladl) A cplalad) s BeliS g dasa o el gkl e A daalatil)
cih i @l patal) Ablaan g il G Bl AU gl £ gal anll e LT <) gl
YIS g anal ) 5) Lelay) cleliall gl A uawiiall g b siaal) (s (300) cled e o Uil
AV il dglay) BN 35 5 Algd) ol LSRN s i yedil g (o6 sinall dslicay ¢BIEYI g (3 geal

0 ® Aali) ¢ 3aSiga (il gall gall £)aY) Baga ad ) (g Ay LSEN) ABUERY g A3 1) SALAY (s dnilaa)
Luzall Lo oyl cla jaal) Baga 5 jasl adY) Laal 3l Jidd Aagla 5aL cat gl

5. glad & (il gall o131 Cpaeat A Al gail) BaLAN Jaad CLASILI™ 10 giny (2022) Aniaf ddiay 4
U slals Al gl 5LEH il jlas Aadbsa (s3a Gl g CLESEA ) Al pl) cidan 1" lay) cleLial)
s MUAS\ Cadiely  Cplaall ALY A3 ol 510G oL Y1 BoUESH iy glaia Gpaunl (B Basial)
e Jlo u&ahc.u; Ay Y ool a9 Asaddatil) Al (aadl A ) 31als el A gll mglal)
BAAl) A ol o Al all il Cuald Ay gl g Ay cils lual) g Uad ‘_,A Clalad) g pudl gall (ya
s paghailg Camnd o pdilaa Jlng Lilag) 58 Lanilual 338 (Jlad 8 Jhaall g A pal) A3l gaill qualladll
a5 jSn Jab udlad s ol 8 g a1 Ja Ay g g el gall S sl g gl
selasy Aadaiall,

6. &gy &y A o (Wang & Wang, 2021) 1= Agtalal) g Al gatl) BaLAN Jalad] 5" - ) glay
b g 3t Al ) Cibagion) 1" el Ak s B ade ) Aeliva Alla ;s gall (o SN o gl

A sl iy Aal) 3 of Ao ) Al JA (ool g Ay salf) o) s jlaall ¢Sy S

S Adatl) e gl mgiall o Al jal) chadis) g o SN & glad) Al Calalad) gl e lagy) e a9
b Cnlalall g asadley) e Ade o Lilane i g Lluan) il i) dadlaal (i) 3130 o adldl
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5T i Aty ail) SaLAN o A Aad o) il cilia g5 Auianal) bl g Asta B 23e ) A lia Ui
Aaglall 435l palud Gua (Guadle D (g SN gl 3y a3 B Auilian) AN g S Lo Lla

A jlhe Al 8 duadle) Jas Jslag s sina qulba) gl gl (il gl pda (B A (e g2l aoall g
(Al Jaailly,

7. oY) delia A 0l gally BlEGAY) o 340N Bladl A" 1)) sins (2020) danadiia Afiag 4l 4o
3Ll Jaladf Ji1 Ll g (bl ) Al Al cdan oA o) L) g9 el aw g 73 gad 1 g ST
L) urtial Jases 5l 3.\1\ U‘g&‘ (e ABigll &) gall I aa (add g il gally BLEISY) ) B Lo PR
uan) Al g i gail Adlua ash LIatl i gl giall o Ll jall cisdio) s ABMal) o2a b uli sl
38 5 (59 S MYl Aol gl (B (oY) (ol gal) (30 A (Ao Tilaa i i cpiie
ot Lilan) 13 ISy Glag) 355 45 all g das 1l bl ) o 1) i) ol g Agiliadl)

1099 qaaly Auda ol L ) o Jail) il g cAadle ) ciluwa3all Ja1 gy BLEIAY) 9 4 pdid) il liSY) pligial
peaa ) Laia 090 258 (oM g il gall Lay by (b (alag¥) LAY Jala aga Cun i gp g Unnag
L ) e g daliilally,

8. Aual )2 1Aandaiil) A3 g sall g LIV g ABLE NI Ao W ST g dpad 1) BILAN" 1) giny (2019) Apnasa Al 2
BAAY b jban T LS A ) cibagiiand s"Bantall Ay ad) i laY) Al g adeY) dslia b A 5
SN g cdaadatil) A8LE N 3.8 Gi8ad e daade Y il gall ubd&}ﬁuﬂ BN LS glu g Aant) dad
(uﬁm‘i\ u.ﬁ‘g.\l\) ‘,9‘9.4\ @4433\ Gq_\-d\uk« A ) G—MA.\QL’ ol 4@\‘9.‘6‘,34.1‘9)43\‘9 ¢ yadual)
2 OBl Cpl glpenall g BIAN (e e o Liilasa us.da\g Al LA MR e ABuas Afiag 3108

& paal) Jias Lpab 1) B3LAY () ) A jal) il cilua gi g Banial) A jall i lay) Alga 3 pdeY) Aelia
(b UL A ) Apad 1 A5 1) agast Cun canasall g (il gal) Cla e B () Jsadll ElaaY ol
A (R A 3al) L)yl AR ) s jlaa g shall g (oY) LN il gy (ol gall (el
8 e dgad ),

9, pdey) pUad Alla ;1 aulaidl] lal gall & glead) g Alualy) BILAN" 1)) giny (2018) Laaiiia dyilaza 4l 4o
LRI andi Al) Alua) BaLAY Jaad A Guld ) Al pal) cidan 1" Alsd) g S g LAY

S shil) glaal) b Cilh gall 48 5 5) Apaaiil) Akl gal) o gl dzaiiy GuJad B (ABMAYI 9 ABlaall g
by Sl el s gl ggaall Ao A pall ciaaie) g cpatte ) oAl (amy al 3 g0 £18Y) Cpaaal g
SIAY) ey pUad & Gulalal) Gudanall g (il gal) (ha Ll 5 Al il aalin 233 9 cLibian) & pial)
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93 g8 (ol A aga g il < pedil g | Cliuasly (B (A g RS A LAY il gl g Ablaall) (g S
LAY Aa) 35 O A Al oS g (Alba) gal) S gl A gad (dla al) a8 B Alual) BALAN duilaa) AN
Lwcagall Clan] 243 4y S il palsa g Jaalia £18) apalll Cpnadle ) adaiy adaiil) oY gl (a3

4 LAY),

10. Jalad rJadd 4ad 1) 4y JLAY) MUl A L) g dab sl BALAN" 1) sirg (2017) Apbidad dfiay Al
sUag Safad (B daly gall) BaLAN i1 )9 and dual o) cdagioal o™ Jlaeaisdsdi of J) g 550098 (aaial
clalie 352 @98 JalS S8 Taad ) e LA 4 LAY 2Ll g faal) cilosal) JA13 LY clas) fiad
(g )Y JSligll Banall & i) Julatil g ¢y el ANa) Al )3 grgia e Al jl) curaie )y Apalis A gilaa
daia Lad cpaily Oalle Gpadgal o Lghubii o Cua (Quartz) daie g 48 4 (EI
Confidencial) JuaY) G 8 b (il sall Lalil) s i) plad o ) Al jal) il cdua gy Ailan)
Ggadlyg Ao o g5 A8 il Ay ¢y 9Stiay (s gt BB 393 g3 iy Unli ) Jat 3y 8 pualaall 48 )
doliua g 4 i) LB jad) (3R Jagual (g Y JSagd) A g e (e (19300 Jard) (3L (5 8 pe )
Jalal) a8 ) (g glaal),

Afingl) 5 gadll g Al cluad Jal e alal) (galac

(s IV 4y sna e Jaaill 138 Lgtaai A AL G gall 5 bl ) ABlia s (yal miad (pe ¢l 2
A0 B A (e L Adlal Ayl 5l (s3a s ddinall 5 sadl) aan s alal) el elua (Ka

<l piial) g EIRY) G (e alad) aladl) 1Y g
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Aaal) 32kl a gefan alite sy g ‘;_A:mlﬂ alaial 3 ga g A8l Ciladl ALLa Al daa) ) ope ol
Cilans g Alagl S8 5 (5 kil il e 031 saall il 5o &3S Can ASaalinall dpadaiil) il Jala
Ay i) Ao jludall @ juadl) dgal gal oaia allaia g Alih 4y )la) A 4y )KL 4ae laY) 3aLAN: Wang
& Wang, 202441535 ¢: Mallia, 2019). Y (el s pand gad S ) o) il 2 Caga) s

DSV 5 etV 5 £lYIS ¢l pall digal) 5 S sholl il jaal) e Aalall aladl) o3gd b Y1 5
4l )y Ji): Zarei et al., 20264 25 ¢ Daniel Sherrick & Lance Lippert, 2025)¢ X5 L
) JUl Gl A 55 (8 s Jiia i€ 2L dsaal,

Aigall g < 51 9 Aopmgrlall Cun (pa plall gl AL

Camd s ccalaall danh & ] Aaadtiial) Aianll G.AU.A\} Q\JJ‘)}\ Cnld Aasll) 3¢ all L\)@Ja\
ol 48y laal Aplaall clul pall dglle e a1l e aldl) past) i) dua gl zgeial)

agd aafil Aladl A )3 g Al SO e 23081 o oill gial) ol all (any il g Laiy ¢ Slan)
(2017 i)l Claiall ) )25 ¢2019 ebasiall Ay pall il jle¥) Al jo Jie) dead) cilind (Bee LKL
eyl el e pilil g o pandl 38 5l Aagiual il jall et a8 Gl g 2l Cua e Ll
Lokl 4 pead Lol o2 miay Lo s 5 dae oY) Cileluall g (e Yl By sail) VIS 5 Al ) Al
el Ay Hla¥) Sl e s Ale

4dad) 5 i) L (Research Gap):

s Alal) Afia) 3 gadl) dia oSy 43l V) ARl il all 45e8 AN ad 3l g el ol S e e ) e
Y IR e Ladd el Gl ey

1. ) —alll ale sgan a dulaall g A jall il jall 2855 )0 sABLl) g 4081 aal) 3 gadl)
eyl g e kil cpilh sall s jie e Aaall laalaly e oY) saldll i e gl
sl A gl s Apind Bl e ALl bl pall led @3S ) Eua el I Ay sual) IS N
All 2 3aill 038 GagDla (520 & Aaial 5 g @l i Las ¢(Liiland ey gl ¢l clanasi i) (Jia)
Alaall d8lE) o dpaydanil),

2. oot J<5 salEll jueie Al 5 e el Hall e daadl S rALalSE) g e guda gal) B gandl)
Aadf o Ja gy LSS 23 gl s ) ) Al ) a8 (Dl Al 5a3I1S) aa 5 008 Ja
&b Ol sall Al 5 2 IS0 LS ghas 5 B20me s i Gy el s a8 "o lasY) salal"

5 yealaall duad )l Jand) 4oy,
3. ARlad) b jall o Al Al Al Bt A gl slad
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Oe Aty (il g Bae 8 Adladl Al Hall (5 58 s acd a8 Aalad) bl jall ki) dxal yall Craalas
W il

o oo calhail ll A0Uaiyl g play) el ylaill 5 aliall g IV 5 L) 1 g i) jUaY) jghaiy el
Sl ) cilal Jaali  detua 8 4Ll cilu) ),

o Leiaainl Al ) slaall 5 daSaall 5 Aipea )l dpaledl unliall (pa LY Al jal) <l gal g ghat
3lal delua g oliy 8 (2026 52025 (el dipaall 4paSll 5 Ay il duald) A3l il
A3 ol Bt g (Gluiul) adlad) A Hall,

o unl o by AW A all (g jh delua b dea pall Ciacle 1) padiy (258N A8 Lua
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	1. دراسة زارعي وزملائه (Zarei et al., 2026) بعنوان: "تأثيرات القيادة على الإبداع التسويقي: دراسة تجريبية مقارنة لأربعة أنماط قيادية": استهدفت الدراسة قياس وتقييم الأثر المقارن لأربعة أنماط قيادية معاصرة (الخادمة، التحويلية، التبادلية، والتفويضية) في تحفيز وتطوير مستويات الإبداع التسويقي لدى العاملين. واعتمدت الدراسة على المنهج التجريبي الكمي كأداة رئيسية للتحليل الإحصائي، حيث طُبقت ميدانياً على عينة بلغت (526) من الخبراء والمحترفين في قطاع التسويق والإعلان، عبر تقييم جودة وأصالة (1,733) شعاراً تسويقياً وعلامة تجارية مبتكرة. وخلصت نتائج الدراسة إلى وجود أثر إيجابي طردي
	2. دراسة دانيال شيريك ولانس ليبرت (Daniel Sherrick & Lance Lippert, 2025) بعنوان: "الاتصال القيادي عبر وسائل التواصل الاجتماعي الداخلية: استراتيجيات لاندماج الموظفين والنجاح التنظيمي في بيئات العمل الهجينة": استهدفت الدراسة الكشف عن دور وأثر استراتيجيات الاتصال القيادي عبر المنصات الرقمية الداخلية (مثل Microsoft Teams و Slack) في تعزيز اندماج الموظفين وتحقيق الفعالية التنظيمية بالاستناد إلى نظرية التبادل بين القائد والعضو (LMX). واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي النوعي من خلال أداة المقابلات شبه المنظمة المتعمقة والتحليل الموضوعي المنظم للبيانات، حيث طُبقت على عينة من المشرفين والمديرين
	3. دراسة بحثية متخصصة (2024) بعنوان: "تأثير القيادة المتناقضة على إبداع موظفي التسويق الرقمي في جاكرتا": هدفت الدراسة إلى تحديد وتحليل أثر نمط القيادة المتناقضة على الإبداع الفردي والمخرجات الابتكارية للعاملين من خلال دور التمكين النفسي والفعالية الذاتية الإبداعية كمتغيرات وسيطة. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي الكمي، حيث جُمعت البيانات بواسطة أداة الاستبيان الإلكتروني عبر نماذج معالجة الهيكلة البنائية (SEM)، وطُبقت ميدانياً على عينة من المحترفين والمتخصصين في وكالات وإدارات التسويق الرقمي في جاكرتا. وتوصلت النتائج إلى وجود أثر إيجابي معنوي كبير 
	4. دراسة خوان (Khuan, 2023) بعنوان: "تحليل أثر القيادة والثقافة التنظيمية والتطوير المهني على جودة موظفي الصناعات الإبداعية في إندونيسيا": استهدفت الدراسة استقصاء وتحليل أثر أنماط القيادة والثقافة التنظيمية وفرص التطوير المهني على جودة وكفاءة أداء العاملين في القطاع الإبداعي. واعتمدت الدراسة على المنهج الكمي التحليلي عبر تقييم نموذج الهيكلة البنائية للتحقق من ثبات ومصداقية المتغيرات، حيث طُبقت ميدانياً على عينة شملت (300) من المحترفين والمتخصصين في قطاع الصناعات الإبداعية (والتي تضم وكالات التسويق والإعلان وصناعة المحتوى). وأظهرت نتائج الاختبارات الهيكلية وجود
	5. دراسة بحثية أجنبية (2022) بعنوان: "استكشاف نمط القيادة التحويلية في تحسين أداء الموظفين في قطاع الصناعات الإبداعية": هدفت الدراسة إلى استكشاف وقياس مدى مساهمة ممارسات القيادة التحويلية بأبعادها المتعددة في تحسين مستويات الكفاءة والارتقاء بالأداء الوظيفي والإنتاجي للعاملين. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي كأداة رئيسية لفحص البيئة التنظيمية ورصد التفاعلات الإدارية، حيث طُبقت على عينة من الموظفين والعاملين في قطاع الصناعات الإبداعية والتسويقية. وخلصت نتائج الدراسة إلى أن تبني القادة للأساليب التحويلية المرنة والمحفزة يُمثل ركيزة أساسية تؤثر إيجاباً
	6. دراسة وانغ ووانغ (Wang & Wang, 2021) بعنوان: "تأثير أنماط القيادة التحويلية والتبادلية على السلوك الابتكاري للموظفين: حالة صناعة الإعلام في تشونغتشينغ، الصين": استهدفت الدراسة تحديد وقياس كيف يمكن للممارسات القيادية (التحويلية والتبادلية) داخل البيئة الإعلامية أن تحفز المخرجات السلوكية والقدرات الإبداعية لدى العاملين لتبني السلوك الابتكاري. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي الكمي القائم على أداة الاستبيان لمعالجة الفرضيات إحصائياً، وطُبقت ميدانياً على عينة من الإعلاميين والعاملين في قطاع صناعة الإعلام في مدينة تشونغتشينغ الصينية. وتوصلت نتائج الدراسة
	7. دراسة بحثية متخصصة (2020) بعنوان: "أثر أنماط القيادة على الاحتفاظ بالموظفين في صناعة الإعلام الإلكتروني: نموذج وسيط لفحص دور الرضا الوظيفي": هدفت الدراسة إلى قياس واختبار أثر أنماط القيادة المختلفة على قرار الاحتفاظ بالموظفين وخفض معدلات الدوران الوظيفي، مع فحص الدور الوسيط لمتغير الرضا الوظيفي في هذه العلاقة. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي الكمي صياغةً لنموذج وساطة إحصائي متقدم، حيث طُبقت ميدانياً على عينة من الموظفين والإعلاميين في قطاع صناعة الإعلام الإلكتروني والقنوات الفضائية. وخلصت النتائج إلى أن الأساليب القيادية الداعمة والمرنة تؤثر 
	8. دراسة مسحية (2019) بعنوان: "القيادة الرقمية وأثرها على الرشاقة والابتكار والمرونة التنظيمية: دراسة نوعية في صناعة الإعلام بدولة الإمارات العربية المتحدة": استهدفت الدراسة استكشاف أثر ممارسات القيادة الرقمية الحديثة وسلوكيات القادة في تعزيز قدرات المؤسسات الإعلامية على تحقيق الرشاقة التنظيمية، والابتكار المستمر، والمرونة في مواجهة الأزمات. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي النوعي (النوعي الاستكشافي) كأداة بحثية عميقة من خلال المقابلات المقننة، وطُبقت ميدانياً على عينة من القادة والمسؤولين التنفيذيين في صناعة الإعلام في دولة الإمارات العربية المتحدة. وتوصلت
	9. دراسة ميدانية متخصصة (2018) بعنوان: "القيادة الأصيلة والسلوك المواطني التنظيمي: حالة قطاع الإعلام الإخباري الإلكتروني الباكستاني": هدفت الدراسة إلى قياس أثر نمط القيادة الأصيلة (التي تتسم بالشفافية والمصداقية والأخلاقية) في تعزيز وتنمية سلوك المواطنة التنظيمية (وهو رغبة الموظف في العطاء التطوعي وتحسين الأداء دون إلزام رسمي) لدى الإعلاميين. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي الكمي لربط المتغيرات إحصائياً، وحُدد مجتمع الدراسة وعينتها من الموظفين والصحفيين العاملين في قطاع الإعلام الإخباري الإلكتروني (الصحافة والقنوات الإخبارية الإلكترونية) في باكستان.
	10. دراسة بحثية تحليلية (2017) بعنوان: "القيادة التحويلية والابتكار في المنافذ الإخبارية الرقمية فقط: تحليل لمنصتي كوارترز وإل كونفيدينسيال": استهدفت الدراسة فحص دور وأثر القيادة التحويلية في تحفيز وبناء استراتيجيات الابتكار داخل المؤسسات الصحفية والمنافذ الإخبارية التي تبث رقمياً بشكل كامل دون وجود منصات مطبوعة تقليدية. واعتمدت الدراسة على منهج دراسة الحالة المقارن والتحليل النوعي المعمق للهياكل الإدارية، حيث تم تطبيقها على نموذجيين عالميين رائدين هما منصة (Quartz) الأمريكية ومنصة (El Confidencial) الإسبانية. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن نجاح الابتكار وإنتاجية الموظفين
	. 
	التعليق العام على الدراسات السابقة والفجوة البحثية 
	أولاً: التعليق العام من حيث الأهداف والمتغيرات: 
	ثانياً: التعليق العام من حيث المنهجية والأدوات والبيئة: 
	ثالثاً: الفجوة البحثية (Research Gap): 


	 توثيق المراجع الأجنبية (APA 7th): 

	الإطار المنهجي للدراسة 
	مقدمة الدراسة 
	شهدت بيئة الأعمال في المملكة العربية السعودية خلال السنوات الأخيرة تحولات جوهرية وسريعة؛ نتيجة لتبني رؤية المملكة 2030 التي تضع الابتكار والتحول المعرفي في مقدمة أولوياتها الاستراتيجية. الأمر الذي أدى إلى تغير جذري في أنماط الإدارة داخل المنظمات، والبحث عن أساليب قيادية حديثة قادرة على التكيف مع هذه المتغيرات المتسارعة، وتوجيه الجهود البيعية والتسويقية نحو التنافسية الرقمية المستدامة. 
	وقد أصبحت البيئة التنافسية الحالية تتطلب الانتقال من الأنماط القيادية التقليدية إلى القيادة الإبداعية، كأداة رئيسة تستخدمها المؤسسات لتحفيز العنصر البشري، وبناء بيئة عمل مرنة تشجع على توليد الأفكار الابتكارية، وتحديداً داخل إدارات التسويق التي تعد واجهة المنظمة الحيوية. وتعد القيادة الإبداعية محركاً أساسياً في توجيه سلوك الموظفين وإطلاق قدراتهم الكامنة؛ حيث لم يعد دور القائد التسويقي مقتصراً على التوجيه والرقابة، بل امتد ليشمل رعاية المبتكرين وتبني الحلول الرقمية والتسويقية غير التقليدية للمشكلات الإدارية والتشغيلية. 
	ويستند نجاح المنظمات في السوق السعودي إلى ما يتمتع به قادة إدارات التسويق من قدرة على الإلهام، وتوفير الدعم المعنوي والتنظيمي، ومنح مساحات من الحرية للموظفين، الأمر الذي ينعكس بشكل مباشر على تعزيز السلوك الابتكاري لديهم. فالثقة المتبادلة بين القائد والتسويقيين، وتشجيع المبادرات الفردية والجماعية، تعد من أهم العوامل المؤثرة في تحويل الأفكار النظرية إلى ابتكارات تسويقية ملموسة تخدم أهداف المنظمة وتزيد من ميزتها التنافسية في السوق. ومن ثم، تسعى الدراسة الحالية إلى استكشاف مدى تأثير القيادة الإبداعية داخل السوق السعودي على العاملين في إدارات التسويق لتعزيز
	 

	مشكلة الدراسة 
	على الرغم من التوجه المتزايد نحو التحول الرقمي والابتكار في المملكة العربية السعودية، وما يشهده السوق السعودي من نشاط اقتصادي كبير، فإن مدى تأثير نمط القيادة الإبداعية على السلوك الابتكاري للعاملين في إدارات التسويق لا يزال بحاجة إلى مزيد من الدراسة والتحليل الأكاديمي المعمق. تواجه إدارات التسويق تحديات مستمرة تتطلب ابتكار استراتيجيات وحملات تسويقية نوعية تتماشى مع سلوك المستهلك الرقمي المتغير. 
	كما أن نتائج الدراسات السابقة أظهرت تباينًا في تفسير حجم هذا التأثير والعوامل المرتبطة به، مثل درجة تفويض الصلاحيات، ومستوى التحفيز الفكري، وبيئة الدعم التنظيمي، خاصة في ظل اختلاف الثقافات التنظيمية بين القطاعات، الأمر الذي يستدعي إجراء دراسة ميدانية في البيئة السعودية لفهم طبيعة هذه العلاقة بصورة أكثر دقة داخل قطاع التسويق. ومن ثم، تتبلور مشكلة الدراسة في استقصاء طبيعة العلاقة بين ممارسات القيادة الإبداعية والابتكار التسويقي لدى العاملين في إدارات التسويق بالمؤسسات السعودية. 

	أهمية الدراسة 
	أولاً: الأهمية النظرية 
	1.​إثراء الأدبيات العلمية والمكتبة العربية المتعلقة بالفكر الإداري والتسويقي الحديث، وتحديداً العلاقة بين القيادة الإبداعية والابتكار التسويقي. 
	2.​المساهمة في توسيع المعرفة العلمية حول دور الأنماط القيادية الحديثة في التأثير على سلوك الأفراد داخل بيئات العمل التسويقية الخليجية والمحلية. 
	ثانياً: الأهمية التطبيقية 
	1.​مساعدة الشركات والمنظمات في السوق السعودي على تطوير استراتيجيات ونماذج قيادية أكثر فاعلية تدعم الابتكار التسويقي والرقمي. 
	2.​تمكين إدارات الموارد البشرية والتطوير الإداري من تصميم برامج تدريبية متخصصة لرفع مهارات القيادة الإبداعية لدى مديري التسويق. 
	3.​تقديم مؤشرات عملية حول البيئة التنظيمية المحفزة التي تدفع موظفي التسويق للمبادرة بتقديم حملات وحلول ابتكارية. 

	أهداف الدراسة 
	تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 
	1.​التعرف على واقع ممارسات القيادة الإبداعية داخل إدارات التسويق في المؤسسات السعودية. 
	2.​قياس مستوى الابتكار التسويقي لدى العاملين في إدارات التسويق بالمؤسسات السعودية. 
	3.​تحديد أثر القيادة الإبداعية في تعزيز الابتكار التسويقي لدى العاملين في إدارات التسويق بالمؤسسات السعودية. 
	4.​الكشف عن أكثر أبعاد القيادة الإبداعية (كالتحفيز الفكري، التمكين، الرؤية الملهمة) إسهامًا في تعزيز الابتكار التسويقي. 
	5.​التحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الابتكار التسويقي تعزى إلى الخصائص الديموغرافية والوظيفية للمبحوثين. 
	6.​تقديم توصيات تسهم في رفع فاعلية الممارسات القيادية وتبني ثقافة الابتكار التسويقي في قطاع الأعمال السعودي. 

	تساؤلات الدراسة 
	تسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عن التساؤلات الآتية: 
	●​التساؤل الأول: ما مستوى ممارسة القيادة الإبداعية في إدارات التسويق بالمؤسسات السعودية؟ 
	●​التساؤل الثاني: ما مستوى الابتكار التسويقي لدى العاملين في إدارات التسويق بالمؤسسات السعودية؟ 
	●​التساؤل الثالث: ما أثر القيادة الإبداعية في تعزيز الابتكار التسويقي لدى العاملين في إدارات التسويق بالمؤسسات السعودية؟ 
	●​التساؤل الرابع: ما أكثر أبعاد القيادة الإبداعية إسهامًا في تعزيز الابتكار التسويقي؟ 
	●​التساؤل الخامس: هل توجد فروق في مستوى الابتكار التسويقي لدى العاملين تعزى إلى الخصائص الديموغرافية والوظيفية (النوع، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، القطاع)؟ 

	قائمة المراجع وفقاً لنظام 
	 APA 
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	الإطار المعرفي 
	أولاً: مفهوم وأبعاد القيادة الإبداعية (Creative Leadership) 
	تعد القيادة الإبداعية واحدة من أهم المفاهيم الإدارية الحديثة التي تخلت عن النمط التقليدي القائم على الرقابة الصارمة والتوجيه الجاف، وانتقلت نحو بناء بيئات عمل مرنة ومحفزة تطلق الطاقات الكامنة لدى المرؤوسين. ويُعرف "نورث هاوس" القيادة بأنها عملية تتيح للفرد التأثير في مجموعة من الأفراد لتحقيق هدف مشترك (Northouse, 2022, p. 5). وعند إضفاء الطابع الإبداعي عليها، تُعرف القيادة الإبداعية بأنها قدرة القائد على تخيل وتوليد وتنفيذ الأفكار والحلول المبتكرة للمشكلات المعقدة، مع تمكين الآخرين ودعمهم ليصبحوا مبدعين بدورهم (Puccio et al., 2020, p. 14). 
	وتكمن أهمية القيادة الإبداعية في قدرتها الفائقة على إدارة التغيير والتعامل مع عدم اليقين في بيئة الأعمال المعاصرة. فالقائد المبدع لا يكتفي بطرح الأفكار الجديدة، بل يركز بشكل أساسي على رعاية المبتكرين وبناء ثقافة تنظيمية قائمة على الثقة المتبادلة وتفويض الصلاحيات. وتتعدد أبعاد القيادة الإبداعية وفق الأدبيات الإدارية، ومن أبرزها: 
	1.​التحفيز الفكري (Intellectual Stimulation): 
	 وهو قيام القائد بمشروعات تهدف لتحدي الوضع الراهن، وتشجيع الموظفين على إعادة التفكير في المشكلات الإدارية والتشغيلية وتقديم حلول غير تقليدية دون الخوف من الوقوع في الخطأ. 
	2.​الدعم والتمكين (Empowerment): 
	 ويتمثل في منح الموظفين الحرية والاستقلالية في اتخاذ القرارات التسويقية وتوفير الموارد التنظيمية والمعنوية اللازمة لتنفيذ مبادراتهم. 
	3.​الرؤية الملهمة (Inspirational Vision):  
	قدرة القائد على صياغة رؤية مستقبلية واضحة وجذابة للمنظمة، وبث روح الحماس في نفوس العاملين لتوجيه جهودهم نحو الابتكار المستمر والتطوير المؤسسي. 
	ثانياً: الابتكار التسويقي (Marketing Innovation) 
	يُعرف الابتكار في المنظمات بأنه التطبيق الناجح للأفكار الإبداعية داخل بيئة العمل، سواء تمثل ذلك في منتج جديد، أو خدمة مطورة، أو أسلوب إداري حديث (Anderson et al., 2014, p. 1298). وفي القطاع التسويقي، يشير الابتكار التسويقي إلى تطبيق طرق تسويقية جديدة تتضمن تغييرات جوهرية في تصميم المنتج، أو تغليفه، أو طرق ترويجه، أو قنوات توزيعه، أو استراتيجيات التسعير المتبعة، بهدف تلبية احتياجات المستهلكين بشكل أفضل وفتح أسواق جديدة للمنظمة. 
	وفي ظل التطور المتسارع في سلوكيات المستهلك والتحول الرقمي الشامل، لم يعد الابتكار التسويقي خياراً ترفياً للمؤسسات، بل أصبح ضرورة حتمية للحفاظ على الميزة التنافسية والبقاء في السوق. ويتأثر السلوك الابتكاري للعاملين بمجموعة من العوامل البيئية والتنظيمية، حيث تشير الدراسات إلى أن الموظفين الذين يتلقون دعماً إيجابياً من رؤسائهم يظهرون مستويات أعلى من "السلوك الابتكاري في العمل" (Innovative Work Behaviour)، والذي يشمل توليد الأفكار، والترويج لها، والعمل على تطبيقها الفعلي داخل المنظمة (Jong & Den Hartog, 2010, p. 24). ومن ثم، فإن الابتكار التسويقي يعتمد بشكل جوهري على بيئة العمل الداخلية
	ثالثاً: إدارة المؤسسات التسويقية ووكالات الإعلان والتسويق 
	ترتكز إدارة المؤسسات التسويقية ووكالات الإعلان والتسويق الحديثة على هيكلية ديناميكية مرنة قادرة على الاستجابة اللحظية لمتغيرات السوق ومتطلبات العُملاء الرقمية؛ حيث لم تعد الإدارة داخل هذه الوكالات تعتمد على التراتبية التقليدية، بل أصبحت تُدار عبر فرق عمل متقاطعة المهام (Cross-functional teams) تجمع بين المخططين الاستراتيجيين، وصنّاع المحتوى، ومحللي البيانات، ومطوري الحملات الرقمية. ويتطلب هذا النمط الإداري الحديث فهماً عميقاً لكيفية توجيه رأس المال البشري المبدع، وتوفير بيئة عمل تشجع على العصف الذهني المستمر والمبادرة الفردية والجماعية. 
	وتواجه إدارة وكالات الإعلان والتسويق تحديات تشغيلية وتنظيمية مستمرة ترتبط بإدارة التدفقات الإبداعية تحت ضغط التوقيتات الصارمة للحملات (Campaign Deadlines). ومن ثم، تظهر الحاجة الملحة داخل هذه المؤسسات إلى تبني نماذج إدارية تدعم التمكين وتفويض الصلاحيات؛ لضمان سرعة اتخاذ القرار التسويقي ومواكبة الاتجاهات السائدة (Trends) في الفضاء الرقمي. إن كفاءة إدارة هذه الوكالات لا تُقاس فقط بحجم مبيعاتها أو عدد عملائها، بل بمدى قدرتها التنظيمية على مأسسة الابتكار، وتحويل الأفكار الإبداعية الفردية إلى استراتيجيات تسويقية مستدامة تُحقق العائد الاستثماري المستهدف للمؤسسات المستفيدة
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