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Project Risk Management 

 :لمقدمةا

أعمال الخدمات الرياضية التـي تقـدمها الشـركات المشـهرة بالعمـل فـي المجال   مجالاتتصنيفات و تعرف علي ال

التعـرف علـي العوامـل المـؤثرة علـي تقـديم أعمـال   -م 2107لسـنة  70الرياضي فـي ضـوء قـانون الرياضـة رقـم 

مجتمع البحث علي شركات مزاولة أعمال الخدمات   الخدمات الرياضية ، وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي و اشتمل 

% و قـد بلـغ عـدد   65( بنسـبة  03(   الأساسية(شـركة وقـد بلـغ عـدد عينـة البحـث  21الرياضـية وبلـغ عـددهم (

  %من اجمالي عينة البحث، وتم اختيارهم بالطريقة العشوائية من  35711(شركات بنسبة مئوية  7( الاستطلاعية العينـة 

ولها مواصـفات العينـة   الأساسية مجتمـع البحث ، على أن تكون هذه العينة من نفس مجتمع البحث ومن خارج عينته 

و قـد كانـت أهـم النتـائج التـي  الاستبيان الاستمارةالثبـات)  –العلميـة (الصـدق  المعاملات، وذلك بهدف إيجاد الأساسية

الرياضية و في   الألعاب والتسويق و التشغيل و إدارة  الإدارة الخدمات الرياضية في توصـل اليهـا البحث معرفة تصنيفات 

معرفة العوامل المؤثرة علي تقديم الخدمات   -الصحية و مراكز اللياقة البدنية   النديةو  الأكاديمياتالخاصة و  الأندية

جـالي الصـناعة الرياضـية و السـياحة  الرياضية ، وكانت أهـم التوصـيات الخاصـة بنتـائج البحـث هـي إضـافة م

الهيكــل   إصلاح -م   2107لســنه  70الرياضــي فــي قــانون الرياضــة رقــم  الاستثمارخـدمات  لمجالات الرياضـية 

الرياضي    الاستثمارعامة وفي  الاستثمارتوفر قاعدة بيانات عن تدفق  - الاستثماريةللمؤسســات الرياضــية  يالإدار

بين  الاستثمارضرورة وضوح عقود   - الاستثماريةتسهيل إجراءات الحصول علي قروض تمويل المشروعات  -خاصة 

 .بالاستثمارحكام القانون الخاص لأالمؤسسة الرياضـية و المسـتثمر وفقـا 

البحث: مشكله   

و  الاستثماراتكرة زيادة اقتصادي يبدأ من التشريع ورعايته لحاجات المجتمع وموازنته بين ف إصلاحبداية أي 

القوميالامن  و فكرة الأموالجذب رؤوس  ويعد قانون الرياضة  بمثابة نقلة للرياضة المصرية و قدرتها علي   

   يتطرق قانون الرياضة الجديد الصادر  مالعالفي  الاقتصادية التحولاتالتنافس مع الريادة العالمية وفي ضوء 

ات الرياضية  لتحديد مواصفات و طبيعية الخدم  

 Objective هدف البحث 

التعرف  .،الرياضية التي تقدمها الشركات المشهرة بالعمل في المجال الرياضي مخاطر الخدماتالتعرف علي 

  . علي العوامل المؤثرة علي تقديم الخدمات الرياضية

 اهميه البحث: 

 

   الدراسات السابقة: 

بالمؤسسات  الاستثمارالتسويق الرياضي و   ةإستراتيجي(بعنوان  2119دراسة : حجازي ، الشافعي ( •

بالمؤسسات  الاستثمارللتسويق الرياضي و  ةإستراتيجيالرياضية المختلفة وهدفت الدراسة إلي وضع 



صفي ،  العالمية المعاصرة واستخدام الباحثان المنهج الو الاقتصادية التحولاتالرياضية في ضوء 

مستثمر ورجال اعمال ، واستخدم الباحثان ( 51(العليا و  الإدارة(فردا من  398العينة علي ( اشتملت

 الاستبيانتحليل اللوائح و القوانين المنظمة للمؤسسات الرياضية المختلفة ، المقابلة الشخصية ، 

التسويق الرياضي و  مشروع متكامل لعملية  اقتراحكأدوات جمع البيانات ، وكانت أهم النتائج 

 . بالمؤسسات الرياضية و المختلفة الاستثمار

في مجال الرياضة ،  ةلمستثمرا الأعمالتفعيل آليات جذب رجال  ( بعنوان2100مرسي ( دراسة:  •

، و تحديد العوامل  الأعمالفي المجال الرياضي عند رجال  الاستثماروهدفت الدراسة إلي نشر ثقافة 

عينة   اشتملتفي المجال الرياضي ، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي ،  الاستثمارالمشجعة علي  

في المجال   الاستثمار(من رجال اعمال و المستثمرين ، وكانت أهم النتائج أهمية  85الدراسة علي (

 داخل المؤسسة  الأساسيةللمؤسسة ، و صالحية البنية   الاقتصاديةالرياضية في رفع الكفاءة 

(بعنوان نموذج اقتصادي للرياضة المصرية : نهج مقارن لبعض النماذج  2103دراسة : الجمال ( •

الدولية وهدفت الدراسة إلي وضع نموذج اقتصادي للرياضة في جمهورية مصر العربية واستخدم 

المكونين لفئات مجتمع الدراسة  فرادلأاالباحث المنهج الوصفي و تم اختيار عينة عشوائية من بين 

بكليات التربية الرياضية و القيادات و العاملين بوز ار ة   الاكاديميينرد من ف 086حيث بلغ عدد 

الدولة لشئون الرياضة واستخدم الباحث المقابلة الشخصية و التحليل المقارن كأدوات جمع البيانات ،  

وكانت أهم النتائج ضرورة تبني القانون الرياضي فلسفة جديدة في ادارة و تمويل الحركة الرياضية 

إمكانات الهيئات الشبابية و الرياضية  استثمار( بعنوان  2106دراسة : حماد (- 4 . المصرية

إمكانات  استثمارالمعاصرة ، وهدفت الدراسة إلي   الاقتصادية التحولاتبمحافظة الشرقية في ضوء 

التعرف  خلالوذلك من  الاقتصادية التحولاتالهيئات الشبابية و الرياضية بمحافظة الشرقية في ضوء 

 المستثمرينو أساليب جذب  استثمارهاعلى واقع إمكانات الهيئات الشبابية و الرياضية التي يمكن 

(هيئة شبابية  27واستخدم الباحث المنهج الوصفي و تم اختيار عينة البحث العمدية من ( لمستثمرا

 (فردا يمثلوا ( اعضاء مجالس  084بالطريقة العمدية لواقع (

 المنهجية وطريقة البحث : 

 عالي: التصنيف من 100  

 متوسط: التصنيف  من 50

 منخفض: التصنيف من  10

 معامل الارتباط 

 المجموع الكلي

 معامل الارتباط 

 العبارة والمحور  

 م العبارات 

التعاقد مع شركات  0.77 0.81

الملابس الرياضية مقابل 

1 



 الدعاية  لها  

بيع حقوق استغلال  0.75 0.78

 العلامة التجارية للمنظمة 

2 

اعداد افلام وصور عن   0.78 0.81

 المؤسسة الرياضية 

3 

احتقار حقوق البث  0.92 0.94

 للأحداث الرياضية 

4 

وضع شروط تعاقديه  0.89 0.91

 للتغطية التليفزيونية

5 

فتح العديد من منافذ بيع  0.89 0.92

التذاكر مما يؤثر على 

 الجماهير 

6 

التعاقد للبث المباشر او   0.92 0.94

المسجل لأحداث او  

 البطولات الرياضية 

7 

جذب اهمال المستثمرين  0.85 0.89

الرياضيين وتشجيع 

 الاستثمار الرياضي 

8 

الاهتمام بتوقيت الاعلان  0.78 0.82

 وقت الذروة  

9 

وضع معادلات لتقديم   0.89 0.91

الخدمات الرياضية  

المناسبة وتستخدم لمعايير 

 لقياس نتائج تقدم الخدمات

10 

يتم اختيار القادة المسؤلي   0.87 0.91

عن اداره الخدمات 

الرياضية علي اساس  

امتلاكهم قدرا من السمات 

 الشخصية مؤهله للقيادة  

11 

تعدد المستويات الإدارية  0.77 0.81

المسؤولة عن الرقابة  

علي تقدم الخدمات 

 الرياضية 

12 



توجد سلطه للمتابعة من   0.83 0.84

الإدارة العليا للمؤسسات  

الرياضية علي تنظيم 

 الخدمات

13 

عقد اتفاقيات مع  0.89 0.91

المؤسسات الإعلامية 

للدعاية  للأحداث  

 الرياضية 

14 

الصحف وقنوات   0.83 0.88

 التلفزيون الخاصة   

15 

قيمه معامل الارتباط بين درجه كل عباره ومجموع المحور المنتمية اليه والمجموع الكلي للاستمارة حيث قيمه 

 الجدولية  عند مستوي معنويه)0.05 (=)0.714(  

 

: النتائج   

علي   للمؤسسةالعليا  الإدارةمن  للمتابعة)توجد سلطه  الإدارةفي  الرياضيةتضح صور واشكال الخدمات -1

تساعد علي تقويم  الرياضيةعلي تقديم الخدمات  الرقابةعن  الإداريةتعدد المستويات  الرياضيةتقدم الخدمات 

   الرياضيةالخدمات 

(  الدولية القانونيةمطابقه للمواصفات  الأجهزةان تكون )الأندية في   الرياضيةاشكال الخدمات -2  

   الرياضية بالمؤسسةوجود متخصصين ذو كفاءه عاليا للعمل بالمجال الاستثماري -3
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