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ةمدقم لا

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهدهشت يتلا ةيعامتج والا ةيداصتق الا لات وحتلا لظ يف

ريغ عاطقلا ًةصاخو ، تاعاطقلا فلتخم يف ةيجيتارتس الا ةدايقلا تاسرامم ينبت حبصأ

ٍكيرشك عاطقلا اذه زرب دقو . ةيسسؤملا ةيلا عفلا و ةءافكلا قيقحتل ًةحلم ًةرورض ، يحبرلا

لا ،2030 ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ قيقحت ىلع ريبك ٍلكشب دمتعيو ، ةينطولا ةيمنتلا يف يويح

. ةمادتس والا يعامتج الا رث الأ ةدايزب قلعتي اميف اميس

ةردقلا نامضو يسسؤملا زيمتلا ءانب يف ةيمه الأ غلا ب اًبناج ةيجيتارتس الا ةدايقلا دعُت

ةدايق بولسأ سكعت يهو . ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا يف ةعيرسلا تاريغتلل ةباجتس الا ىلع

ميظعتو ، لبقتسملا فارشتسا خلال نم ىدملا ةديعب فادهأ وحن لمعلا هيجوت ىلإ فدهي

. ريوطتلا و راكتب الا ززعُت ةيميظنت ةفاقث قلخو ، دراوملا مادختسا

إ ، يسسؤملا ءاد الأ ىلع ةدايقلا ريثأت يف ثحبت يتلا ةديدعلا تاساردلا نم مغرلا ىلع

ةدودحم لا زت لا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا ب ةقلعتملا ثاحب الأ نأ لا

والا ، دراوملا ةيدودحم لثم ، عاطقلا اذه اههجاوي يتلا ةديرفلا تايدحتلا لظ يف اميس لا ،

.(2016 ، يبيعشلا ) نيديفتسملا عونتو ، نيعوطتملا ىلع دامتع

ا ةدايقلا تاسرامم نيب ةق لا علا ةسارد اهتلواحم يف ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت انه نمو

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا نم ةنيع يف يسسؤملا ءاد والأ ةيجيتارتس لا

اهريثأتو تامظنملا هذه ةءافك ةدايز يف مهاست ةيلمع تايصوت ميدقت فدهب ، ةيدوعسلا

. يعمتجملا

ةساردلا ةلكشم

بالأ قلعتي اميف ةديدع ٍتايدحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا هجاوت

ةيؤر تاعلطت لظ يف اميس لا ، دراوملا مادختسا ةءافكو ، ىدملا ليوط ريثأتلا و ، لا عفلا ءاد

مغرو . ةيعمتجملا ةيمنتلا زيزعتل ًةيساسأ ًةزيكر عاطقلا اذه تددح يتلا ،2030 ةيدوعسلا

ةرداق ةيجيتارتسا ةدايق جذامن ىلإ رقتفي اهنم ريثكلا لا زي لا ، تامظنملا هذه راودأ عاستا

. ىدملا ةديعب فادهأ قيقحتل ةيلا عفب دوهجلا هيجوتو ةحضاو ةيؤر ةرولب ىلع
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عقوتو ، ىدملا ليوط طيطختلا ىلع ةردقلا لمشت يتلا ، ةيجيتارتس الا ةدايقلا تحبصأ

لا ، تامظنملا حاجنل اًيساسأ اًبلطتم ، ةيداملا و ةيرشبلا دراوملل لا عفلا هيجوتلا و ، تايدحتلا

دكؤي اذهو . ةحلصملا باحصأ عونتو دودحملا ليومتلا تاذ ةيحبرلا ريغ تائيبلا يف اميس

. جئاتنلا قيقحتو تايلمعلا ةرادإ يف يجيتارتس الا هيجوتلا ةيمهأ

اًراقتفا رهظُت ةيريخلا تامظنملا لا معأ نم ديدعلا نأ إلا ، يدايقلا بولس الأ اذه ةيمهأ مغرو

ٍقرطب ةمظنملا ءادأ ىلع اًبلس رثؤي دق اذهو . اهذيفنت يف اًفعض وأ ةيجيتارتسا ةيؤر ىلإ

و نيفظوملا اضرو ، ةيعامتج الا فاده الأ قيقحتو ، ةمدخلا ةدوج كلذ يف امب ، ةددعتم

. نيديفتسملا

: يلا تلا لا ؤسلا لوح ةيسيئرلا ةساردلا ةلكشم روحمتت ، قبس ام ىلع ًءانب

يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف يسسؤملا ءاد الأ ىلع ةيجيتارتس الا ةدايقلا رثؤت فيك 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: لثم ، ةيعرفلا ةلئس الأ نم ةعومجم يسيئرلا لا ؤسلا اذه نم قثبني 

؟ ةيدوعسلا ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ةيجيتارتس الا ةدايقلا رفاوت ىدم ام 

؟ نيفظوملا رظن ةهجو نم تامظنملا هذه يف يسسؤملا ءاد الأ ىوتسم ام 

ذاختاو ، ةيلبقتسملا ةيؤرلا : لثم ) ةيجيتارتس الا ةدايقلا بناوج نيب ةق لا علا ام 

؟ يسسؤملا ءاد والأ ( رييغتلا ةرادإو ، تارارقلا

؟ اهتامدخ ةعيبط وأ ، اهمجح وأ ، ةمظنملا عون ىلع ةق لا علا هذه دمتعت له 

ةساردلا ةيمهأ

ةيرظنلا ةيمه الأ : اًلوأ -

ةيلمع تايصوتو جئاتن ثحبلا مدقي : ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف نييذيفنتلا ءاردملا هيجوت

بيلا سأ مادختسا ةرورض لوح ةيدوعسلا ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف نييذيفنتلا ءاردملل

. يسسؤملا ءاد الأ نيسحتل ةيجيتارتس الا ةدايقلا

يف ةلثمتملا ةيؤرلا فادهأ عم ةساردلا جئاتن قفاوتت :2030 ةيدوعسلا ةيؤر قيقحت معد

نيسحت خلال نم يلا مج الإ يلحملا جتانلا يف هتمهاسم ةدايزو يحبرلا ريغ عاطقلا زيزعت

. ةيدايقلا و ةيراد الإ ةءافكلا
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تاسرامم ءانب ىلع تاكرشلا ةساردلا تاجاتنتسا دعاست نأ نكمي : رارقلا عنص تايلآ نيسحت

. ةسوردم ةيجيتارتسا تارارق ذاختاو دم الأ ةليوط ةيرادإ

تاسرامم قيبطت ىدم مييقتل جذومن ريوطت يف ةساردلا مهاست : ةلا عف مييقت تاودأ ءانب

نيسحتب تامظنملل حمسي امم ، يسسؤملا ءاد الأ جئاتن ىلع اهريثأتو ةيجيتارتس الا ةدايقلا

. ةيعقاو تانايب مادختساب اهئادأ

جمارب ءاشنإب ةيحبرلا ريغ تامظنملل اهب ىصوملا تاداشر الإ حمست : ةيرشبلا دراوملا نيسحت

. ةيجيتارتس الا ةدايقلا ميهافم ىلإ دنتست نيريدملا و ةداقلل ةيبيردت

ةيقيبطتلا ةيمه الأ : اًيناث -

الا ةدايقلا لوح ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ ىلإ ةساردلا هذه فدهت : ةيفرعملا ةوجفلا دس

مل يتلا ، ةيحبرلا ريغ تامظنملا قايس يف اميس لا ، يسسؤملا ءاد بالأ اهطبرو ةيجيتارتس

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اميس ولا ، ةيبرعلا تاساردلا يف ٍفاك مامتهاب َظحت

ةدافتس الا نكمي اًيقيبطت اًيناديم اًجذومن ةساردلا مدقت : ةيقيبطتلا تاساردلا قاطن عيسوت

ةفلتخم ةيثحب تاعومجم يف ليلحتلا و سايقلا ب حمسي امم ، ةيلبقتسملا ثوحبلا يف هنم

. اهجراخو ةكلمملا لخاد

الا ةدايقلل ةيرظنلا ميهافملا قيبطت ةيمهأ ىلع ةساردلا دكؤت : ةددحم ةيلحم ةئيب ةسارد

مهف يف مهاسي امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل يفاقثلا و يعامتج الا قايسلا نمض ةيجيتارتس

. جيلخلا ةقطنم يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ةدايقلا تايل لآ لضفأ

نيب ةلصلا لوح تامولعم ةساردلا مدقت : نييسيئر نييرادإ نيدعُب نيب ةلصلا ىلع ديكأتلا

حتفي دق امم ، يميظنت جرخمك يسسؤملا حاجنلا و يميظنت لخدمك ةيجيتارتس الا ةدايقلا

. ةيلا حلا ةدايقلا جهانم ةيلا عف لوح يملع شاقن مامأ بابلا
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ةساردلا فادهأ

: ةساردلل يسيئرلا فدهلا

نم ةنيع يف يسسؤملا ءاد الأ ىلع ةفلتخملا اهداعبأب ةيجيتارتس الا ةدايقلا رثأ مييقت

نأ اهنأش نم تايصوت ميدقت فدهب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا

. تامظنملا هذه ءادأ ةدوجو ةيلا عف نيسحت ىلع دعاست

: ةساردلل ةيعرفلا فاده الأ

الا ةدايقلا ئدابمل ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ةيذيفنتلا تادايقلا قيبطت ىدم ةسارد .1

ةرادإو ، تارارقلا ذاختاو ، يجيتارتس الا هجوتلا و ، ةيؤرلا ريوطت لثم ، ةيجيتارتس

. رييغتلا

و ةءافكلا ثيح نم ةيدوعسلا ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف يسسؤملا ءاد الأ مييقت .2

. ةمدخلا ةدوجو نيديفتسملا اضرو ةيلا عفلا

ديدحتو ، يسسؤملا ءاد والأ ةيجيتارتس الا ةدايقلا تاسرامم نيب ةق لا علا ةعيبط ةسارد .3

. ءاد الأ نيسحت يف اًريثأت رثك الأ ةيدايقلا بناوجلا

لاف تخاب يسسؤملا ءاد الأ ىلع ةيجيتارتس الا ةدايقلا ريثأت لاف تخا ةيفيك ةسارد .4

. ةمدخلا ةدوجو ، يفارغجلا عقوملا و ، مجحلا لثم ، ةمظنملا صئاصخ

ءاد والأ ةدايقلا تاسرامم نيسحتل ةيحبرلا ريغ تامظنملل ةيلمع تايصوت ميدقت .5

.2030 ةكلمملا ةيؤرو ةيمنتلا فادهأ عم قفاوتي امب يسسؤملا

ةساردلا لات ؤاست

: ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا

ب ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف يسسؤملا ءاد الأ ىلع ةيجيتارتس الا ةدايقلا رثؤت فيك -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
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: ةساردلل ةيعرفلا ةلئس الأ

؟ ةكلمملا ب ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ةيجيتارتس الا ةدايقلا رصانع مادختسا ىدم ام .1

؟ اهيفظومل اًقفو ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف تاسسؤملا ةيلا عف ةجرد ام .2

ذاختاو ، ةيجيتارتس الا ةيؤرلا لثم ) ةيجيتارتس الا ةدايقلا بناوج نيب ةق لا علا ام .3

؟ يسسؤملا ءاد والأ ( رييغتلا ةرادإو ، تارارقلا

لاف تخاب يسسؤملا ءاد الأ تايوتسم وأ ةيجيتارتس الا ةدايقلا تاسرامم فلتخت له .4

)؟ يفارغجلا عقوملا ، طاشنلا عون ، مجحلا ) ةمظنملا صئاصخ

ةءافك يف ةمهاسملا و ةيجيتارتس الا ةدايقلا نيسحتل اهميدقت نكمي يتلا تايصوتلا ام .5

؟ ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف يسسؤملا ءاد الأ

ةساردلا تايضرف

: ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا

حاجنلا و ةيجيتارتس الا ةدايقلا ةسرامم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف يسسؤملا

: ةساردلل ةيعرفلا تايضرفلا

ءاد الأ ةيلا عفو ةدايقلا ةطخو ةيؤر حوضو نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .1

. يسسؤملا

ةيجيتارتس الا تارارقلا ذاختا ىلع ةدايقلا ةردق نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .2

. ةيسسؤملا تايلمعلا ةءافكو

يميظنتلا رييغتلا ةرادإ ىلع ةدايقلا ةردق نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .3

. نيديفتسملا و نيفظوملا اضر تايوتسمو

تاريغتمل اًقفو ريبك لكشب يسسؤملا ءاد الأ ىلع ةيجيتارتس الا ةدايقلا ريثأت فلتخي .4

.( يفارغجلا عقوملا و طاشنلا عونو مجحلا لثم ) ةمظنملا

تامظنملا يف يسسؤملا حاجنلا ةجرد ىلع اًباجيإ ةيجيتارتس الا ةدايقلا بناوج رثؤت .5

. ةيحبرلا ريغ
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ةقباسلا تاساردلا

ةبكاومل ىعست يتلا تامظنملا و تاسسؤملل اًلا عف اًح سلا ةيجيتارتس الا ةدايقلا تحبصأ

لأ نيرشعلا و يداحلا نرقلا يف لا مع الأ ةئيب اهتضرف يتلا ةرمتسملا تاثيدحتلا و تاريغتلا

ةيجيتارتس الا ةدايقلا نمضت . اهريغو يجولونكتلا مدقتلا و ةملوعلا اهنم ، ةددعتم بابس

عابتا خلال نم كلذو ، زيمتملا ءاد والأ حبرلا و حاجنلا قيقحت ةمظنم وأ ةسسؤم لأي ةحجانلا

دوهجلا هيجوتو ةسسؤملل ةيجيتارتس الا فاده والأ ةيؤرلا ديدحت اهنم ، ةددعتم جهانم

و ةدراولا تامولعملا و تانايبلا ليلحتو ، ةيلخادلا و ةيجراخلا اهيتئيبل قيمعلا مهفلا و ، اهقيقحتل

تارارق ذاختاو ، حابر الأ نم ردق ىصقأ قيقحتل ةحاتملا دراوملل لثم الأ لال غتس والا ، ةحاتملا

ةساردلا فدهت . ةموسرملا فاده الأ قيقحتل لمعلا قيرف زيفحتو هيجوتو ، ةميلس ةيجيتارتسا

، ةيميظنتلا ةفاقثلا و ، يسسؤملا ءاد الأ ةدوج ىلع ةيجيتارتس الا ةدايقلا رثأ ديدحت ىلإ ةيلا حلا

، يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ، فدهلا اذه قيقحتلو . تاسسؤملل يلا ملا ءاد والأ

يف لات واقملل نسورلا ةكرش نم ةداقو نيريدم 105 ىلإ هلا سرإو نايبتسا دادعإب ماق ثيح

الا ةدايقلا نيب ةق علا دوجو نّيبت ، نايبتس الا جئاتن ةسارد دعب . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

مادختسا ثحابلا حرتقيو . يلا ملا ءاد والأ ، ةيميظنتلا ةفاقثلا و ، يسسؤملا ءاد والأ ةيجيتارتس

، ةسوردم ماكحأ رادصإو ، ةمخضلا تانايبلا مهف يف ةدعاسملل ةيجيتارتسا ةدايق بولسأ

تاجاتنتسا ىلإ لصوتلا و ، ةديدجلا لماوعلا عم فيكتلا و ، تارارقلا ذاختا ةيلمع عيرستو

، ئراوطلل دادعتس والا رطاخملا ليلحت يف اهتدئافل ةيجيتارتس الا ةدايقلا معدي امك . ةبسانم

اًضيأ حرتقيو . ةيراد الإ تارارقلا ذاختا ءانثأ ( رارقلا عناص ) ريدملل ةقثلا و نام الأ رفوي امم

اهل امل ، ةيجيتارتس الا ةدايقلا تاسرامم خلال نم يسسؤملا ءاد الأ نيسحتب مامته الا ةدايز

يسسؤملا ءاد الأ ةدوج ةيلا عف نم عفري امم ، ماعلا يسسؤملا ءاد الأ ىلع ريبك ريثأت نم

.)2023 , يزنعلا (

ىدل يسسؤملا ءاد الأ زيزعت يف يجيتارتس الا طيطختلا رثأ ديدحت ىلإ ةساردلا تفده

ةيلا حلا ةساردلا تيرجُأ دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تآشنملا

يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو (2025/2024م). يساردلا ماعلا رادم ىلع

عمتجم لمشو . ثحبلل ةمز لا لا ةيلو الأ تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتس الا تمدختساو ، يليلحتلا

عيزوتلا ثحابلا ىعار دقو . ضايرلا ةنيدم اهرقم ةطسوتمو ةريغص ةأشنم (22) ثحبلا

عمتجم ديدحت متو . ًاديج ً لا يثمت ةساردلا عمتجم ليثمت نامضل تآشنملا هذهل يفارغجلا



VIII

يساس الأ يئاوشعلا رايتخ الا بولسأ ثحابلا مدختساو .(431) غلب يذلا و ، لماكلا ب ةساردلا

ةنيع لماكل ةنابتس الا ميلست متو . ًابيجتسم (193) نم تنوكت يتلا و ، ةساردلا ةنيع ديدحتل

مدعل ةنابتسا (14) فذح مت ، تانابتس الا ةعجارم دعبو . ةنابتسا (182) دادرتسا متو ، ثحبلا

ةبسنب ، ةنابتسا (168) ليلحتلل ةحلا صلا تانابتس الا ددع غلب كلذبو . ليلحتلل اهتيح صلا

ىلإ ةساردلا تلصوت . اهمييقت متو ، اهيلع لوصحلا مت يتلا تانابتس الا يلا مجإ نم 92.30%

، ةءافكلا ) يسسؤملا ءاد الأ نّسحُي ( فاده الأ ، ةلا سرلا ، ةيؤرلا ) يجيتارتس الا طيطختلا نأ

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تآشنملا ىدل ظوحلم لكشب ( زيمتلا ، ةيلا عفلا

ةيجيتارتس الا راود الأ نيسحت اهزربأ ، تاحرتقم ةدع ثحبلا مّدقو .(α≥0.05) ةيدوعسلا

نم أزجتي لا اًءزج حبصيل يجيتارتس الا طيطختلا ةفاقث زيزعتو ، ةكرشلا لخاد تادايقلل

ذيفنت حاجن نامضل ايلعلا ةراد الإ معد ىلع ظافحلا عم ، اهيف نيلماعلا ةفاقثو ةكرشلا ةفاقث

. يلخاد عجرمك يجيتارتس الا طيطختلا ةلدأ ريوطت ىلإ ةفاض بالإ ، يجيتارتس الا طيطختلا

ةطسوتملا و ةريغصلا تآشنملا ، يسسؤملا ءاد الأ ، يجيتارتس الا طيطختلا : ةيحاتفملا تاملكلا

.)2025 , ميانغلا (

(الإ ةفلتخملا هداعبأب يميظنتلا راكتب الا رود ديدحت ىلإ (2025 ، ريملأا ) ةسارد تفده

ةجردو ، ةرمعلا و جحلا ةرازوب ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ( ةيفاض والإ ، ةينفلا و ، ةيراد

تناك اذإ ام ةفرعم ىلإ تفده امك . ةرازولا يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت عقاوو ، هقيقحت

قيقحت يف ةفلتخملا هداعبأب يميظنتلا راكتب الا رود يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف كانه

تدمتعا ، كلذ قيقحتلو . ةنيعلا دارف لأ ةيفارغوميدلا صئاصخلا ىلإ ىزعت ةمادتسملا ةيمنتلا

تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتس الا تمدختساو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةيلا حلا ةساردلا

(1500) مهددع غلا بلا و ، ةرمعلا و جحلا ةرازوب نييراد الإ نيلماعلا نم ةيناديملا رهاوظلا لوح

(323) ةنيعلا تاباجتسا تغلب ثيح ، اًيئاوشع ةنيعلا رايتخا مت دقو . ةفظومو فظوم

مادختساب ةجتانلا تانايبلا ليلحت مت امك ، اًيئاصحإ ةباجتسا (308) اهنم للُح ، ةباجتسا

راكتب الا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت .(SPSS) ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح الإ جماربلا ةمزح

ةيمنتلا قيقحتل ةيمه الأ غلا ب ( يفاض والإ ، يراد والإ ، ينفلا ) ةث لا ثلا هبناوجب يميظنتلا

ترهظأ امك . ةمادتسملا ةيمنتلا و يميظنتلا راكتب الا نيب ةحضاو ةلص كانه نأو ، ةمادتسملا

الإ راكتب الا هيلي ، ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ربك الأ رث الأ هل يفاض الإ راكتب الا نأ ةساردلا

، هداعبأ عيمج يف يميظنتلا راكتب الا نم ٍلا ع ىوتسم ةرمعلا و جحلا ةرازو ترهظأ دقو . يراد

الإ راكتب الا مث ، يراد الإ راكتب الا هيلي ، ناسحتسا ةبسن ىلعأ ىلع ينقتلا راكتب الا لصح ثيح
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ءوض يفو . لوبقلا ب ةرمعلا و جحلا ةرازو يف مادتسملا ومنلا قيقحت عقاو يظح دقو . يفاضإ

ىوتسم عفرل ةيوعوت جمارب ريفوتو ، يفاض الإ راكتب الا ىلع ربكأ لكشب زيكرتلا ىلإ وعدن ، كلذ

. ةيعيبطلا ةئيبلا هاجت ةيلوؤسملا و يعامتج الا بجاولا ب ةعانقلا زيزعتو ، ةيئيبلا ةفاقثلا

ءاد الأ نيسحتل ةحرتقم ةيجيتارتسا ميدقت ىلإ (2020 ، ناميلس ) ثحب ىعس

. ةيميظنتلا ةنورملا خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيوناثلا سرادملا يف يسسؤملا

تعبتا . ةيله والأ ةيموكحلا ةيوناثلا سرادملا نم ةريدمو اًريدم 52 ةساردلا ةنيع تلمش

رواحم ةعبرأ نم ةنوكم ةنابتسا مادختساب تانايبلا ثحابلا عمجو ، يفصولا جهنملا ةساردلا

ةنابتس الا عيزوت مت . ةيرادإ ةفيظو و12 ( مييقتلا و ، ةباقرلا و ، ميظنتلا و ، طيطختلا ) ةيعرف

. لئاح ةقطنم يف ةيله والأ ةيموكحلا ةيوناثلا سرادملا نم ةريدمو اًريدم 52 ىلع اًيئاوشع

ءاد الأ نيسحتل ةيميظنتلا ةنورملا داعبأ قيبطت ديدحت ةيمهأ ةيناديملا ةساردلا جئاتن ترهظأ

- رارقلا ذاختا دعب - ميظنتلا دعب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيوناثلا سرادملا يف يسسؤملا

،( مييقتلا - طيطختلا ) عبر الأ ةيراد الإ فئاظولا ب ةقلعتملا ةيسيئرلا ةعبر الأ رواحملا خلال نم

نيب ةقيثولا ةق لا علا ددحي اًحرتقم اًروصت ةساردلا تعضو . ةيسيئرلا ةث لا ثلا داعب الأ خلال نم

ا ةيراد الإ فئاظولا و ( ةسرامملا و ، رارقلا ذاختاو ، راعشتس (الا ةيميظنتلا ةنورملل ةث لا ثلا داعب الأ

سرادملا يف يسسؤملا ءاد الأ نيسحت فدهب ،( مييقتلا و ، ةباقرلا و ، ميظنتلا و ، طيطختلا ) عبر لأ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيوناثلا

ءادأ ىلع يمقرلا لوحتلا بناوج ريثأت مهف ىلإ (2019 ، ملا سوبأ ) ثحب فدهي

ةيجهنم تمدخُتسا دقو . لضفأ لكشب كوبت ةنيدمب ميلعتلل ةماعلا ةراد الإ يف نيفظوملا

ريوطتلا و يمقرلا لوحتلا ب ةقلعتملا تايبد الأ ةعجارم بناج ىلإ ، ةيليلحتلا ةيفصولا ةساردلا

تذفن ،ً لا وأ . ةظح لا ملا ب ةريدج جئاتن نع ثحبلا رفسأ دقو . ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا و ينهملا

. ةسسؤملا و نيفظوملا ءادأ زيزعتل يمقرلا لوحتلل ةطخ كوبت ةنيدمب ميلعتلل ةماعلا ةراد الإ

والإ ، ةيليوحتلا ةراد والإ ، تاق لا علا ةرادإ : يمقرلا لوحتلل ةيسيئر رصانع ةث ثلا ديدحت مت امك

ءادأو يمقرلا لوحتلا بناوج نيب ةريبك ةيباجيإ ةق علا دوجو جئاتنلا رهظُت . ةيليغشتلا ةراد

ىلإ ميلعتلل ةماعلا ةراد الإ يف بناوجلا هذه ينبت يدؤي نأ نكمي . لمعلا يف نيفظوملا

با ةربخلا و ميلعتلا لثم ةيجراخلا صئاصخلا يف ةساردلا تثحب امك . نيفظوملا ءادأ نيسحت

تاذ تاف لا تخا نع جئاتنلا تفشكو . يمقرلا لوحتلا ب ةقلعتملا ةيلخادلا بناوجلا ىلإ ةفاض لإ

ةساردلا هذه جئاتن معدت ، ماع لكشب . تائفلا هذه ربع نيفظوملا ءادأ يف ةيئاصحإ ةل دلا

ةجاحلا معدت ةعنقم تانايب ةساردلا مدقت . نيفظوملا ءادأ نسحي دق يمقرلا لوحتلا نأ ةركف
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قيقحتل يفاكلا بيردتلا ميدقتو ، ةيتحتلا ةينبلا زيزعتو ، يمقرلا لوحتلل ةطخ ذيفنت ىلإ

. حاجنلا

يميظنتلا عادب الإ ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ ديدحت ىلإ (2024 ، جاحلب ) ةسارد تفده

ةساردلا تدمتعا ، ةساردلا فادهأ قيقحتلو . ةيوازلا ةنيدمب ةصاخلا ةيحصلا تاسسؤملا يف

ىلع ةنابتس الا تعزوو . ةنابتسا مادختساب تانايبلا تعمجو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع

ةعجرتسملا تانايبتس الا عومجم غلبو ، ةصاخلا ةيحصلا تادايعلا يف نيلماعلا نم (140)

ةساردلا تانايب صحفل بوساحلا مادختسا متو .%94 تغلب دادرتسا ةبسنب ، ةرامتسا (133)

بسنلا باسحل (SPSS) ةقفرملا ةيجمربلا ةمزحلا نم يئاصحإ جمانرب مادختسا مت امك ،

ليلحتو ، ددعتملا رادحن الا ليلحتو ، ةيرايعملا تافارحن والا ، ةيباسحلا تاطسوتملا و ، ةيوئملا

ريثأتلا ) ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ ىوتسم نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو . هاجت الا يداحأ نيابتلا

ةيحصلا زكارملا يف ( ةيدرفلا تارابتع والا ، ةمهلملا عفاودلا و ، يركفلا زيفحتلا و ، يلا ثملا

ةق علا دجوت امك . يميظنتلا عادب الإ ىوتسم كلذكو ، اًطسوتم ناك ةيوازلا ةنيدمب ةصاخلا

ا عفاودلا و ، يركفلا زيفحتلا و ، يلا ثملا ريثأتلا ) ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ

الإ تاردقلا رفاوتو عادب الإ ينبت ) يميظنتلا عادب الإ ىوتسمو ( ةيدرفلا تارابتع والا ، ةيماهل لإ

جئاتن ىلع ًءانبو . ةساردلا لحم ةصاخلا ةيحصلا زكارملا يف نيلماعلا رظن ةهجو نم ( ةيعادب

. تاحرتقملا نم ةعومجم ميدقت مت ، ةساردلا

ةقثلا ةدايز يف ةمعادلا ةدايقلا رثأ ديدحت ىلإ (2023 ، يثراحلا ) ةسارد تفده

ةيريخلا ءامن ةيعمج يهو ، ةدج ةظفاحمب ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف نيلماعلا ىدل ةيميظنتلا

نع جتن دقو . ةدجب قيقشلا ةيعمجو ، ةيعوطتلا ةيحصلا تامدخلل ةيريخلا مزمز ةيعمجو ،

ريغ تامظنملا يف نيلماعلا ةسرامم ىدم ديدحت اهنم ، ةيعرفلا فاده الأ نم ةعومجم كلذ

مهتلماعمو ، مهزيفحتو ، نيلماعلا نيكمت ) ةددعتملا اهداعبأب ةمعادلا ةدايقلل ةدجب ةيحبرلا

ةل دلا تاذ قورف دوجو نم دكأتلا و ، ةيميظنتلا مهتقث ىوتسم نع فشكلا و ،( ةلداع ةلماعم

ةقثلا و ةمعادلا ةدايقلا نيب ةق لا علا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا يف ةيئاصحإ

.( ةربخلا تاونس ، يملعلا لهؤملا ، رمعلا ، سنجلا ) ةيصخشلا تاريغتملل ىزعت ةيميظنتلا

ةيساسأ ةيئاوشع ةنيع مادختساب كلذو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا هذه تمدختسا

عمجل ةنابتس الا مادختسا مت دقو .(500) غلا بلا ةساردلا عمتجم نم ً لا ماع (218) اهماوق

. ةحيحص ريغ تاباجإ (10) فذح مت ، اهتعجارم دعبو ، ةباجإ (241) ةباج الإ تناكو ، تانايبلا

يف اًرود ةمعادلا ةدايقلل نأ جئاتنلا زربأ تناك . اًيئاصحإ اًنايبتسا (231) ليلحت مت ، ليلحتلل
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ةيئاصحإ ةل دلا ىوتسمب ، ةدج ةظفاحمب ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف نيلماعلا ةقث ةدايز

. اًدج عفترم ةدج ةظفاحمب ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ةمعادلا ةدايقلا ىوتسم .(0.000)

يباسح طسوتمب   ، ةيوق ةدج ةظفاحمب ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ةيميظنتلا ةقثلا ةجرد

و ةمعادلا ةدايقلا نيب ةق لا علا يف ةيفاضإ تانيابت كانه .٪83.4 يبسن نزوو 5.00 نم 4.17

ىصوأ .( ريتسجاملا ةجرد ) ةيميلعتلا ةدوجلا و ( ثانإ ) سنجلا ىلع ًءانب ةيميظنتلا ةقثلا

ةئيب قلخ لجأ نم اهبناوجو ةدايقلا معد ةسرامم يف ةيحبرلا ريغ تاكرشلا رارمتساب ثحبلا

. اهفادهأ قيقحتل . ةمدقتمو ةدحوم لمع

: داعبأ ةعبرأ ربع ةيجيتارتس الا ةدايقلا رثأ مييقت ىلإ (2020 ، نيدلا ) ةسارد تفده

قيقحت يف . ةيميظنتلا ةباقرلا و ، ةيميظنتلا ةفاقثلا ، يرشبلا لا ملا سأر ، يجيتارتس الا هجوتلا

دلا تاذ قورف دوجو نم دكأتلا و ، ةدج ةظفاحمب رامثتس والا ةراجتلا ةرازوب يميظنتلا زيمتلا

زيمتلا و ةيجيتارتس الا ةدايقلا ب قلعتي اميف ةساردلا ةنيع تاباجتسا نيب ةيئاصحإ ةل

ةيفيظولا و ةيصخشلا تاريغتملل ىزعت ةدج ةظفاحمب رامثتس والا ةراجتلا ةرازوب يميظنتلا

فادهأ قيقحتلو .( يفيظولا ىمسملا ، ةربخلا تاونس ، يملعلا لهؤملا ، رمعلا ، سنجلا ) : ةيلا تلا

يف ةلثمتملا تانايبلا عمج تاودأ مادختساب ، يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت ، ةساردلا

عمتجم نم (132) اهددع غلب ةطيسب ةيئاوشع ةنيع بحس مت دقو لات. باقملا و نايبتس الا

الإ ةمزحلا جمانرب مادختساب اًيئاصحإ جئاتنلا ليلحت متو ، ةفظومو فظوم (200) نم نوكم

نأ : اهمهأ نم ناك ، جئاتن ةدع ىلإ ةساردلا تلصوت .(SPSS) ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح

، ةعفترم تايوتسم تققح ةدج ةظفاحمب رامثتس والا ةراجتلا ةرازو يف ةيجيتارتس الا ةدايقلا

تققح ةدج ةظفاحمب رامثتس والا ةراجتلا ةرازو نأو ،(3.81) يباسحلا طسوتملا   غلب ثيح

ةساردلا تلصوتو .(3.75) يباسحلا طسوتملا   غلب ثيح ، ةعفترم تايوتسمب اًيميظنت اًزيمت

الا هيجوتلا ) داعبأ ةعبرأ يف ةيجيتارتس الا ةدايقلل ةيئاصحإ ةل دلا يذ رثأ دوجو ىلإ

زيمتلا قيقحت ىلع ( يميظنتلا طبضلا و ، ةيميظنتلا ةفاقثلا ، يرشبلا لا ملا سأر ، يجيتارتس

ةل دلا تاذ قورف كا نه نكت ملو . ةدج ةظفاحمب رامثتس والا ةراجتلا ةرازو يف يميظنتلا

عيجشت : اهمهأ نم ، تايصوت ةدع ةساردلا تمدقو . ةساردلا ةنيع تاباجتسا نيب ةيئاصحإ

ةوقلا طاقن ديدحتو ؛ ةيجراخلا و ةيلخادلا تائيبلا ليلحتب مامته الا ىلع نييجيتارتس الا ةداقلا

ةرازولل ةيرشبلا دراوملا باطقتس لا صاخ ماظن عضوو ؛ ةرازولل تاديدهتلا و صرفلا و فعضلا و

. ةيلا علا تاءافكلا يوذ نيفظوملا نييعت متي ثيحب

يف ضايرلا ةقطنم يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا رود (2019 ، يدماغلا ) ثحب لوانت



XII

ةساردلا تمدختساو .2030 ةينطولا ةيؤرلل اًقفو ةمادتسملا ةيعامتج الا ةيمنتلا قيقحت

ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف نيلماعلل لصفم حسم كلذ يف امب ، يعامتج الا حسملا ةيجيتارتسا

عمتجملا ةداق نم ةعومجمل ةريبكلا ةنيعلا بولسأ ىلإ ةفاض بالإ ، اهتامدخ نم نيديفتسملا و

و1842 ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف اًفظوم 269 لبق نم نايبتس الا ةئبعت مت دقو . يلحملا

رود ام : وه ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا ناكو . يلحملا عمتجملا ةداق نم و288 اًديفتسم

ةينطولا ةيؤرلا ءوض يف ةمادتسملا ةيعامتج الا ةيمنتلا قيقحت يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا

نيفظوملا نم ٪62.8 لمعي : اهمهأ نم ناك ، جئاتنلا نم ددع نع ةساردلا ترفسأ دقو 2030؟

نوكي تامظنم يف نيفظوملا نم ٪86.6 لمعي . ةددعتم لخد رداصم ىلع دمتعت تاكرش يف

نأ يلحملا عمتجملا ةداقو نولماعلا دقتعي . يساس الأ روحملا وه يعامتج الا لمعلا اهيف

تفشك . ىدملا ةليوط ةيعامتج الا ةيمنتلا قيقحت يف ةمهاسم ربكأ مدقي يسسؤملا لا جملا

ةيؤرلا ةطشنأ قيبطت وحن تاكرشلا يفظوم ىدل ظوحلم هجوت دوجو نع اًضيأ جئاتنلا

امك . نييم الإعلا ةردن ةيحبرلا ريغ تامظنملا هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ نمو .2030 ةينطولا

، ةيحبرلا ريغ تامظنملا تامدخ يقلتم نم ىمظعلا ةيبلا غلا نلكشي ءاسنلا نأ جئاتنلا تفشك

وأ بيلا الأس نم ةعونتم ةعومجم مادختساب ةساردلا جئاتن ترِّسُف دقو .%89.11 ةبسنب

. ةيئيبلا ةيرظنلا و ، يعامتج الا نيكمتلا جهنو ، يكراشتلا جهنلا كلذ يف امب ، ةيرظنلا تاهجوتلا

ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

لا علا مهفل اًراطإ لكشُت يتلا ةيرظنلا ميهافملا و سس الأ نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه دنتست

الإ ئدابم نيب عمجلا خلال نم كلذ ققحتيو . يميظنتلا ءاد والأ ةيجيتارتس الا ةدايقلا نيب ةق

فصو نكميو . ةزيمتم تاسسؤم ءانب يف اهحاجن تتبثأ يتلا ةدايقلا بيلا سأو ةيلا حلا ةراد

: يلا تلا وحنلا ىلع ةساردلل ةيرظنلا ئدابملا

ةيجيتارتس الا ةدايقلا ةيرظن .1

ةراد الإ زواجتت نييجيتارتس الا ةداقلا راودأ نأ اهدافم ةيضرف ىلإ ةيرظنلا هذه دنتست

ةفاقث ءانبو ، ةيلبقتسم ةيؤر عضوو ، ةمظنملل ماعلا هجوتلا ديدحت لمشتو ، ةيمويلا ةيليغشتلا

: اهنم ، ةيساسأ داعبأ ىلع ةركفلا زكرت . ليوطلا ىدملا ىلع ريوطتلا و رييغتلا معدت ةيميظنت

. ةلا سرلا و ةيؤرلا ديدحت 
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. ةيجيتارتسا ماكحأ رادصإ 

. يميظنتلا رييغتلا ةرادإ 

. ىدملا ةليوط فاده الأ وحن اههيجوتو ةيرشبلا دراوملا ريوطت 

بيلا سأ ريثأت ةساردل اًساسأ لكشُت اهن لأ ةساردلل ةيمه الأ ةغلا ب ةيرظنلا هذه دعُت 

. ةيحبرلا ريغ تامظنملا ءادأ ىلع ةيجيتارتس الا ةدايقلا

يميظنتلا ءاد الأ ةيرظن .٢

ةيلا ملا جئاتنلا ىلع همييقت رصتقي لا ثيح ، ءاد للأ داعب الأ ددعتم اًجهن ةركفلا هذه ىنبتت

: اًضيأ لمشي لب ، بسحف

. ةيليغشتلا ةءافكلا 

. ةمدقملا تامدخلا ةدوج 

. نيديفتسملا و نيفظوملا اضر 

. ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت ىدم 

ةيكيمانيدلا تاردقلا ةيرظن .٣

ةدايق رفاوت ىلع دمتعت ةيئيبلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةمظنملا ةردق نأ ةركفلا هذه ىرت

هذه ةيمهأ حضتت . ةيجراخلا و ةيلخادلا دراوملا ليكشت ةداعإ ىلع ةرداق ةنرم ةيجيتارتسا

طوغضل ضرعتت يتلا و ، ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا خانم ىلإ رظنلا دنع ةركفلا

. تاسايسلا تاريغتو ، تاءافكلا سفانتو ، ليومتلا
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يقايسلا روظنملا .٤

ب نارثأتي يسسؤملا ءاد الأ ىلع اهريثأتو ةدايقلا ةيلا عف نأ ضارتفا ىلإ ةركفلا هذه دنتست

ةئيبلا ىلع ريبك ٍلكشب ثحبلا اذه زكرُي ، كلذل ًةجيتن . ةمظنملا اهيف لمعت يتلا ةئيبلا

. ةيريخلا تامظنملل يميظنتلا راط والإ ةيدوعسلا

ةيجيتارتسا لاق طنا ةطقنك 2030 ةيدوعسلا ةيؤر .5

ززعيو ، يحبرلا ريغ عاطقلا ومن ززعُي اًلماش اًينطو اًراطإ 2030 ةيدوعسلا ةيؤر لثمُت

ةيجيتارتس الا ةدايقلا جهانم قيبطت ّدعُي ، اذل . ةيراد الإ ةءافكلا نّسحُيو ، ةيمنتلا يف هتمهاسم

. ةيؤرلا فادهأ قيقحتل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ لا جملا اذه يف

ثحبلا قرطو ةيجهنملا

ديق ةرهاظلا ديدحت ىلإ ثحابلا فدهي ثيح ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا هذه عبتت

ريغ تامظنملا يف يسسؤملا ءاد بالأ اهتق علا ةساردو ( ةيجيتارتس الا ةدايقلا ) ةساردلا

ىلع اهريثأتو ةيجيتارتس الا ةدايقلا ةسرامم قاطن مييقتل ةينقتلا هذه مدختسُتو . ةيحبرلا

تعمُج ةيناديم تانايب ىلع دمتعتو ، اهتعيبطب ةيمك ةساردلا . ءاد الأ صئاصخ نم ديدعلا

.( نايبتسا ) ةيساس الأ ثحبلا ةادأ مادختساب

: ةساردلا عمتجم

ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يفظومو نييراد الإ نيلوؤسملا نم ةساردلا عمتجم نوكتي

. عمتجملا ةمدخ زكارمو ، ةيفقولا تاسسؤملا و ، ةيريخلا تايعمجلا ك ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

: ةساردلا ةنيع

الإ تايوتسملا فلتخم سكعت ، تامظنملا هذه دارفأ نم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا متيس

ةلداعم مادختساب ةنيعلا مجح باسح متيسو .( ةيذيفنتلا و ، ةيفارش والإ ، ةيدايقلا ) ةيراد

. يلص الأ عمتجملا دارفأ ددع ىلع ًءانب ، ناركوك وأ ناغروم ةلداعم لثم ، ةيئاصحإ
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ةساردلا تاودأ

ةساردلل ةيسيئر ةادأك ةنابتس الا -

ةلئس الأ نم ةلسلس نانمضتي نانايبتسا َّدِعُأو ، ةساردلا تانايب عمجل لمع شرو ثلاث تمِّظُن

امم ، نايبتسا عم ةلباقملا بولسأ جِمُدو . ةيسسؤم ةعجارم ءارجإو يلا حلا عقاولا ديدحتل

تيرجُأ ، تانايبلا ةحص نم ققحتللو . ةساردلا ديق تامظنملا ىلإ ةيناديم تارايز مزلتسا

ةجلا عمل ةزكرم شاقن تاعومجم تدِقُع امك . مهتلباقم تمت نيذلا دارف الأ عم ةيفتاه تاثداحم

با ةمئاق يلي اميف .(2024 ،kkf) ةيليلحتو ةلماش ةقيرطب ةيحبرلا ريغ تامظنملا لمع اياضق

: تاودنلا و ةساردلل تَّدِعُأ يتلا تانايبتس لا

. تانايب ةدعاق ءاشن لإ ةيلو الأ تانايبلا عمجل نايبتسا جذومن 

. ةيحبرلا ريغ تامظنملل يسسؤم مييقت نايبتسا جذومن 

و صرفلا و فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحتل SWOT لات يلحت ءارجإ لوح لمع ةشرو 

. ةيحبرلا ريغ تامظنملل تايدحتلا

. لخدتلا تايولوأ ديدحت ىلإ ةفاض بالإ ، هتايصوتو ثحبلا جئاتن ةعجارمل لمع ةشرو 

. ةمظنملا لمعب ضوهنلل بيلا سأب ةيصوتلا و ثحبلا جئاتن ةكراشمل لمع ةشرو 

ةساردلا دودح

ةيفارغجلا دودحلا 

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ندم ربكأ يف ةلماعلا ةيحبرلا ريغ تامظنملا ىلع ةساردلا رصتقت

ريبك ددع دوجول اًرظن عقاوملا هذه تريتخا دقو . ربخلا و مامدلا و ةدجو ضايرلا كلذ يف امب

. تانايبلا عمجل بسانم يميظنت راطإ دوجولو ، اهيف ةطشنلا تامظنملا نم

ةينمزلا دودحلا 

اهيف ترّوُط يتلا ةرتفلا يهو ،2025 ربمتبس ىلإ 2025 وينوي نم ةساردلا هذه دتمت فوس
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وأ ةيداصتق الا تاريغتملا رثؤت دق . جئاتنلا اهيف تمّيُقو ، تانايبتس الا تعّزُوو ، ةساردلا ةادأ

. اًقح لا جئاتنلا ةحص ىلع ةيلبقتسملا ةيعيرشتلا

ةيجهنملا دودحلا 

نأ ينعي امم ، ةيسيئر ةادأك نايبتس الا مادختساب ، اًيليلحت اًيفصو اًبولسأ ةساردلا كلت دمتعتس

نود ، طقف يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا كلت دمتعتس . طقف نيكراشملا ءارآ نم تعمُج تانايبلا

الأ رصانعلا ضعب ةفرعم نم دحي دق امم ، ةظح لا ملا وأ لات باقملا ك ةيعون بيلا سأ ىلإ ءوجللا

، رادحن والا طابتر الا ليلحت بيلا سأ ىلع تاساردلا ترصتقا . ةدايقلا ريثأت يف اًديقعت رثك

.(SEM) ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن لثم ةروطتم جذامن مادختسا نود

ةيرشبلا دودحلا 

لخاد ةيفيظولا و ةيراد والإ ةيدايقلا بصانملا يف نيلماعلا ىلع ةساردلا كلت زكرتس

، تامظنملا هذه تامدخ نم نيديفتسملا و نيعوطتملا داعبتسا متو . ةيحبرلا ريغ تامظنملا

. فلتخم روظنم نم ةسسؤملا حاجن مييقت يف مهتيمهأ نم مغرلا ىلع
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عجارملا

الا مت . ةيليلحت ةيناديم ةسارد ع ــ ب ــ ن ــ ي ة ــ ـظ فا ــ مـح فـي يـة ــ ح ــ بر ـ لا ر ــ غـي تامظنملا عقاو .(2024) .kkf
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ةيحصلا زكارملا يف ةيناديم ةسارد : يميظنتلا عادب الإ يف ةيليوحتلا ةدايقلا رثا .(2024) . جاحلب مساقلب ميهاربا
نم دادرتس الا مت .(1)7 . ةيوازلا ةنيدمب ةصاخلا

https://journal.su.edu.ly/index.php/esj/article/view/2709

يف نيلماعلا ىلع ةيناديم ةسارد ( " ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت يف ةمعادلا ةدايقلا رود " .(2023) . يثراحلا متاح ةريمأ
نم دادرتس الا مت .) ةدج ةظفاحمب ةيحبرلا ريغ تامظنملا
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8%AA%D9%86%D8%B8%D9

ىلع ةيناديم ةسارد - ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف يميظنتلا راكتبلا ا رود .(2025) . ريملأا يمشاهلا يماس ةديمح
نم دادرتس الا مت .(81)3 . ةرمعلا و جحلا ةرازو يفظوم

https://www.eimj.org/uplode/images/photo/%D8%AF%D9%88%D8%B1_%D8%A7%
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https://www.kau.edu.sa/Files/320/Researches/72730_45883.pdf

ةينبلل طيسولا رودلا مييقت : يفيظولا ريوطتلا ىلع هرثأو يمقرلا لوحتلا داعبأ .(2019) . ملا سوبأ الله دبع نيراد
https://sjr- نم دادرتس الا مت . كوبت ةنيدمب ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا يف ةيجولونكتلا ةيتحتلا

publishing.com/wp-
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ةرازو ىلع ةيناديم ةسارد - يميظنتلا زيمتلا قيقحت ىلع ةيجيتارتس الا ةدايقلا رثأ .(2020) . نيدلا رمس داشر اشر
نم دادرتس الا مت .– ةدج ةظفاحمب رامثتس والا ةراجتلا

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/2587

لىع ةيناديم ةسارد ) يسسؤملا ءاد الأ نيسحت يف يجيتارتس الا طيطختلا رود .(2025) . ميانغلا ميانغ نب الله دبع
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