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 : )ل&%$#لا
 ةرادلإا m'(7ت يف اه&O$هأو يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح م'هفم ىلع ف7ع&لا ىلإ ةسار/لا هiه �ف/ه

 اهOYب ةنراقم ءا7ج�و ،اOً$لاع ة/$&ع$لا يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن ز7بأ لOل%تو ،ة_ی/%لا ةOم';%لا

 ءاijلا ما/<&سا عقاو ةسارد ىلإ ةفاضإ ،ةcاق7لا تاOلآو ةOع)I7&لاو ةYZO$O&لا f7لأا OKح �م

 يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح 7ثأ نا�Oو ،ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لاc ةOم';%لا ةرادلإا يف يعاmYصلاا

 عم |فا'&ی لاعف ي$YZOت راfإ m'(7ت يف �ه=ت تاOص'ت �u/قت ىلإ لاً'صو ،ةماعلا تاساO=لا m'(7ت

 .2030 ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا ة)ؤر تاف/ه&=م

 جذا$Yلا لOل%&ل ةOلOل%&لا ةنراق$لا ةادأ �م/<&ساو ،يلOل%&لا يفص'لا جهY$لا ىلع ةسار/لا ت/$&عا

 )10(و �)ر'%م �م ةن';م ةناJ&سا �C$Oت �ت ا$j ،تاناJOلل يفص'لا لOل%&لا dناج ىلإ ،ةO$لاعلا

 تاساO=لاو ةOم';%لا ةرادلإا m'(7ت يف اه7ثأو يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح |mJOت عقاو ساOقل تاراJع

 .ةماعلا

 OKح �م يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'%ل ةO$لاعلا جذا$Yلا �Oب ة%ضاو قو7ف د'جو ةسار/لا جئا&ن ت7ه�أو

 �ل&$ت ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا يف ةOم';%لا تاه.لا نأ �OYب ا$mJO|، j&لا تاOلآو ةYZO$O&لا f7لأا

 يبا.uإ 7ثأ د'جو جئا&Yلا ت/كأو .يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح |mJOت �ع/ت ةYZO$Oت اf7ًأو تاساOس

 �)�عتو ،يم';%لا ءادلأا ةءافj عفرو ،ةماعلا تاساO=لا m'(7ت يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح يJY&ل

 ة7�Oعلا ة�ل$$لا ة)ؤر تاف/ه&=م |Oق%ت �عد dناج ىلإ ،را7قلا ذا<تا ةد'ج �O=%تو ،ةلءا=$لاو ةOفافIلا

 ما/<&سلاا �$�ت ةOباقر تاOلآو ي$YZOت راfإ د'جو ةO$هأ ةسار/لا تز7بأ ا$j .2030 ةuد'ع=لا

 .يعاmYصلاا ءاijلا تاYOق&ل يقلاخلأاو لو�=$لا



 تاع)I7&لاو ة$Zنلأا Kی/%تو ،يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'%ل لماش يfYو راfإ m'(7&ب ةسار/لا �صوأو

 تاOلآ ءاIن�و ،ةfYO'لا تار/قلا ءاYب يف را$_&سلااو ،ةلءا=$لاو ةOفافIلا �داJم �)�عتو ،ةقلاعلا تاذ

 ةOم';%لا تاه.لا �Oب نواع&لا �)�عتو ،ةO$لاعلا برا.&لا �م ةداف&سلااو ،f7ا<$لا ةرادلإ ةلاعف

 عفر يف �ه=u ا$c يعاmYصلاا ءاijلا تاقmJOت ما/<&سا يف عس'&لاو ،صا<لا عاmقلاو تاعما.لاو

 .2030 ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا ة)ؤر تاف/ه&=م |Oق%تو يم';%لا ءادلأا ةءافك

 ءاijلا ،ةماعلا تاساO=لا ،ةOم';%لا ةرادلإا ،يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح :ة'حاHف?لا تا?لEلا

 .2030 ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا ة)ؤر ،يعاmYصلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 لولأا ل$فلا

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةم%ق#لا

      uIخلأا د'قعلا يف �لاعلا /هO7ت ةm'ًقت يف اعًرا=&م ارYOلا تاijصلاا ءاmYح ،يعاOK صأJ%� 

 ةءاف�لا �O=%ت يف تا=س�$لاو تام';%لا اهOلع /$&عت ي&لا ي$ق7لا ل'%&لا تاودأ �هأ �م تاYOق&لا هiه

 لOل%تو ،را7قلا ذا<تا ةOل$ع �عد يف يعاmYصلاا ءاijلا �هسأ /قف .ةماعلا تام/<لا ةد'ج �)�عتو

 درا'$لا ةرادإ يف اO=Oًئر اYC7ًع هلعج ا$م ،ةO$ق7لا ةOم';%لا تام/<لا m'(7تو ، ة$<�لا تاناJOلا

 ةجا%لا ت7ه�  يعاmYصلاا ءاijلا ما/<&سا يف �JO7لا عس'&لا اiه عمو ,  ةما/&=$لا ةY$O&لا |Oق%تو

 ام 'هو ،تاYOق&لا هiهل �ملآاو لو�=$لا ما/<&سلاا نا$�ل ة%ضاو ةOع)I7تو ةYZO$Oت f7أ عضو ىلإ

uُف7ع c%'j$لا ةijصلاا ءاmYتو .يعاIO7 ح'j$لا ةijصلاا ءاmYلا ةع'$.م ىلإ يعا=Oعا'قلاو تاسا/ 

 ةOفافIلا �$�u ا$c يعاmYصلاا ءاijلا تاYOقت ما/<&ساو m'(7ت �YZOت ىلإ ف/هت ي&لا ¦cا'�لاو

 .ةOص'C<لا ةuا$حو ةلا/علاو ةلءا=$لاو

 جذ'$Yلا ل_م ،يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'%ل ةفل&<م جذا$ن ةOلو/لا تا$YZ$لاو لو/لا �م /ی/علا �JYت /قو

 �عد ىلع �7jی igلا ي;)7ملأا جذ'$Yلاو ،ق'ق%لا ةuا$حو f7ا<$لا ةرادإ ىلع �7jی igلا ي�ورولأا

 f7لأا وأ ةOم';%لا ةcاق7لا ىلع /$&عت §7خأ جذا$ن ىلإ ةفاضلإاc ،ةYZO$Oت تاداشرإ O7ف'ت عم را�&بلاا

 ءا7جلإ لا.$لا ح&فu ا$م ،اهقmJOت تاOلآو ةYZO$O&لا اه&ف=لف يف جذا$Yلا هiه فل&<تو .ةOلو/لا ةOنواع&لا

 .جذ'$ن لj يف فع�لاو ة'قلا ªاقن �هفل ةنراقم تاسارد

 يف ي$ق7لا ل'%&لل ةOساسلأا �ئا7jلا /حأ يعاmYصلاا ءاijلا ل;uI ،ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا يفو

 تام/<لا m'(7ت يف ةم/ق&$لا تاYOق&لا ف�O'ت ىلإ ةم';%لا ىع=ت OKح ،2030 ةuد'ع=لا ة)ؤر راfإ

 ةO$لاعلا ة$j'%لا جذا$ن ةسارد ةO$هأ زJ7ت ،|لYm$لا اiه �مو .ي=س�$لا ءادلأا ةءافj �)�عتو ةOم';%لا



 ةرادلإا يف ةماعلا تاساO=لا m'(7ت يف اهYم ةداف&سلاا ةOنا;مإ §/م لOل%تو يعاmYصلاا ءاijلل

 .ةY$O&لا فا/هأو يfY'لا قاO=لا عم dساY&ی ا$c ةuد'ع=لا ةOم';%لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  : ةسار)لا ةلKLم

 ةOم';%لا تاعاmقلا فل&<م يف يعاmYصلاا ءاijلا تاYOقت ما/<&سا يف /یا�&$لا عس'&لا �م �غ7لا ىلع

 ةuا$ح ل_م ،ةOقلاخلأاو ةYZO$O&لا تاu/%&لا �م /ی/علا حum7 عس'&لا اiه نأ لاإ ،�لاعلا ل'ح

 تارا7قلا ذا<تا يف ةلءا=$لا �)�عتو ،تاOمزرا'<لا يف �O%&لا لOلقتو ،ةOفافIلا نا$ضو ،ةOص'C<لا

 ة$j'%ل ةفل&<م جذا$ن m'(7ت ىلإ لو/لا �م /ی/علا �لذ عفد /قو .يعاmYصلاا ءاijلاc ةم'ع/$لا

 ةOن'ناقلا ةuا$%لاو را�&بلاا �Oب نزا'&لا |Oق%تو تاYOق&لا هiه ما/<&سا �YZOت ف/هب يعاmYصلاا ءاijلا

 .ةOقلاخلأاو

 ءاijلا تاقmJOت يJYتو ي$ق7لا ل'%&لا '%ن /یا�&$لا هج'&لا عمو ،ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا يفو

 هiه ما/<&سا �YZت ةلاعف ةماع تاساOس عضو ىلإ ةجا%لا زJ7ت ،ةOم';%لا تا=س�$لا يف يعاmYصلاا

 d=نلأا جذ'$Yلا /ی/%ت يف ل_$&ی g/%&لا نأ لاإ .اهYم §'Cقلا ةداف&سلاا |Oق%ت �$�تو تاYOق&لا

 .ة�ل$$لا يف ةYZO$O&لاو ة)رادلإا ة­JOلا عم مءلا&ی نأ �;$ig uلا يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'%ل

 :�Oئ7لا لؤا=&لا يف J%Kلا ةل;Iم ر'لJ&ت اYه �مو

 ةرادلإا يف ةماعلا تاساO=لا m'(7ت ىلع ةO$لاعلا يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن O7ثأت §/م ام

 يف ةO$ق7لا ة$j'%لا ةءافj �)�عت يف J7كأ ل;cI �ه=u نأ �;$u جذا$Yلا هiه gأو ،ةuد'ع=لا ةOم';%لا

 ؟يم';%لا عاmقلا

 

 



 

 

 :ةسارMلا ة$.هأ

  : ة'?لعلا ة'?هلأا -

 يف ةصاخ ،يعاmYصلاا ءاijلا ة$c%'j ةقلع&$لا ةO$لعلا تاOبدلأا ءا7ثإ يف ةO$لعلا ةO$هلأا �$�ت

 ةفل&<$لا ةO$لاعلا جذا$Yلا ةنراقمو لOل%ت للاخ �م ،ةOم';%لا تاساO=لاو ةماعلا ةرادلإا لا.م

 J%Kلا ع'ض'م ¦Jت7ی  , ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا يف ة)رادلإا ة­JOلل اه&مءلام §/م فا�I&ساو

cتا7&سلاا تاهج'&لاO.Oح ،را�&بلااو ي$ق7لا ل'%&لا لا.م يف ة�ل$$لل ةOK ما7لا د'ه.لا �ع/یOىلإ ة 

 . ةfYO'لا ةY$O&لا فا/هأ |Oق%تو ةOم';%لا ةرادلإا m'(7ت يف ة_ی/%لا تاYOق&لا ف�O'ت

 

  : ة'ل?علا ة'?هلأا -

u=لا �هJ%K قت يف/u� تC'ي$لع ر u$;� نأ u=م';%لا تا=س�$لا يف را7قلا يعناص /عاOد'ع=لا ةuة 

 ةOفافIلا ز�عu ا$c ،يعاmYصلاا ءاijلا تاYOقت ما/<&سا �YZO&ل ةلاعف ةماع تاساOس m'(7ت ىلع

 يم';%لا ءادلأا يف ةءاف�لاو

 

 

 



 

 

 : ةسارMلا فاMهأ

 .ة_ی/%لا ةOم';%لا ةرادلإا m'(7ت يف ه&O$هأو يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح م'هفم ىلع ف7ع&لا   .1

 تاOلآو اهCئاCخ نا�Oو ،اOً$لاع ة/$&ع$لا يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن ز7بأ لOل%ت   .2

 .اهقmJOت

 f7لأا OKح �م يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'%ل ةفل&<$لا ةO$لاعلا جذا$Yلا �Oب ةنراقم ءا7جإ .3

 .ةcاق7لا تاOلآو ةOع)I7&لاو ةYZO$O&لا

 .ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا يف ةOم';%لا ةرادلإا يف يعاmYصلاا ءاijلا ما/<&سا عقاو ةسارد   .4

 ةرادلإا يف ةماعلا تاساO=لا m'(7ت يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن 7ثأ ناOب   .5

 .ةOم';%لا

 ة$j'%ل لاعف ي$YZOت راfإ m'(7ت يف �ه=ت نأ �;$u ي&لا تاOص'&لا �م ةع'$.م �u/قت .6

 ةuد'ع=لا ة)ؤر فا/هأ عم |فا'&ی ا$c ةuد'ع=لا ةOم';%لا تا=س�$لا يف يعاmYصلاا ءاijلا

2030. 

 

 

 

 



 

 

 : ةسارMلا تلاؤاDت

 ؟ ة_ی/%لا ةOم';%لا ةرادلإا m'(7ت يف ه&O$هأو يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح 'هام .1

 تاOلآو اهCئاCخ نا�Oو ،اOً$لاع ة/$&ع$لا يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن ز7بأ ام   .2

 ؟ اهقmJOت

 ؟ يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'%ل ةفل&<$لا ةO$لاعلا جذا$Yلا �Oب ةنراقم ءا7جإ ةOلآ يهام .3

 ؟ ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا يف ةOم';%لا ةرادلإا يف يعاmYصلاا ءاijلا ما/<&سا عقاو 'هام   .4

 ؟ةOم';%لا ةرادلإا يف ةماعلا تاساO=لا m'(7ت يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن 7ثأ  ام   .5

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : ةسارMلا ضوAف

 f7لأا OKح �م ةO$لاعلا يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن �Oب ة)7ه'ج قو7ف  كاYه .1

 . |mJO&لا تاOلآو ةYZO$O&لا

 يف ةماعلا تاساO=لا m'(7ت يف يبا.uإ ل;cI يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن يJYت 7ث�ی .2

 . ةOم';%لا ةرادلإا

3. u=ت �هmJO| ح'j$لل ةلاعف ةijصلاا ءاmYلا �)�عت يف يعاIفافOل$علا يف ةءاف�لاو ة 

 .يم';%لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : U"Vلا داMعلإ  ةعTU.لا ة$.لعلا ةRAS-لا

  : ة$j'%لا ة)Z7ن .1

 ةلعافلا تاه.لاو تا=س�$لا �Oب ةقلاعلا �YZت ي&لا تاOللآاو /عا'قلا ةع'$.م ىلإ ة$j'%لا ة)Z7ن IO7ت

 .تارا7قلا ذا<تاو درا'$لا ةرادإ يف ةءاف�لاو ةلءا=$لاو ةOفافIلا |Oق%ت ف/هب ةفل&<$لا

 : ةماعلا تاساO=لا عYص ة)Z7ن .2

 ىلإ لاً'صوو ةل;I$لا /ی/%ت �م اءً/ب ،ةماعلا تاساO=لا ةغاCOل ةفل&<$لا لحا7$لا ة)YZ7لا هiه لواY&ت

 .را7قلا ذا<تا ةOل$ع �عد يف اOج'ل'�Y&لاو تاناJOلا ةO$هأ زJ7تو ،اه$OOقتو تاساO=لا OiفYت

 : يم';%لا را�&بلاا ة)Z7ن .3

 اهتر/ق �)�عتو ةOم';%لا تا=س�$لا ءادأ �O=%ت يف اOج'ل'�Y&لاو را�&بلاا رود ىلع ة)YZ7لا هiه �7jت

 .ة7صاع$لا تاu/%&لل ةcا.&سلاا ىلع

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ينا'لا ل$فلا

 ةق0ا/لا تاسار+لا

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةم#قم

 يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح ع'ض'$c ةلCلا تاذ ةقcا=لا تاسار/لل اض7ع لCفلا اiه لواY&ی

 تاسار/لا اهOلإ �لص'ت ي&لا جئا&Yلا ز7بأ ىلع ف7ع&لا ف/هب �لذو ، ةOم';%لا ةرادلإا يف اهتاقmJOتو

 ىلإ ةOلا%لا ةسار/لا ىع=ت ي&لا ةJ%_Oلا تا'.فلا /ی/%تو ، اهOYب فلا&خلااو قافتلاا هجوأ نا�Oو

 �م ةداف&سلااو ،اهتاO7غ&م �عدو ،ةسار/لل ي$لعلا ساسلأا ءاYب يف لCفلا اiه �ه=u ا$j  , اه&.لاعم

 ةقcا=لا تاسار/لا اه&م/<&سا ي&لا ةJ%_Oلا تاودلأاو جهاY$لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةقWاDلا تاسارMلا

 :1 )2025 , §/ن( ةسارد .1

 �7jO&لا عم ة)ر'&س/لا ق'ق%لا ىلع يعاmYصلاا ءاijلا O7ثأت §/م ىلع ف7ع&لا ىلإ J%Kلا ف/ه

 ةلود لj راfإ يف ةYZO$Oت حئا'ل را/صإ ةO$هأ حOض'ت عم ةOص'C<لا |ح و ل$علا |ح ىلع

 ةلا/علا �)�عت ىلإ ةسار/لا �عس /ق و , يعاmYصلاا ءاijلا اهu=JJ /ق ي&لا ةJOل=لا راثلآا �م /%لل

 J%Kلا ىJYت ا$j , يعاmYصلاا ءاijلا ىلع ة/$&ع$لا ف�O'&لا تاسرا$م يف ةOفافIلا و ةلئا=$لا و

 يعاmYصلاا ءاijلا ل_م ل$ع راfإ |mJOت ةروc�7 ةسار/لا �صوا و يلOل%&لا يfاYJ&سلاا جهY$لا

 ءاijلا ءادأ ن';u نأ نا$�ل , اهماZن و اهر'&سد عم dساY&ی ا$c ةلود لj يف gر'&س/لا

 . ة)ر'&س/لا �Oقلا عم اًقفا'&م يعاmYصلاا

 : 2)2023 , ة�JO( ةسارد .2

 �لiب /قو .اجًذ'$ن m7ق ةلود تازا.ن�و د'هجو يعاmYصلاا ءاijلا ىلع ف7ع&لا ىلإ J%Kلا ف/ه

 ،يج'ل'�Y&لاو ي$لعلا ر'm&لا 7jdب قا%لل يعاmYصلاا ءاijلا لا.م يف ةjJO7 د'هج m7ق ةلود

 ة7�O&لا ةرازو د'هجو ،ءا$لاو ءا�7ه�لل ةماعلا ة)m7قلا ة=س�$لا يف يعاmYصلاا ءاijلا اهYم ي&لاو

 ث'%Jل m7ق /هعمو ،م2017 ةijOلا m7ق-'$=ت جمان�7و ،يعاmYصلاا ءاijلا لا.م يف �Oلع&لاو

 ت/$&عا /قو .يعاmYصلاا ءاijلا ةر'ث �O;$تو m7ق ةعما.c يعاmYصلاا ءاijلا ة$YZمو ،ةJس'%لا

 ىلع �فاY&لا ،OKح �ئا7jلا �م ةع'$.م ىلع يعاmYصلاا ءاijلا لا.م يف اه&O.Oتا7&سا يف m7ق

 ةلا$علا /هIمو ،ه&O$هأو تاناJOلا ىلإ ل'ص'لاو ،يعاmYصلاا ءاijلا راI&نا C7ع يف dها'$لا

 
 ةينوناقلا ثوحبلا ةلجم". ةYروتسدلا قوقLSا مQأ دحأ8 ةيصوصLMا قحو لمعلا قح ءوض =F ةيليلحت ةرظن :=>انطصلاا ءا8ذلا ةمكوح" .نيدلا حلاص ىدن ،وطلاب 1

  .246 - 188 :)2025( 94ع ةيداصتقلااو

  .183 - 161 :)2023( 190ع ,23س ةيمنتلاو ةفاقثلا". اجذومن رطق ةلود تازاجنsو دوrج :=>انطصلاا ءا8ذلا" .جرف ديعس ةيبظ ،يطيلسلا 2



 دا$&عاc |لع&ی ا$Oف �7jO&لا لاا.مو m7قو ،داC&قلااو لا$علأا لا.م يف ة/ی/.لا ص7فلاو ،O7غ&$لا

 ،اهYم تاOص'ت ة/ع حJ%K cm7لا �&&خاو .ةماعلا تاساO=لاو تاOقلاخلأاو ،يعاmYصلاا ءاijلا

 ةOقلاخلأا لئا=$لل C/g&لل ة$j'%لاو يعاmYصلاا ءاijلا تاOقلاخأ راfلإ m7ق دا/عإ ةرو7ض

 . ب7%لاو ،ة%Cلاو ،�كا%$لاو ،�ملأا ¦=c ل_م تاساOسو

 : 3)2025 , اOنار( ةسارد .3

 O7ثأت لOل%ت للاخ �م  , يف=لفلا �7فلاو يعاmYصلاا ءاijلا �Oب ةقلاعلا ةسارد ىلإ J%Kلا ف/ه

 ةO$ق7لا ة$;%لا م'هفم ىلع �7j)و .را7قلا ذا<تاو ينا=نلإا كاردلإا لI;Oت يف ةijOلا تاOمزرا'<لا

cعا&Jإ اهراfقلاخأ اراOقتو اYOا u.d ت هج'ی نأm'(7 لاijصلاا ءاmYلا /كا /قو ..يعاJ%K ىلع 

 �Oب ةقOقد ةنزا'م للاخ �م ،را7قلا عCYل ر'%$j هرود نا=نلإل ³ف%ت ةYZO$Oت f7أ ءاYب ةرو7ض

 ةOل$عj �هفت نأ u.d ةO$ق7لا ة$;%لا نأ ىلإ ةسار/لا �لص'تو .ة)�7فلا ةOلو�=$لاو را�&بلاا

 . JI7gلا يع'لل لی/jJ لا ،ةYOق&لاو نا=نلإا �Oب ةjOراIت

 : 4)2021 , ساYیا( ةسارد .4

 ءاijلا ما/<&سا نأcI ي�ورولأا يقلاخلأا قا_O$لا رود ىلع ء'�لا ¦Oل=ت ىلإ ةسار/لا �ف/ه

 ,ةO$شاهلا ةOندرلاا ة�ل$$لا �كا%$c ةOئا�قلا ة�7.&لا عقاو �م اه&­�Oو ةOئا�قلا �YZلا يف يعاmYصلاا

 يف يعاmYصلاا ءاijلا ما/<&سا عقاوو ,قا_O$لا اهOلع �jر ي&لا ةOقلاخلاا �داJ$لا ¦�ر للاخ �م �لذو

 ءارو �م 7هZت نا �;$ت ي&لا ةOن'ناقلا تاOلا;شلاا زا7باو ما/<&سلاا اiه ة$j'ح ف/هب ,ةOئا�قلا ة­JOلا

 
 - 27 :)2025( 3ع ةيعامتجلإا تاساردلل ةمكLSا ةلجم". ةفسلفلاو ةسدنrلا ن�ب ةيدوجولاو ةيقلاخلأا تايدحتلا :ةيمقرلا ةمكLSاو =>انطصلاا ءا8ذلا" .اينار ،يفطل 3

46. 

 =>انطصلاا ءا8ذلا مادختسا نأش� ي�ورولأا =�لاخلأا قاثيلما =F ةينوناق ةءارق :ي�اضقلا لمعلا =F =>انطصلاا ءا8ذلا مادختسا ةمكوح" .فلخ ت�ب سانيإ ،يدلاLMا 4

"AI" F= ا��ئ��و ةيئاضقلا مظنلا "CEPEJ"." 2021( 116ع ,10جم ةيعرشلا تاساردلاو ثوحبلا ةلجم( 



 ما7&حاو ةاوا=$لاو ةلا/علا ¦cا'ض عضو نود يئا�قلا ل$علا يف يعاmYصلاا ءاijلل  7ªف$لا ما/<&سلاا

  . ةOئا�قلا ةOل$علا يف يعاmYصلاا ءاijلا  ما/<&سا fO7أ&ل ةلوا%م يف �Oضاق&$لا ق'قح

  : 5)2024 , ءا7سإ ( ةسارد .5

 /$&عا /قو ةJOل=لا هتاOعا/ت gداف&ل يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح ىلع ف7ع&لا ىلإ J%Kلا ف/ه

 /ق و ةسار/لل ةدأj §'&%$لا لOل%ت ةرا$&سا �م/<&سا ا$OYب يلOل%&لا يفص'لا جهY$لا ىلع J%Kلا

 كاYه نأ ا$j يعاmYصلاا ءاijلاc |لع&ی ا$Oف ةO$لاعلا ة$j'%لا يف �.ع كاYه نأ ةسار/لا �ع ج&ن

 ةصاخ , �Oلع&لا ىلع ة_ی/%لا يعاmYصلاا ءاijلا تاYOق&ل ما/<&سلاا ةءاسإc ةقلع&م ةO$لاع فوا<م

 . ي$لعلا J%Kلا

 : 6)2023 , حا&فم( ةسارد .6

 عو7فلا فل&<م يف هتاقmJOت تلاا.مو  يعاmYصلاا ءاijلا ةOهام ىلع  ف7ع&لا ىلإ ةسار/لا �ف/ه

 ،ةOتام'لع$لا �لاع يف ة7صاع$لا تا7هZ$&لا /حأj ،ههجا'ت ي&لا ةYها7لا تاu/%&لا �هأ نا�Oو ةOف7ع$لا

 ءاijلا |Jی �ل OKح .ة_ی/%لا ةJس'%لا لا.م يف ةOع'ن ةلقjY ،ةYOق&لا م'لعلا �Zعم ت�غ ي&لا

 ،ةOتام'لع$لا تاYOق&لاJ¦ cترا ا$Yیأ ،§7خلأا م'لعلا ىلإ /&ما لب ،¦قف ب'سا%لا �لع �JOح يعاmYصلاا

 ،ةO.هYم ة.لاعم �Jلmت ،تاحا.نو تاقافخإ هل �نا�ف ،تلاا%لا �م O7_�لا يف نا=نلإا ءاjذ ض'ع

 . ةOلاع ةع7سو ةنوc$7 ةYها7لا تاO7غ&$لل ةcا.&سا
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 : )YO� , 2024ش'ب( ةسارد .7

 ةعاCYلا يف O/gل'&لا يعاmYصلاا ءاijلل ةY;$$لا تاما/<&سلاا ىلع ف7ع&لا ىلإ ةسار/لا �ف/ه

 �JOت يلOل%&لا جهY$لا ىلع دا$&علاا�و .ةل$&%$لا ل'ل%لا �هأو هما/<&سا يف عس'&لا f7ا<مو ةOلا$لا

 ةOلا$لا تام/<لا �u/قت يف ة/عا=م تاودأj اهما/<&سا �;$O/ uل'&لا يعاmYصلاا ءاijلا تاYOقت نأ

 ةOص'Cخ كاه&ناc |لع&ت ةOلاع f7ا<م ىلع Ym'gی /ق ةم/ق&$لا تاYOق&لا هiه ل_م يJYت نأ ا$ك

 م/عو ةOماYZلا f7ا<$لا ىلإ ةفاضلإاc ،ةOفافIلاو ةلءا=$لا ،يناOJ7=لا �ملأا f7ا<مو تاناJOلا

 ةZفا%$لا ىلإ ف/هی ،مراص �YZO&ل ع�<u لاا.م /عu ةOلا$لا ةعاCYلا ªاYIف ،يلا$لا را7ق&سلاا

 ،جذا$Yلا ة$j'ح ،f7ا<$لا ةرادإ ،يلا$لا را7ق&سلاا نا$ض ،�له&=$لا ةuا$ح ،ق'=لا ةها�ن ىلع

 ةم/ق&$لا O/gل'&لا يعاmYصلاا ءاijلا تاودأ عم |فا'&ت لا /ق §7خأ تاما�&لاو ،حاCفلإاو ةOفافIلا

 m'(7&لاو J%Kلا يف را$_&سلاا �م ا/)�م dلm&ی igلا 7ملأا ،ح'&ف$لا را/صلإا تاذ جذا$Yلاو

 يعاmYصلاا ءاijلل /عاو لJق&=م ىلإ تاعق'&لا IO7تو .فاf7لأاو تاCC<&لا د/ع&م نواع&لاو

 .ة/یا�&م تلا/ع$c هق'س '$Yی /ق OKح ،ةOلا$لا ةعاCYلا لا.م يف O/gل'&لا

 : 7) 2024 , ناه)7ش ( ةسارد .8

 ،هراثآو هتاقmJOتو هعا'نأو يعاmYصلاا ءاijلا �Oهافم ل'ح لماش ر'Cت �u/قت ىلإ J%Kلا ف/ه

cلو�=$لا ىلإ ةفاضلإاOت7$لا تاJmق&ب ةYOلا تاijصلاا ءاmYلا ىلع يعاCعO/لقلإاو يلو/لا �یO$ي، 

 فل&<م ىلع ة/یا�&$لا هتاO7ثأتو Kی/%لا C7علا يف يعاmYصلاا ءاijلا ةO$هأ J%Kلا ض7ع&=)و

 ءاijلا م'هفم ةسار/لا �لواYت OKح .ةO7خلأا تا'Y=لا يف ع)7=لا ه'$ن ىلإ ةراشلإا عم ،ةاO%لا dنا'ج

 ةOل$علا تاقmJO&لا �%ضو ا$j ،هعا'نأو �م�لا J7ع هر'mتو هتأIن نا�Oو هف)7عتو يعاmYصلاا

 
 )2024( 44ع نوناقلاو ةعªرشلا ةلجم". =>انطصلاا ءا8ذلا تاينقت لاجم =F ةيلودلا ةمكوLSا" .نسح حودمم نا�ر̈ش ،دمحأ 7



 ت�jر اO7خأو ،ب7%لاو �ل=لا تلااح يف ةصاخ يلو/لاو يلخا/لا §'&=$لا ىلع يعاmYصلاا ءاijلل

 OKح ،يعاmYصلاا ءاijلا تاYOقت ما/<&ساc ةJmت7$لا ةOقلاخلأاو ةOن'ناقلا dنا'.لا ىلع ةسار/لا

 ة7�Oعلا لو/لاو ةO$Oلقلإاو ةOلو/لا تا$YZ$لا فق'مو ةO$Oلقلإاو ةOلو/لا ةOلو�=$لا µ)7عت �%ضو

 ءاijلا ة$j'حو ،ةOباق7لا ةOساO=لاو ةOن'ناقلا f7لأا ءاسرإ يف �هرودو تاYOق&لا هiه ها.ت

 عم ،اهOلإ لص'&لا �ت ي&لا جئا&Yلا �هأ @O<ل&ب ةسار/لا �$&&خا ا$j .اOلخادو اOلود يعاmYصلاا

 ا$c تاقmJO&لا �YZOتو ،يعاmYصلاا ءاijلل لو�=$لا ما/<&سلاا �)�عت ىلإ ف/هت تاOص'ت �u/قت

 ا7ش�م تا$YZ$لاو لو/لا �Oب كI&7$لا �هفلا �)�عت /عu ذإ ،ةOلو/لا �Oنا'قلاو تاOقلاخلأا عم ىشا$&ی

 .ةOنا=نلإا ةم/خ يف اOج'ل'�Y&لا حا.ن ىلع اOساسأ

 : 8)2025 , 7%س( ةسارد .9

 �داJم |mJOت للاخ �م يعاmYصلاا ءاijلا ل$ع �YZO&ل يقلاخأ جهYم �u/قت ىلإ  ةسار/لا �ف/ه

 /ق و , يلOل%&لا يفص'لا جهY$لا  ما/<&سا /قو ةO.هY$لا ةما/&=$لا ةY$O&لا فا/هأ |Oق%&ل ة$j'%لا

 gرا�%لا ر'm&لل ة/ی/ج اقافآ ح&فu يعاmYصلاا ءاijلا نأ :اهYم ,  ة/ع جئا&ن ىلإ ةسار/لا �لص'ت

 دا7فلأا ىلع ةOن'ناقلاو ةOعا$&جلاا f7ا<$لا �م /ی/علا dل.u ،ه=فن �ق'لا يف ه�Yل ،JI7gلا

 ةYOق&ل يقلاخلأاو ين'ناقلا راfلإا |ق%ت ة$j'%لا �داJم نأ ىلإ ا�uأ ة_حاJلا �لص'ت ا$j .لو/لاو

 ءاijلا تاYOقت m'(7ت ةرو7ض عم ةما/&=$لا ةY$O&لا فا/هأ عم dساY&ی ا$c يعاmYصلاا ءاijلا

 .نا=نلإا ق'قح ما7&حا �داJمو ،ة<سار ةOقلاخأ �Oق ىلع �ئاق جهن للاخ �م يعاmYصلاا

 يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح لOعفتو m'(7&ل تاOص'&لا �م ةع'$.م ة_حاJلا �م/ق :تاOص'&لا
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 |ق%u ا$c تا$YZ$لا ةساOس �$ض اهجارد�و ة$j'%لا �داJ$ل ماهلا O'g%لا رو/لا �ع ف�Iلا للاخ

 ف/هلا |ق%u ف'س ام اiهو ة$j'%لا �داJم |mJOتو يعاmYصلاا ءاijلا ما/<&سا �Oب نزا'&لا

 ءاijلا f7ا<مو تاu/%ت �م /%لا ةرو�7ل يعاmYصلاا ءاijلا 7$ت�م �م ل'مأ$لاو �Oئ7لا

 ة)JI7لا ةY$O&لا �)�عت يف يعاmYصلاا ءاijلا ما/<&سا ةOفjO 7$ت�$لا ةلاسر حCJتو يعاmYصلاا

 ءاijلا ة$j'ح ةOل$ع يف ع$&.$لا تا­ف عO$ج ةjراIم dلm&ی ام 'هو هf7ا<م �م /%لا عم

 .يعاmYصلاا

  : ةقWاDلا تاسارMلا ىلع X$قعت
 ةسارد( يقلاخلأاو يف=لفلا dنا.لا '%ن اه�عc ه.تا OKح ؛�JO7لا ع'Y&لاc ةقcا=لا تاسار/لا �$=تا

 ةعاCYلا ل_م( ةOعاmقلا تاقmJO&لا '%ن ه.تا 7خلآا اه�ع�و ،)2025  7%س ةسارد  و2025 ،اOنار

 ةسارد يف �Oلع&لاو ءا�7ه�لا و 2021 ،ساYیإ ةسارد يف ءا�قلا  و YO�، 2024ش'ب ةسارد يف ةOلا$لا

�JOب ،)2023 ،ةOY$ر اjلإا ىلع §7خأ تاسارد ت�fلا را&I7(ماعلا يع )ةسارد و 2025§/ن ةسارد 

 يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح نأ /�j)و ،ه&Oل'$شو ع'ض'$لا ةثا/ح �;عu ع'Y&لا اiه .)2024ناه)7ش

  . �هم dلmم

 ة.تان )ةYOمأ ،ةOن'ناق ،ةOقلاخأ( ةYماf7 jا<م وأ ةYZO$Oت ة'.ف د'جو ىلع تاسار/لا عO$ج �قفتا /قو 

 ر'm&لا نأ ىلع تاOبدلأا هiه يف عا$جإ كاYه نأ ا$j يعاmYصلاا ءاijلل ¦Y�J$لا O7غ يJY&لا �ع

  وأ  ةOقلاخأ تاراfإ ىلإ ةجا%لا  ىلع تاسار/لا �7jOت 7=فu ام 'هو ،ين'ناقلا �YZO&لا |u=J يYق&لا

 . ةYZO$Oت حئا'ل

 �ناj وأ ،)ةد/%$لا تاعاmقلا( وأ )تاOئ�.لا( ىلع �jر اه$Zعم نأ لاإ ،تاسار/لا هiه ةO$هأ �غرو 

 "§�J7لا ةO$لاعلا ة$j'%لا جذا$ن" ¦�7ت ي&لا تاسار/لا يف ³حلام @قن كاYه .ةماع ةOفصو تاسارد



 ةرادلإا" يف "ةماعلا تاساO=لا" ةغاOص تاOلآc )يCOYلاو ،ي;)7ملأا ،ي�ورولأا جهYلا �Oب ةنراق$لا :ل_م(

 ل_م( §7خأ لود برا.ت وأ ،ةماع تا)Z7ن امإ ةقcا=لا تاسار/لا �Zعم .اً/ی/%ت "ةuد'ع=لا ةOم';%لا

 .)ندرلأا وأ m7ق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : 0/.-لا را(لإا

  : يعا-:صلاا ءا63لا

 ماع يPراOم نوج ةبسوJKا ملاع اHدّعأ ةسارد A@إ ةرم لولأ "89انطصلاا ءا2ذلا" -,طصم رو'ظ دوع!

 ةJeاعلما تاينقتلا تعاطتسا اذإ لاdeا اذc9 H ةيعون ةزفق ثادحإ ةيناOمإ ا[\ف ددح ثيح ،1956

امكحُ بلطتت stلا تلاكشلما oAع بلغتلاو
ً

لاقعو 
ً

 yرشzا
ً

 JKوأ دقو .ا'ل|- c9 نأ ةيثحبلا ھتقرو Hاذ 

�دن'لاو �tلعلا صصختلا لثمي لاdeا�t وطتو ءانبل ھجولماz9ءا2ذلاب مس�ت تلاآو تاموظنم ر 

 فئاظولا زاجنإ نم ةي�وساJKا ةمظنلأا ن�كمت 89انطصلاا ءا2ذلاب دصقيُ ،يرHوJeا مو'فلما�و

 ،ي��كفتلا ليلحتلاو ،ميHافلما باعي�سا2 ؛يرش�لا رصنعلا ا[� فرعُ! stلا ةيكاردلإا ةطش�لأاو

 طباورلاو طامنلأا جارختسا ةللآل حي�ي امم ،ةقباسلا تاسراملما نم رمتسلما ملعتلاو ،طاب�تسلااو

 .ة��غتلما فورظلاو تادجتسلما عم ةنورمب فيكتلل

¦ ةيساسأ نا2رأ ةثلاث صلاختسا نكمzو
ُ

 ةJeاعلما تاموظنم وأ( 89انطصلاا ءا2ذلا ةمظنأ رHوج لOش

 :)ةيكاردلإا

 .اHرداصم نم ا'طاقتلاو تانايبلا بقع¦ oAع ةردقلا :فاشكتسلااو عمJeا •

 .ا[­يماضمو ا[»لالاد باعي�سلا ا'عيمجت مت stلا تانايبلا ةJeاعم :ليلحتلاو م'فلا •

 .تاجر¯dا oAع ءًانب ةبسانلما تارارقلا ةغايصو لولJKا ديلوت :رارقلا ذاختاو راOتبلاا •

 

 
 : يلاتلا طبارلا ىلع حاتم . " اھریذاحم و اھدوعو و هریوطت تاینقت : يعانطصلاا ءاكذلا" . يمزاحلا دھف 9
-h#ps://archive.qafilah.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1%E2%80%AD

2%80%AC%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8AE%/  

https://archive.qafilah.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1%E2%80%AD-%E2%80%AC%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
https://archive.qafilah.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1%E2%80%AD-%E2%80%AC%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A/


  : يعا-:صلاا ءا63لا ة.23ح

¦
ُ

 ،ةماعلا تاسايسلاو ،ةيع³رش�لا طباوضلا نم ةلماOتم ةموظنم ا[²أب 12انطصلاا ءا*ذلا ةمكوح فَّرع

ت stلا ةي[\جوتلا ��ياعلماو
ُ

طؤ
ّ

 ةموظنلما هذH فد[»و .89انطصلاا ءا2ذلا تاينقت قيبطتو راOتبا تايلمع ر

لاضف ،ةلءاسلما دعاوقو ،فاصنلإاو ،ةيفافشلا سسأب ةينقتلا تاجرخم ما¹¸لا نامض A@إ
ً

 ةيامح نع 

 ءا2ذلل ةلمتdKا تاديد[½لا ةراد¼و ةعyاتلماو دصرلل تاودأ ءاسرإ ةمكوJKا نمضتت امك .ناس�لإا قوقح

 عورشلما ��غ للاغتسلااو ،ةيصوص¯Jا oAع يدعتلاو ،يمزراو¯Jا زايحنلاا لثم—89انطصلاا

 ةنملآا ةسراملما نامضو ،ة'ج نم راOتبلااو رzوطتلا �¹فحت ن�ب قيقد نزاوت ثادحإ عم—تانايبلل

 10ىرخأ ة'ج نم ةلوؤسلماو

 ةيللآا نع �Åّع! ذإ ،ةرصاعلما ةرادلإا نا2رأ دحأ2 ةيضالما دوقعلا ىدم oAع ةمكوJKا مو'فم ÃÄرت دقو

تو ،³Æ9رش�لا لاثتملاا نمضت stلا تاسراملماو حئاوللا ليعفت �Åع تامظنلما ةرادلإ ةميلسلا
ُ

 ةHاÇ¹لا ÃّÄر

تو ،ةلءاسلماو
ُ

 .ن�لعافلا فلتخم راودأ ددّح

 لحارلما يطغتل ،يديلقتلا طمنلا زواجتت ـل عس�ت ةمكوJKا نإف ،89انطصلاا ءا2ذلا رامضم c9 امأ

اءدب ؛ةيكذلا ةمظنلأا ةايح ةرودل ةفلت¯dا
ً

ارورم ،ميمصتلاو طيطختلا نم 
ً

 ،ليغش�لاو ليعفتلاب 

لاوصو
ً

 c9 تاينقتلا هذH ةمكوح ÆAس¦و .ةيقلاخلأاو ةيداصتقلااو ةيعمتdeا تايعادتلا سايق A@إ 

 ،ماعلا -Jاصلا مدخي امب ،ةلوؤسمو ةيقلاخأ رطأ نمض اHرش�و اHومنو ا'مادختسا ھيجوت A@إ اHرHوج

 11ا[»اقيبطت c9 عمتdeا ةقث ززع³ُو ،ةيناس�لإا ميقلا نوصzو
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 : يعا-:صلاا ءا63لا ة.23ح فاMهأ

 J7&عOK uُح ،ةملا=لاو يج'ل'�Y&لا را�&بلاا �Oب نزا'&لا |Oق%ت ىلإ يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح ف/هت

 ،اً)7ه'ج ا7ًمأ يعاmYصلاا ءاijلا ة$Zنأ m'(7ت /Yع ةOص'C<لا ةuا$حو نا=نلإا ق'قح ما7&حا نا$ض

 �م ةع'$.م يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح ل$Iتو ،تاYOق&لا هiهل ةقOقد ة$j'ح f7أ عضو يع/&=u ا$م

 اOج'ل'�Y&لا هiه m'(7ت نا$ض ىلإ ف/هت ¦cا'�j ل$عت ي&لا تاسرا$$لا ل�فأو تاساO=لا

 /ئا'فلا �م ر/ق ىCقأ |Oق%ت ز�عتو ،�O%&لا ل_م ةل$&%$لا f7ا<$لا �م للقت ةق)cm7 اهما/<&ساو

 . ة'ج7$لا

 : ة$.لاعلا ة.23"لا جذا.-ل نراق.لا ل$ل"Tلا

 تا'جوت ةثلاث ن�ب ملاعلا �Åع 89انطصلاا ءا2ذلا تاقيبطتل ةمكاJKا ةيميظنتلا تافسلفلا عزوتت

 :ةيسËئر

 رطاخملل مراصلا طبضلاو قوق<=ا FGع ةزكترلما ةمكو<=ا :ي:ورولأا 56نلا .1

 تانايبلا ن�مأتو ةيساسلأا قوقJKا ن�كمتل ةقلطلما ةzولولأا ÌÍنلا اذH يطعُ! :يركفلا روظنلما •

 لاثتملااو ةقفاوملل ا'عاضخإ بجوتي ةادأ ا'فصوب ةينقتلل رظني ذإ ،ن�مدختسملل ةيص¯Îلا

 .دامتعلاا لبق قبسلما

 ةمظنلأا فنصيُ يذلاو ؛(EU AI Act) "يÏورولأا 89انطصلاا ءا2ذلا نوناق" :ةيذيفنتلا ةيللآا •

ايئا[² ةروظحم رطاخم( ةروط¯Jا نم تاzوتسم ةعÏرأ A@إ ةيكذلا
ً

ت ةعفترم رطاخم ،
ُ

 عضخ

 .)ايند رطاخمو ،ةيفافشلا بجوتس¦ ةطسوتم رطاخم ،ةددشم ةباقرل ةموظنلما



 لبق ةينقتلا تآش�لما oAع ةظHاب ةيلام تامارغو ةمراص ةينوناق تاطا�¸شا ضرفي :رثلأا ةعيبط •

اجذومن ھلعجي امم ،قوسلا A@إ ا[»اجتنم لوخد
ً

ايلاع 
ً

 c9 ا طبضJeنا2 ن¼و ،طابضنلااو ةدو 

انايحأ دقت�يُ
ً

 .يرادلإا ءطبلاب 

 : راUتبلااو لامعلأا ةئYبل ةزف<Wا ةنرلما ةمكو<=ا :يTUرملأا 56نلا  .2

 عاطقل ةيسفانتلا ة�¹لما ةنايصو ةيجولونكتلا ةداzرلا خيسرت oAع زكريُ :يركفلا روظنلما •

اقلاطنا ،لامعلأا
ً

 رامث�سلاا نلاطعُ! دق ةمراصلا دعاوقلاو ركبلما ن�نقتلا نأ ةيضرف نم 

 .Útقتلا ومنلا ةعرسو

 Útطولا د'علما نع رداصلا (AI RMF) "89انطصلاا ءا2ذلا رطاخم ةرادإ راطإ" :ةيذيفنتلا ةيللآا •

�ائرلا يذيفنتلا رملأا" هدناسُ! ،(NIST) ايجولونكتلاو ��ياعملل�t" ةيقوثوو نامأب لصتلما 

 .89انطصلاا ءا2ذلا

 ةáKلا2( عاطق لOب ةصاخ تا[\جوتو ،ةzرايتخا ةيداش�¸سا ةلدأ A@إ دن�س! :رثلأا ةعيبط •

ت ةيلاع ةنورم رفوي امم ؛تا2رشلل ي¦اذلا مييقتلا A@إ ةفاضإ ،)عافدلاو ةيلالماو
ُ

 ة��تو بكاو

 .ةع³رسلا ةينقتلا تاروطتلا

 : رشابلما يموك<=ا ھيجوتلاو ةيدايسلا ةمكو<=ا :a`يصلا 56نلا  .3

 ثيح ،Æ9متdeا رارقتسلااو يموقلا نملأا تايضتقمو Útقتلا راسلما ن�ب ط�ري :يركفلا روظنلما •

 .ايلعلا ةيجيتا�¸سلاا ا[»اياغ قيقحتل راOتبلاا تاHاجتا ةغايص ةلودلا A@وتت

 اHزربأ نمو ،(CAC) ةينËصلا ي�ا�Åيسلا ءاضفلا ةرادإ نع ةرداصلا تاميظنتلا :ةيذيفنتلا ةيللآا •

 .يديلوتلا 89انطصلاا ءا2ذلا ةرادإ ماOحأو ةيصوتلا تايمزراوخ ـب ةصا¯Jا طباوضلا



 ا[²امأ قيقدتو تايمزراو¯Jا تاينل قبسلما لي�ãeلاب ةينقتلا تاسسؤلما مزليُ :رثلأا ةعيبط •

 ةرئادلا لفقي امم ،ةيعمتdeاو ةيسايسلا تباوثلا عم ةيمقرلا تاجر¯dا ما�ãeا نامضل

 .ةلماشو ةرشابم ةيموOح ةباقر -Jاصل

 

 : ةLد2عDلا ة$مK2"لا ةرادلإل ةماعلا تاسا$Dلا ىلع ة$.لاعلا جذا.-لا Aثأ

 يلماع ةمكوح جذومنل �äعلأا قيبطتلا وأ رشابلما باس�تسلاا وحن ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ھجتت مل

yن تدمتعا لب ،ھنيعÌeا
ً

انزاوتم 
ً

اجودزمو 
ً

 )åeاني
ً

 ةيلودلا تاسراملما نم ةوقلا نماOم س�تقي ؛)

 "89انطصلاا ءا2ذلاو تانايبلل ةينطولا ةيجيتا�¸سلاا" فادHأو ةينطولا تاموقلما عم مءلاتي امب ا'عوطzو

 .)ايادس( "89انطصلاا ءا2ذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئي'لا" ةلظم تحت

 تاسايسلاو ةzرادلإا ةموظنلما c9 ةzرHوج رواحم ةعÏرأ �Åع نزاوتلما �tيظنتلا قيفلتلا اذH سكعنzو

 :ةماعلا

ثأت( ةيمقرلا ةيصوص¯Jا ةيامحو تانايبلا ةنايص تاسايس .1
ُّ

 )مراصلا يÏورولأا روظنلماب ر

ةديفتسم ،ةيمقرلا ةقثلا زzزعتل ديدشلا صرJKاب مس�ت تانايبلا ةيامJK ةيع³رش¦ ةي�ب ةكلملما تسسأ
ً

 

 :ةمدقتلما ةي�ورولأا ةيعجرلما نم

 موسرلماب رداصلا (PDPL) "ةيص¯Îلا تانايبلا ةيامح ماظن" c9 كلذ ز�Åي :يماظنلا ��طأتلا •

 .ةيذيفنتلا ھتحئلاو ھتلايدع¦و )147/م( مقر يOللما

 ةJeاعم ءانثأ ةقيقد طباوضب ةيموJKOا تاعاطقلاو ةز'جلأا ماظنلا مزليُ :ي�اديلما ساOع�لاا •

ا'جوم ،دارفلأا تانايب
ً

 امب ،"علاطلاا قحو ،ةلءاسلماو ،ةفشاOلما" ليعفت وحن ةzرادلإا تاسراملما 

 .ةيكذلا ةماعلا تامد¯Jا ميدقت c9 يمزراو¯Jا �¹حتلا دييحت نمضي



ثأت( ةي�zرجتلا تائËبلا ثادح¼و راOتبلاا معد تاسايس  .2
ُّ

 )ةيكzرملأا ةنورلماب ر

انامض
ً

 ةيدوعسلا ةماعلا ةسايسلا تبعوتسا ،ةيميظنتلا ةمارصلا ب�سÚt yقتلا روطتلا ةقاعإ مدعل 

 :ةيعاطقلا ةنورلما مو'فم

لأا :يماظنلا ��طأتلا •
ُ

 ةئيHو (SAMA) يدوعسلا يزكرلما كنبلا نع ةرداصلا تا[\جوتلاو رط

 .(Sandbox) ةنرلما ةيميظنتلا تائËبلاب ةقلعتلما (CST) ةينقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا

ت :ي�اديلما ساOع�لاا •
ُ

 ،صا¯Jا عاطقلا عم نواعتلاب ،ةيموJKOا تاسسؤملل تاسايسلا هذH حي�

 ötطلا صي¯�Îلا تاودأ وأ ةيتاذلا ةدايقلا ةمظنأ لثم( 89انطصلاا ءا2ذلا تاقيبطت بzرجت

اتقؤم ةافعمُو ةيقيقح رابتخا رطأ نمض )ي2ذلا
ً

 ءارقتسا ضرغy ؛ةينوناقلا دويقلا ضعy نم 

 .�tقرلا يموJKOا لوحتلا ةرتو عرّسُ! ام وHو ،لماOلا ميمعتلا لبق رثلأا

 )ھجولماو يدايسلا جذومنلا عم عطاقت( ىوتdKا ةسارحو ةيمقرلا ةدايسلا تاسايس  .3

 ةيمقرلا لوصلأا oAع ةرطيسلا ضرف A@إ ةيعادلا ةيدايسلا ميHافلما عم ةيدوعسلا تا'جوتلا لماOتت

انوص ةيجيتا�¸سلاا
ً

 :ةيفاقثلا ةzو'لاو Útطولا نملأل 

 تاسايسو ،(NCA) ي�ا�Åيسلا نملأل ةينطولا ةئي'لا نع ةرداصلا ��ياعلما :يماظنلا ��طأتلا •

 .Útطولا تامولعلما زكرم لبقِ نم ةمظنلما ةيباãKلا ةبسوJKا

 لخاد ةيموJKOا تانايبلا ةفا2 نzزختو ةJeاعم ن�طوت تاسايسلا ضرفت :ي�اديلما ساOع�لاا •

 جذامن رzوطتو ءانب معد ھجّوتلا اذH رمثأ امك .")ميد( ةيموJKOا ةباãKلا" �Åع ةكلملما دودح

ايلحم ةم¯| ةzوغل
ً

 داعب�ساو ةيتحتلا ةي�بلا ةيللاقتسا نامضل ،("ملاع" جذومن لثم( 



 عمتdeا عم û�äامتت لا ةيفاقث وأ ةيئانث تازايحنا لمحت دق stلا ةيجرا¯Jا تايمزراو¯Jا

 12يدوعسلا

 ü�tسؤلما ميظنتلاو ةيقلاخلأا ةمكوJKا تاسايس  .4

 : ةيمويلا تارارقلاو لمعلا تاءارجإ بلص c9 ةيقلاخلأا ��ياعلما ةيموJKOا ةرادلإا تجمدأ

 نع ةرداصلا )ي�اثلا رادصلإا( "89انطصلاا ءا2ذلا تايقلاخأ ئدابم" ةقيثو :يماظنلا ��طأتلا •

 "ايادس"

ت :ي�اديلما ساOع�لاا •
ُ

 باطقتسا وأ رzوطت ءانثأ ةيذيفنتلا ةز'جلأا oAع ةسايسلا هذH بجو

 فارشلإاو ،ةيناس�لإا ميقلا ما�¸حا :اHزربأ نم( ةسËئر ئدابم ةعبسل لاثتملاا ةيكذلا ةمظنلأا

 عاطقلا لخاد رارقلا عنص تايلآ مسر ةداعإ A@إ اذH ىدأ دقو .)ةملاسلاو ،ةيفافشلاو ،يرش�لا

 .ةيكذ ةينقت يأ دامتعا لبق لماش Útقتو þ9لاخأ رثأ مييقت ميدقت طا�¸شا �Åع ماعلا
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 3لا'لا ل$فلا

 ةسار+لا ة78ه5م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةمMقم

 �ع ةcاجلإاو اهفا/هأ |Oق%&ل ةسار/لا اهOلع ت/$&عا ي&لا ةO.هY$لا تاءا7جلإا لCفلا اiه لواY&ی

 �م |ق%&لا تاOلآو ،تاناJOلا ع$ج ةادأو ،اه&OYعو اهع$&.مو ،ةسار/لا جهYم حض'ی OKح ،اهتلاؤا=ت

 .جئا&Yلا صلا<&ساو تاناJOلا لOل%ت يف ةم/<&=$لا ةOئاCحلإا Odلاسلأا ىلإ ةفاضلإاc ،اهتاJثو اهق/ص

 اه&Oع'ض'مو جئا&Yلا ةقد نا$�ل �عJتا ي&لا ةO$لعلا تا'm<لا حOض'ت ىلإ لCفلا اiه ف/ه)و

 .ةuد'ع=لا ةOم';%لا ةرادلإا يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح m'(7ت يف اهYم ةداف&سلاا ةOنا;م�و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :U"Vلا قA\و ة$]ه-.لا

 : ةO.هY$لا -



 ءاijلا ة$j'ح م'هفم فص'ل جهY$لا اiه م/<&=OK uُح  يلOل%&لا يفص'لا جهY$لا ىلع J%Kلا /$&عا

 ءاijلا ما/<&ساc ةJmت7$لا ةماعلا تاساO=لا ةسارد ىلإ ةفاضلإاc ،ةفل&<$لا هداعcأ لOل%تو يعاmYصلاا

 .ةOم';%لا ةرادلإا يف يعاmYصلاا

cلل ةفاضلإا$Yح نراق$لا جهOK uلا /$&عJ%K لا ىلع$Yل%ت يف نراق$لا جهOح جذا$ن ةنراقمو ل'j$ة 

 /ی/%ت ف/هب ،اهO7غو ة/%&$لا تاuلا'لاو ا�وروأ يف ة/$&ع$لا جذا$Yلا ل_م ،ةO$لاعلا يعاmYصلاا ءاijلا

 .تاسرا$$لا ل�فأ صلا<&ساو اهOYب فلا&خلااو هcاI&لا هجوأ

- f7لا قJ%K  : 

 7)راق&لاو ،ةO$لعلا تلااق$لاو ،ةu$Oداكلأا تاسار/لاو ،ةO$لعلا d&�لا ل_م  ة)'نا_لا رداC$لا .1

 يعاmYصلاا ءاijلا لا.م يف ةCC<&$لا ةJ%_Oلا تا=س�$لاو ةOلو/لا تا$YZ$لا �ع ةرداCلا

 .ه&$j'حو

 ءاijلاc ةقلع&$لا تاساO=لاو تاع)I7&لاو ة$Zنلأا ةسارد للاخ �م تاساO=لاو |ئاث'لا لOل%ت .2

 يف ي$ق7لا ل'%&لاc ةقلع&$لا ةOم';%لا |ئاث'لا ىلإ ةفاضلإاc ،لو/لا �م د/ع يف يعاmYصلاا

 .ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا

 ثا%cلأا �كا7مو ةOلو/لا تا$YZ$لا �ع ةرداCلا 7)راق&لا ل_م ةOلو/لا 7)راق&لاو تاسار/لا   .3

 . يعاmYصلاا ءاijلاو اOج'ل'�Y&لا ة$j'ح يف ةCC<&$لا

 

 



 : U"Vلا تاودأ

 يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن ةنراق$ل ةادلأا هiه ما/<&سا �&ی OKح ةOلOل%&لا ةنراق$لا ةادأ .1

 هcاI&لا هجوأ /ی/%ت ف/هب ،|mJO&لا تاOلآو ةOع)I7&لاو ةYZO$O&لا f7لأا OKح �م ةO$لاعلا

 .تاسرا$$لا ل�فأ صلا<&ساو اهOYب فلا&خلااو

 تاناJOلاو تام'لع$لا O7=ف&ل يفص'لا لOل%&لا ب'لسأ KحاJلا م/<&=OK uح يفص'لا لOل%&لا  .2

 جئا&ن ىلإ ل'ص'لا ف/هب ةسار/لا ع'ض'$c اه�mرو ،ةفل&<$لا رداC$لا �م اهع$ج �&ی ي&لا

 ةرادلإا يف ةماعلا تاساO=لا ىلع يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح 7ثأ �هف يف �ه=ت ةO$لع

 .ةOم';%لا

 . تاراJع 10 و �)ر'%م �م ن';م ةناJ&سا ةادأ .3

 

 

 

 

 

 

 

 



 : OPQلا دو)ح

 : ة'عRضR?لا دو)Pلا .أ

 ةرادلإا يف ةماعلا تاساO=لا m'(7ت يف اه7ثأ لOل%تو ةO$لاعلا يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن ةسارد

 .يعاmYصلاا ءاijلا تاYOق&ل ةOلCOف&لا ةYOق&لا dنا'.لا ىلإ قm7&لا نود ،ةuد'ع=لا ةOم';%لا

 : ة'ناL?لا دو)Pلا .ب

 . ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا

 : ة'VمUلا دو)Pلا  .ت

 . ةO7خلأا تا'Y=لا للاخ يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح يف ة_ی/%لا تار'm&لا J%Kلا لواY&ی

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ع0ا9لا ل$فلا

 تا8ص?;لاو جئا;5لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : ةم)قم

u$_ه لiفلا اCما&<لا ة7$_لا لOلا يساسلأا ف/هلاو ةig ه �عسiق%ت ىلإ ةسار/لا هOح ؛هقOK ج7&ی� 

  ا$j ةد/%م تاجا&Y&ساو ةOعقاو تا7ش�م ىلإ ةقcا=لا ل'Cفلا يف لوJi$لا يلOل%&لاو YZ7gلا /ه.لا

 �Oب ةO.هY$لا ةنراق$لا 7ثإ اهOلإ لص'&لا �ت ي&لا جئا&Yلا ةIقاYمو ضا7ع&سا ىلإ لCفلا اiه ف/هی

 ةع�O� fJOفتو ،)يCOYلاو ،ي;)7ملأاو ،ي�ورولأا( ةثلا_لا ةO$لاعلا يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن

 ةرادلإا ةم'YZم يف ةماعلا تاساO=لا هOج'تو ةغاOص ىلع ةYZO$O&لا اهتاف=لفو جذا$Yلا هiه O7ثأت §/مو

 .ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لاc ةOم';%لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : تانا$Uلا ل$ل"ت

  :ةسار/لا ةOYع فصو -

 :يلی ا$j اهتاO7غ&م |فو ةسار/لل ةOYعلا �عز'ت

 :]ZVلا :لاًوأ

 :�Y.لا O7غ&$لا |فو ةOYعلا ع)ز'ت يلا&لا لو/.لا �JOی

 )�Y.لا( O7غ&م |فو ةسار/لا ةOYع ع)ز'ت

 ةO67/لا ة,KMلا د$علا JKLلا

 60.1 92 -2ذ

 39.9 61 ىRنا

 100.0 153 يلا/جلإا

  )1( لو/ج

 )%60.1( �غلب ةY=Jب )j7ذ( ة­ف �م �ناj ةسار/لا ةOYع �م ةJ=ن J7كأ نأ |با=لا لو/.لا �م �JO&ی

 ةOYع ع)ز'ت يلا&لا ل;Iلا ��Oو .)%39.9( �غلب ةY=Jب )ى_نا( ة­ف تءاج ا$OYب ،ةسار/لا ةOYع �م

 :�Y.لا O7غ&$ل اًقفو ةسار/لا



 

 )]ZVلا( e'غH?ل اًقفو ةسار)لا ةV'ع عaزRت )1( 6قر لLش

 :e?علا :اً'ناث

 :7$علا O7غ&م |فو ةسار/لا ةOYع ع)ز'ت يلا&لا لو/.لا �JOی

 )7$علا( O7غ&م |فو ةسار/لا ةOYع ع)ز'ت

 ةO67/لا ة,KMلا د$علا -/علا

 32.0 49 25 0م لقأ

 28.8 44 ةKس 35 - 25 0م

 19.6 30 ةKس 45 - 36 0م

 19.6 30 -,كأف ةKس 46 0م

 100.0 153 يلا/جلإا

  )2( لو/ج
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 �غلب ةY=Jب )25 �م لقأ( ة­ف �م �ناj ةسار/لا ةOYع �م ةJ=ن J7كأ نأ |با=لا لو/.لا �م ح�&ی

 تءاج اO7ًخأو ،)%28.8( �غلب ةY=Jب )ةYس 35 - 25 �م( ة­ف اهOلی ،ةسار/لا ةOYع �م )32.0%(

 حض')و .)%19.6( �غلب ة)وا=&م ةY=Jب )J7كأف ةYس 46 �م( و )ةYس 45 - 36 �م( نا&­فلا

 :7$علا O7غ&$ل اًقفو ةسار/لا ةOYع ع)ز'ت يلا&لا ل;Iلا

 

 )e?علا( e'غH?ل اًقفو ةسار)لا ةV'ع داeفا عaزRت )2( 6قر لLش
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  : نا'HOسلإا تاراOع

 ةuد'ع=لا ةOم';%لا ةرادلإا يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح |mJOت عقاو : لولأا ر'%$لا

 )3( لو/ج

 ةYZO$Oت f7أ 7فا'&ت " ةراJعلا تءاج ا$j ،)3.84( /عJلا تاراJع ىلع ةOYعلا تاcا.&سا ¦س'&م غلب

 غلب OKح ،عفت7م §'&=$c ىلولأا ةJت7$لا يف " يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح |mJOت �ع/ت ةOع)I7تو

 |mJOت �)�عت يف ةداOقلا �عد �ه=u " ةراJعلا ةO7خلأا ةJت7$لا يفو ،)3.88( ةراJعلل يبا=%لا ¦س'&$لا

 ةراJعلل يبا=%لا ¦س'&$لا غلب OKح ،عفت7م §'&=$c " ةOم';%لا تاه.لا يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح

)3.73(. 

 

bقر  

 ةرا,علا

 eسd6/لا ةرا,علا

 يباAMلا

 فا-Aنلاا
 gرا?ع/لا

 *?ت-ت
 ةرا,علا

 Md6h/لا

 ءا@?لا ما.=9سا >0;:9ل ة6ضاو تاسا0س .ج,ت 5
 ة0م,6Jلا تاهHلا يف يعا:Dصلاا

 عفتLم 1 0.99 3.88

 ةQ@,ح DU0Vت >ع.ت ة0عRLSتو ة0Q0;:ت PLأ Lفا,9ت 3
 يعا:Dصلاا ءا@?لا

 عفتLم 2 1.10 3.88

 ة0ص,Z=لاو تاناU0لا ةXاQح ة0م,6Jلا تاهHلا يعاLت 1
 يعا:Dصلاا ءا@?لا تا0:قت ما.=9سا .:ع

 عفتLم 3 1.01 3.86

 يف ة0فافRلا _S_عت ىلع ة0م,6Jلا تاهHلا ص6Lت 2
 يعا:Dصلاا ءا@?لا ىلع .9Qعت ي9لا تاراLقلا

 عفتLم 4 1.03 3.84

4 Xaعت يف ةدا0قلا >عد >ه_S_ تDU0V ح,@Qءا@?لا ة 
 .ة0م,6Jلا تاهHلا يف يعا:Dصلاا

 عفتLم 5 1.08 3.73

 عفت-م 0.90 3.84 $ع,لل ماعلا eسd6/لا



 ةماعلا تاساO=لاو ةOم';%لا ةرادلإا m'(7ت يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح 7ثأ : ينا_لا ر'%$لا

  )4( لو/ج

 ءاijلا ة$j'ح �ه=ت " ةراJعلا تءاج ا$j ،)04.4( ر'%$لا تاراJع ىلع ةOYعلا تاcا.&سا ¦س'&م غلب

 غلب OKح ،اً/ج عفت7م §'&=$c ىلولأا ةJت7$لا يف " يم';%لا ءادلأا ةءافj عفر يف يعاmYصلاا

 ءاijلا ة$j'ح |mJOت /عا=u " ةراJعلا ةO7خلأا ةJت7$لا يفو ،)24.4( ةراJعلل يبا=%لا ¦س'&$لا

 يبا=%لا ¦س'&$لا غلب OKح ،عفت7م §'&=$c " ة)رادلإا ءاmخلأاو f7ا<$لا �م /%لا يف يعاmYصلاا

 .)80.3( ةراJعلل

 ، يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح |mJOت ل'ح اض7لا �م لٍاع §'&=م �;عت اهنأc جئا&Yلا هiه 7=فتو

 ءاijلا ة$j'ح �ه=ت " ةراJع نأ ىلإ جئا&Yلا تراشأ OKح .ةOساسلأا �هتاJلm&م ةJOلت يف اهحا.نو

 bقر

 ةرا,علا

 eسd6/لا ةرا,علا

 يباAMلا

 فا-Aنلاا
 gرا?ع/لا

 *?ت-ت
 ةرا,علا

 Md6h/لا

 ءادلأا ةءاف@ عفر يف يعا:Dصلاا ءا@?لا ةQ@,ح >هaت 5
 يم,6Jلا

 اً.ج عفتLم 1 0.83 4.24

 a9,kم عفر ىلإ يعا:Dصلاا ءا@?لا ةQ@,ح iدhت 3
 ة0م,6Jلا تاaسQhلا يف ةلءاQaلا

 عفتLم 2 0.95 4.14

 0Vق6ت يف يعا:Dصلاا ءا@?لا ةQ@,ح >هaت 2
 .2030 ةmلQQلا ةSؤر تاف.هa9م

 عفتLم 3 0.89 4.05

4 Xaت >هDU0V ح,@Qصلاا ءا@?لا ةD:عت يف يعا_S_ 
 .ة0م,6Jلا تام.=لا يف عQH9Qلا ةقث

 عفتLم 4 1.03 3.99

1 Xaت .عاDU0V ح,@Qصلاا ءا@?لا ةD:6لا يف يعا. 
 ةSرادلإا ءاDخلأاو PLا=Qلا oم

 عفتLم 5 1.04 3.80

 عفت-م 0.74 4.04 $ع,لل ماعلا eسd6/لا



 ،)4.24( غلب اً/ج عفت7م ¦س'&$c ىلولأا ةJت7$لا �ل&حا " يم';%لا ءادلأا ةءافj عفر يف يعاmYصلاا

 . يم';%لا ءادلأا عفر يف لاعف ل;cI �ها=ت اهقmJOت و ة$j'%لا نأ ىلإ uIO7 ام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : جئا%+لا
 OKح �م ةO$لاعلا يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح جذا$ن �Oب ة%ضاو قو7ف د'جو ةسار/لا ت7ه�أ .1

 .|mJO&لا تاOلآو ةOع)I7&لاو ةYZO$O&لا f7لأا

 ةYZO$Oت اf7ًأو تاساOس �ل&$ت ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا يف ةOم';%لا تاه.لا نأ جئا&Yلا �OYب .2

 .يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح |mJOت �ع/ت

 ةماعلا تاساO=لا m'(7ت يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح يJY&ل يبا.uإ 7ثأ د'جو جئا&Yلا ت/كأ .3

 .يم';%لا ءادلأا �O=%تو

 ذا<تا ةد'ج �O=%تو يم';%لا ءادلأا ةءافj �)�عت يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح �$هسأ .4

 .تارا7قلا

 تا=س�$لا يف ةلءا=$لاو ةOفافIلا ز�عu يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح |mJOت نأ جئا&Yلا ت7ه�أ .5

 .ةOم';%لا

 ة)ؤر تاف/ه&=م |Oق%ت �عد يف �ه=ت يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح نأ ةسار/لا �%ضوأ .6

 ل$علا ةءافj عفرو ةOم';%لا تام/<لا m'(7ت للاخ �م 2030 ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا

 .ي=س�$لا

 لو�=$لا ما/<&سلاا نا$�ل حضاو ي$YZOت را�fو ةOباقر تاOلآ د'جو ةO$هأ جئا&Yلا ت/كأ .7

 .ةOم';%لا تاه.لا يف يعاmYصلاا ءاijلا تاYOق&ل يقلاخلأاو

 

 



 : تا4ص12لا
 ةcاق7لا تاOلآو تاOلو�=$لاو راودلأا د/%u يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'%ل لماش يfYو راfإ m'(7ت   .1

c$لاعلا تاسرا$$لا ل�فأ عم |فا'&ی ا$Oة. 

 ةJكا'$ل ة7$&=م ةر'cC يعاmYصلاا ءاijلا ما/<&سلا ة$YZ$لا تاع)I7&لاو ة$Zنلأا Kی/%ت   .2

 .ةijOلا تاYOق&لل لو�=$لا ما/<&سلاا �)�عتو ةYOق&لا تار'm&لا

 ة$Zنأ |mJOتو m'(7تو �C$Oت لحا7م عO$ج يف تاOقلاخلأاو ةلءا=$لاو ةOفافIلا �داJم �)�عت .3

 .ةOم';%لا تاه.لا يف يعاmYصلاا ءاijلا

 تلاا.م يف ةOم';%لا ردا'�لا لOهأتو d)ر/ت للاخ �م ةfYO'لا تار/قلا ءاYب يف را$_&سلاا   .4

 .ه&$j'حو يعاmYصلاا ءاijلا

 �$�u ا$c ،يعاmYصلاا ءاijلا تاقmJO&ب ةJmت7$لا f7ا<$لا ةراد�و �OOق&ل ةلاعف تاOلآ ءاIنإ .5

 .يمزرا'<لا �O%&لا �م /%لاو ةOص'C<لاو تاناJOلا ةuا$ح

 اه&مءا'م عم ،يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح يف ة%جاYلا ةO$لاعلا جذا$Yلاو برا.&لا �م ةداف&سلاا .6

 .ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا يف ةOع)I7&لاو ةYZO$O&لا ة­JOلا عم

 ل'لح m'(7&ل صا<لا عاmقلاو ةJ%_Oلا �كا7$لاو تاعما.لاو ةOم';%لا تاه.لا �Oب نواع&لا �)�عت .7

 .يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح �ع/ت ةJ&�7م

 ةءافj عفر يف �ه=u ا$c ةOم';%لا تام/<لا يف يعاmYصلاا ءاijلا تاقmJOت ما/<&سا عOس'ت .8

 ة7�Oعلا ة�ل$$لا ة)ؤر تاف/ه&=م |Oق%تو �ی/Oف&=$لل ةم/ق$لا تام/<لا ةد'ج �O=%تو ءادلأا

 .2030 ةuد'ع=لا

 



 

 

 

 

 

 

 عجارملا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : ة7�Oعلا عجا7$لا

1. cلاm'، ح" .�ی/لا حلاص §/ن'j$لا ةijصلاا ءاmYن :يعاZ7ل%ت ةOلOل$علا |ح ء'ض يف ة 

 94ع ةuداC&قلااو ةOن'ناقلا ث'%Jلا ةل.م ".ة)ر'&س/لا ق'ق%لا �هأ /حأj ةOص'C<لا |حو

)2025( 

 ءاijلاو تاناJOلل ةfYO'لا ةO.Oتا7&سلاا . اuا/س - يعاmYصلاا ءاijلاو تاناJOلل ةuد'ع=لا ة­Oهلا .2

 2020 .ةuد'ع=لا ة7�Oعلا ة�ل$$لا ،ضا)7لا ،)7=ن( يعاmYصلاا

 ةفاق_لا ".اجذ'$ن m7ق ةلود تازا.ن�و د'هج :يعاmYصلاا ءاijلا" .ج7ف /Oعس ة�JO ،يOmل=لا .3

  .183 - 161 :)2023( 190ع ,23س ةY$O&لاو

 ةس/Yهلا �Oب ةuد'ج'لاو ةOقلاخلأا تاu/%&لا :ةO$ق7لا ة$;%لاو يعاmYصلاا ءاijلا" .اOنار ،يفmل .4

  )2025( 3ع ةOعا$&جلإا تاسار/لل ة$;%لا ةل.م ".ةف=لفلاو

 ةءا7ق :يئا�قلا ل$علا يف يعاmYصلاا ءاijلا ما/<&سا ة$j'ح" .فلخ �Yب ساYیإ ،g/لا<لا .5

 �YZلا يف "AI" يعاmYصلاا ءاijلا ما/<&سا نأcI ي�ورولأا يقلاخلأا قا_O$لا يف ةOن'ناق

 )2021( 116ع ,10جم ةOعI7لا تاسار/لاو ث'%Jلا ةل.م "."CEPEJ" اه&­�Oو ةOئا�قلا

 ةل.م ".ةJOل=لا هتاOعا/ت gداف&ل يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح f7أ" ./$%م ف7شأ ءا7سإ ،ت�ع .6

 )2024( صاخ د/ع ,84جم بادلآا ةOلك

 ةعmJOلا �Oب عا7ص :ةللآاو نا=نلإا :يعاmYصلاا ءاijلا" .gد'عس ،حا&فم .7

  )2023( 3ع ,13جم ةO$Oلع&لا ".�لعلاو



 ةل.م ".يعاmYصلاا ءاijلا تاYOقت لا.م يف ةOلو/لا ة$j'%لا" .�=ح حو/$م ناه)7ش ،/$حأ .8

 )2024( 44ع ن'ناقلاو ةع)I7لا

 ةY$O&لا فا/هأ �)�عت يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح رود" .لماj يماس 7%س ،�Oها7بإ .9

  )2025( صاخ د/ع ,21جم ةuداC&قلااو ة)رادلإا م'لعلل �)�7ت ةل.م ".ةما/&=$لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 قحلاملا
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : ةناTUسلاا

 :/ع�و ةfOJ ةO%ت ، هتا�7jو الله ة$حرو �;Oلع ملا=لا

u.7g لاJ%K لع ةسارد$Oة cعY'قت " :ناOO� ل%تOل نراقم لY$ح جذا'j$لا ةijصلاا ءاmYلاعلا يعا$Oة 

 "ةuد'ع=لا ةOم';%لا ةرادلإا يف ةماعلا تاساO=لا ىلع اه7ثأو

 لا$علأا ةرادإ @C<ت �شوا/Oم ةعماج �م O7&=جا$لا ةجرد ىلع ل'C%لل لاًا$�&سا �لذو

 igلا 7ملأا ، ةOع'ض'مو ةقد ل;c ةقف7$لا ةناJ&سلإا تاراJع ىلع ةcاجلإاc م�7&لا ��Yم KحاJلا لمأ)و

 ل;c ةم/ق$لا تام'لع$لا عم لماع&لا �&Oس هنأ اً$لع ،ةسار/لا فا/هأ |Oق%ت ىلإ ل'ص'لا يف �ه=Oس

 . ��ل ا7;شو ،ي$لعلا J%Kلا ضا7غلأ ¦قف اهما/<&سا �&Oسو ،ة)7س

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  : ةيلولأا تانايبلا

 .................. : ) يرایتخا ( مسلإا

  : سنجلا

o ركذ  
o ىثنا  

  : رمعلا

o 25 نم لقأ 
o ةنس 35 – 25 نم  
o ةنس 45 – 36 نم  
o رثكأف ةنس 46 نم . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  : ناي�تسلاا تارابع

 ةuد'ع=لا ةOم';%لا ةرادلإا يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح |mJOت عقاو : لولأا ر'%$لا

 

  

 

 

>قر  

 ةراUعلا

 Vفا,م ةراUعلا
sR.ة  

 0Lغ .یا6م Vفا,م
 Vفا,م

 0Lغ
 Vفا,م
sR.ة  

 ءا@?لا ما.=9سا >0;:9ل ة6ضاو تاسا0س .ج,ت 1
 ة0م,6Jلا تاهHلا يف يعا:Dصلاا

     

 DU0Vت >ع.ت ة0عRLSتو ة0Q0;:ت PLأ Lفا,9ت 2
 يعا:Dصلاا ءا@?لا ةQ@,ح

     

 تاناU0لا ةXاQح ة0م,6Jلا تاهHلا يعاLت 3
 ءا@?لا تا0:قت ما.=9سا .:ع ة0ص,Z=لاو
 يعا:Dصلاا

     

 ة0فافRلا _S_عت ىلع ة0م,6Jلا تاهHلا ص6Lت 4
 يعا:Dصلاا ءا@?لا ىلع .9Qعت ي9لا تاراLقلا يف

     

5 Xaعت يف ةدا0قلا >عد >ه_S_ تDU0V ح,@Qة 
 .ة0م,6Jلا تاهHلا يف يعا:Dصلاا ءا@?لا

     



 

 

 

 ةماعلا تاساO=لاو ةOم';%لا ةرادلإا m'(7ت يف يعاmYصلاا ءاijلا ة$j'ح 7ثأ : ينا_لا ر'%$لا 

 

 

 

 

 

 

 bقر

 ةرا,علا

 Vفا,م ةرا,علا
sR.ة  

 0Lغ .یا6م Vفا,م
 Vفا,م

 0Lغ
 Vفا,م
sR.ة  

 ةءاف@ عفر يف يعا:Dصلاا ءا@?لا ةQ@,ح >هaت 1
 يم,6Jلا ءادلأا

     

 عفر ىلإ يعا:Dصلاا ءا@?لا ةQ@,ح iدhت 2
 ة0م,6Jلا تاaسQhلا يف ةلءاQaلا a9,kم

     

 0Vق6ت يف يعا:Dصلاا ءا@?لا ةQ@,ح >هaت 3
 .2030 ةmلQQلا ةSؤر تاف.هa9م

     

4 Xaت >هDU0V ح,@Qصلاا ءا@?لا ةD:يف يعا 
 .ة0م,6Jلا تام.=لا يف عQH9Qلا ةقث _S_عت

     

5 Xaت .عاDU0V ح,@Qصلاا ءا@?لا ةD:يف يعا 
 ةSرادلإا ءاDخلأاو PLا=Qلا oم .6لا

     



Abstract 
This study aimed to examine the concept of Artificial Intelligence (AI) governance and its 

importance in advancing modern public administration. It also analyzed the most prominent 

global AI governance models, compared them in terms of regulatory frameworks, 

legislation, and oversight mechanisms, explored the current state of AI implementation in 

government administration in the Kingdom of Saudi Arabia, investigated the impact of AI 

governance on public policy development, and proposed recommendations for developing 

an effective governance framework aligned with Saudi Vision 2030. 

The study adopted the descriptive-analytical approach and employed analytical comparison 

to examine international AI governance models. In addition, descriptive analysis was used 

to interpret the collected data, and a questionnaire consisting of two dimensions and ten 

statements was designed to assess the reality of AI governance implementation and its 

impact on government administration and public policy. 

The findings revealed significant differences among global AI governance models 

regarding regulatory frameworks and implementation mechanisms. The results also 

indicated that Saudi government entities have appropriate policies and regulatory 

frameworks supporting AI governance. Furthermore, AI governance was found to have a 

positive impact on public policy development, government performance efficiency, 

transparency, accountability, and decision-making quality, while supporting the 

achievement of Saudi Vision 2030 objectives. The study also highlighted the importance of 

establishing comprehensive regulatory and oversight mechanisms to ensure the responsible 

and ethical use of AI technologies. 

The study recommends developing a comprehensive national AI governance framework, 

continuously updating relevant regulations and legislation, strengthening transparency, 

accountability, and ethical principles, investing in national capacity building, establishing 

effective AI risk management mechanisms, benefiting from international best practices, 

enhancing collaboration among government entities, universities, and the private sector, 

and expanding AI applications in public services to improve government performance and 

support the goals of Saudi Vision 2030. 

Keywords: Artificial Intelligence Governance, Public Administration, Public Policy, 

Artificial Intelligence, Saudi Vision 2030. 



Midocean University  

College of Management 

Department of Business Administration 

  

 

A Comparative Analysis of Global Artificial Intelligence 

Governance Models and Their Impact on Public Policy 

in Saudi Government Administration 

  

 

Prepared by: 

Abdulrahman Turki Bin Hewaishel 

Supervised by: 

Dr. Al-Faisal Abdulhamid 

Dr. Fayez Jarrad 

 

Year:2026 


