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  :مقدمة

  

Ȗعد إدارة المشارʉع من الرɠائز الأساسية الۘܣ Ȗعتمد علٕڈا المؤسسات ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا الاس؅فاتيجية والȘشغيلية. فࢼܣ  

ن المؤسسات من تنظيم الموارد المتاحة، سواء ɠانت Ȋشرʈة أو مالية أو مادية، ٭ڈدف تنفيذ  
ّ

تُمثل الأداة الۘܣ تُمك

زمۚܣ محدد. ومع تزايد التحديات والتعقيدات الۘܣ تفرضɺا بʋئة الأعمال   الأɲشطة والمɺام اݝݵططة بكفاءة وࢭʏ إطار 

 وتتطلب أدوات وأساليب حديثة Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن أدا٬ڈا وضمان نجاحɺا
ً
 .المتغ؈فة، تصبح إدارة المشارʉع أك؆ف Ȗعقيدا

 ࢭʏ ظل التغ؈فات   إدارة التغي؈ف  ࢭɸ ʏذا السياق، برز مفɺوم
ً
كعنصر رئʋؠۜܣ يجب التعامل معه ࢭʏ المشارʉع، خصوصا

  ʄمساعدة المؤسسات عڴ ʏا ࢭʈًا الأسواق والتطورات التقنية. حيث تلعب إدارة التغي؈ف دورًا محورɸدɺشȖ عة الۘܣʉالسر

ث؈فات المتوقعة للتغي؈ف  الانتقال Ȋسلاسة من الوضع اݍݰاڲʏ إڲʄ الوضع المستقبڴʏ المرغوب، من خلال تحديد وتقييم التأ

وتطبيق الاس؅فاتيجيات المناسبة للتخفيف من اݝݵاطر المرتبطة به. إن إدارة التغي؈ف لا تقتصر عڴʄ اݍݨانب التقۚܣ  

 .فقط، بل Ȗشمل أيضًا اݍݨوانب الثقافية والإɲسانية الۘܣ تؤثر ࢭʏ أداء الأفراد واݝݨموعات داخل المؤسسة

ومن اݍݨدير بالذكر أن عدم الاɸتمام الɢاࢭʏ بإدارة التغي؈ف أو تجاɸلɺا قد يؤدي إڲȖ ʄع؆ف المشارʉع أو حۘܢ فشلɺا.  

 أو الۘܣ لا يتم التخطيط لɺا Ȋشɢل ܵݰيح يمكن أن ȖسȎب تأث؈فات سلبية عڴʄ المشروع،  
ً
التغي؈فات غ؈ف المدروسة جيدا

انخفاض ࢭʏ جودة اݝݵرجات. وȋالتاڲʏ، يصبح من الضروري لمتخصظۜܣ    مثل زʈادة ࢭʏ التɢاليف، تأخ؈ف ࢭʏ التنفيذ، أو

 .إدارة المشارʉع تبۚܣ اس؅فاتيجيات فعالة لإدارة التغي؈ف وضمان توافقɺا مع الأɸداف العامة للمشروع 

ࢭɸ ʏذا الإطار، Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ استكشاف العلاقة ب؈ن إدارة التغي؈ف وأداء المشارʉع، مع ال؅فك؈ق عڴʄ تحليل  

  ʄتم ال؅فك؈ق عڴʋجودة وكفاءة مخرجات المشروع. س ʄكيفية تأث؈ف التخطيط اݍݨيد والتنفيذ السليم لإدارة التغي؈ف عڴ

لتقديم رؤʈة شاملة حول كيفية تحس؈ن أداء المشارʉع من خلال   دراسة حالات عملية وتحليل الأدبيات ذات الصلة

إدارة التغي؈ف الفعالة. كما سʋتم Ȗسليط الضوء عڴʄ العوامل الرئʋسية الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ نجاح إدارة التغي؈ف وتأث؈فɸا  

 .المباشر وغ؈ف المباشر عڴʄ الأداء العام للمشارʉع ࢭʏ مختلف الصناعات

وتأȖي ɸذه الدراسة ࢭʏ وقت Ȗشɺد فيه العديد من المؤسسات حول العالم تحولات جذرʈة نȘيجة للتغ؈فات الاقتصادية  

والتكنولوجية، مما ي؄فز أɸمية فɺم كيفية التعامل مع ɸذه التغي؈فات و୒دارٮڈا Ȋشɢل يضمن استدامة النجاح وتحقيق  

ɺم ࢭʏ توف؈ف إطار عمل ʇساعد مديري المشارʉع ࢭʏ تحديد  الأɸداف المرجوة. من خلال ɸذه الدراسة، نأمل أن ɲس

العوامل المؤثرة ࢭʏ إدارة التغي؈ف وتحقيق التɢامل ب؈ن التغي؈ف وأداء المشارʉع لضمان تحقيق النتائج المرجوة بكفاءة 

 .وفعالية

 

 

  



  :مشɢلة الدراسة

  

تواجه العديد من المشارʉع ࢭʏ المؤسسات تحديات كب؈فة ࢭʏ التعامل مع التغي؈فات المستمرة ࢭʏ البʋئة الاقتصادية 

 عڴʄ فعالية إدارة المشارʉع، مما يؤدي إڲʄ تأخ؈ف التنفيذ، زʈادة التɢاليف،  
ً
والتكنولوجية. ضعف إدارة التغي؈ف يؤثر سلبا

ɸذه الدراسة إڲʄ استكشاف أثر إدارة التغي؈ف عڴʄ نجاح المشارʉع وتحديد   وࢭȊ ʏعض الأحيان فشل المشروع. لذا، ٮڈدف 

  .العوامل الرئʋسية الۘܣ تؤثر عڴɸ ʄذا الأثر

  

مكن أن تȘناول التحديات الۘܣ تواجه المؤسسات والشرɠات ࡩʏ تنفيذ المشارʉع ࡩʏ بʋئة متغ؈فة وسرʉعة التغ؈ف.  ي

 ʄلة قد تركز عڴɢالمش: 

تواجه العديد من المشارʉع صعوȋات ࢭʏ التعامل مع التغي؈فات   :عدم القدرة عڴʄ التكيف مع التغي؈فات .١

 .المستمرة ࢭʏ متطلبات العمل، التكنولوجيا، والبʋئة الاقتصادية

قد يؤدي الفشل ࢭʏ إدارة التغي؈ف Ȋشɢل ܵݰيح إڲʄ تأخ؈ف   :فشل المشارʉع ȊسȎب إدارة التغي؈ف غ؈ف الفعالة .٢

 .المشارʉع، زʈادة التɢاليف، أو حۘܢ فشل المشروع بالɢامل

 ȊسȎب إدارة التغي؈ف الفعالة، بʋنما   :تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴʄ نجاح المشروع .٣
ً
Ȋعض المشارʉع قد تحقق نجاحا

 .أخرى قد تفشل ȊسȎب ضعف ɸذه الإدارة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ة:أɸمية الدراس

أɸمية دراسة أثر إدارة التغي؈ف ࢭʏ إدارة المشارʉع تتمثل ࢭʏ مجموعة من الفوائد والأسباب الۘܣ تجعل ɸذا الموضوع  

 :ʏمية الدراسة فيما يڴɸع. يمكن تݏݵيص أʉا لنجاح المشارʈًحيو  

  

Ȗساعد إدارة التغي؈ف الفعالة ࢭʏ تحس؈ن فرص نجاح المشارʉع من خلال القدرة عڴʄ   :زʈادة فرص نجاح المشارʉع . ١

التكيف مع التغي؈فات ࢭʏ السوق، التكنولوجيا، والبʋئة التنظيمية. ɸذه الدراسة Ȗسلط الضوء عڴʄ كيفية تحس؈ن  

  إدارة التغي؈ف لزʈادة فرص نجاح المشارʉع. 

  

ن المؤسسات من التɴبؤ بالتحديات واݝݵاطر اݝݰتملة الۘܣ قد   :التقليل من اݝݵاطر. ٢
ّ
فɺم أثر إدارة التغي؈ف يمك

  تواجه المشارʉع، وʉساعد ࢭʏ تطوʈر اس؅فاتيجيات للتعامل معɺا Ȋشɢل فعال. 

  

Ȗعزز إدارة التغي؈ف الفعالة من تحس؈ن عمليات التنفيذ وتقليل الفجوات ب؈ن    :  تحس؈ن الكفاءة الȘشغيلية. ٣

  التخطيط والتنفيذ. ɸذه الدراسة قد Ȗسɺم ࢭʏ فɺم كيفية تحقيق تلك الكفاءة من خلال اس؅فاتيجيات إدارة التغي؈ف. 

  

إدارة التغي؈ف Ȗساعد المشارʉع ࢭʏ التكيف مع الأɸداف الاس؅فاتيجية اݍݨديدة    :تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية. ٤

  للمؤسسة. من خلال ɸذه الدراسة، يمكن التعرف عڴʄ كيفية مواءمة إدارة التغي؈ف مع رؤʈة وأɸداف المؤسسة. 

  

الدراسة توܷݳ كيف يمكن أن تؤدي إدارة التغي؈ف إڲʄ تحس؈ن الرضا ب؈ن الفرق     : زʈادة الرضا العام وتحس؈ن الأداء. ٥

  العاملة وزʈادة الإنتاجية، من خلال Ȗعزʈز التواصل الفعال و୒دارة التحولات داخل المشروع. 

  

Ȗعت؄ف الدراسة مɺمة لزʈادة المعرفة الأɠاديمية والتطبيقية ࢭʏ مجال إدارة المشارʉع و୒دارة   : المساɸمة ࡩʏ بناء المعرفة . ٦

  التغي؈ف، خاصة ࢭʏ ظل التطورات السرʉعة ࢭʏ أساليب العمل والتكنولوجيا.

  

 

 

  



  :الدراسةأɸداف 

قد Ȗشمل مجموعة من الأɸداف الۘܣ Ȗساعد عڴʄ فɺم العلاقة ب؈ن   أثر إدارة التغي؈ف ࢭʏ إدارة المشارʉع  أɸداف دراسة

 :إدارة التغي؈ف ونجاح المشارʉع. إليك Ȋعض الأɸداف اݝݰتملة لɺذه الدراسة

الɺدف الأسا؟ۜܣ ɸو تحديد مدى تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴʄ الأداء   :تحليل تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴʄ نجاح المشارʉع  .١

 .العام للمشارʉع، سواء من حيث تحقيق الأɸداف الزمنية، الم؈قانية، أو جودة النتائج

ٮڈدف الدراسة إڲʄ استكشاف العوامل الۘܣ Ȗعزز   :تحديد العوامل الۘܣ Ȗساɸم ࡩʏ إدارة التغي؈ف الفعالة .٢

ʏع، مثل القيادة، التواصل، والتخطيط الاس؅فاتيڋʉالمشار ʏفعالية إدارة التغي؈ف ࢭ. 

Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تحديد المشكلات والتحديات   :استكشاف التحديات المرتبطة بإدارة التغي؈ف ࡩʏ المشارʉع  .٣

الۘܣ تواجه مديري المشارʉع ࢭʏ إدارة التغي؈ف، مثل مقاومة التغي؈ف من الموظف؈ن، عدم وضوح الرؤʈة، أو عدم  

 .كفاية الموارد

اتيجيات إدارة التغي؈ف اݝݵتلفة .٤ دراسة الأساليب والاس؅فاتيجيات المتبعة ࢭʏ إدارة التغي؈ف   :تقييم اس؅ف

 .وتحديد أفضل الممارسات الۘܣ يمكن تطبيقɺا لزʈادة فعالية إدارة المشارʉع

ٮڈدف الدراسة إڲʄ فɺم كيف يمكن للمؤسسات التكيف مع التغي؈فات المستمرة ࢭȖ:   ʏعزʈز التكيف التنظي׿ܣ .٥

 .البʋئة الداخلية واݍݵارجية من خلال تطبيق مبادئ إدارة التغي؈ف ࢭʏ إدارة المشارʉع

Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تحليل دور إدارة التغي؈ف ࢭʏ تحس؈ن التواصل ب؈ن   :تحس؈ن التواصل والتɴسيق ب؈ن الفرق  .٦

 .فرق العمل، مما ʇساعد عڴʄ تخفيف الآثار السلبية للتغي؈فات عڴʄ المشروع

بناءً عڴʄ النتائج، ٮڈدف الدراسة إڲʄ تقديم توصيات عملية لتحس؈ن   :اق؅فاح حلول لتحس؈ن إدارة التغي؈ف .٧

 .اس؅فاتيجيات إدارة التغي؈ف ࢭʏ المؤسسات لضمان نجاح المشارʉع

الɺدف ɸو فɺم كيفية تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴʄ اݍݨوانب   :قياس تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴʄ الأداء الماڲʏ والزمۚܣ .٨

 .المالية والزمنية للمشارʉع، مثل خفض التɢاليف وتجنب التأخ؈فات

ɸذه الأɸداف Ȗساعد ࢭʏ توجيه الدراسة نحو اكȘساب فɺم شامل وعميق حول دور إدارة التغي؈ف ࢭʏ نجاح أو فشل  

 .المشارʉع، مما يوفر توصيات لتحس؈ن إدارة التغي؈ف ࢭʏ المستقبل

  

  

  

  

  



 :  Ȗساؤلات الدراسة

  

 ما ɸو تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴʄ نجاح المشارʉع؟  .١

 

 ما ۂʏ العوامل الرئʋسية الۘܣ تؤثر ࡩʏ فعالية إدارة التغي؈ف ࡩʏ المشارʉع؟ .٢

 

 كيف يمكن قياس تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴʄ أداء الفرق العاملة ࡩʏ المشارʉع؟ .٣

 

اتيجيات إدارة التغي؈ف الأك؆ف فعالية ࡩʏ تحقيق نتائج إيجابية ࡩʏ إدارة المشارʉع؟  .٤  ما ۂʏ اس؅ف

 

 كيف يؤثر ضعف إدارة التغي؈ف عڴʄ المشارʉع من حيث اݝݵاطر والتحديات؟  .٥

 

 ما ۂʏ العلاقة ب؈ن الثقافة التنظيمية و୒دارة التغي؈ف ࡩʏ سياق إدارة المشارʉع؟  .٦

 

ستخدم تقنيات إدارة التغي؈ف لتقليل اݝݵاطر ࡩʏ المشارʉع؟ .٧
ُ
Ȗ كيف يمكن أن 

 

  

  

  

  

  

  

 

  



  فروض الدراسة: 

 .ɸناك علاقة إيجابية ب؈ن إدارة التغي؈ف ونجاح المشارʉع  :لفرض الأول ا

 

 .تؤثر العوامل التنظيمية عڴʄ فعالية إدارة التغي؈ف :الثاɲي  لفرضا

 

 .ɸناك علاقة ب؈ن إدارة التغي؈ف وأداء الفرق العاملة :الثالث  لفرضا

 

 .يؤدي ضعف إدارة التغي؈ف إڲʄ زʈادة اݝݵاطر والتحديات ࡩʏ المشارʉع  :الراȊع   لفرضا

 

 .تؤثر اس؅فاتيجيات إدارة التغي؈ف عڴʄ قدرة المؤسسة عڴʄ التكيف مع التغي؈فات :ݍݵامس  لفرضا

 

 .تؤثر الثقافة التنظيمية عڴʄ نجاح إدارة التغي؈ف :السادس  لفرضا

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  



  :الدراسات السابقة

  

 :"دراسة "تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴʄ نجاح المشارʉع 

   تحس؈ن ʏم ࢭɸساȖ ع، وتحدد العوامل الۘܣʉالعلاقة ب؈ن إدارة التغي؈ف ونجاح المشار ʏذه الدراسة ࢭɸ تبحث

ا وثيقًا بتحقيق  
ً
إدارة التغي؈ف داخل المؤسسات. توصلت النتائج إڲʄ أن إدارة التغي؈ف الفعالة ترتبط ارتباط

 .أɸداف المشروع

 :"دراسة "العوامل المؤثرة ࡩʏ إدارة التغي؈ف 

  ʄنجاح إدارة التغي؈ف. توصلت الدراسة إڲ ʏالعوامل التنظيمية والثقافية الۘܣ تؤثر ࢭ ʄذه الدراسة عڴɸ تركز

 .أن الدعم القيادي والثقافة التنظيمية الإيجابية ʇعت؄فان من العوامل الرئʋسية ࢭʏ تنفيذ إدارة التغي؈ف بنجاح

 :"دراسة "إدارة التغي؈ف وتحس؈ن أداء الفرق 

   أن فرق العمل ʄش؈ف إڲȖ أداء الفرق العاملة. النتائج ʄذه الدراسة كيفية تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴɸ ستعرضȖ

 .الۘܣ تتلقى تدرʈبًا مناسبًا ࢭʏ إدارة التغي؈ف تُظɺر زʈادة ࢭʏ الإنتاجية والرضا الوظيفي

 :"دراسة "تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴʄ اݝݵاطر ࡩʏ المشارʉع 

   تقليل اݝݵاطر والتحديات الۘܣ قد تواجه ʄكيفية تأث؈ف إدارة التغي؈ف الفعالة عڴ ʏذه الدراسة ࢭɸ تبحث

المشارʉع. أظɺرت النتائج أن وجود اس؅فاتيجيات واܷݰة لإدارة التغي؈ف ʇساعد ࢭʏ التخفيف من اݝݵاطر  

 .اݝݰتملة

 :"دراسة "تفاعل الثقافة التنظيمية مع إدارة التغي؈ف 

   أن الثقافة التنظيمية ʄش؈ف النتائج إڲȖ .دارة التغي؈ف୒ذه الدراسة العلاقة ب؈ن الثقافة التنظيمية وɸ تدرس

 .الۘܣ Ȗܨݨع عڴʄ الابتɢار والتغي؈ف تلعب دورًا رئʋسيًا ࢭʏ نجاح اس؅فاتيجيات إدارة التغي؈ف

 :"دراسة "تحديات إدارة التغي؈ف ࡩʏ مشارʉع تكنولوجيا المعلومات 

   ع تكنولوجيا المعلومات. تقدمʉمشار ʏالتحديات اݝݰددة الۘܣ تواجه إدارة التغي؈ف ࢭ ʄذه الدراسة عڴɸ تركز

 .توصيات لتحس؈ن إدارة التغي؈ف ࢭɸ ʏذا السياق، مثل تحس؈ن التواصل والتدرʈب

  

  

  

  



  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

 :نظرʈة إدارة التغي؈ف .١

   ناول كيفيةȘة بالممارسات والاس؅فاتيجيات المستخدمة لإدارة التغي؈ف داخل المنظمات. تʈذه النظرɸ تتعلق

 Step-٨ Kotter's) تخطيط وتنفيذ ومتاȊعة التغي؈فات لضمان نجاحɺا. Ȗشمل نماذج مثل نموذج ɠوتر

Change Model)  ونموذج ADKAR. 

 :نظرʈة إدارة المشارʉع  .٢

   يمɸة مفاʈذه النظرɸ شملȖ .داف المشروعɸستخدم لتحقيق أ
ُ
Ȗ العمليات والمعاي؈ف والأساليب الۘܣ ʄتركز عڴ

 .مثل التخطيط، التنفيذ، الرقابة، والإغلاق، وكيف يمكن أن تتداخل مع إدارة التغي؈ف

 :نظرʈة النظم .٣

  جزء ʏأن التغي؈فات ࢭ ʄش؈ف إڲȖ ةʈذه النظرɸ .ئة اݝݰيطة ٭ڈاʋعت؄ف المنظمات كنظم مفتوحة تتفاعل مع البȖ

 .من النظام (مثل إدارة التغي؈ف) تؤثر عڴʄ الأجزاء الأخرى (مثل إدارة المشارʉع)

 :نظرʈة القيادة .٤

   ز ثقافة التغي؈فʈعزȖة لتوجيه الفرق وʈعت؄ف ضرور
ُ
Ȗ إدارة التغي؈ف. القيادة الفعالة ʏدور القيادة ࢭ ʄتركز عڴ

 .داخل المنظمة، مما ʇساɸم ࢭʏ نجاح إدارة المشارʉع

 :نظرʈة الثقافة التنظيمية .٥

   ون الثقافة التنظيميةɢع. يمكن أن تʉإدارة التغي؈ف ونجاح المشار ʄكيفية تأث؈ف الثقافة التنظيمية عڴ ʄش؈ف إڲȖ

 .داعمة أو معيقة لإدارة التغي؈ف، مما يؤثر عڴʄ النتائج الٔڈائية للمشارʉع

 :نظرʈة السلوك التنظي׿ܣ .٦

   م كيفية تأث؈ف إدارةɺف ʏة ࢭʈذه النظرɸ ساعدȖ .ناول كيفية تصرف الأفراد واݍݨماعات داخل المنظمةȘت

 .التغي؈ف عڴʄ سلوك الفرق، مما يمكن أن يؤثر عڴʄ الأداء العام للمشارʉع

 :نظرʈة إدارة اݝݵاطر .٧

   ساعد إدارة التغي؈فȖ ع. يمكن أنʉتتعلق بكيفية تحديد وتقييم اݝݵاطر والتحديات الۘܣ قد تواجه المشار

 .الفعالة ࢭʏ تقليل ɸذه اݝݵاطر من خلال تحس؈ن التخطيط والتنفيذ

 :نظرʈة التعلم التنظي׿ܣ .٨

   ʏساعد ࢭȖ .إدارة التغي؈ف ʏذا التعلم ࢭɸ علم المنظمات من التجارب السابقة وكيفية تطبيقȖ كيفية ʄش؈ف إڲȖ

  .فɺم كيفية تحس؈ن اس؅فاتيجيات إدارة التغي؈ف بناءً عڴʄ اݍݵ؄فات السابقة



  : المنݤݨية وطرق البحث

  :  ةالمنݤݨي.١

  : لمنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ا. ١

يمكن استخدام ɸذا المنݤݮ ݍݨمع البيانات وتحليلɺا لفɺم العلاقة ب؈ن إدارة التغي؈ف و୒دارة المشارʉع. يȘيح ɸذا المنݤݮ   -  

  وصف الوضع اݍݰاڲʏ وتحليل العوامل اݝݵتلفة الۘܣ تؤثر عڴʄ نجاح المشارʉع. 

  : المنݤݮ التجرʈۗܣ.٢

  -   ʄذا المنݤݮ لاختبار تأث؈ف اس؅فاتيجيات إدارة التغي؈ف عڴɸ انية إجراء تجارب ميدانية، يمكن استخدامɢحال إم ʏࢭ

نتائج المشارʉع. ʇسمح ɸذا المنݤݮ Ȋعمل مقارنة ب؈ن المشارʉع الۘܣ تُطبق علٕڈا اس؅فاتيجيات إدارة التغي؈ف والمشارʉع الۘܣ لا  

  تُطبق علٕڈا.

  

  :  طرق البحث.٢

  :  البحث الك׿ܣ.١

يمكن تصميم استȎيانات ݍݨمع بيانات كمية من مديري المشارʉع والفرق العاملة حول أساليب إدارة   : استȎيانات -

)  Likert scaleالتغي؈ف وأثرɸا عڴʄ أداء المشارʉع. يجب أن تتضمن الاستȎيانات أسئلة مغلقة ومقياس ليكرت (

  لقياس الآراء.

  

Ȋعد جمع البيانات، يمكن استخدام التحليل الإحصاǿي لاختبار الفروض وتحديد العلاقات   :لتحليل الإحصاǿيا -

  .  SPSSب؈ن المتغ؈فات. يمكن استخدام برامج مثل 

  

  

٢. ʏالبحث النوڤ  :  

يمكن إجراء مقابلات مع مديري المشارʉع واݍݵ؄فاء ࢭʏ إدارة التغي؈ف لݏݰصول عڴʄ رؤى عميقة حول كيفية   : المقابلات   

  تأث؈ف إدارة التغي؈ف عڴʄ إدارة المشارʉع. يمكن أن تɢون ɸذه المقابلات ɸيɢلية أو شبه ɸيɢلية. 

  

اختيار Ȋعض المشارʉع الناݦݰة أو الفاشلة لدراسة كيفية تطبيق إدارة التغي؈ف وتأث؈فɸا عڴʄ نتائج    :دراسات اݍݰالة  

  المشروع. ʇساعد ɸذا الأسلوب ࢭʏ فɺم السياقات اݝݵتلفة والتحديات الۘܣ تواجɺɺا المشارʉع.



 :أدوات الدراسة 

  

 .الاستȎيانات .١

 .المقابلات .٢

 .دراسات اݍݰالة.٣

 .الملاحظة .٤

 .تحليل الوثائق.٥

 .الأدوات الإحصائية.٦

 .الاستطلاعات ع؄ف الإن؅فنت .٧

٨. ʏالتحليل النوڤ. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  



  : الدراسة  حدود

  ʏو جزء أسا؟ۜܣ من التصميم البحۙܣ. فيما يڴɸ "عʉإدارة المشار ʏموضوع "أثر إدارة التغي؈ف ࢭ ʏتحديد حدود الدراسة ࢭ

  Ȋعض اݍݰدود اݝݰتملة للدراسة:

  

  :النطاق الزمۚܣ.١

، مما قد يؤثر عڴʄ النتائج ࢭʏ حال حدوث  عشر سنوات السابقة تحليل بيانات المشارʉع خلال العڴʄ تقتصر الدراسة   -

  Ȗغي؈فات كب؈فة ࢭʏ السياقات الاقتصادية أو التكنولوجية. 

  

٢ . ʏالنطاق اݍݨغراࡩ :  

- ʏمنطقة  : الموقع اݍݨغراࢭ ʄية التركز الدراسة عڴȋسعودية. المملكة العر  

  

  .اݍݰدود الȎشرʈة : ٣

  تقتصر ɸذة الدراسة عڴʄ الفئات الموܷݰة ادناه : 

 . ري المشارʉع مدي -

 . أܵݰاب المصݏݰة  -

 . خ؄فاء ࢭʏ إدارة التغي؈ف -

 .أعضاء الفرق العاملة -

  : .اݍݰدود الموضوعية ٤

ݰɢومية  اݍظمة التغي؈ف ࢭʏ الاناثر اݍݰɢومي ࢭʏ القطاع   مؤسسات القطاع اݍݵاص و ʄ  عڴه الدراسة سوف تقتصر ɸذ

  .طاع اݍݵاصعڴʄ مشارʉع القوتأث؈فɸا 
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