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 ةمدقم
 يتلا تاعانصلا مھأو مدقأ نم ةدحاو ربتعت يئاسنلا نییزتلا تامدخو لیمجتلا ةعانص

 ثیح ،ةینامورلاو ةینانویلاو ةیرصملا لثم ،ةمیدقلا تاراضحلا ىلإ اھروذج دوعت .ةیرشبلا اھتدھش

 ىلعو ةیعامتجلاا نھتناكم نع ریبعتلاو نھرھظم نیسحتل لیمجتلا تارضحتسم ءاسنلا تمدختسا

 نم اءًدب ،تامدخلاو تاجتنملا نم ةعساو ةعومجم لمشتل ةعانصلا هذھ تروطت ،روصعلا رم

 .رفاظلأاو رعشلا فیفصت ىلإ ةرشبلاب ةیانعلاو جایكملا

 اوًـــمن يئاـــسنلا نییزـــتلا تامدـــخو لـــیمجتلا ةعانـــص تدھـــش ،ثیدـــحلا رـــصعلا يـــف

 موــلعلا يــف تاروــطتلا تدأ .ةــیعامتجلاا تارــیغتلاو ةــیجولونكتلا تاراــكتبلاا لــضفب لاًئاــھ

 يـــف مھاـــس اـــمم ،ةـــیلاعف رـــثكأو ةدـــیدج تامدـــخو تاـــجتنم روـــھظ ىـــلإ ةـــیلیمجتلاو ةـــیبطلا

 لـــصاوتلاو ملاـــعلإا لئاـــسو اـــضیا تمھاـــس اـــمك .قوـــسلا اذـــھ يـــف رامثتـــسلاا عیجـــشت

 تاـــھاجتلاا ثدـــحأ ىـــلع ءوـــضلا طیلـــست للاـــخ نـــم وـــمنلا اذـــھ زـــیزعت يـــف يعاـــمتجلاا

 .نیزلا تامدخو لیمجتلا ملاع يف تاسرامملاو

 ةـــیعامتجلاا ةاـــیحلا يـــف ارًـــیبك ارًود يئاـــسنلا نییزـــتلاو لـــیمجتلا ةعانـــص بـــعلت

 نـــع رـــیبعتلل ةلیـــسو ءاـــسنلل ةعانـــصلا هذـــھ رفوـــت ،ةـــیعامتجلاا ةـــیحانلا نـــم .ةیداـــصتقلااو

 تانولاـــصلا دادرـــتو لـــیمجتلا تارـــضحتسم ءاـــسنلا مدختـــست .سفنلاـــب ةـــقثلا زـــیزعتو تاذـــلا

ــضیأ لــب ،نھرــھظم نیزــتل طــقف سیــل ةیئاــسنلا  نــم .ةــیفاقثلاو ةــیدرفلا ةــیوھلاب لاــفتحلال اً

 تاعانــصلا عرــسأ نــم ةدــحاو نیزــتلا تامدــخو لــیمجتلا ةعانــص دــعت ،ةیداــصتقلاا ةــیحانلا

 داــصتقلاا يــف رــیبك لكــشب مھاــستو ءاــسنلا نیــیلامل لــمع صرــف رفوــت ثــیح ،ملاــعلا يــف اوًــمن

 تاــجتنملا عــیزوتو عینــصت لــثم ةــفلتخم تلااــجم يــف لــمعلا صرــفلا هذــھ لمــشت .يملاــعلا

 ،وـــمنلا اذـــھ لـــضفب .نلاـــعلإاو قیوـــستلاو ،نیزـــتلاو ةـــیلیمجتلا تامدـــخلا میدـــقت ،ةـــیلیمجتلا

 ءاـــحنأ عـــیمج يـــف ءاـــسنلا ةاـــیح نـــم أزـــجتی لا اءًزـــج نییزـــتلاو لـــیمجتلا ةعانـــص تحبـــصأ

 .ملاعلا
 

  



 ٣ 

 :ةساردلا ةلكشم
 تاعانــــصلا عرــــسأ نــــم ةدــــحاو يئاــــسنلا نییزــــتلا تامدــــخو لــــیمجتلا ةعانــــص دــــعت

 نـــمً لااـــعفً اـــمعد بـــلطتت يـــتلا تایدـــحتلا نـــم ةدـــقعم ةـــعومجم ھـــجاوت اـــھنكلو ً،اوـــمن

 تانــــضاح رودــــل لماــــشلا مــــھفلا صــــقن يــــف ةلكــــشملا نــــمكت .لاــــمعلأا تانــــضاح

 ،ةیداــــصتقلاا ةــــیحانلا نــــم .ةعانــــصلا هذــــھ تاــــسرامم ریوــــطتو مــــعد يــــف لاــــمعلأا

 دراوــــملا عــــیزوتو مزلاــــلا لــــیومتلا نیمأــــتب قــــلعتت تایدــــحت لاــــمعلأا داور ھــــجاوی

 ضرــــفت ً،اــــیمیظنت .ةــــیلاعلا ةیلیغــــشتلا فیلاــــكتلا ةــــھجاوم ىــــلإ ةفاــــضلإاب ،ةــــیلاعفب

 تانــــضاحلا ىــــلعً ارــــیبكً اــــئبع ةددــــعتملا ةــــینوناقلا تاــــبلطتملاو ةرــــیغتملا تاعیرــــشتلا

 نامــــــضل ةــــــیوق ةــــــیلخاد تاءارــــــجإو تاــــــسایس بــــــلطتی اــــــمم ،لاــــــمعلأا داورو

 .لاثتملاا

 ةـــــینبلا نیـــــسحتو ةعیرـــــسلا تاراـــــكتبلاا ةـــــبكاومل ةـــــحلم ةـــــجاح كاـــــنھ ً،اـــــیجولونكت

 تایدــــــحتلا .يناربیــــــسلا نــــــملأا نامــــــض ىــــــلإ ةفاــــــضلإاب ،ةــــــیجولونكتلا ةــــــیتحتلا

 عــــمتجملا عــــم لــــعافتلاو ،لومــــشلاو عوــــنتلا زــــیزعت لمــــشت ةــــیفاقثلاو ةــــیعامتجلاا

 ةفاــــضلإاب .ءلاــــمعلا تلایــــضفت يــــف ةرمتــــسملا تارــــیغتلا ةــــیبلتو ،ءلاــــمعلاو يــــلحملا

 بـــجی ةـــیویح بـــناوج نلاثـــمی ةـــیئیبلا ةمادتـــسلااو راـــكتبلاا زـــیزعت نإـــف ،كـــلذ ىـــلإ

 .ةیلاعفب اھعم لماعتلا تانضاحلا ىلع

 صرــــفلا فاــــشكتساو قــــمعب تایدــــحتلا هذــــھ لــــیلحت ىــــلإ ةــــساردلا هذــــھ ىعــــست

 مادتــــسم وــــمن قــــیقحت يــــف مھاــــسی اــــمم ،لاــــمعلأا تانــــضاح ءادأ نیــــسحتل ةــــحاتملا

 للاــــخ نــــم .يئاــــسنلا نییزــــتلا تامدــــخو لــــیمجتلا ةعانــــص يــــف رمتــــسم راــــكتباو

 لكــــشب لاــــمعلأا داور مــــعد نــــكمی ،ةــــلدأ ىــــلع ةــــینبمو ةــــیلمع تایــــصوت میدــــقت

 .يویحلا عاطقلا اذھ يف تانضاحلا رود زیزعتو لضفأ
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 ةعانـص تاـسرامم ریوطتو معد يف لامعلأا تانـضاح رود ةـسارد ةیمھأ
 :صرفلاو تایدحتلل ةیلیلحت ةسارد :يئاسنلا نییزتلا تامدخو لیمجتلا

 :يمیداكلأا مھفلا زیزعت .١

 لیمجتلا ةعانـــص يف لامعلأا تانـــضاح رودل يمیداكلأا مھفلا زیزعت يف ةـــساردلا هذھ مھاـــست

 مھاــست ةدیدج ىؤر ریفوت نكمی ،صرفلاو تایدحتلا لیلحت للاخ نم .يئاــسنلا نییزتلا تامدخو

 .راكتبلااو لامعلأا ةدایر لاجم يف ةدیدج جذامنو تایرظن ریوطت يف

 :لامعلأا داور معد .٢

 نیسـرامملاو لامعلأا داور حاجن ىلع رثؤت يتلا ةیسـیئرلا لماوعلا دیدحت يف ةسـاردلا هذھ دعاسـت

 نكمی ،مھل ةحـاتـملا صرفلاو اھـنوھجوی يتلا تایـدحـتلا مھف للاخ نم .لیـمجتلاو نیزتلا لاجـم يف

 .لامعلأا تانضاح ءادأ نیسحتو لامعلأا داور معدل ةیلمع تایصوت میدقت

 :تایجیتارتسلااو تاسایسلا نیسحت .٣

 عانـص نكمی امم ،لامعلأا تانـضاح ھجاوت يتلا ةیمیظنتلا تایدحتللً لاـصفمً لایلحت ةسـاردلا مدقت

 هذھ لمـــشت نأ نكمی .تانـــضاحلا هذھ ومن معدت تایجیتارتـــساو تاـــسایـــس ریوطت نم رارقلا

 .يسسؤملا معدلا زیزعتو ،ةیلام زفاوح میدقت ،ةینوناقلا تاءارجلإا طیسبت تاسایسلا

 :ایجولونكتلاو راكتبلاا زیزعت .٤

 زیزعتل اھللاغتسـا لامعلأا تانـضاحل نكمی يتلا ةیجولونكتلا صرفلا ىلع ءوـضلا ةسـاردلا طلسـت

 تامدخو تاجتنم ریوطت يف اھرودو ةثیدحلا تاینقتلا لیلحت للاخ نم .ةعانصلا هذھ يف راكتبلاا

 .يمقرلا لوحتلا معدو ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا زیفحت نكمی ،ةدیدج

 :ءلامعلا ةبرجت نیسحت .٥

 ریوطت نكمی ،لامـعلأا تانــــــضاحـ ھجـاوت يتلا ةیـفاقـثلاو ةیـعامـتجلاا تایـدحـتلا مھف للاخ نم

 عونتلا زیزعت كلذ لمـشی .لـضفأ لكـشب مھتاجایتحا يبلتو ءلامعلا ةبرجت نم ززعت تایجیتارتـسا

 .ةصصخم تامدخ میدقتو ،ةیلاعف رثكأ لكشب ءلامعلا عم لعافتلاو ،لومشلاو

 



 ٥ 

 

 

 

 

 

 :تاكارشلاو نواعتلا زیزعت .٦

 فارــــطلأا فــــلتخم نیــــب تاكارــــشلاو نواــــعتلا ةــــیمھأ ىــــلع ءوــــضلا ةــــساردلا طلــــست

 لداـــبت ىـــلإ تاكارـــشلا هذـــھ يدؤـــت نأ نـــكمی .لـــیمجتلاو نیزـــتلا ةعانـــص يـــف ةـــینعملا

 للاـــــخ نـــــم .مادتـــــسملا وـــــمنلا قـــــیقحتو ،راـــــكتبلاا زـــــیزعتو ،تارـــــبخلاو ةـــــفرعملا

 ،نیرمثتــــــسملا ،نیــــــسرامملا ،لاــــــمعلأا داور ،تانــــــضاحلا نیــــــب نواــــــعتلا زــــــیزعت

 .ةكرتشم دئاوف قیقحت نكمی ،ةیمیداكلأا تاسسؤملاو

 :ةیلمع ةلدأو تانایب ةدعاق ریفوت .٧

 داور لـــبق نـــم اھمادختـــسا نـــكمی ةـــیلمع ةـــلدأو ةلماـــش تاـــنایب ةدـــعاق ةـــساردلا رفوـــت

 ةــــلدلأا هذــــھ مادختــــسا نــــكمی اــــمك .نیثحاــــبلاو ،تانــــضاحلا ،نیــــسرامملا ،لاــــمعلأا

 تلااــــجملا يــــف رامثتــــسلاا ھــــیجوتو ،تاــــسایسلا نیــــسحت ،ةــــیبیردت جمارــــب ریوــــطتل

 ً.اومن رثكلأا

 :يداصتقلاا ومنلا زیزعت .٨

 نــــكمی ،لاــــمعلأا تانــــضاح اــــھرفوت يــــتلا ةیداــــصتقلاا صرــــفلا لــــیلحت للاــــخ نــــم

 دــــیدحت يــــف ةــــساردلا هذــــھ دعاــــست .يلودــــلاو يــــلحملا يداــــصتقلاا وــــمنلا زــــیزعت

 تاـــــموكحلا نـــــكمی اـــــمم ،عـــــسوتلا تاـــــناكمإوً اوـــــمن رـــــثكلأا ةـــــیعرفلا تاـــــعاطقلا

 .ةیلاعف رثكأ لكشب دراوملا ھیجوت نم تاسسؤملاو

 :ةیعوتلاو ةفرعملا ىوتسم عفر .٩

 تانــــضاح ةــــیمھأ لوــــح ةــــیعوتلاو ةــــفرعملا ىوتــــسم عــــفر يــــف ةــــساردلا مھاــــست

 ةــــساردلا جئاــــتن رــــشن للاــــخ نــــم .لــــیمجتلاو نیزــــتلا ةعانــــص مــــعد يــــف لاــــمعلأا

 لاـــــمعلأا داور مـــــعد ةـــــیمھأب يعوـــــلا ةداـــــیز نـــــكمی ،ةـــــصلختسملا تایـــــصوتلاو

 .مادتسملا ومنلاو حاجنلا قیقحت يف تانضاحلا رودو نیسرامملاو

 

 



 ٦ 

 

 :ةساردلا فادھأ
 لــــیمجتلا ةعانــــص يــــف لاــــمعلأا داور مــــعد يــــف لاــــمعلأا تانــــضاح رود ةــــسارد .١
 :يئاسنلا نییزتلاو
 ریفوــــتو لاــــمعلأا داور نیــــكمت يــــف لاــــمعلأا تانــــضاح مھاــــست فــــیك مــــھف ىــــلإ ثــــحبلا فدــــھی 

 .ةعانصلا هذھ يف حاجنلا قیقحتل مھل مزلالا معدلا

    
 يـــــف يئاـــــسنلا نییزـــــتلاو لـــــیمجتلا ةعانـــــص ھـــــجاوت يـــــتلا تایدـــــحتلا لـــــیلحت .٢
 :يلودلاو يلحملا قایسلا
 يـــــتلا ةـــــیفاقثلاو ةـــــیعامتجلااو ةـــــیجولونكتلاو ةـــــیمیظنتلاو ةیداـــــصتقلاا تایدـــــحتلا ثـــــحبلا لواـــــنتی 

 .ةعانصلا هذھ روطتو ومن قوعت
 

 يئاـــــسنلا نییزـــــتلاو لـــــیمجتلا ةعانـــــص ریوـــــطتل ةـــــحاتملا صرـــــفلا فاـــــشكتسا .٣
 :لامعلأا تانضاح للاخ نم
 ةــــــیعامتجلااو ةــــــیمیظنتلاو ةــــــیجولونكتلاو ةیداــــــصتقلاا صرــــــفلا دــــــیدحت ىــــــلإ ثــــــحبلا فدــــــھی 

 .ةعانصلا هذھ معدل اھللاغتسا لامعلأا تانضاحل نكمی يتلا ةیفاقثلاو

 
 لــــیمجتلا ةعانــــص مــــعد يــــف لاــــمعلأا تانــــضاح رود زــــیزعتل تایــــصوت میدــــقت .٤
  :يئاسنلا نییزتلاو
 يــــف لاــــمعلأا تانــــضاح رود نیــــسحتل ذــــیفنتلل ةــــلباقو ةــــیلمع تایــــصوت میدــــقت ىــــلإ ثــــحبلا ىعــــسی

 .ةعانصلا ریوطتو لامعلأا داور نیكمت

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 ٧ 

 ةساردلا تلاؤاست

 ؟لیمجتلا ةعانص يف لامعلأا تانضاح ھجاوت يتلا ةیداصتقلاا تایدحتلا يھ ام .١

o ؟تانضاحلا ءادأ ىلع ةیلیغشتلا فیلاكتلاو قوسلا تابلقت رثؤت فیك 

o ؟مادتسملا لیومتلا نیمأتل اھدامتعا نكمی يتلا تایجیتارتسلاا يھ ام 

 ؟لیمجتلا ةعانص يف لامعلأا تانضاح ھجاوت يتلا ةیمیظنتلا تایدحتلا يھ ام .٢

o ؟تانضاحلا تایلمع ىلع ةیلودلاو ةیلحملا نیناوقلاو تاعیرشتلا رثؤت فیك 

o لاثتملاا نامضل اھریوطت نكمی يتلا ةیلخادلا تاءارجلإاو تاسایسلا يھ ام 

 ؟ةءافكلا نیسحتو

 ؟لیمجتلا ةعانص يف لامعلأا تانضاح ھجاوت يتلا ةیجولونكتلا تایدحتلا يھ ام .٣

o يف لامعلأا داور معدو يجولونكتلا راكتبلاا ةبكاوم تانضاحلل نكمی فیك 

 ؟ةثیدحلا تاینقتلا ينبت

o نامضو ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحتل اھمیدقت نكمی يتلا لولحلا يھ ام 

 ؟يناربیسلا نملأا

 ةعانص يف لامعلأا تانضاح ھجاوت يتلا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا يھ ام .٤
 ؟لیمجتلا

o ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتو لومشلاو عونتلا زیزعت تانضاحلل نكمی فیك 

 ؟ةفلتخملا

o ةیفاقثلا تاریغتلا عم فیكتلل اھدامتعا نكمی يتلا تایجیتارتسلاا يھ ام 

 ؟ةیعامتجلااو

 نكمی يتلا ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ،ةیمیظنتلا ،ةیجولونكتلا ،ةیداصتقلاا صرفلا يھ ام .٥
 ؟لیمجتلا ةعانص ریوطتل لامعلأا تانضاح اھلغتست نأ

o ةعانص يف مادتسملا ومنلا قیقحتو راكتبلاا زیزعت تانضاحلل نكمی فیك 

 ؟لیمجتلا

o اذھ يف لامعلأا داور معدل اھریوطت نكمی يتلا تاردابملاو جماربلا يھ ام 

 ؟لاجملا

 

 
 

 



 ٨ 

 

 تایبدلأا ةعجارم
 لامعلأا داور معد يف لامعلأا تانضاح رود
 نم ةعونتم ةعومجم ریفوت للاخ نم لامعلأا داور معد يف اًیویح ارًود لامعلأا تانضاح بعلت

 ىلإ لامعلأا تانــضاح فدھت .ةئــشانلا تاكرــشلا ریوطتو ومن يف مھــست يتلا تامدخلاو دراوملا

 معدلـا میدقـت للاخ نم حاجـنلا صرف ةدایـزو ةدیـدجـ تاعـورـــــشم ءدبـب ةطـبترملا رطاخـملا لیـلقت

 ،داشـرلإا ،بیردتلا ،ةیبتكملا تاحاسـملا ،لیومتلا ریفوت لامعلأا تانضـاح تامدخ لمشـت .لماشـلا

 .لاصتلاا تاكبشو

 :لیومتلا
 دعاسـت .لامعلأا داور اھجاوی يتلا تایدحتلا ربكأ نم ةدحاو لیومتلا ىلع لوصـحلا ةلأسـم ربتعُت 

 ةرــشابم تارامثتــسا وأ ضورق وأ حنم میدقت للاخ نم ةبقعلا هذھ فیفخت يف لامعلأا تانــضاح

 لیغشتلا فیلاكت ةیطغتو عورشملا ءدبل امًساح نوكی نأ نكمی يلاملا معدلا اذھ .ةئشانلا تاكرشلل

 .ةیلولأا

 :ةكرتشملا لمعلا تاحاسم
 ریفوت ىلع ةئشـانلا تاكرشـلا دعاسـی امم ،لماكلاب ةزھجم لمع تاحاسـم لامعلأا تانضـاح رفوت 

 ةحـاـــــسم داورلل رفوتو ةیـنواعـتلا لمـعلا ةئـیب ززعت تاحـاـــــسملا هذھـ .زیھجتلاو راجـیلإا فیلاكـت

 .يعامج لكشب لمعلاو ،راكتبلااو ،تاعامتجلال

 :داشرلإاو بیردتلا
 لثـم ،لامـعلأا ةرادإ بنـاوج فلتخم يطغت ةعـونتم ةیـبیردتـ جمارب لامـعلأا تانــــــضاحـ مدقـت 

 داـشرلإا رفوت ،كلذ ىلإ ةفاـضلإاب .تاجتنملا ریوطتو ،ةیرـشبلا دراوملا ةرادإ ،ةیلاملا ،قیوـستلا

 ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف لامعلأا داور نودعاسی نیصصختم نیراشتسمو ءاربخ لبق نم

 .تایدحتلا ىلع بلغتلاو

 :لاصتلاا تاكبش
 ززعی امم ،ءلامعو ،نیلمتحم ءاكرــش ،نیرمثتــسم عم لــصاوتلا صرف لامعلأا تانــضاح حیتت 

 يف دعاـست نأ نكمی يتلا ةمیقلا لوـصلأا نم ربتعُت هذھ لاـصتلاا تاكبـش .ومنلاو نواعتلا صرف

 .ةئشانلا تاكرشلا ومن عیرست

 
 



 ٩ 

 تاعورشملا ومن يف لامعلأا تانضاح ةیمھأ

ــــیروحم ارًود لاــــمعلأا تانــــضاح بــــعلت  تاكرــــشلل مادتــــسملا وــــمنلا زــــیزعت يــــف اً

 تانــــضاحلا مدــــقت .ةلماــــشلا ةیداــــصتقلاا ةــــیمنتلا قــــیقحت يــــف مھاــــسی اــــمم ،ةئــــشانلا

 ریفوـــت للاـــخ نـــم حاـــجنلا صرـــف ةداـــیزو رطاـــخملا لـــیلقت يـــف دعاـــست ةـــمعاد ةـــئیب

 .ةمزلالا تامدخلاو دراوملا

 :ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت .١
 نــــم ةئــــشانلا تاكرــــشلل ةیلیغــــشتلا ةءاــــفكلا نیــــسحت يــــف لاــــمعلأا تانــــضاح مھاــــست 

 اذــــھ دعاــــسی .ةــــیلخادلا تاــــیلمعلا نیــــسحتل نیــــمزلالا معدــــلاو بیردــــتلا ریفوــــت للاــــخ

 ماـــعلا ءادلأا نیـــسحت يـــف مھـــسی اـــمم ،فیلاـــكتلا لـــیلقتو ةـــیجاتنلإا ةداـــیز يـــف معدـــلا

 .ةكرشلل

 :راكتبلاا معد .٢
 معدــــلاو دراوــــملا میدــــقت للاــــخ نــــم راــــكتبلاا ىــــلع لاــــمعلأا تانــــضاح عجــــشت 

 يــــف امًــــساح ارًــــصنع رــــبتعُی راــــكتبلاا .ةدــــیدج تامدــــخو تاــــجتنم ریوــــطتل نیــــمزلالا

 مھاــــست ،راــــكتبلاا مــــعد للاــــخ نــــم .مادتــــسملا وــــمنلاو يــــسفانتلا زــــیمتلا قــــیقحت

 ةـــیبلتو قوـــسلا تارـــیغت عـــم فـــیكتلا نـــم ةئـــشانلا تاكرـــشلا نیـــكمت يـــف تانـــضاحلا

 .لضفأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا

 :حاجنلا صرف ةدایز .٣

 تانـــــضاح مھاـــــست ،ةـــــیوق تاـــــقلاع تاكبـــــشو ةـــــمعاد ةـــــئیب ریفوـــــت للاـــــخ نـــــم 

 مــــضنت يــــتلا تاكرــــشلا .ةئــــشانلا تاكرــــشلل حاــــجنلا تلادــــعم ةداــــیز يــــف لاــــمعلأا

 يـــتلا كـــلتب ةـــنراقم ةمادتـــسلااو وـــمنلل رـــبكأ صرـــفب عـــتمتت لاـــمعلأا تانـــضاح ىـــلإ

 ىــــلع بــــلغتلا يــــف دعاــــسی تانــــضاحلا نــــم مدــــقملا معدــــلا .لقتــــسم لكــــشب لــــمعت

 .قوسلا يف ومنلاو ءاقبلا صرف ززعیو ةیلولأا تابقعلا

 

 

 

 

 

 



 ١٠ 

 

 

 

 يئاسنلا نییزتلاو لیمجتلا ةعانص يف صرفلاو تایدحتلا

 

 ومنلل ةریبك اصًرف اضًیأ مدقت اھنأ لاإ ،تایدحتلا نم دیدعلا يئاسنلا نییزتلاو لیمجتلا ةعانص ھجاوت

 .ةیصخشلا ةیاعرلاو لامجلاب مامتھلاا دیازت عم ةصاخ ،عسوتلاو

 

 :تایدحتلا

 :نیكلھتسملا تلایضفت يف تاریغتلا .١
 تاھجوتلا عم رمتسم لكشب فیكتلا تاكرشلا نم بلطتی امم ،ةعرسب نیكلھتسملا تاھجوت ریغتت 

 يعولا ةدایزو ،ةیوضعلاو ةیعیبطلا تاجتنملاب دیازتملا مامتھلاا لمشت تاریغتلا هذھ .ةدیدجلا

 .ةئیبلاو ةمادتسلاا ةیمھأب

 :ةدیدشلا ةسفانملا .٢
 نم بلطتت ةسفانملا هذھ .ةطسوتملاو ةریبكلا تاكرشلا نم ةیوق ةسفانم ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت 

 .قوسلا يف حاجنلا قیقحتل ةباذجو ةركتبم تامدخو تاجتنم میدقت تاكرشلا

 :ةیمیظنتلا تایدحتلا .٣
 ىلع لوصحلا ةبوعصو ،ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تابلطتملل لاثتملاا ةیمیظنتلا تایدحتلا لمشت 

 .دراوملاو تقولا يف ةریبك تارامثتسا ةیلودلاو ةیلحملا حئاولل لاثتملاا بلطتی .ةمزلالا صیخارتلا

 :ةیجولونكتلا تایدحتلا .٤
 راكتبلاا ىلإ ةجاحلاو ،ةثیدحلا ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم ةبوعص ةیجولونكتلا تایدحتلا لمشت 

 .ةیتحتلا ةینبلاو ریوطتلاو ثحبلا يف ةریبك تارامثتسا ةثیدحلا ایجولونكتلا بلطتت .رمتسملا
 

 

 

 

 



 ١١ 

 
 :صرفلا

ــــصرف مدــــقت لــــیمجتلا تانــــضاح  داور مــــعدو ةعانــــصلا ریوــــطتل ةرــــیبك اً

 ،ةیداــــصتقا بــــناوج صرــــفلا هذــــھ لمــــشت .لاــــجملا اذــــھ يــــف لاــــمعلأا

 زـــــیزعت يـــــف مھاـــــسی اـــــمم ،ةـــــیفاقثو ةـــــیعامتجاو ،ةـــــیمیظنت ،ةـــــیجولونكت

 .مادتسملا راكتبلااو ومنلا
 :ةیصخشلا ةیانعلاو لامجلاب يعولا ةدایز .١
 تامدــــخو تاــــجتنم ریوــــطتل صرــــف كاــــنھ ،يلاــــمجلاو يحــــصلا يعوــــلا دــــیازت عــــم 

 تاـــــجتنم ىـــــلع بـــــلطلا دـــــیازتی .ةدـــــیازتملا نیكلھتـــــسملا تاـــــجایتحا يـــــبلت ةدـــــیدج

 .ةیصخشلا تامدخلاو ،لیمجتلا تارضحتسمو ،رعشلاو ةرشبلاب ةیانعلا

 :ةمدقتملا ایجولونكتلا .٢
 نیــــسحت ،تاــــنایبلا لــــیلحتو يعانطــــصلاا ءاكذــــلا لــــثم ،ةــــثیدحلا اــــیجولونكتلل نــــكمی 

 تاــــسرامملل ةــــثیدحلا تاــــینقتلا حیــــتت .ةرــــكتبم تاــــجتنم ریوــــطتو ءلاــــمعلا ةــــبرجت

 .ةصصخم تاجتنمو تامدخ میدقتو لضفأ لكشب ءلامعلا تلایضفت مھف

 :ةدیدجلا قاوسلأا يف عسوتلا .٣
ـــصرف ةـــیمانتملاو ةئـــشانلا قاوـــسلأا مدـــقت   تاكرـــشلل نـــكمی .عـــسوتلاو وـــمنلل ةرـــیبك اً

 بـــسانتت تامدـــخو تاـــجتنم میدـــقت للاـــخ نـــم صرـــفلا هذـــھ نـــم ةدافتـــسلاا ةئـــشانلا

 .قاوسلأا هذھ يف نیكلھتسملا تاجایتحا عم

  :تامدخلاو تاجتنملا يف راكتبلاا .٤ 

 ریوـــــطتب لاـــــمعلأا داورو ةـــــنھملا يـــــسراممل حمـــــست ةـــــیعادبإ ةـــــئیب لـــــیمجتلا تانـــــضاح حیـــــتت

 ،ةــــیعیبطلا داوــــملاو ةــــثیدحلا تاــــیجولونكتلا نــــم ةدافتــــسلاا للاــــخ نــــم .ةدــــیدج تامدــــخو تاــــجتنم

 وــــحن ةدــــیازتملا ءلاــــمعلا تاــــعلطت يــــبلت ةــــئیبلل ةقیدــــصو ةمادتــــسم لــــیمجت لوــــلح میدــــقت مھنــــكمی

 .ةیحصلاو ةنملآا تاجتنملا
 

 

 

 

 



 ١٢ 

 عوضوملاب ةقلعتم ةقباس تاسارد
 تانــــضاح رود تــــلوانت يــــتلا ةقباــــسلا تاــــساردلا ضــــعب ةرــــقفلا هذــــھ ضرعتــــست

 هذـــھ رفوـــت .يئاـــسنلا نییزـــتلاو لـــیمجتلا ةعانـــصو لاـــمعلأا داور مـــعد يـــف لاـــمعلأا

 .ةعانصلا هذھ يف صرفلاو تایدحتلا لوح ةمیق ىؤر تاساردلا

 ىلع ةقبطم ةسارد ةریغصلا تاعورشملاو لامعلا داور معد يف لامعلا تانضاح رود .١
  ضایرلا ةنیدم يف لامعلأا تانضاح
  ينازھلا زیزعلا دبع رصان ةرھوجلا .د :فلؤملا 

  ةیداصتقلاا ةیمنتلا معدو لامعلأا داور معد يف اھرودو لامعلا تانضاح .٢
  يلع مشاھ لما :فلؤملا 

 لامعلأا ةدایر زیزعت يف لامعلأا تانضاح رود .٣

  مئادلا دبع رماع ةنیز/ مساج يلع قراط :فلؤملا

 ًایعامتجاوً ایداصتقا اھتیمھأو ،اھب موقت يتلا ةطشنلأاو فادھلأاو فیرعتلا :لامعلأا تانضاح .٤

 لامعلأا داور ةلجم :ردصملا

 يفرعملا داصتقلاا يف تاقیبطتلاو میھافملا :ةیملعلا تاحاولاو لامعلأا تانضاح .٥

 يرمیمشلا دمحأ /رورس يلع رورس :فلؤملا

 .لامعلاا ةدایر ةفاقث رشن يف لامعلاا تانضاح رود .٦
 رمحلأا ركبوبأ دمحا دمحم / لوغلا ىسوم دمحم دیرف :فلؤملا

 تایدحت لظ يف يبرـعلا نطولا يف بابشلل لاــمعلأا ةداـیر میــعدت يف لامعلأا تانضاح عقاو .٧
 لامــعلأا ةئیب

 يطامقلا يملح / فیطللا دبع ھماسأ :فلؤملا

 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ىودجلاب اھتقلاعو لامعلا تانضاح :انماث
 لولھب ماشھ يدع :فلؤملا 

 ةكلمملا يف تاعماجلاب لامعلاا تانضاح عیراشم يف طارخنلاا نع ةبلطلا فوزع بابسأ -٩
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا
 شابلا الله دبع لعاشم :فلؤملا

 ضعب ىلع ةینادیم ةسارد "ةفرعملا داصتقا ىلع ةمئاقلا لامعلأا ةدایر تاعورشم -١٠
  يرصملا عمتجملا لخاد ةیجولنكتلا لامعلاا تانضاح
 .يرشعلا دمحم ریشم :فلؤملا



 ١٣ 

 لیمجتلا لاجم يف لامعلأل ةنضاح

 لیغشت نم مھنكمی امم ،لیمجتلا يصصختمل (suites) ةیدرف لمع تاحاسم رفوت تاكرش يھ

 ءاربخو ،رعشلا يففصم لثم لیمجتلا يصصختمل ةنضاحلا هذھ حیتت .لقتسم لكشب مھلامعأ

 ةزھجم تانولاص لخاد ةصصخم تاحاسم راجئتسا كیلدتلاب نیجلاعملاو ،رفاظلأا يینفو ،لیمجتلا

 .باذجو يفارتحا رھظم ىلع ظافحلا عم لقتسم لكشب لمعلل ةیلاثم ةئیب رفوی امم ،لماكلاب

 امم نیزتلا تامدخو ةیلیمجتلا لامعلأا لاجم يف اركتبم اجذومن ةدئارلا تانضاحلا هذھ لثم لثمت

 نم ةعساو ةعومجم نم ةدافتسلاا عم ةیللاقتساو ةیرحب لمعلا نیزتلاو لیمجتلا نیصتخمل حیتی

 ومنلاو راكتبلاا زیزعت ىلع دعاست ةنرمو ةمعاد ةئیب ریفوت للاخ نم ينھملا معدلاو ،تامدخلا

 .عاطقلا اذھ ةعانص يف ينھملاو يصخشلا

  ةیسیئرلا دئاوفلا

 نییزتو میمصت يف ةلماكلا ةیرحلاب نورجأتسملا عتمتی :ةیعادبلإا ةیرحلاو ةیللاقتسلاا .١

 مھتئیب يف مكحتلا مھنكمی .يصخشلا مھبولسأو مھقوذ عم بسانتی امب ةصاخلا مھتاحاسم

 .مھنیب تاقلاعلا ةوقو ءلامعلا اضر نم دیزی امم ،مھئلامعل ةدیرف ةبرجت قلخو ةیلمعلا

 حیتیو مھتبرجت نم ززعی امم ،ءلامعلل ةصاخو ةئداھ ةئیب رفوت :ءلامعلا ةبرجت نیسحت .٢

 يدؤیو ءلامعلا اضر نم ززعی اذھ .تتشت نود لماك يصخش مامتھا ىلع لوصحلا مھل

 .مھعم ىوقأ تاقلاع ىلإ

 لیمجتلا يصصختمل تاحاسملا هذھ يف لمعلا ماظن حمسی :ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا .٣

 لضفأ نزاوت قیقحت لھسی امم ،ةصاخلا مھطورشل اًقفو لمعلاو ةینمزلا مھلوادج دیدحتب

 تامازتلا مھیدل نیذلا كئلولأ صاخ لكشب ةباذج ةنورملا هذھ .ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب

 .لیمجتلا يف مھلمع بناجب ىرخأ تامامتھا ةعباتم يف نوبغری وأ ةیصخش

 ةطبترملا تاقفنلا صیلقت للاخ نم مھلخد ةدایز لیمجتلا يصصختمل نكمت :ةیلاملا دئاوفلا .٤

 دیدعلا رفوت امك .نییدیلقتلا تانولاصلا باحصأ عم حابرلأا مساقتو ةعفترملا تاراجیلإاب

 فیلاكتلا نم للقی امم ،يقیوستلا معدلاو ،فیظنتلاو ،يناجملا تینرتنلاا لثم تامدخلا نم

 .ةیلیغشتلا

 نكمی ثیح ةینواعت ةئیب تاحاـــسملا هذھ رفوت :لـــصاوتلا صرفو ةیراجتلا ةملاعلا ءانب .٥

 مھتاملاع ءانب مھنكمی .ةعانصـلا يف مھئلامز عم نواعتلاو لصـاوتلا لیمجتلا يصـصـختمل

 میقلا سفن مھنوكراــشی نیذلا ءلامعلا بذجت ةزیمم تایوھ ریوطتو ةیــصخــشلا ةیراجتلا

 .بولسلأاو



 ١٤ 

 
 :ةمدقملا تامدخلا

 :لمشت يتلا ةلماكتملا تامدخلا نم ةعساو ةعومجم مدقت

 .رعشلا فیفصتو ةقلاحلا •

 .كیلدتلاب جلاعلاو ةرشبلاب ةیانعلا •

 .رفاظلأاب ةیانعلا •

 .مشولا ةلازإو رزیللاب جلاعلا •

 .مئادلا جایكاملا •

 .يباریثوزیملاو نقحلا لثم ةیبطلا ةیلیمجتلا تامدخلا •

 :ةلمتحملا تایدحتلا

 دنع لیمجتلا يصصختم اھھجاوت دق يتلا ةلمتحملا تایدحتلا ضعب كانھ ،ةدیدعلا ایازملا مغر

 .اھیلإ مامضنلاا

  :لمعلا نع ةلماكلا ةیلوؤسملا •

 ،دیعاوملا زجحو ،قیوــستلا كلذ يف امب مھلامعأ بناوج عیمج ةرادإ نیرجأتــسملا ىلع نیعتی

 .نیصصختملا ضعبل اًیفاضإ اًئبع لكشی دق امم ،ءلامعلا ةمدخو

 :ةدودحم ةحاسم •

 دنع اًیدحت نوكت دق ةدودحملا تاحاــــسملا نأ لاإ ،ةزیم ربتعت ةیــــصوــــصخلا نأ نم مغرلاب

  .تقولا سفن يف ةددعتم تامدخ میدقت وأ ءلامعلا نم ربكأ ددع باعیتسا ةلواحم

 :ةیسفانتلا •

 ىلإ يدؤی نأ نكمی ةكرتـشم ةئیب يف لاجملا سفن يف نیـصـصختملا نم ددع دوجو

.ءلامزلا نیب تاقلاعلا رتوت ىلإ اًنایحأ يدؤی دق سفانتلا اذھ .ءلامعلا ىلع ةسفانم  

 :ةیصوصخلا •

 يدؤی نأ نكمی يفارغجلا برقلا نأ لاإ ،ةــصاخلا ھتحاــسم كلتمی صــصختم لك نأ نم مغرلاب

 .ضعبلل اجًاعزإ ببسی دق امم ،اًنایحأ ةیصوصخلا يف صقن ىلإ

 

 

 

 



 ١٥ 

 :نواعتلاو لصاوتلا •

 ریوـــطت ىـــلع صرـــحلاو ءلامزـــلا عـــم ةدـــیج ةـــقلاع ىـــلع ظاـــفحلا نیـــب نزاوـــتلا قـــیقحت

 لــصاوتلل ةحــضاو دودــح دــیدحتل ةــجاح كاــنھ نوــكت دــق .اًیدــحت نوــكی دــق ةــصاخلا لاــمعلأا

 .نواعتلاو

 :ةكرتشملا دراوملا مادختسا •

 قطاــــنملا وأ ،خباــــطملا ،راــــظتنلاا فرــــغ لــــثم ةكرتــــشملا دراوــــملا مادختــــسا ةرادإ

 ةحــــضاو دــــعاوق عــــضو متــــی مــــل اذإ رتوــــتلل ارًدــــصم نوــــكت نأ نــــكمی ةكرتــــشملا

 .عیمجلا لبق نم اھمارتحاو

 :لمعلا بیلاسأ فلاتخا •

 ىــــلإ يدؤــــی نأ نــــكمی ءلامزــــلا نیــــب ةــــینھملا تاــــیقلاخلأاو لــــمعلا بیلاــــسأ فلاتــــخا

 بیلاـــــسلأا عوـــــنت لـــــبقتو مارـــــتحا يرورـــــضلا نـــــم .تاعارـــــص وأ مھاـــــفت ءوـــــس

 .تامدخلا میدقت يف ةفلتخملا قرطلاو

 :جاعزلإاو ءاضوضلا •

 رثؤـــی دـــق اـــمم ،ءاـــضوض ببـــست وأ ةـــجعزم نوـــكت دـــق ةـــیلیمجتلا تامدـــخلا ضـــعب

 لاــــعف لكــــشب بــــناوجلا هذــــھ ةرادإ .ةكرتــــشملا ةــــئیبلا يــــف نیرــــخآ ءلاــــمز ىــــلع

 ً.لادابتم امًارتحاو اًنواعت بلطتی

 :تاعازنلا ةرادإ •

 وأ ةیـــصخش تاـــعازن ىـــلإ يدؤـــی دـــق ناـــكملا ســـفن يـــف نیلقتـــسملا نـــم دـــیدعلا دوـــجو

 ً.ایدوو ةعرسب تاعازنلا لحل ةلاعف تایلآ دوجو يرورضلا نم .ةینھم

 :ءلامعلا كراشت •

 نیـــفلتخملا نیـــصصختملا نیـــب لـــقنتلا يـــف ءلاـــمعلا بـــغری دـــق ،تلااـــحلا ضـــعب يـــف

ـــساسحإ وأ ارًتوـــت ببـــسی دـــق اـــمم ،ةنـــضاحلا ســـفن لـــخاد  يحـــصلا رـــیغ سفاـــنتلاب اً

 .ءلامزلا نیب

 

 تایدحتلا ىلع بلغتلل تایجیتارتسا
 :ةحضاو دعاوق عضو •

 نیــــب لــــعافتلاو ةكرتــــشملا دراوــــملا مادختــــسلا ةحــــضاو تاءارــــجإو تاــــسایس عــــضو

 .مھافتلا ءوسو تاعارصلا لیلقت يف دعاسی نأ نكمی ءلامزلا



 ١٦ 

 :حوتفملا لصاوتلا عیجشت •

 تاــــعازنلا لــــح يــــف دعاــــسی نأ نــــكمی قداــــصلاو حوــــتفملا لــــصاوتلا ةــــفاقث عیجــــشت

 .ءلامزلا نیب نواعتلا زیزعتو ةعرسب

 :نیرخلآا عم لماعتلا تاراھم ىلع بیردتلا •

 نأ نــــكمی تاــــعازنلا ةرادإو نیرــــخلآا عــــم لــــماعتلا تاراــــھم ىــــلع بیردــــتلا ریفوــــت

 .ةیباجیإ لمع ةئیب زیزعت يف اًدیفم نوكی

 :ةماعو ةصاخ تاحاسم دیدحت •

 يــــف دعاــــسی نأ نــــكمی حوــــضوب ةكرتــــشم ىرــــخأو ةــــصاخ لــــمع تاحاــــسم دــــیدحت

 .جاعزلإا لیلقتو ةیصوصخلا ىلع ظافحلا

 :سفانتلا نمً لادب نواعتلا عیجشت •

 سفاــــنتلا نــــمً لادــــب تارــــبخلاو ةــــفرعملا ةكراــــشمو نواــــعتلا ىــــلع ءلامزــــلا عیجــــشت

 ةــــمدقملا ةــــمدخلا ةدوــــج نــــم نــــسحیو قــــیرفلا حور نــــم ززــــعی نأ نــــكمی رــــشابملا

 .ءلامعلل

 تایبدلأا ةعجارم ةمتاخ
 يــــف لاــــمعلأا تانــــضاح ھــــبعلت يذــــلا يوــــیحلا رودــــلا تاــــیبدلأا ةــــعجارم حــــضوت

 يـــــف ةـــــصاخ ،ةئـــــشانلا تاكرـــــشلل مادتـــــسملا وـــــمنلا زـــــیزعتو لاـــــمعلأا داور مـــــعد

 تاحاـــــسملا ،لـــــیومتلا ریفوـــــت للاـــــخ نـــــم .يئاـــــسنلا نییزـــــتلاو لـــــیمجتلا ةعانـــــص

 لاـــــمعلأا تانـــــضاح دعاـــــست ،لاـــــصتلاا تاكبـــــشو ،داـــــشرلإا ،بیردـــــتلا ،ةكرتـــــشملا

 نییزــــتلاو لــــیمجتلا ةعانــــص ھــــجاوت .حاــــجنلا صرــــف ةداــــیزو تایدــــحتلا فــــیفخت يــــف

 ،نیكلھتـــــسملا تلایـــــضفت يـــــف تارـــــیغتلا لـــــثم ،تایدـــــحتلا نـــــم دـــــیدعلا يئاـــــسنلا

 صرــــفلا نإــــف ،كــــلذ عــــمو .ةــــیجولونكتلاو ،ةــــیمیظنتلا تایدــــحتلا ،ةدیدــــشلا ةــــسفانملا

 يـــــف مھـــــست نأ نـــــكمی ةـــــحاتملا ةـــــیفاقثلاو ةـــــیعامتجلااو ةـــــیجولونكتلاو ةیداـــــصتقلاا

 نــــكمی فــــیك ةقباــــسلا تاــــساردلا ضرعتــــست .ةعانــــصلا هذــــھل مادتــــسم وــــمن قــــیقحت

 لــــیمجتلا ةعانــــص يــــف ةئــــشانلا تاكرــــشلل مزلاــــلا معدــــلا میدــــقت لاــــمعلأا تانــــضاحل

 .ومنلاو حاجنلا قیقحت ىلع اھتردق نم ززعی امم ،يئاسنلا نییزتلاو
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 ثحبلا ةیجھنم

 ثحبلا میمصت

 عابتا متیس ،لماش لكشب نیزتلا تامدخو لیمجتلا تانضاح ةساردو ثحبلا فادھأ قیقحت نامضل

 لیلحتو عمج لماكتملا جھنلا اذھ حیتی .ةیعونلاو ةیمكلا بیلاسلأا نیب عمجی طلتخم ثحب میمصت

 صرفلاو تایدحتلاو تانضاحلا رودل لماش مھف يف دعاسی امم ً،لایصفت رثكأو قمعأ لكشب تانایبلا

 .اھب ةطبترملا

 :يعونلا ثحبلا

 داورو عیراشملا باحصأ ءارآو براجتل قیمع مھف ىلع لوصحلل يعونلا ثحبلا مادختسا متیس 

 ضعبل ةلاح تاساردو ةیصخش تلاباقم ءارجإ كلذ نمضتیس .لیمجتلا عاطق يف نیلماعلا لامعلأا

 ىلع رثؤت يتلا لماوعلا فاشكتسا ىلإ ثحبلا نم ءزجلا اذھ فدھی .ةحجانلا لیمجتلا تانضاح

 .طاشنلا اذھل نیسرامملاو لامعلأا داور اھھجوی يتلا تایدحتلاو تانضاحلا حاجن

 :يمكلا ثحبلا

 نیدیفتسملاو ءلامعلا ىلع عزوت تانایبتسا للاخ نم ةیمك تانایب عمجل يمكلا ثحبلا مادختسا متیس 

 مھتاجایتحا مھفو ءلامعلا ىلع نیزتلا تامدخ ریثأت سایق ىلإ ءزجلا اذھ فدھی .لیمجتلا تامدخ نم

 تایكولسلاو ةیقوسلا تاھاجتلال ةیلیلحت ةیؤر ریفوت يف ةیمكلا تانایبلا دعاستس .مھتاعقوتو

 .ةیكلاھتسلاا

 تانایبلا عمج تاودأ

 لكل ةبسانملا تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم مادختسا متیس ،تانایبلا عمج يف ةیقوثومو ةقد قیقحتل

 .يمكلاو يعونلا ثحبلا نم

 :ةیصخشلا تلاباقملا

 لامعلأا داورو نیسرامملا نم ةراتخم ةعومجم عم ةھجوم ھبش ةیصخش تلاباقم ءارجإ متیس 

 تایدحتلا ،مھبراجت لوح ةقیمع ىؤر ىلع لوصحلا يف تلاباقملا هذھ دعاستس .لیمجتلا لاجم يف

 .مھمعد يف تانضاحلا رودو ،اھنوھجوی يتلا

 



 ١٨ 

 :تانایبتسلاا

 .نیزتلا تامدخ نم نیدیفتسملاو ءلامعلا ىلع عزوت ةلماشو ةقیقد تانایبتسا میمصت متیس 

 مھمییقتو ،مھتاعقوت ،ءلامعلا اضر سایق ىلإ فدھت ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ تانایبتسلاا نمضتتس

 .ةمدقملا تامدخلل

 :ةلاحلا تاسارد

 تاساردلا هذھ نمضتتس .ةلاح تاساردك اھلیلحتل ةحجانلا لیمجتلا تانضاح ضعب رایتخا متیس 

 .اھتققح يتلا جئاتنلاو ،اھمدقت يتلا تامدخلا ،تانضاحلا تاسایس نع ةلصفم تامولعم عمج

 :تایبدلأا ةعجارم

 دعاستس .نیزتلا تامدخو لیمجتلا تانضاحب ةقلعتملا تایبدلأاو ةقباسلا تاساردلا ةعجارم متیس 

 .لاجملا اذھ يف ةقباسلا تاروطتلل مھفو ةیوق ةیرظن ةیفلخ ریفوت يف ةعجارملا هذھ

 ثحبلا ةنیع

 لیمجتلا ةعانصب ةطبترملا ةفلتخملا تائفلل قیقدو لماش لیثمت نامضل ةیانعب ةنیعلا رایتخا متیس

 .نیزتلا تامدخو

 :ةیصخشلا تلاباقملا ةنیع

 عم ةفلتخم براجت مھیدل نیذلا لامعلأا داورو نیسرامملا نم ةعونتم ةعومجم ةنیعلا نمضتتس 

 عون ،قوسلا يف طاشنلا ةدم لمشت رییاعم ىلع ءًانب نیكراشملا رایتخا متیس .لیمجتلا تانضاح

 .لامعلأا مجحو ،ةمدقملا تامدخلا

 :تانایبتسلاا ةنیع

 متیس .نیزتلا تامدخ نومدختسی نیذلا ءلامعلا نم ةعونتم ةعومجم تانایبتسلاا ةنیع لمشتس 

 نامضل لخدلا تایوتسمو ،سنجلا ،ةیرمعلا تائفلا فلتخم نم ءلامع ىلع تانایبتسلاا عیزوت

 .قوسلل لماش لیثمت

 :ةلاحلا تاسارد ةنیع

 ،ةوجرملا جئاتنلل اھقیقحت ىدم لثم رییاعم ىلع ءًانب ةحجانلا لیمجتلا تانضاح رایتخا متیس 

 قیقحتل تانضاح سمخ ىلإ ثلاث لیلحت متیس .اھمدقت يتلا تامدخلا ةیعونو ،قوسلا يف اھتعمس

 .تانایبلا يف عونت
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 لیلحتلا تاءارجإ

 مت يتلا تانایبلا نم ةدیفمو ةقوثوم جئاتن صلاختسا نامضل ةقیقد لیلحت تاءارجإ عابتا متیس

 .اھعمج

 :ةیعونلا تانایبلا لیلحت

 لیلحتو نومضملا لیلحت تاینقت مادختساب ةلاحلا تاساردو ةیصخشلا تلاباقملا لیلحت متیس 

 براجت نم رھظت يتلا ةیسیئرلا تاعوضوملاو طامنلأا دیدحتل تانایبلا زیمرت متیس .تاعوضوملا

 تایدحتلاو تانضاحلا حاجن ىلع ةرثؤملا لماوعلا مھف يف ةینقتلا هذھ دعاستس .نیكراشملا ءارآو

 .لامعلأا داور ھجاوت يتلا

 :ةیمكلا تانایبلا لیلحت

 يئاصحلإا لیلحتلا جمارب مادختساب تانایبتسلاا نم اھعمج مت يتلا ةیمكلا تانایبلا لیلحت متیس 

 ،ةیوئملا بسنلا ،تاددرتلا لثم ةیفصولا تاءاصحلإا مادختسا متیس .Excel وأ SPSS لثم

 (t-test) رابتخا لثم ةبسانملا ةیئاصحلإا تارابتخلاا مادختسا متیس ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لئاسولاو

 .ةفلتخملا تاریغتملا نیب تاقلاعلاو تاقورفلا لیلحتل (chi-square) رابتخاو

 :جئاتنلا جمد

 لیمجتلا تانضاح رود نع ةقمعتمو ةلماش ةروص میدقتل يمّكلاو يعونلا لیلحتلا جئاتن جمد متیس 

 تانضاح نم لكل تانایبلا ىلإ ةدنتسم تایصوت میدقت يف ةیلمعلا هذھ دعاستس .نیزتلا تامدخو

 .حاجنلا صرف ةدایزو مھئادأ نیسحتل لامعلأا داورو لیمجتلا

  :ةیقوثوملاو ةیقادصملا نم ققحتلا

 مادختساو يراركتلا لیلحتلا لثم ةفلتخم تاینقت مادختسا متیس ،جئاتنلا ةیقوثومو ةیقادصم نامضل

 ةفاضلإاب .)تایبدلأا ةعجارمو ةحلصملا باحصأ فلتخم عم تلاباقم لثم( ةددعتم تانایب رداصم

 .جئاتنلا رارقتسا نامضو تانایبتسلال يلخادلا قاستلاا نم ققحتل تارابتخا ءارجإ متیس ،كلذ ىلإ
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 يئاسنلا نییزتلاو لیمجتلا ةعانص يف تایدحتلا
 .ملاعلا ىوتسم ىلع ةرھدزملاو ةیویحلا تاعانصلا نم يئاسنلا نییزتلاو لیمجتلا ةعانص ربتعت

 ةمادتسا ىلع رثؤت نأ نكمی يتلا تایدحتلا نم ةعومجم ھقفاری عیرسلا ومنلا اذھ نإف ،كلذ عمو

 ةیعامتجاو ،ةیجولونكت ،ةیمیظنت ،ةیداصتقا ىلإ تایدحتلا هذھ فینصت نكمی .ةعانصلا هذھ روطتو

 ةیفاقثو

 ةیداصتقلاا تایدحتلا 

 :لیومتلا صقن .١

 نوكت ام اًبلاغ .لامعلأا تانضاح ھجاوت يتلا تایدحتلا ربكأ نم ربتعی يفاكلا لیومتلا نیمأت 

 تانضاحلا دمتعت .لامعلأا داورل لماشلا معدلا میدقت مامأ ارًیبك اًقئاع ةدودحملا ةیلاملا دراوملا

 نیمأت نكل ،تارامثتسلااو ،ةصاخلا تاسسؤملا ،تاموكحلا لثم ةددعتم رداصم نم لیومت ىلع

 ثیح ةیمانلا نادلبلا يف وأ يداصتقلاا دوكرلا تارتف يف اصًوصخ ،اًبعص نوكی دق دراوملا هذھ

 .ةدودحم ةیلاملا تایناكملإا نوكت

 :دراوملا عیزوت .٢

 لكل يفاكلا معدلا میدقت نامضل لاعف لكشب دراوملا عیزوت لامعلأا تانضاح ةرادإ بلطتی 

 ،ةفلتخملا عیراشملا نیب دراوملا عیزوتو تایولولأا دیدحت بعصلا نم نوكی نأ نكمی .عورشم

 ىصقأ قیقحت نامضل ةلاعف ةرادإ بلطتی يدحتلا اذھ .ةدودحم دراوملا هذھ نوكت امدنع ةصاخ

 .ةحاتملا دراوملا نم ةدافتسا

 :ةیلاعلا لیغشتلا فیلاكت .٣

 نكمی .ایجولونكتلاو ،قفارملا ،تاراجیلإا ،روجلأا لمشت ةیلاع ةیلیغشت فیلاكت تانضاحلا بلطتت 

 معدلا میدقت ىلع اھتردق ىلع رثؤی امم ،تانضاحلا ىلع ارًیبك اًیلام اًئبع فیلاكتلا هذھ نوكت نأ

 ةقیقد ةیلام ةرادإ بلطتی حاتملا لخدلاو لیغشتلا فیلاكت نیب نزاوتلا قیقحت .لامعلأا داورل مزلالا

 .رجلأا ةعوفدم ةیبیردت وأ ةیراشتسا تامدخ میدقت لثم ،تاداریلإا ةدایزل تایجیتارتساو

 :ةیلاملا ةمادتسلاا .٤

 نأ نكمی .تاداریلإاو تافورصملا نیب نزاوت قیقحت ىلع تانضاحلل ةیلاملا ةمادتسلاا دمتعت 

 نوكت امدنع ةنضاحلا لیغشت نم ىلولأا لحارملا يف ةصاخ ،اًبعص نزاوتلا اذھ قیقحت نوكی

 عم تاكارشلا لثم ،ةمادتسم لامعأ جذامن ریوطت ىلإ تانضاحلا جاتحت .ةرقتسم ریغ تاداریلإا

 .ةیموكحلا تاسسؤملا نم لجلأا ةلیوط حنم ىلع لوصحلا وأ ،صاخلا عاطقلا



 ٢١ 

 

 ةیمیظنتلا تایدحتلا

 :تاعیرشتلل لاثتملاا .١

 .ةیلودلاو ةیلحملا نیناوقلاو تاعیرشتلا نم ةعومجمل لاثتملاا يف ةریبك تایدحت تانضاحلا ھجاوت 

 نأ نكمی .ةملاسلا تابلطتمو ،ةیئیبلا رییاعملا ،بئارضلا ،لمعلا نیناوق تاعیرشتلا هذھ لمشت

 ماظتناب اھتاءارجإو اھتاسایس ثیدحت تانضاحلا نم بلطتی امم ،ةریغتمو ةدقعم نیناوقلا هذھ نوكت

 ةصاخ تاعیرشت عم لماعتلا ىلإ تانضاحلا جاتحت دق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لاثتملاا نامضل

 .ةیحصلا تاسرامملاو تاجتنملا ةملاسب ةقلعتملا كلت لثم ،لیمجتلا ةعانصب

 :تاقلاعلا ةرادإ .٢

 امب ةینعملا فارطلأا نم ةعونتم ةعومجم عم ةیوق تاقلاع ةرادإو ءانب ىلإ تانضاحلا جاتحت 

 ةرادإ نوكت نأ نكمی .نیرخلآا ءاكرشلاو ،ةیموكحلا تاھجلا ،نیرمثتسملا ،لامعلأا داور كلذ يف

 كانھ نوكت امدنع وأ حلاصملا براضتت امدنع ةصاخ ،ارًیبك اًیدحت لاعف لكشب تاقلاعلا هذھ

 ءانبو ،ةیفافشلا ،رمتسملا لصاوتلا تاقلاعلا ةرادإ بلطتی .ةفلتخملا فارطلأا نم ةنیابتم تاعقوت

 .ةینعملا فارطلأا عیمج نیب ةقثلا

 :ةیلخادلا تاسایسلا ریوطت .٣

 .ةیمویلا تایلمعلا ةرادلإ ةلاعفو ةحضاو ةیلخاد تاءارجإو تاسایس ریوطت ىلإ تانضاحلا جاتحت 

 ةئیبلا يف ةرمتسملا تاریغتلا لظ يف ةصاخ ،اًیدحت اھقیبطتو تاسایسلا هذھ ریوطت نوكی نأ نكمی

 ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لثم تلااجم ةیلخادلا تاسایسلا لمشت نأ بجی .ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا

 .ومنلاو عسوتلا ططخو ،قیوستلا تایجیتارتسا ،ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ

 :ةینوناقلا تاریغتلا عم فیكتلا .٤

 رثؤت نأ نكمی نییزتلا تامدخو لیمجتلا ةعانصب ةقلعتملا تاعیرشتلاو نیناوقلا يف تاریغتلا 

 تاریغتلا هذھ عم ةعرسب فیكتلا ىلإ تانضاحلا جاتحت .تانضاحلا تایلمع ىلع ریبك لكشب

 هذھ لمشت نأ نكمی .لاعف لكشب طاشنلا نیسرامم لامعلأا داور معدو لاثتملاا رارمتسا نامضل

 ةدیدج تابلطتم وأ ،لیمجتلا تاجتنم يف ةنیعم تانوكم مادختسا نأشب ةدیدج نیناوق تاریغتلا

 .ةملاسلاو ةحصلل ةدیدج رییاعم وأ ،فیلغتلاو ةئبعتلل

 

 

 



 ٢٢ 

 

 ةیجولونكتلا تایدحتلا

 :رمتسملا راكتبلاا .١

 معدلا میدقت نامـــضل ةعانـــصلا هذھ يف ةیجولونكتلا تاراكتبلاا ةبكاوم ىلإ تانـــضاحلا جاتحت 

 اًفـلكم تادعـملا ثیـدحـتو ایـجولونكتلا يف رامـثتـــــسلاا نوكی نأ نكمی .لامـعلأا داورل بـــــسانـملا

 میدقت ىلع ةرداق تانـضاحلا نوكت نأ بجی .ایجولونكتلل عیرـسلا روطتلا لظ يف ةـصاخ ،اًدقعمو

 تامدخو تاجتنم ریوطت يف مھتدعاـــسمل نیـــسرامملاو لامعلأا داورل تادعملاو تاینقتلا ثدحأ

 .ةركتبم

 :ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا .٢

 داورل تامدخلا میدقتو ةیمویلا تایلمعلا معدل ةیوق ةیجولونكت ةیتحت ةینب ىلإ تانــــضاحلا جاتحت 

 تاریغتلا عم ةـــــصاخـ ،ارًیبك اًیـدحـت نوكی نأ نكمی اھـتنایــــــصو ةیـتحتلا ةیـنبلا هذھـ ءانـب .لامـعلأا

 ىلإ ةفاـضلإاب ،تایجمربلاو ةزھجلأا يف ةریبك تارامثتسـا كلذ بلطتی .ایجولونكتلا يف ةرمتسـملا

 .ةءافكب ایجولونكتلا هذھ مادختسا ىلع نیلماعلا بیردت

 رثكأ يناربیــسلا نملأا ایاــضق حبــصت ،ایجولونكتلا ىلع دامتعلاا دیازت عم :يناربیــسلا نملأا .٣

 ةیـنورتكللإا تامـجھلا نم لامـعلأا داور تانـایـبو اھـتانـایـب ةیـامـح ىلإ تانــــــضاحـلا جاتـحت .ةیـمھأ

 ىلع نیلماعـلا بیـردتـو يناربیـــــسلا نامـلأا تایـنقت يف تارامـثتـــــسا كلـذ بلـطتی .تاقـارتخلااو

 ىلع رثؤتو ةیاغلل ةفلكم تانایب تابیرــــست وأ تاقارتخا يأ نوكت نأ نكمی .ناملأا تاــــسرامم

 .ةنضاحلا ةعمس

 :لامعلأا داور بیردت .٤

 مادختــسا ىلع مھتردق نامــضل لامعلأا داورل رمتــسم ينقت بیردت میدقت ىلإ تانــضاحلا جاتحت 

 ةیلاملا دراوملا نوكت امدنع ةــصاخ ،اًیدحت بیردتلا اذھ ریفوت نوكی نأ نكمی .ةءافكب ایجولونكتلا

 میمــصتلا تاودأ مادختــسا لثم تاعوــضوم بیردتلا جمارب لمــشت نأ بجی .ةدودحم ةیرــشبلاو

 .يمقرلا قیوستلا تایجیتارتساو ،تانایبلا لیلحت ،ةینورتكللإا ةراجتلا ةرادإ ،يمقرلا

 

 

 

 

 



 ٢٣ 

 

 

 ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا

 :لومشلاو عونتلا .١

 ،سنجلا نع رظنلا ضغب ،عیمجلل ةلماشو ةحاتم اھتامدخ نوكت نأ نامض ىلإ تانضاحلا جاتحت 

 تائـیبلا يف ةـــــصاخـ ،اًیـدحـت نوكی نأ نكمی فدھـلا اذھـ قیقحت .ةیـعامـتجلاا ةیـفلخلا وأ ،قرعلا

 ،تاــسایــس للاخ نم لومــشلاو عونتلا زیزعت ىلع تانــضاحلا لمعت نأ بجی .ةعونتملا ةیفاقثلا

 .ةیمیلعتو، ةیبیردت جماربو ،ةحضاو

 :ةیفاقثلا تاریغتلا .٢

 ىلإ تانضاحلا جاتحت .ةیعامتجلاا تاریغتلاو ةیفاقثلا تاھاجتلااب ریبك لكشب ةعانصلا هذھ رثأتت 

 نیـــــسرامـملا و لامـعلأا داور تاعـقوتو تاجـایـتحا ىلع اھـریثأتـ مھفو تاریغتلا هذھـ عم فیكتلا

  .ءلامعلاو

 :ةقثلا ءانب .٣

 جاتحت .ارًیبك اًیدحت ربتعی ىرخلأا ةینعملا فارطلأاو نیرمثتـــسملاو لامعلأا داور عم ةقثلا ءانب 

 نأ نكمی .ةقثلا هذھ ءانبل ةسوملم جئاتن قیقحت نامضو ةدوجلا ةیلاع تامدخ میدقت ىلإ تانضاحلا

 تایلاعف میظنت وأ ،ةمدقتم لمع تاحاسم ریفوت ،ةصصختم تاراشتسا ریفوت تامدخلا هذھ لمشت

 .نیرمثتسملاو لامعلأا داورل ةیلعافت

 :فیقثتلاو ةیعوتلا .٤

 قیقحت نوكی نأ نكمی .عمتجملا يف اھتامدخو اھرود ةیمھأب يعولا رــشن ىلإ تانــضاحلا جاتحت 

 داور معد يف تانــــــضاحـلا رودبـ يعولا ىلإ رقتفت يتلا تائـیبلا يف ةـــــصاخـ ،اًیـدحـت فدھـلا اذھـ

 تلامح للاخ نم يعولا زیزعت ىلع تانـــضاحلا لمعت نأ بجی .تاعانـــصلا ریوطتو لامعلأا

 .نیلمتحملا لامعلأا داورو يلحملا عمتجملا فدھتست ةیمیلعت تایلاعفو ،لمع شرو ،ةیقیوست

 :ةیملاعلإا تاریثأتلا  .٥

 ةیـلاـمجلا تاـھجوتلا لیـكـــــشت يف ارًیبك ارًود ةیـعاـمتجلااو ةیـدیـلقتلا ملاعلإا لئـاـــــسو بـعلت 

 تانـلاعلإل ریبكلا ریثأتـلا عم لمـاعـتلا ىلإ تانــــــضاحـلا جاتـحت .ةیـكلاھتـــــسلاا تلایـــــضفتلاو

 ىلع ریبك لكــشب رثؤی نأ ضفخنم مییقت وأ يبلــس قیلعت يلأ نكمی .تنرتنلإا ىلع تاعجارملاو

 .ةكرشلا ةعمسو جتنملا تاعیبم

 



 ٢٤ 

 تایدحتلا عم لماعتلا تایجیتارتسا

 تایجیتارتــــسا ةدــــع داــــمتعا لاــــمعلأا تانــــضاحل نــــكمی ،تایدــــحتلا هذــــھ ةــــھجاومل

 :ةلاعف

 :تاكارشلا زیزعت  .١

 ةــــصاخلا تاكرــــشلاو ،ةــــیمیلعتلا تاــــسسؤملا ،تاــــموكحلا عــــم ةــــیوق تاكارــــش ءاــــنب 

 رفوــــت نأ تاكارــــشلل نــــكمی .مزلاــــلا معدــــلاو لــــیومتلا نیمأــــت يــــف دعاــــسی نأ نــــكمی

ــــضیأ ــــصرف اً  ریوــــطت ىــــلع لاــــمعلأا داور دعاــــسی اــــمم ،ةــــفرعملا لداــــبتو بیردــــتلل اً

 .مھحاجن صرف ةدایزو مھتاراھم

 :ةلماش ةیبیردت جمارب ریوطت  .٢

 ،ةــــیرادلإا ،ةــــینقتلا بــــناوجلا يــــطغت لاــــمعلأا داورــــل ةلماــــش ةــــیبیردت جمارــــب میدــــقت 

 :جماربلا هذھ لمشت نأ بجی .ةیلاملاو

 ریوـــــطت ،ةـــــثیدحلا ةـــــیجولونكتلا تاودلأا مادختـــــسا لمـــــشی :يـــــنقتلا بیردـــــتلا •

 داور بیردـــــــتلا اذـــــــھ دعاـــــــسی .ةـــــــینورتكللإا ةراـــــــجتلا ةرادإو ،تاـــــــجتنملا

 تاروـــــطتلا ثدـــــحأب علاـــــطا ىـــــلع ءاـــــقبلا ىـــــلع نیـــــسرامملاو لاـــــمعلأا

 .مھعیراشم يف ةیلاعفب اھمادختساو ةیجولونكتلا

 ،عیراــــــشملا ةرادإ ،ةداــــــیقلا تاراــــــھم ریوــــــطت نمــــــضتی :يرادلإا بیردــــــتلا •

 لاــــــــمعلأا داور بیردــــــــتلا اذــــــــھ دعاــــــــسی .يجیتارتــــــــسلاا طیــــــــطختلاو

 ذاــــختاو ةــــیمویلا تاــــیلمعلا ةرادإ يــــف مھتءاــــفك نیــــسحت ىــــلع نیــــسرامملاو

 .ةیجیتارتسلاا تارارقلا

 ،يلاــــــملا طیــــــطختلا ،ةــــــیلاملا دراوــــــملا ةرادإ لمــــــشی :يلاــــــملا بیردــــــتلا •

 نیــــسحت ىــــلع نیــــسرامملاو لاــــمعلأا داور بیردــــتلا اذــــھ دعاــــسی .لــــیومتلاو

 .مھعیراشمل ةیلاملا ةمادتسلاا نامضو لاوملأا ةرادإ يف مھتاراھم

 

 

 

 

 

 



 ٢٥ 

 :ةلماكتم لمع تاحاسم ریفوت .٣

 تاودلأا ةــــفاكب ةزــــھجمو ةــــلماكتم لــــمع تاحاــــسم میدــــقت تانــــضاحلا ىــــلع بــــجی 

 ،بیردــــــتلل لــــــماعم تاحاــــــسملا هذــــــھ لمــــــشت نأ نــــــكمی .ةــــــمزلالا تاــــــینقتلاو

ـــمعد تاـــئیبلا هذـــھ رفوـــت .كرتـــشملا لـــمعلل بـــتاكمو ،ریوـــصتلل تاھویدوتـــسا ـــینقت اً  اً

 مـــــھل حیـــــتیو نیـــــسرامملاو لاـــــمعلأا داور ةـــــیجاتنإ ززـــــعی نأ نـــــكمی اًیتـــــسجولو

 .مھتامدخو مھتاجتنم ریوطت ىلع زیكرتلا

 :ةصصختم تاراشتسا میدقت .٤

 ،قیوــــستلا لــــثم تلااــــجم يــــف ةــــصصختم تاراــــشتسا تانــــضاحلا رفوــــت نأ بــــجی 

 تاـــــھیجوت میدـــــقت ةرـــــبخلا يوذ نییراـــــشتسلال نـــــكمی .يلودـــــلا عـــــسوتلاو ،راـــــكتبلاا

 قــــیقحتو تایدــــحتلا ىــــلع بــــلغتلا ىــــلع نیــــسرامملاو لاــــمعلأا داور دعاــــست ةــــمیق

 .مادتسملا ومنلا

 :تاكبشلاو لصاوتلا زیزعت .٥

 ،تارمتؤـــــملا ،لـــــمعلا شرو لـــــثم ةـــــیلعافت تاـــــیلاعف میـــــظنت تانـــــضاحلل نـــــكمی 

 ءارــــبخلاو نیرمثتــــسملاو نیــــسرامملاو لاــــمعلأا داور نیــــب عــــمجت يــــتلا ضراــــعملاو

 ةـــینھملا تاـــقلاعلا نـــم ةـــیوق تاكبـــش ءاـــنب يـــف تاـــیلاعفلا هذـــھ دعاـــست .ةعانـــصلا يـــف

 عــــم لــــصاوتلاو مھتاــــجتنمو مھراــــكفأ ضرــــع نیــــسرامملاو لاــــمعلأا داورــــل حیــــتتو

 .نیلمتحم ءاكرش

 :ةمادتسلااو راكتبلاا معد .٦

 تارداــــبملا مــــعدو ریوــــطتلاو ثــــحبلل دراوــــم ریفوــــت للاــــخ نــــم راــــكتبلاا عیجــــشت 

 تاقباــــسم میــــظنت للاــــخ نــــم راــــكتبلاا ةــــفاقث زــــیزعت تانــــضاحلل نــــكمی .ةمادتــــسملا

 داوــــملا مادختــــسا عیجــــشت بــــجی ،كــــلذ ىــــلإ ةفاــــضلإاب .ةــــلامزلا جمارــــبو راــــكتبلاا

 .ةئیبلل ةقیدص تامدخلاو تاجتنملا نوكت نأ نامضل ةمادتسملا تاسرامملاو

 :يعامتجلااو يسفنلا معدلا میدقت .٧

 نـــــم ،اذـــــل .ةرـــــیبك ةـــــیعامتجاو ةیـــــسفن اطًوغـــــض لاـــــمعلأا داور ھـــــجاوت نأ نـــــكمی 

ــــمعد تانــــضاحلا مدــــقت نأ مــــھملا ــــیعامتجاو اًیــــسفن اً  نیــــسرامملاو لاــــمعلأا داورــــل اً

 تاــــسلج میدــــقتو ،ةیــــسفنلا طوغــــضلا ةرادإ لوــــح ةــــیبیردت جمارــــب ریفوــــت للاــــخ نــــم

 .مھنیب لدابتملا معدلا زیزعتل ةیعامتجا تایلاعف میظنتو ،ةیدرف ةیراشتسا

 



 ٢٦ 

 
 للاغتــــساو تایدــــحتلا ىــــلع بــــلغتلا يــــف لاــــمعلأا تانــــضاح رود
  صرفلا

 لامعلأا تانضاح نم ةحجان ةلثمأ §
: Sola Salon Studios .1      

   Sola Salon Studiosينورتكللإا عقوملا •

: Phenix Salon Suites .2      

  Phenix Salon Suitesينورتكللإا عقوملا •

: My Salon Suite .3       

  My Salon Suiteينورتكللإا عقوملا •

: Salon Republic .4       

   Salon Republic ينورتكللإا عقوملا •

: Salon Plaza .5       

  Salon Plaza ينورتكللإا عقوملا •

: IMAGE Studios .6       

  IMAGE Studiosينورتكللإا عقوملا •

: Salon LoIs .7            

  Salon Lo)s ينورتكللإا عقوملا •

 

 

 

 

 

 

 



 ٢٧ 

 

 ةحجانلا تاكرشلا نم تلااح ةسارد §
 

Salon Lo)s زــــیمتتو ،لــــیمجتلا لاــــجم يــــف ةدــــئارلا تانــــضاحلا نــــم ةدــــحاو يــــھ 

 ةـــیتاوم لـــمع ةـــئیب میدـــقتو لـــیمجتلا ةـــنھم يـــسرامم مـــعد يـــف ةـــلاعفلا اھتایجیتارتـــساب

 تایجیتارتــــسلاا ضعبــــل ضارعتــــسا يــــلی اــــمیف .زــــیمتلاو حاــــجنلا قــــیقحت نــــم مھنــــكمت

 .لیمجتلا ةنھم يسرامم معدل Salon LoIs اھدمتعت يتلا

 ةلماكتم لمع تاحاسم ریفوت .١

  :ةصاخ تاحاسم •

 تاحاــــــسملا هذــــــھ .نیــــــسرامملل ةــــــصصخم لــــــمع تاحاــــــسم Salon LoIs مدــــــقت

 میدـــقت ىـــلع زـــیكرتلا نیـــسرامملل حیـــتت ةـــحیرم لـــمع ةـــئیب رفوـــتو لـــماكلاب ةزـــھجم

 .ةیتسجوللا تازیھجتلا نأشب قلقلا ىلإ ةجاحلا نودب مھتامدخ

 :نرم میمصت

 .سراــــمم لــــك تاــــجایتحلاً اــــقفو ھــــصیصخت نــــكمی يذــــلا نرــــملا اھمیمــــصتب زــــیمتت 

 ةیــــصخشلا ةــــیراجتلا مھتــــملاع عــــم ىــــشامتت لــــمع ةــــئیب ریوــــطتب مــــھل حمــــسی اذــــھ

 .ةینھملا مھتلایضفتو

 جیورتلاو قیوستلا معد .٢

 :يمقر قیوست •

 كــــلذ يــــف اــــمب ،يــــمقرلا قیوــــستلا لاــــجم يــــفً لاماــــشً اــــمعد Salon LoIs رفوــــت 

 تلاــــــمحو ،يعاــــــمتجلاا لــــــصاوتلا لئاــــــسو ةرادإ ،ةیــــــصخشلا عــــــقاوملا ریوــــــطت

 عــــسوأ روــــھمج ىــــلإ لوــــصولا يــــف نیــــسرامملا دعاــــسی اذــــھ .يــــنورتكللإا دــــیربلا

 .مھئلامع ةدعاق ةدایزو

 :ةیجیورت تلامح •

ـــــت   ةداـــــیز ىـــــلع نیـــــسرامملا دعاـــــست ةكرتـــــشم ةـــــیجیورت تلاـــــمح ةنـــــضاحلا مظنُ

 ،تاموــــصخلاو ةــــصاخلا ضورــــعلا لمــــشت تلاــــمحلا هذــــھ .قوــــسلا يــــف مھروــــھظ

 .ءلاولا زفحیو ءلامعلا عم لعافتلا ززعی امم

 



 ٢٨ 

 يبیردتلا معدلا میدقت .٣

 :ةیبیردت تارودو لمع شرو •

 يــطغت يــتلا ةــیبیردتلا تارودــلاو لــمعلا شرو نــم ةــعونتم ةــعومجم Salon LoIs رفوــت 

 ،لاـــمعلأا ةرادإ ،ةـــثیدحلا تاـــینقتلا كـــلذ يـــف اـــمب ،لـــیمجتلا ةعانـــص نـــم ةـــفلتخم بـــناوج

 علاــطا ىــلع ءاــقبلاو مھتاراــھم نیــسحت ىــلع نیــسرامملا دعاــست جمارــبلا هذــھ .قیوــستلاو

 .لاجملا يف تاروطتلا ثدحأب

 :داشرإو ھیجوت •

 داــشرلإاو ھــیجوتلا نومدــقی ءارــبخو نیراــشتسم ىــلإ لوــصولا نیــسرامملل ةنــضاحلا حیــتت 

 .ةیلیغشتلا مھتءافك زیزعتو ةیجیتارتسا تارارق ذاختا يف مھدعاسی اذھ .ينھملا

 ةیرادلإا تایلمعلا لیھست .٤

 :دیعاوملا ةرادإ •

 میــــظنت ىــــلع نیــــسرامملا دعاــــسی دــــیعاوملا ةرادلإً لاماــــكتمً اــــماظن Salon LoIs مدــــقت 

 ىــلع لھــسی اــمم ،تــنرتنلإا رــبع زــجحلا ةــیناكمإ رفوــی ماــظنلا اذــھ .ةــیلاعفب مھلاــمعأ لودــج

 .ةحارو ةلوھسب مھدیعاوم دیدحت ءلامعلا

 :تاعوفدملا ةرادإ •

 دعاـــسی اذـــھ .لیـــصحتلاو ریتاوـــفلا ماـــظن لمـــشت تاعوفدـــملا ةرادلإً لاوـــلح ةنـــضاحلا رفوـــت

 .بسانملا تقولا يف تاعوفدملا يقلت نامضو ةیلاملا مھتاباسح ةعباتم ىلع نیسرامملا

 ينھم عمتجم ءانب .٥

 :لصاوت تایلاعف •

 يـــف ءارـــبخلاو نیـــسرامملا نیـــب عـــمجت ةـــیرود لـــصاوت تاـــیلاعف Salon LoIs مظنـــت 

 .ةینھملا تاقلاعلا زیزعتو ،تاربخلاو راكفلأا لدابتل ةصنم رفوت تایلاعفلا هذھ .لاجملا

 :معد تاعومجمو تایدتنم •

 لداــبت نیــسرامملل نــكمی ثــیح تــنرتنلإا رــبع مــعد تاــعومجمو تایدــتنم ةنــضاحلا رفوــت 

 ىـــلع لوـــصحلا نیـــسرامملل حیـــتت ةیـــضارتفلاا تاـــعمتجملا هذـــھ .حئاـــصنلاو تاـــمولعملا

 .كرتشم لكشب تایدحتلا ةھجاومو مھنارقأ نم معدلا

 

 



 ٢٩ 

 

 ةمادتسلااو راكتبلاا زیزعت .٦

 :تامدخلاو تاجتنملا راكتبا •

 ثحبلا دراوم ریفوت للاخ نم ةدیدج تامدخو تاجتنم ریوطت يف نیسرامملا Salon LoIs معدت 

 .اھقیبطتو ةدیدجلا تاجتنملا ةبرجتل ةمزلالا تاودلأاو بیردتلا تاعاق ریفوت لمشی اذھ .ریوطتلاو

 :ةیئیبلا ةمادتسلاا •

 ةئبعت لولحو ةئیبلل ةقیدص تاجتنم ریفوت للاخ نم ةمادتسم تاسرامم ينبت ىلع ةنضاحلا عجشت 

 نیب يئیبلا يعولا ززعتو ةئیبلا مرتحت تامدخ میدقت ىلع نیسرامملا دعاسی اذھ .ةمادتسم فیلغتو

 .ءلامعلا

 ةیجولونكتلا تاریغتلا عم فیكتلا .٧

 :يمقرلا لوحتلا •

 تاینقتلاو تاودلأا ریفوت للاخ نم يمقرلا لوحتلا ينبت يف نیسرامملا Salon LoIs معدت 

 .تنرتنلإا ربع تامدخلا قیوستو ،تایلمعلا ةرادلإ ةیجمرب لولح میدقت لمشی اذھ .ةثیدحلا

 :يجولونكتلا بیردتلا •

 لثم ،لیمجتلا لاجم يف ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك لمشت ةیبیردت جمارب ةنضاحلا مدقت 

 يف ءاقبلا ىلع نیسرامملا دعاسی اذھ .ةیمقرلا ةیقیوستلا تلامحلا ةرادإو ،ةرشبلا لیلحت تاینقت

 .مھلاجم يف ةعیلطلا

 ًاریخا §

 لمع ةئیب ریفوت للاخ نم لیمجتلا لاجم يف لامعلأا تانضاحلً ازیمتمً اجذومن Salon LoIs مدقت

 معدو ،ةلماكتم لمع تاحاسم میدقت للاخ نم .تایوتسملا عیمج ىلع نیسرامملا معدت ةلماش

 راكتبلاا زیزعتو ،يوق ينھم عمتجم ءانبو ،ةیرادإ تایلیھستو ،رمتسم بیردتو ،يقیوست

 مھلامعأ ریوطت نم مھنیكمتو لیمجتلا ةنھم يسرامم حاجن قیقحت يف ةنضاحلا مھاست ،ةمادتسلااو

 .ةیلاعفب

 لاجم يف نیسرامملا تاجایتحلا قیمعلا اھمھف ىلع ھنم ریبك ءزج يف Salon LoIs حاجن دمتعی

 اذھ .بناوجلا ةددعتمو ةركتبم تایجیتارتسا للاخ نم تاجایتحلاا هذھ ةیبلت ىلع اھتردقو لیمجتلا

 ریوطتو معدل ىعست يتلا ىرخلأا لامعلأا تانضاحل ھب ىذتحُیً لااثم نوكی نأ نكمی جذومنلا

 .يئاسنلا نییزتلا تامدخو لیمجتلا ةعانص



 ٣٠ 

 

 

 

  تایصوتلاو جئاتنلا

 جئاتنلا ضرع §

 جئاتنلا لیلحت §

 ةینھملا لامعلأا تانضاح رود زیزعتل تایصوت §

 نییزتلا تانضاح لاجم يف لیمجتلا ةعانص معدل ةیلبقتسم تاوطخ §

  ةمتاخلا
 جئاتنلا صیخلت

 تایصوتلاو جئاتنلا ةیمھأ §

 لبقتسملا ىلع ثحبلا رثأ §

  عجارملا

 ثحبلا يف ةمدختسملا عجارملا ةمئاق

  قحلاملا

 تانایبتسا §

 تلاباقم §

 ةیفاضإ تانایب §
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