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 مستخلص 
،  في شددرت  ةددا   التددرتا ى تعاليدد  بيقيدس اةدديابي ي  دااةدد  ير ددط  داشر ااتددر  ا    ددهدفت  الفااةدد       

لجمدددل القيددداق  لت  يدددس  تم الا تمددداد   دددى اادددي ا الليددد ي الت  ي دددي، بيدددك تم ب دددميم اةدددتقا   تددد دا  ا ي دددي  
يتكلن مجتمدل الفااةد  مدي  يدل العدام ر في شدرت  ةدا   العام د  في اام كد  العر يد  ال دعلدي  ، أهفاف الفااة 

يرل ددددددد   ييددددددد  الفااةددددددد  مدددددددي  ييتر العييددددددد   ،الا  التدددددددرت (  امدددددددة في تاتددددددد  مجددددددد27847 دددددددفدهم   القدددددددال  
 امدددة مدددي العدددام ر في شدددرت  ةدددا   العام ددد  في اام كددد  ( 50 بيدددك تم أعددد   ييددد  مكل ددد  مدددي  الاةدددتية ي  

  ، بهدددفف الت  دددس مدددي اي دددا   ال ددديكلميي  هد ا  الفااةددد   هدددي الت  دددس مدددي معدددامةالعر يددد  ال دددعلدي 
مدي   امدة( 379بكل د   ييد  الفااةد  ال ع يد  مدي  دفد   العييد  ال ع يد ، أمدا فااةد ال فق  الثقا  ا دايي  ال

، بيدددك تم اعتيددداا العييددد  بقعددداش ل دددا لن ابيتدددااد العدددام ر في شدددرت  ةدددا   العام ددد  في اام كددد  العر يددد  ال دددعلدي 
اعتقدداا أل ددا    الددل ن الي دد ،الي ددا اايليدد ،  التكددرااا ، ، جي ددر،  قددف تم اعتيددااهم ةليري دد  العتددلا ي  الق دديي 

 Pearson)ابقدددداس  طةددددلن إمعامددددة  ، تدددد ل  اعتقدددداا الت ف دددد  الي دددد ي  (Cronbach's Alpha)تر  قددددا  

Correlation Coefficient) ب يددة التقددايي اهبدداد  ،  واعتقدداا   ( لعييتددر م ددت  تر   ؛(One-Way 

ANOVA)لاعتقاا تر ض الفااة . اعتقاا شي يه، و 

   وتوصلت الدراسة إلى   

 تعاليددد  اةددديابي ي  التدددرت   دددى  ددداشر ااتددداايل  جددف ير دددط جدددلهر  إ  دلالددد  إب دددا ي  ل فاجددد  الك يددد  ا يدددا  
تعاليددد  اةددديابي ي  % مدددي التقدددايي الك دددي في داجددد  17.3ال دددعلدي  في الدددردض،  قدددف ت دددر اليمدددلإ  مدددا   دددقته 

يددددك   دددد  معامددددة الت فيددددف ل يمددددلإ  جددددل إا  لامددددة أعددددر ، ب% بر 82.7، أمددددا الي ددددق  ااتق يدددد   هددددي التددددرت 
 ددداشر (  دددر داجدددا   p-value< 0.01ي  إا  دلالددد  إب دددا ي    ك دددقدددر  جدددلد  ةقددد  . ب0.173

شدرت  ةدا   لدف   تعاليد  اةديابي ي  التدرت   در  ال يلل ،  اشر ال لقي ، ااخاشر التتديي ي ،  داشر اافيل يد (
 . ي  ال علدي العام   في اام ك  العر 

 وتمثلت أهم التوصيات في: 
 مدة ملا  د   ددر ميداتل  بكداليث الاةددتثماا في د ا  قليدة الي فيد  بهدفف الاقدديالأ مدي اا دتل  اهمثددة ضدر ا  
الددم مدي اامكددي أن    ددى بقدي ةياةددا   إجدرااا   قدداإ  دقي د  ل تيقدد  ةاخداشر ضددر    مدة ارداا   ل  ديلل .

 بقددإ إداا  التددرت  ةياةددا   اضدد   ل ت ددلس مددي التيددطا  ال ددعري  الياادد   ددي ب  قددا  أةددعاا  بلاجدده التددرت 
 ال  ل.
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 :قدمةم   1-1
أيد ق  ميممددا  اه مدداو اليددلم بعمددة في  ييدد  أتثدر بع يددفاش، بيددك التيددلاا  التكيلللجيددا ا ا  دد     ددلا      

أةدددلاق جفيدددف   قلا دددف جفيدددف  ل عمدددة  تي ددد  مدددا أبف تددده التكيلللجيدددا  ا  تدددا  اهةدددلاق   دددى  ع ددد ا الدددقع ، 
ةلتدا   اد  بدف   أ دلا  ،   دد  شف  اايات    ر الترتا  اهتكاا التكيلللجيا الحفيث   ااتي قا  الجفيف ، 

ااخاشر ااالي  المحفق  ةلترتا   الم بعف أتبر الت فد  الم بلاجه الترتا   مدا ييدتا  ي دا مدي بدفا يا  في 
  دددر ا  إ ددداد بدددفا ط  ب ييدددا  داع يددد   التدددرتا  بدددفت ا  ا    اهمدددلاو الفاع ددد   ايااجددد ، هددد ا مدددا أ جدددا

 داشر ال ديلل  الدم  تي يد   ،ااجي  ل  ف مي ه ه ااخاشر.  لعة مي أ ر  ما بلاج ه التدرتا   ااتداايل هدي ع
 مف  الابت اظ بها،  ااخاشر التتيي ي  الياا   ي ةلا ارداا   ت ة العام ر  براجدل أدا  دم لفاجد  الليدلو 

جيددف  مياةددق   في ةددفاد التفامددا  التددرتا    ابي ياا ال  دداد ارداا ،   دداشر اافيل يدد   تي دد   ددفم ابقددا  اةددي 
في اللق  ااياةا،   ااخاشر ال لقي  الم  ر   في الآ    اهعط  في  دة جا  د  تدلا ق الدم أ در    دى تاتد  

يدد    ددط اااليدد   الحيددا  اليلميدد ،  الددم أد  إا عددر   تثددط مددي التددرتا  مددي ةددقاق ةددلق اايات دد  اهةددلاق ااال
  ا.  إتةة

 ضمي التلجه الاةيابي ي ال ا ف في اهد يا  تإن ميمما  اه ماو لا بتيات    ى أةدلاق باليد  ت دب،  دة 
أيددق    م يدد  اايات دد  الآن بددلو اا ددت قة،  لكددي بددتمكي هدد ه اايممددا  مددي التيددات  بهدد ه اهةددلاق  ددط 

لير ميت ددا   عدفما  جفيدف  لقةددلاق االجدلد  باليداش، تإ دا ب ددلم ةةدتثماا مدلااد ماليد  ضددخم  مدي أجدة بيد
اا ت ق ي  المحتم  ، لد ل  جدلهر جدلد   تعاليد  الاةديابي ي  يكمدي في قدفا  التدرت    دى بتدخي  ال در  الدم 

 (207   2014تمكي ميمما  اه ماو مي التيات   يف تة ال ر  االابي .  الف ا ،  ال عيف ، 
التلج دددا  ايايددد  ةه تدددي  الاج ددد  ااتدددكة   التعامدددة مدددل  قدددفد الدددم بعدددف الاةددديابي ي  هدددي اليريدددس    

قدددفد  هددد ه القييددد   تعالددد  الاج ددد   لا  دددف ل ميممدددا  مدددي بقدددي اةددديابي ي أ ددده ااتيدددطا  الفاع يددد   ايااجيددد ، 
ة في  دن ق دس ب ا دة اايممد  مدل  ييت دا،  أن التيدط الد   ب لي  ا  م ي  م م   بيلي    ي ا أ ةريع  التيط

 ييدد  اه مدداو  الدد   ترضددته الثددلا  ااع لمابيدد   ا   دداا ااعرتدد   تل يدد  اه مدداو أ يددى لدد داا  الاةدديابي ي  أ يدد  
القييدددددد  ايااجيددددددد . ق ددددددل   عددددددفشها اا دددددد  ل   ددددددي بل يددددددث إمكدددددداق   ددددددد ه ااتددددددك   اايممدددددد   بكي  ددددددا مددددددل 
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 ه

تا   أ رهدا   دى تعاليد  بيقيدس اشر ااتدر  ا   الدم بلاجده التدر في  فااة  الق ك  ا يةقاش مما ةقس، ب عى ال
 .الترتا اةيابي ي  

 مشكلة الدراسة: 2-1
بعتبر متك    اشر ااتاايل مي ااتكة  ال فيم  الحفيث  الم يعاني مي ا الاقت داد العدااي  ال دعلد    دى    

بيددد  ا ا  ددد ،  دعدددلو تدددط   تدددلا ق   دددى بيابيدددا بدددف ةدددلاا، ع ليدددا في ال ددديلا  اهعدددط   مدددراش ل ثدددلا  ااع لما
اليلميددد   بيدددا  التدددرتا   تدددكة  دددام،  الددد    اد مدددي بدددف  ااخددداشر الدددم بلاج  دددا اايتددد  ،  لعدددة مدددي أ دددر  

،  ااخداشر عير اافيل يد  ااخاشر الم بلاج  ا اايت   في اللق  الحا  هي  اشر ال يلل ،   اشر اه ماو،
الم مي اامكدي أن بلاجده اايتد   في تي يد  الابت داظ ةل ديلل   في أ ر  ااخاشر  ااع ة   ال لقي  الم بعف

م ا ددة إلدد  تي يدد  بيييدد  الالتفامددا    المحاتمدد    ددى جددلد  بتدديية   دداشر ةددلقي  تقددط  في  ددة   دداشر  فقدد  
 ي  تا  د  ل  دف مدي هد ه ااخداشر  هيدا لا  دف مدي  جدلد اةديابي ةا ف  في القييد  ال دعلدي   العاايد   لجده  دام، 

اتد  ن الاةيابي ي  ال عال  بعمة   دى بف يد  ااخداشر الدم بلاجده التدرتا   أعد ها لكبيك أ ااتتالي   ااياتم .
 ب   ااخاشر  اةتيةو ال ر  اا ت ق ي  ااتاب .  الابتياشا  الة م  لتفني

و الت ددا و الددر ي  الآا  مددا ير ددط  دداشر التددرتا  يدديا   متددك   الفااةدد  مددي عددة  ممددا ةددقس يمكددي ل قابثدد  
ويتفرر  مرن التسراال الررعية عردة تسراايت فرعيرة   شدرت  ةدا  (.   ا تعالي  بيقيس اةيابي ي  التدرت   ى

 كما يلي:

  الردضما م تل   اشر ااتاايل لف  شرت  ةا   العام   في  .1
   لردضاما م تل  تعالي  اةيابي ي  شرت  ةا   العام   في  .2
   ما أ ر  اشر ال يلل    ى تعالي  بيقيس اةيابي ي  الترت .3
   ى تعالي  بيقيس اةيابي ي  الترتما أ ر ااخاشر التتيي ي     .4
   عالي  بيقيس اةيابي ي  الترتما أ ر  اشر اافيل ي    ى ت .5
   ى تعالي  بيقيس اةيابي ي  الترتما أ ر  اشر ال لق    .6

 :الدراسةأهداف  3-1



 و

في  ى تعالي  بيقيس اةيابي ي  الترتا دااة  ير ط  اشر ااتر  ا     فااة  في  "لا فف الر ي   يتمثة

 ،  يت ر  مي ه ا ا فف الر ي  أهفاف أعر  تر ي  ب عى الفااة  إا ق ي  ا بتمثة في شرت  ةا  

 الردض.التعرف   ى م تل   اشر ااتاايل لف  شرت  ةا   العام   في  .1
 .التعرف   ى م تل  تعالي  اةيابي ي  شرت  ةا   العام   في الردض .2
 إ  اا  اشر ال يلل     ى تعالي  بيقيس اةيابي ي  الترت  في شرت  ةا  . .3
 التعرف إا  ااخاشر التتيي ي    ى تعالي  بيقيس اةيابي ي  الترت  في شرت  ةا  . .4
 تعالي  بيقيس اةيابي ي  الترت  في شرت  ةا  . ب  يب ال لا   ى  اشر اافيل ي    ى .5
 الكتث  ي  اشر ال لق   ى تعالي  بيقيس اةيابي ي  الترت  في شرت  ةا  . .6
 التلية إا  تا ا  بلييا  ب ا ف في بة متك   الفااة . .7

 الدراسة:أهمية  4-1
 أ ي  الفااة  مي اا تلير اليمر   التيقي ي مي عةو ما ي ي  بيي س
 :النظريةالأهمية 
أ در  داشر الدم بيا لد   -  دم القابدك   ى بدف  – ال علدي التيقي ي  في القيي  ااالي   فا  الفااةا   .1

 ،  ةلتا  بعف ه ه الفااة  إضات    مي .الترتا ااتر  ا    ى تعالي  بيقيس اةيابي ي  
عددةو شددرت  ةددا  ، فيددا يددلتر دلدديةش  ب يدديم م ددتل   دداشر ااتددر  ا  فيتيطابدده في القييدد  ال ددعلدي  مددي .2

 .ط ااخاشر   ى اةيابي ي  الترتا   مياش   ى مف  ير 
 دددداشر ال دددديلل ،  دددداشر   التاليدددد  ةةددددتخفام ااتيددددطا  اهبددددفات اات دددداا     التيددددلا الع مدددديملاتقدددد   .3

 ة ددد  او  م،  الددد   لا دددي(  دااةددد  التيدددطا  الدددم شدددرأ   التتددديية،  ددداشر اافيل يددد ،  ددداشر ال دددلق
 دااة  إ ا يا   ة قيا  تة مي م. 

 .ا مي الت  ط   ى تعالي  اةيابي ي  الترت فبكمي أ ي  الفااة   تلضيح العلامة الم ق .4

 
 :التطبيقية الأهمية 



 ز

 تا ا الفااة  قف ب فم مع لما  هام  مي ش  ا م ا ف  متخد   ال درااا  في  ييد  اه مداو ال دعلدي   .1
الم مي شد  ا ق يدف التدرتا    دى الاهتمدام ةامااةدا   ل رااا  أ  التتريعا  أ  ال لا ف  ى اتخاإ ا

الاةدديابي ي  لجدد لأ الاةددتثمااا   إ يدداا يددلا  جيددف  ل متعددام ر مددل التددرت  فيددا يعكدد  أ ددره ار ددا  
   ى الترتا   الاقت اد ال علد  تكة.

  ي ددا الفااةدد   هددي شددرت  ةددا   الددم ب عددف مددي أتددبر بيقددل أ يدد  الفااةدد  مددي أ يدد  التددرت  الددم ةددتيقس  .2
 الترتا  القي تيما د    ى م تل  العالم،  أتبر شرتا  القي تيما د    ى م تل  اللشي العر .

بكمددي أ يدد  العم يدد   دد ه الفااةدد  في اليتددا ا  التليدديا  الددم ةددلف ب دد ر  ي ددا، تإ دده يتلقددل أن تخددفم  .3
في اعتيدداا هيكددة مفيل يدد   مهعددر  مددي عددةو ب ددفت مع لمددا  ب ييددفي إداا  شددرت  ةددا    التددرتا  ا

مياةددا  هيكددة إداا  جيددف،  بلضدديح ااخدداشر ال ددلقي  الددم بتعددرض  ددا اايتدد  ،  ارجددرااا   ااياةددق  
 لةبت اظ ةل يلل . فيا يف م تعالي  اةيابي ي  الترت .

ال دد يم  الاج دد  ااخدداشر المحفقدد  في التددرتا ، بكمددي أ يدد  الفااةدد  مددي مةامدد  ال ددرااا  الاةدديابي ي   .4
  أهفاف الترتا .   إمكا ي  ايق ا  أع  الابتياشا   التفا ط الة م  في ق يس اةيابي ي

 فرضيات الدراسة:5-1

 ، اشر ااتر  ا ،  تعالي  بيقيس اةيابي ي  الترتا في ضلا مراجع  اهد يا  الم ققت  ملضل  
 ل فااة   هي  العفمي  ا  رضيالتم قفيف   ا يةقاش مي متك   الفااة   ق ي اش ههفاف الفااة ،

( α<0.05ذات ديلة إحصاعية عند مستوى ديلة ) ةي توجد علاقة ارتباطي " الفرضية الرعيسة الأولى:
"،  .المملكة العربية السعوديةشركة سابك العاملة في لدى  فعالية استراتيجية الشركةو  مخاطر المشاريعبين 

  يت ر  مي ا ال رضيا  ال ر ي  الآبي  
  ى تعالي  بيقيس  ال يلل خاشر ا (α≤0.05)إ  دلال  إب ا ي   يف م تل  دلال   جلهر  لا يلجف أ ر .1

 اةيابي ي  الترتا .

لفاجا   اشر ااتاايل   ى  (α≤0.05)إ  دلال  إب ا ي   يف م تل  دلال  جلهر  لا يلجف أ ر  .2
  .تعالي  اةيابي ي  الترت  



 ح

اخاشر اافيل ي     ى تعالي  بيقيس  α≤0.05)إ  دلال  إب ا ي   يف م تل  دلال   جلهر  لا يلجف أ ر .3
 اةيابي ي  الترتا .

  ى تعالي  بيقيس اخاشر ال لق  (α≤0.05)إ  دلال  إب ا ي   يف م تل  دلال   جلهر  لا يلجف أ ر .4
 اةيابي ي  الترتا . 

 كمي د اتل اعتياا االضل   ة الفااة  في ب    الدراسة:مبررات اختيار 6-1
 التيلاا  التكيلللجي  الكقط   اهبفات الاقت ادي  اات اا  . .1
 ااتيطا  الفااةي  ااياةق  لفااة  اهبفات الاقت ادي . .2
 المحفق  ةاتر  ا  الاقت ادي  العااي   ال علدي    ى بف ةلاا.اهعياا الاقت ادي   ال ياةي   .3
أ ي  قيا  التيقيس الفااة   شرت  ةا  ( يعف ةقا مت ل ل فااة ،  إمكا يد  بعمديم  تدا ا الفااةد   .4

   ى تات  ال يا ا   الترتا .

 :حدود الدراسة بالتالي تم تحديد الدراسة :حدود الدراسة 7-1

     ى الي ل الآاتم قفيف بف د الفااة  

 اشر ااتر  ا    ى تعالي  بيقيس اةيابي ي  الترتا  في شرت   بتيا و ه ه الفااة  أ رالحدود الموضوعية: 
  ةا  .

 .شرت  ةا  الفااة  في العام ر في   يي ةلف بتمثة  الحدود البشرية:
  .شرت  ةا    ى س ه ه الفااة  ييقب تم  الحدود المكانية
 .م2023 تم بيقيس الفااة  عةو العام الفااةي   الحدود الزمانية

 :الدراسة مصطلحات 8-1

 ابتمالي  اي اا  ل متر    تي    فم ق س العلا ف اارجل   تس ما هل  يب. هيمخاطر المشاريع:  .1
ق يدس ا يد   اةدال  اايممد  هدي عيد  إداايد   ماليد  م دت ق ي  لت فيدف تي يد  فاعلية اسرتراتيجية الشرركة:  .2

 بأقة ج ف   ق  ممكي.



 ط

هددي قيدددا  مددف  قددفا  التددرت    دددى ب ددفيف التفاماوددا بأةددر   قددد  ممكددي  بأقددة ج دددف مخرراطر السرريولة:  .3
 بأدنى ع دداا  ممكيدد  مددل اهعدد   عددر الا تقدداا ابت دداظ التددرت  بهددام  مياةددا لت يددا  دداشر ارتددة  

 (  2021 أحمف،  الم مي اامكي أن بتعرض  ا اايت  .
هددي ااخدداشر الددم بيتدد   تي دد  لتيددط اااهددا  ال ددلق يددعلداش أ  هقلشدداش  مددراش لمددر ف  المخرراطر السرروقية: .4

  .ةياةي  أ  اقت ادي  أ     ي  ب  ر   ى اليتاس الاةتثماا  ل ترتا   ي ا مت ا ب 
التتدديي ي  بأ ددا اي ددا ر الددم يمددي أن بتعددرض  ددا اايتددا   تي دد  اي ددة في  مددام الرقا دد  المخرراطر التشررةيلية:  .5

الفاع يددد  أ   مدددام التتددديية الدددفاع ي لفيددده، أ  إع ددداق  تتدددة العدددام ر  اادددلااد القتدددري  في أداا م دددام م 
ي إلددد   ك ددداا  أ  أ يددداو في أ ممددد  التتددديية الالكي  يددد ، أ   تي ددد   لامدددة  ابدددفات عااجيددد   يت دددم

 م يددا  التف يددر  اليدد   يتددمة هدد ا التعريددث ااخدداشر ال ا ل يدد   ي ددتثإ مددي إلدد  ااخدداشر الاةدديابي ي  
 Maina, G, & others, (2014)  اشر ال مع . 

مجمل   ااخاشر الياا   دي  دفم م دفا  التدرت    دى ب دفيف جدفا أ  تدة مدي أيدة هي مخاطر المديونية:  .6
اا ددت      ددى ااق دد  أ  ت ي مددا معددا  يدداا   ددى مددا تم الاب دداق   يدده  ددر التددرت   ااق دد  اا دديض أ  ال لا ددف

ااانحددد   التدددرت  الفا يددد  ممدددا ي دددلد لحالددد  مدددي اييدددر   دددى تدددة مدددي اليدددرتر اا ددديض  اا رض. الحمدددفاني، 
2010  .) 

 الفصل الثاني
 والدراسات السابقةالإطار النظري 

 
 اات ددداا    تي ددد  ل تيدددلاا   ، دددبر التدددااي  التدددرتا  بلاجدددهااخددداشر مدددي أهدددم ااتدددكة  الاقت دددادي  الدددم  بعدددف

  ا ي ل  ف مي دا أ  التخ يدث  متفايفر ا  العمة  تكة  أيقح مي ال، بتى ا داد  ه ه ااخاشر  بيل  
آليددا  ل دقب  دداشر الا تمددان،  ابتدل    ددىلددم ا( شددر  الاب اقيد  اه ا 1988   ددام. بيدك تم في آثااهددامدي 

ايدددفما  اااليددد ، في  ل تيدددلاا   التع يدددفا  ددداشر ال دددلق،   مدددرا   دددى ( بعدددفية  1995 ييمدددا بيا لددد  في  
  دد  الا تمددداد   دددى التكيلللجيدددا،    دددلا شدددرتا  متعدددفد  الجي ددديا ، ةرضدددات  إا الا تمددداد   دددى ج دددا  

 قدددف بدددا     دددى اهتمدددام ال  يددد  الدددم  ضدددع   دددف   تددديية عددد  ايدددفما ،  دددر    ددداشر التأعدددر  في بدددلتط 
(،  الدددم مدددي عة دددا 2004إجدددرااا   آليدددا  ل دددت كم تي دددا مدددي عدددةو اب اقيت دددا الثا يددد  الدددم شربت دددا ةدددي   



 ي

لحددف ت اه مددا  هددل بعثددر الا تمددان  تددس مددا تتدد    ةاةددين ال ددقا اهأمدد  ةاخدداشر الا تما يدد  ة تقدداا اهت
  ما . يه الفااةا  اياي  ةه

 

 مخاطر المشاريعالمبحث الأول: 

 تمهيد:
 تي   التيطا  الفا م  لقيي  اه ماو ةييتا  ي ه ا التيط  اشر  ت     ةلتا  ةتت  ر الترتا   ت   
ااخاشر  الم يمكي أن وفد اهمي  اةت راا  بتى م فاقي  الترتا  العام   اياي ،  مي ا   اشر ال يلل ، 

ااخاشر التتيي ي ،  اشر اافيل ي (، الياا   ي اايات    أد ا  ال لق ااا    طها مي   اشر ال لق،
العلامة ال   يتي ا تخ ي  ا لكلن م فا   مةام  الترتا   اةت رااها ةي م في ق يس اليمل الاقت اد  

  ل   ةلتيلاا  ا ا    الم لح    اةت راا اليمام ااا ،  يعي العالم اليلم مجمل   مي الت للا   التيطا  اا
بها اقت ادد  الف و،  لعة آعرها هل ا ياا العفيف مي الترتا   القيلك اهمريكي   اه ا  ي ،   مراش لت   
الا يااا  بفايف ال يب   ى إداا  الترتا  بأن ي علا عيب  اةيابي يا  رداا   بييي   ت ث ه ه 

عال  يرع  د اها بجفي   بعمة  ك اا  لت  يس اههفاف االضل  ،  لا يمكي ااخاشر  بكري   مم اقا ي  ت
 إل  أن يتم د ن  جلد عيب  اةيابي يا  ب تفم ةامااةا  ال  يم   الرشيف  في التعامة مل ب   ااخاشر. 

 مفهوم المخاطر:   1-1-2
ل ف بعفد  آااا الكتالأ  القدابثر في إ يداا م  دلم  دفد ل مخداشر  قدف يكدلن ةدقا اعدتةت م  دل  ااخداشر 

 ااخاشر   لا   ام    ى أ ا   بيا و ير طاوا  لكي يمكي 
 ( Berg,2010)بال   فم الت تف الم قيب ةا ت قة  اهبفات  اليتا ا. 

  ى أ ا ابتماليد   قدل  بدفت مدا أ  ة  د   مدي اهبدفات عدةو مدف   ( Haneef, et al, 2012)  رت ا 
  فد  مي الفمي مما ي  ر ة قا في ق يس هفف معر. 

( بأ ا ابتماو ب لو اي اا   دط ااتلقعد    دط ااخيدب  دا الدم بتعدرض  دا اايممد  2019 التر ،   أ ضح
  تي   ب  ا العلا ف   فم اةت رااها. 

( بأ ددا  ددفم ق ددس مددا هددل متلقددل مددي العلا ددف  تمثددة ابتماليدد  اي دداا  ل علا ددف 2020لددر اق،  قددف ا(    رت ددا
 اا ت ق ي    فم الت تف مي ق   ا.

ابتماليد  اي داا   تي د   ددفم ق دس العلا دف اارجددل   المخراطر نهاررا: يعررف الباحررثاسرتنادا  علرى مررا سربق فر   
  تس ما هل  يب.



 ك

 
. 

 مخاطر السيولة:   2-1-2
 لتدداا لإا م ددتلد   دفد  مددي ال ديلل  الي فيدد    اا دتمر  تددرتا  لحاجت ددال  الر ي د بعدف ال دديلل  مدي اههددفاف 

ا اااليدد  في ملا يددف اةددت  اق ا،  بددبر  أ يدد  ال دديلل   تددكة  ددام في ملاج دد  اا دد لة  اا ددتمر  مددي لتفاماوددة
 أي الأ ااتاايل.

   ضدددمان قلهدددا  اةدددتمرااها، ت دددي  دددة اهتمدددام إداا  يا  التدددرت    ةدددبعدددف ال ددديلل  مدددي الرتدددا ف اهةاةدددي  في بيددد
الترت   اا تثمريي  االاديي، تال يلل   دا د ا تقدط في م دا ف  إ   اا داا في التيقد  في دت قة التدرت   أدا  دا 

 ،ال ديلل  داا  التدرت  في الح داظ   دى قدل إاشر الدم قدف بلاج  دا، لد ل  قدر   مف  قفاوا   ى ملاج   ااخد
  تفامددا ةلالتدداا   ددى الل وا ي  ل م ة دد   اةددتثماا ال ددا   مددل قددفا بحيددك بكددلن قددادا    ددى بعفيددف اليتدداس الددر 

 (.2012  قف ال تاا، ع  فيا  يا الترت  أ  بعثر ما ،  ملاج   أ   اشر  تم   أ   ط متلقتات 
ع  ا، تتدددلتر ال ددديلل  ةلح دددم  اا دددفاا الكدددافي  بعتدددبر ال ددديلل  اادددرآ  الدددم بعكددد  قدددل  التدددرت  أ  قدددفد   ددداس ضددد

 اللق  ااياةا يعيي م شر إ ا  ل لضل ااا  ل ترت   مف  ير طه   دى بعفيدف أدا  دا   ا  يد   ت داا   تدكة 
 دددديث ال دددديلل  ضددددمي ي دددد م في ق يددددس ا ددددفف الاةدددديابي ي ل تددددرت   هددددل بعمدددديم قيمت ددددا ال ددددلقي ، لدددد ل  ب

تل ددا تمثددة ا ددفف ال  ددط اهجددة  الدد   ي ددمى بهددفف ال دديلل  الدد   لا يي دد   ددي     اه يدد يدداالضدل ا  القال
 (2020 مر  ق،هفف الربحي   بربقب ال يلل   كات  ال رااا  الاةتثمااي   التملي ي  الم بتخ ها الترت .

قا  ددفم  بعددرف ال دديلل  ةل ددفا    ددى اللتدداا بجميددل التفامددا  الددفتل  يددف اةددت  اقه،  بيتدد  هدد ه ااخدداشر   دد
 (. Majumdar, 2010)  التيا س في بلقي  التفت ا  الفاع    ايااج  مي اهملاو أ  ما هل مي للأ مي ا

  ال دلق اادا   أةدعاا اد   دي الت  قدا  في أةدعاا  معدفلابأ ا  قاا   ي اي ا ر اليا ال يلل  بعرف ااخاشر 
ضدمي تيد   داشر اا داا   بيدك أن قرتدا  اهيلو، معدفلا  ال ا دف ،  أةدعاا ال درف(  هدي  د ل  ب ديث 

 (2011اهةعاا مي اامكي أن ييتا  ي ا ع ا ر تما يمكي أن بيتا  ي ا أاة .  الجقلا ، 
الدد   يمكددي مددي عة ددا لقيددلو اااليدد  أن بت ددلو تيدده  اهمددلاوبأ ددا ( 2013 يدديف ق الي ددف الددف  ،   رت ددا  

   قريا مي ا.إا   ف  يف إشعاا ق ط ةل يم  ال لقي  أ
 دديلل  لت ليددة اهيددلو   ددر      ددى اللتدداا ةلتفاماوددا   ددى ال ددلا    بأ ددا قددفا  اايتدد (2015 ال دد اا،    ددرش 

 فيعدددإ آعدددر تدددإن ال ددديلل  هدددي م دددي ح   ددد  يعكددد  العةقددد   دددر الي دددف  ،  فيددد  د ن أ  ع ددداا  في ال يمددد 
 ت    الم  ا اللتاا بها.ل  م ف  الفيلن اا آهيلو الم يمكي قلي  ا    لل   ا



 ل

ال يلل  هي ااخاشر الدم بلاجده اايممد    دقا ا عدفام الث د  مدل الدفة ي أ   دد   بأن (2019 التر ،  أ ضح 
 .الي ا  ط ااتلقل   ى الي ف

( هددي قيددا  مددف  قددفا  التددرت    ددى ب ددفيف التفاماوددا بأةددر   قدد  ممكددي  بأقددة ج ددف 2021  رت ددا  أحمددف، 
 بأدنى ع اا  ممكي  مل اهع   عر الا تقاا ابت داظ التدرت  بهدام  مياةدا لت يدا  داشر ارتدة  الدم مدي 

 اامكي أن بتعرض  ا اايت  . 
ن  داشر ال ديلل  هدي  دفم بدلاتر الي دف الدة م لتيييد  الالتفامدا    إا أمن التعريفات السرابقة الباحثلص ويخ

  اةتيةو ال ر  ااتاب .
 : ، وهيلسيولة ثلاثة أبعادإلى أ  ل (2017)حمد، وخلص 

  مكي مي عة ا قلية االجلدا  إا   ف.  هل ال ر   المالوقت .أ
   هدددي ابتماليددد  هقدددلس قيمددد  إلددد  االجدددلد أ  ابتماليددد  ب  دددط أ  ا ددداو اا دددفا أ  اايدددتا المخررراطرة .لأ

  يري   ما في ه ا المجاو. 
   هددي الت دد يا  اااليدد   الت دد يا  اهعددر  الددم لا  ددف مددي  جلدهددا في  م يدد  بي يدد  إلدد  التكلفررة . 

 التييط. 

 :أهمية السيولة   3-1-2
بعدددف ال ددديلل   ابدددف  مدددي أهدددم ال دددما  الدددم بتميدددف بهدددا التدددرتا  الت اايددد   دددي  طهدددا مدددي ميتددد   اه مددداو 

 اهعر ،  يمكي   ه اايت   الت ا ض مل الفا ير  يرجية ةفاد ما   ي ا مي م ت  ا   لل م قتاش. 
 (2018، ميت   الت ااي  تالتا    حمف    يه بكمي أ ي  ال يلل  ل

    دددى اللتددداا ةلتفامابددده، اع  دددا فيم دددر التدددرت  ال ليددد  عايددد  في ال دددلق اادددا  الح دددا  قدددفا  اايتددد  .أ
 ل مخاشر. 

 أن يرتيف الترت  رمكا ي  اةت ا    مة  ا مي ال يلل  مي ش  ه ان يعف      اا تثمريي لفي ا.  .لأ
 . بعف م شر إ ا  لكة مي ال لق ااا   المح  ر  بتى ارداا   ال  ي  الرقا ي  . 
  بع فاوا أي اش.  ةلتفاماوابعيي م شراش جيفاش   ى قفا  الترت    ى اللتاا  .ت
 ايا الترت  اضيرااها ل قيل الاجقاا  لجفا مي أيل ا،  ما قف ييبا   يه مي ة قيا . . 
 بلتر  م ي  دتل ت    أملاو أ  ى.  . 



 م

يحقدد  اقددراض التددرتا  الددم لددي  لددفي ا  لالا   ددى الاقددياض مددي القيدد  الدد   ايددا التددرت  مددي ال  دد . 
ميده،   مجالا  اةتخفام اهملاو اا يضد ةيلل ، أ  ي رض ا  تر شه، الم قف ب ة إا بف الت كم في

 لا ةيما المجالا  الم بفا دعةش لي مي مي عة ا ال ر   في اةيداد أملاله اا يض  مي اا ااف.

ق  ةددددديلل  مة مددددد  لدددددف  ااتدددددر   بتياةدددددا مدددددل متي قابددددده  ي ددددد ( أن الابت ددددداظ2013 ع ددددد    ال يقددددد ، 
  ابتياجابه ةي د  إا ق يس اههفاف التالي   

 اتل ال مع  ااالي   الا تما ي  ل متر  .  .أ
يدددد   تددددس الحددددف اهدنى مددددي مددديح ااتددددر   تريدددد  الاعتيدددداا  ال ددددفا    ددددى الت دددا ض  ا ددددرام ال دددد  ا  ااال .لأ

 التكاليث.
 الح لو   ى الا تمان الت اا   تر س دتل مت مي    ق  ع م. الاةت اد  مي اي لما   ي  . 
 ال فا    ى التلةل  الاةتثماا  ا تيام ال ر  ااتاب .  .أ

ملاج دددد  اه مددددا  اااليدددد   الت  قددددا  في الاقت دددداد ا  الانحراتددددا  في الح ددددلو   ددددى التددددفت ا  الي فيدددد   .لأ
 ااتلقع . 

( أن ال ددديلل  الي فيدد  قتدددة أ يدد  تقددط  بت دددا   مجددرد اللتددداا الالتفامددا  اليلميددد  2020 أضدداف  إعا يددة، 
 ل ترتا ، مي عةو أ ا بعمة   ى  

 يرمر االقث ااا .  . 
 ب  ية التي ي  ال ع ي ل عم يا  ااالي  اليلمي .  .ت
 داا ااخاشر القيكي  ااخت   .  . 
 اتت الأ     ااتعام ر.  . 
 تط االااد الاج   القفا ة ااخت    لة تمان. بل  . 

 :أسباب نقص السيولة   4-1-2
 ،بم ددر  دداشر ال دديلل  في بالدد  ق ددلا التددفت ا  الي فيدد  الفاع دد  م ا ددة التددفت ا  الي فيدد  ايااجدد        

 (2012في    قف ال تاا،   ف   لامة بتمثة بت  س ه ه ااخاشر   قا 
 دددر اهيدددلو  الالتفامدددا  مدددي بيدددك آجددداو  ايددد د  إا  دددفم التياةددديلل  ممدددا ضدددعث تخيددديب ال ددد .أ

 الاةت  اق.



 ن

ممدا يد د  إا يدعل   الت دلو هايدف   متقاييد ةلا بل يل اهيلو   دى الاةدتعمالا  إا  داجدا   .لأ
 ةا   . 

 الت لو اا اجئ لقع  الالتفاما  العرضي    ى التفاما  تع ي .  . 
 اه ما  الحاد  الم بيت  في أةلاق اااو.  .ت

إا العفيددف مددي اهةددقالأ الددم بعددلد لتددفني م ددتل  ال دديلل  في التددرتا   هددي   (2009 أشدداا    ددة، 
 تالتا   

 ق يس اا ة   ع اا  في  م ياوا، اهمر ال   ي د  إا اةتيفاف ملاادها.  .أ
 ا  قفا  الترت    ى ق يس الي ف مي  م ياوا.  فم التلا ن  ر قل التفاما  الترت   أ قاا عفمت  .لأ
 5-1-2   :أسباب ارتفا  مستوى السيولة في الشركات 

ااب ا  م تل  ال يلل  متع دس ةهعيداا الدم قدف قدفت في إداا  اي دلم  ب دلق اا كيد  أ  الجا دا اهي در     
فاما   اا دادا اااليد ،  إتدر  التدلا ا ،  در شقيعد  الاةدتخ االاامد مي اايفا يد  العملميد  ل تدرت ،   دقا  دفم 

( بأن اادداه م ددتل  ال دديلل  ل تددرتا  نحددل الااب ددا  يدد د  لتعييددة الي فيدد   اعددة التددرتا   ددط قددادا  2013
  ةقالأ التالي   ى ق ي  ا لقاة  التتيي ي  العالي ،  ه ا ت ه يعلد للابف أ  أتثر مي اه

  ب لق اا كي .  مااقالي  في التلةل ةي ل  .أ
 ب فت ملا يف الت  ية   ى ملا يف ال فاد.  .لأ
 بكراا ق يس اهاة  التتيي ي  ال يلي .  . 
 التتفيف في ةياة  ميح الا تمان الت اا . .ت

 :ضوابط الحد من مخاطر إدارة السيولة   6-1-2
  يداا في اللقد   التك  د  المحدفد ،  تاتد  التفاماودابيييد     ى الترت     قفا مي إداا  ال يلل  هل  اهةا  اليرض

 (2020هي   مر  ق،  ،  ى إل   ا أن يتتمة اليمام ال ل  رداا  ال يلل    ى  ف   ياير
  مام جيف رداا  ااع لما . بلاتر  .أ

 ةيير  مرتفي    ى ال يلل .  .لأ
 ق ية يافي التملية الة م في ضلا  فا ة  ت   .  . 
 بيل  م ادا التملية.  .ت
  ضل عي  ل يلاائ.  . 



 س

 :الأساليب الوقاعية لتجنب مخاطر السيولة في الشركات   7-1-2
يمكي بيقيس  ع  اهةاليا ل تخ يدث مدي ب دم ااخداشر  آثااهدا ال د قي  ااتلقعد    دى التدرت   الدم مدي  يي دا 

 (2019 أحمف،  اشر ال يلل ،  يكلن إل  مي عةو ما ي ي  
 أشراف أعر  تالاشياك مل اليط في بي ي  ااتاايل.ل يل ايير أ     ه إا ب 
 .ابيام ال لا ب  التر س الفقي   في  م ي  ميح الفيلن  متا ع  ق ي  ا 
   الا تمدداد   دددى ةياةددد  بيليدددل  م يددد  بل يدددث اهمددلاو في  يدددل ال يا دددا  لت يدددا  ددداشر اليتيدددف في مددديح

 الفيلن ه تي  معيي  قف بكلن  رض  ل خير.
  مي مجمة عفما  هييا  الت مر. الاةت اد 
 . ب لي   بعفيف  مم الرقا   الفاع ي  في الترت 
 .  الت هية اا تمر ل عي ر القتر  ااتخ 
   اةددددتخفام اهةدددداليا ااخت  دددد  في قيددددا  ب ددددم ااخدددداشر د ادش، مددددل بك يددددث ق ددددم إداا  ااخدددداشر  متا عدددد

 ال رااا  ااتخ  . 

 :العلاقة بين السيولة والربحية 8-1-2
 لكي مددددا  متقاييدددان ل   الربحيددد  بأ مددددا هدددفتان أةاةدددديانييمدددر العفيدددف مددددي القدددابثر في مجدددداو التمليدددة إا ال دددديل 

متة مان تة يمكي ت   ما  ي  ع  ما الدقع ، لد ل  قدر  التدرت  دا مدا   دى ق يدس ةديلل  مة مد   ابحيد  
مددلا الددم بلاجدده اداا  التددرت ، تالابت دداظ  ي ددق  مة م ددد  بعتددبر  م يدد  االا  دد   ددر ال دديلل   الربحيدد  مددي أهددم اه

ااي   ي  دددة مدددي الربحيددد ،  اليددد  مدددي ال ددديلل  تدددلق باجددد  التدددرت ، ةدددلف يددديعك  ةددد قا   دددى ال دددر  الاةدددتثم
اإا لم قت ظ الترت   ي ق  مة م  مي ال يلل  بكدلن قدادا    دى ملاج د  ابتياجاودا  التفاماودا   العك  ي يح
 (2013الترت  في ال لق.   ال ي ي، ع ، تإن إل  ي  ر ة قاش   ى مكا    عع  ااتلقع    ط ااتلق

 لا ش  أن لت  يس أ   دد  في الربحي  يتي ا بلةيل مجالا  الاةتثماا في اافيف مدي اهمدلاو  اهيدلو اهقدة 
ي اهمدلاو الي فيد  ةيلل ،  هيا قف يحفت بعااض  ر هففي الربحي   ال يلل ، بيك إن ابت داظ التدرت  ةافيدف مد

 شقه الي في  ي د  إا ااب ا    ق  اهيلو إا  العا ف اايخ   أ  الم لا ق س  لا ف، اهمر الد   يتعدااض 
 دددديلل   الربحيدددد . مددددل ق يددددس هددددفف الربحيدددد  ممددددا يعددددي أ يدددد  ال يددددام  عم يدددد  إبددددفات بددددلا ن م ددددتمر  ددددر هددددففي ال

 (2016 الح يا  ، 
 دد  اليمددر ارداايدد  ت ددي بيمددر إا ال دديلل    ددى أ ددا ةياةدد  مددي ال ياةددا  الددم  في   دد  ال ددياق تإ دده مددي  ج

بتقع ا إداا  الترت ، تلن قيا  ال يلل  يعتمف   ى التيق  ةلتفت ا  الي في  ل ترت   إل  اةدتيادا إا ب دفيرا  



 ع

اليدد  ليتدداس معددر مفا ةدد  بددربقب  كاتدد  اه تددي  ااتلقعدد  ل تددرت ،  هدد ه الت ددفيرا  لا ب ت ددر   ددى ب دداة  م
داا   ةديلل   ا ةياةد  إ إقا بعك  الت فيرا  تات  ال ياةا  الم ةلق بتقع ا اداا  الترت  في اا ت قة، فيا تي

داا  التدددرت ، مثدددة ةياةددد  ار تدددا ، ةياةددد  الت دددليس، ةياةددد  بل يدددل اهاة ، هدددا  مدددي ةياةدددا  إالتدددرت ،   ط 
  تي ددديا  ابدددف نحدددل بعمددديم ابحيددد  التدددرت  ل ليدددلو إا ا دددفف   طهدددا مدددي ال ياةدددا  اايا يددد   قع ددد ا الدددقع

  (2006لقياا، اهةاةي  هل بعميم ال يم  ال لقي  لثر   ااةك.  ا
، تددإإا  تمددا إن ا تقدداا ال دديلل  هددفف لدد داا  اااليدد  ل تددرت  تددإن إلدد  لا يت ددس مددل ا ددفف مددي اةددتثماا اهمددلاو

 دعى إا ق ي ده تإ دا لم ب دفم    د ا ةلاةدتثماا ميد  القفايد  فيعدإ ن ال ديلل  هدفف بتا   إداا  التدرت  بعتدبر أ
أ ا ةتت يا تات   اشر الاةتثماا، هن ارداا  دا مدا في ةدعي ا نحدل ق يدس أ  هدفف تإ دا ب دل هد ا ا دفف 

أق ددى    ددى ةدد م أ للدوددا،  ةلتددا   يددفما  مددر اا ال دديلل  بأ ددا هددفف ت دد ا يعددي أ دده في بدداو تم الليددلو إا
ةيلل  ممكي  تإن إداا  الترت  هيا ةتمتيل  ي ال يام بأ  التفاما   اابقاشدا  ماليد  قدف بد  ر ةد قا   دى م دتل  
ال يلل  ال   تم ق ي ه،  ت ل  اهمر تيما يتع س  ت  يس هدفف الربحيد  تدإن ق يدس أق دى ابحيد  في هد ه الحالد  

ارداا  اااليد    ط ميي ي  يتيافى مل اللاقدل العم دي،    يده تدإنيتي ا الاةتيياا  ي ال يلل   ا ياش،  ه ا اهمر 
ةدددا  جدددرااا  رداا  أ تدددي  ااتدددر    تدددكة تامدددة بحيدددك ب دددمي ب ددد  ال ياةدددا  " ةيابتقدددإ ةياةدددا   إ

بدلتر قدفا تدافي مدي ال ديلل   تدكة دا دم ةلحدف الد   ي دمي اةدتمراا التدرت   ةلتدا   ار تا   الت ليس  القيدل".
  (2018ل لقي  ل ترت .   ف الفيي، ف الربحي  ل ليلو ل  فف اهةا   هل بعميم ال يم  اق يس هف
أن العةق   ر ال يلل   الربحي   ةقد  بكام يد ، بيدك أ ده ت مدا  اد  ال ديلل   اد  تدر   يرى الباحث و 

ال ددر  الاةددتثمااي  اةددتيةو ال ددر  الاةددتثمااي  ااتابدد ،  ت مددا بياق دد  الربحيدد  بياق دد  تريدد  اةددتيةو 
ااتاب ، لكي ه ا  كلم  ترس هل بلاتر مرتف ما   أيلو ثا ت  تاتي ،    ق  ةيلل  مياةدق  لح دم أيدلو 

  التفاما  الترت .
 
 

 :دور مجلة إدارة الشركة في إدارة مخاطر السيولة   9-1-2
  دددى التدددرت  أن بعدددي أ يددد  إداا   ددداشر ال ددديلل   أن  دددفم قيدددام مج ددد  ارداا   يدددةا هددد ا االضدددل  اه يددد  
ااي ل دد  قددف يدد د  ةلتددرت  إا ارتددة ،   تددكة اتثددر ب  ددية تددإن   ددى مج دد  ارداا  ا تمدداد ةياةددا  

قفيددف  قيددا   مراققدد   متا عدد   م ددايي   ددفد  لتيددلير أ ممدد  تعالدد  رداا   دداشر ال دديلل   قفيددف أةدداليا 
 (.2010  اه ر ،  اشر ال يلل   اللقلف ةةتمراا   ى  ضل ااخاشر في الترت .  مي ا  



 ف

 تطوير استراتيجية مخاطر السيولة:  .أ

  دددى مج ددد  ارداا  بيدددلير اةددديابي ي  إداا   ددداشر ال ددديلل  بلضدددح  تدددكة ا دددي   د ا م ددد  ليا  مج ددد  
ال ددددددديلل   امتددددددداا  بدددددددف  في التدددددددرت  بعدددددددإ  داا   ددددددداشر ال ددددددديلل   قفيدددددددف م دددددددام ارداا  في إداا   ددددددداشر 

 يددةبيا  هدد ه اللبددف   قفيددف ةدد ث  دداشر ال دديلل   قفيددف أ لددلد   أةدداليا قيددا   قفيددف  مراققدد  
  تخ ي   اشر ال يلل   قفيف ةياة   اشر ال يلل  في  ة اه ما  الاقت ادي .

 إدارة مخاطر السيولة:  .ب

 إداا   اشر ال يلل  مي اا ام ال عق  الم بلاجه إدااا  الترتا  هةدقالأ متعدفد  مي دا  دفم الت تدف بعتبر
مي التفت ا  الي في  ل خاا  لتييي  الالتفاما  الم قف بعتمف   ى أبفات عاا   دي ال ديير ،  ال دعل   

اتة ال دديلل   يددف  ددفا بددفت في التيقدد  ةا ددت قة عايدد  في  ددر ف اه مددا  الاقت ددادي   ةددر   ب دداقم متدد
معر في القي  ي تفو ميه  لجلد متك   ةيلل  في القي  تما أن هياك   ي   ميي   داد  مدا يكدلن معالجد  
 ضدددل ال ددديلل   عدددف هددد ه الي يددد  م دددت يةش، اهمدددر الددد   قدددف يددد د  إا اتدددة  التدددرت  ةرضدددات  إا  دددفم 

 ا تماد  اشر ال يلل    ى ت اي  اأ  اااو. 

 :مؤشرات قياس مخاطر السيولة  10-1-2

بعف م شرا   اشر ال ديلل  مدي أ ا اا شدرا  الدم بد  ر   دى اليمدام اادا   أداا التدرتا ، هن   د  ال ديلل  
الكاتي  ييعك  في انخ اض الاةتثماا   بر الترتا    ى التخ   مدي  عد  اهيدلو اهتثدر أمداقش أ  اهتثدر 

  دددرخدداشر  ااب ددا  أةدددعاا ال ا ددف  ير  نخ ددداض ال دديلل    دددقا  دد  ااااتفايددف   ةدديكلن لالاج دد  الدددفيلن ةدديلل  ا
: ةدد     ددى اليمددام ااددا  بأتم دده  ةلتددا    ف دد  اةددت رااه،  مددي أهددم اا شددرا  الددم ب ددي   دداشر ال دديلل ، هددي

(El Mehdi Ferrouhi, 2014) 

  في اا شدر إا انخ داض  داشر ال ديلل  هن إلد  ي دمح  بتط الدفدد :المردوداتالموجودات الساعلة/ إجمالي 
 ددفدد  الي دددف  الاةدددتثمااا    أ  قليدددة الاةدددتثمااا  ق دددط  اهجددة إا ةددديلل  في تدددي   مييددد  ق دددط  مدددي أجدددة 

 اللتاا ةلتفاما  الترت  فيلجا التر س المحفد (.

إا ااب ددا   داشر ال دديلل ، هن إلد  يفيددف   بتدط الددفدد  في هد ا اا شدر اجمرالي القررروإ/ إلى اجمرالي الأصررول:
مي   ق  ال ر ض الم لا يمكي ل ترت  ب د يت ا   د لل ، مدي جا دا آعدر إن ااب دا    دق  هد ا اا شدر ةدي د  

 إا بلتط م ادا   في  أعر   جفيف  ليتمكي الترت  مي ب قي  ال ر ض.



 ص

 بتددط الدددفدد  في هدد ا اا شدددر إا انخ ددداض  دداشر ال ددديلل  هن إلددد   الموجررودات المتداولرررة/ إجمرررالي الأصرررول:
 يعك  الفدد  في اهيلو ال  ط  اهجة الم بلاجه الترت  التفاماوا اهعر .

 :مفهوم مخاطرة السوق    11-1-2
 :مفهوم المخاطر السوقية 

العامد  ل  دلق  اليا د   دي الت  قدا  بعرف  اشر ال لق بأ ا ابتماو انخ اض قيم  الاةتثماا  تي   المدر ف 
لابيدد  لعلامددة في أةددعاا ال ددرف  أةددعاا ال ا ددف   أةددعاا اه ااق اااليدد   ال دد ل  إلدد    ددقا التيددلاا   ددط اا

  .(2013ال لق.  ةعيف، 
 ,Vaughan) ي  ددف ةاخدداشر ال ددلقي  هددي ااخدداشر الياشددي   ددي الت رتددا  ااعات دد  في أةددعاا ال ددلق. 

2008) 

( هي اي ا ر الياا   ي ب  قا  معايط ال دلق ااتمث د  أةاةدا في أةدعاا اهةد م 2015ال لق تريم ،  اشر 
  معفلا  ال ا ف   أةعاا ال رف.

  مدراش  أ  هقلشداش  هدي ااخداشر الدم بيتد   تي د  لتيدط اااهدا  ال دلق يدعلداش أ  مخراطر السروق  يرى الباحث و 
  .لمر ف ةياةي  أ  اقت ادي  أ     ي  ب  ر   ى اليتاس الاةتثماا  ل ترتا   ي ا مت ا ب 

فيعإ أ ا ب   ااخاشر الم بيت   تي د  اااهدا  ال دعلد  اليدف و الدم بيدرأ   دى ةدلق اأ  ااداو   عدة العفيدف 
للأ   ددى الاةدددتثماا ةددلاا تا ددد  مددي اهةددقالأ الدددم بدد  ر   دددى التددفت ا  الي فيددد  ااتلقعدد   معدددفو العا ددف ااي ددد
، تما أ ا بعدف  داشر ميتممد    ي  اهةقالأ اا  ر  في الف ل      ا أ  في أعر  بر ي ا ةلف ل  ااعيي   ةقا  

أمدي   طهدا،  ي دعا   دى  ام فاها  ر ف اقت ادي   ام  مثة  ت اد ال دلق، أ   در ف ةياةدي  أ  بدفهل 
ن ي  دددة مدددي ير طهدددا مدددي عدددةو بيليدددل أه ي دددتييل أ دددلا إالدددت كم تي دددا  مدددي ب ددد  ااخددداشر أ  اا دددتثمر الدددتخ  

   القعف الثداني ،يتمثة فيخاشر ال يلل    اه و  الاةتثماا  بل يعه،    يه تإن عير ال لق له  عفيي هامر  ا
،   قأ  مددا يعددرف ب  قددا  متيددطا  ال ددل  يتمثددة فيخدداشر الت  ددا الياشددي   ددي  ددفم اةددت راا اا شددرا  ال ددلقي 

  (2014نجاا، 
 

 :أنوا  مخاطر السوق 

 (2015  قف ال ادا،  خمي ي، أ لا   هي   ف  ب  م  اشر ال لق الم بتعرض  ا اهةلاق ااالي  إا 



 ق

ةددعاا ال ا ددف  في ال ددلق   دد   بيتدد  هدد ه ااخدداشر  تي دد  التيددطا  في م ددتل  أ مخرراطر أسررعار الفاعرردة: .أ
 ت ا دف   امد  تإ دده مدل   داا العلامدة اهعددر    دى با دا، ت مدا ااب عدد  م دتلد  أةدعاا ال ا ددف   ، امد 

 في ال لق انخ    ال يم  ال لقي  لق ااق ااالي  ااتفا ل .
  بيتدد  هدد ه ااخدداشر  تي دد  ب  قددا  أةددعاا اه ااق اااليدد  في مخرراطر أسررعار الأسررهم ومؤشرررات البورصررة .لأ

تا ددد  هددد ه الت  قدددا    عدددة  لامدددة ب ي يددد  أ   لامدددة م ددديع    دددط أعةقيددد ،    أةدددلاق اأ  ااددداو ةدددلاا
تارشددا ا   الابتكدداا  اا ددامر   القيددل  التددراا ال ددلا   نحددل إلدد   هددل مددا يدد  ر   ددى ال يمدد  ال ددلقي  

 هةعاا اهة م. 
 دد  معييدد   هددي ااخدداشر الددم بيتدد  مددي التيددطا  ال ددعري  لعم مخرراطر أسررعار السررلع )الأصررول الحقيقيررة(: . 

م ا ددددددة أعددددددر   يددددددتم بددددددف   ا  تي دددددد   ضددددددل الاةددددددتثمااا   عمددددددة   ت  دددددد   لا ةدددددديما  يددددددفما بكددددددلن 
 ، دط اات لشد  ةلكامدة  عم د  معييد    القيداا الاةدتثمااا   دا ر  ل  دف د أ  بيتد  مدي ااراتدف اا تلبد  أ 

  مددي أ  ا قدد   ا يدد   بيتدد  هدد ه ااراتددف تيتي دد  شقيعيدد  ل عم يددا  الت اايدد   لددي ، (2018 ع دداجي، 
لاتخاإ مراتف بفا  العمة ،    مرا هن اهيلو الح ي ي  مي ةد ل  عدفما  بقدا  في اهةدلاق، تإ دا قدف 
بتعددرض ل ددي   في قيمت ددا   عددة  لامددة العددرض  الي ددا أ  ال ياةددا  الاقت ددادي  الحكلميدد    طهددا مددي 

  لامة ال لق.
مدداو  ددفم  تدداا أبددف اهشددراف ةلتفامابدده  ت ددا ل تددر س  هددي ااخدداشر الياشددي   ددي ابت مخرراطر ايعتمررا : .ت

اات ددس   ي ددا،  يت ددمي عيددر الا تمددان مددي  ددةت مكددلق   عيددر التعثددر  ددي ال ددفاد،  عيددر انخ دداض 
 (.2018 القياا،  اي اجي،  الت ييث الا تماني،   اشر هلام  الا تمان.

 :المخاطر التشةيلية 12-1-2
 مفهوم المخاطر التشةيلية 

تا  ي دددا أ لا دددا  ت  ددد  مدددي التتددديي ي  هدددي ااخددداشر اليااددد   دددي ممااةددد  اه تدددي  ااخت  ددد   الدددم ييدددإن ااخددداشر 
 ا ال يي  الدم قدفت  تي د  القتري  الم بكلن   قا  فم الك اا   التفايا   ى أةاليا العمة،  مي ااهعيا
تع  دد  ةلعم يددا  الددم قددفت في أج ددف  الحاةددللأ، أ  أج ددف  الاب ددالا  ااخت  دد ،  مي ددا اهعيدداا اا وه يددا

االايدد ا ،   ددفم الفقدد   يددف بي يدد  العم يددا ،  بعددرف ااخدداشر التتدديي ي  بأ ددا ااخدداشر الددم بددي م  ددي أ مدداو 
  .(2009اليا اتخاإ ال رااا  يفيس، اال  ر  اليمم الفاع ي   ال ياةا   أة



 ر

الرقا دددد  الفاع يدددد  أ  ضددددعث اهشددددخا   ( بأ ددددا ااخدددداشر اليا دددد   ددددي ضددددعث2006تمددددا يعرت ددددا  الكراةددددي ، 
ت ايددد  أ ممددد  ااع لمدددا ،  ال تدددة الت دددي،    اه ممددد  أ  بدددف ت  دددر ف عااجيددد ، تااخددداشر اليا ددد   دددي  دددفم

   ال   أ مم  الرقا  ،  الاعتة ،  الكلاات اليقيعي   يع ا ع ا ر  ط متلقع .
ض  دا اايتدا   تي د  اي دة في  مدام الرقا د  الفاع يد  أ   بعرف ااخاشر التتيي ي  بأ ا اي ا ر الم يمدي أن بتعدر 

 مددام التتدديية الددفاع ي لفيدده، أ  إع دداق  تتددة العددام ر  ااددلااد القتددري  في أداا م ددام م  ك دداا  أ  أ يدداو في 
أ مم  التتيية الالكي  ي ، أ   تي د   لامدة  ابدفات عااجيد   يت دمي إلد   م يدا  التف يدر  اليد   يتدمة 

 & ,Maina, G)عريدث ااخداشر ال ا ل يد   ي دتثإ مدي إلد  ااخداشر الاةديابي ي    داشر ال دمع . هد ا الت

others, (2014 

ااخدداشر الياادد   ددي ضدددعث اليمددام الرقا دد  الفاع يددد  في متا عدد   معالجدد  اي دددة ارداا   نهارررا يعرفهررا الباحررث و 
  ال ي  التتيي ي في  م يا  ار تا .

 أنوا  المخاطر التشةيلية:     13-1-2
بر  لجي  ة و أن   ه ااخاشر بعقط له  ف  معاني،    يده تدإن التدرتا   ه دراض داع يد  بعتمدف   دى بعري  دا 

مداو الت دقا في ع داا   ايا   ا،  يمكي قفيف أ لا  ااخداشر ااتع  د  بأبدفات معييد   اب دي بييدل    دى ابت
 تقط  مي ا 

 (  2004ااا   الجرا م اليا    ي ت اد إمم اال  ر.  بتاد، الاعتة   الابتياو  -
 اشر ق    ي أعياا  تري  ل مل  ر  قف بكلن  ط م  لد   لكي  تي   ار او أ   دفم ايدبر ، تمدا  -

 تي   لي   الكلادا  ايدبرا   اا ة دا  الدم بعدإ  تدفايا اا دااا   بتعرض الترتا  بجفي    ا اليل ،
 (2011 ب ر، دا القتري  في  ة  اقل بلةع ا ال ريل.ل كلا

 .  بتة بف ير التيكا   اا تيفا   اللثا س ااخت     اةتخفام ا : اشر التف ير -
قددفا  إبددف  الج ددا  اهمريكيدد  اا دد  ل  أن تميدد  العمددة  الي فيدد  ااددف ا  مددي  م دد  : بفييددث العمددة  -

 الد   يقدر ب دم هد ه  تتث بف يرها بحدف د الق يدلن د لاا  عقط ميالف لاا ااتفا ل ،  الم لا يتمكي أ  
 (2015 ل قف ، ال عيف، ) ااتك  .

 

 :مبادئ وممارسات إدارة ومراقبة المخاطر التشةيلية في الشركات  14-1-2



 ش

مدددي أجدددة م دددا ف  التدددرتا    دددى معرتددد  اهةددد  ال ددد يم  رداا   مراققددد  ااخددداشر التتددديي ي ، لا  دددف مدددي ابقدددا  
 (2020  قف المجيف،  الترتا  مجمل   إاشادا  رداا  ااخاشر التتيي ي ، تما ي ي 

لعم ي  إ تاا   ات  قلي  معف   رداا  ااخاشر،   دا   ي دا   دا ماش    ى مج   إداا  الترت  أن يكلن اا فاش  -
لاتف ااياةددق  ل  ددد لك ةلاشددياك مددل ارداا  الع يدددا العمددة   ددى أن بكدددلن هدد ه الث اتددد  مف مدد  ةاعددايط  الحددد

 اا ي ال لت. 
  ددى التددرتا  بيددلير  ب يدديم اشدداا  مددة متكامددة لعم يددا  إداا  ااخدداشر،  يتلقددث اشدداا العمددة ااياةددا  -

رداا   ددداشر التتددديية ايدددا   كدددة شدددرت    دددى  دددف   لامدددة بتدددمة شقيعت دددا  ب م دددا،  بع دددف  م ياودددا 
   ل ي  ااخاشر الم بتعرض  ا. 

 ددد  إداا  التدددرت  م ددد  لي  ا تددداا  ا تمددداد  مراجعددد  القيدددان الددد   يحدددفد داجددد  ب قدددة التدددرت    دددى  دددابس مج -
 ل مخاشر التتيي ي ، شقيع   أ لا   م تلد  ااخاشر التتيي ي  الم يمكي أن بت ق  ا الترتا .

   الاشددداا  تدددكة د ا ،   دددا   يددده الاشدددراف   دددىجعدددداا  م ددد  لي  إ تددداا  ا تمددداد  مرا  دددى مج ددد  ار -
ارداا  الع يددددا ل ددددمان بي يدددد  ال ياةددددا   العم يددددا   الدددديمم الددددم يحتلي ددددا الاشدددداا  تددددكة تعدددداو  في  يددددل 

 م تلد  اتخاإ ال راا.
  دددى ارداا  الع يدددا م ددد  لي  بيدددلير هي ددد   اضدددح،  تعددداو  قدددل  لحلتمددد   م يدددا  اا دددرف  ا تمددداده مدددي  -

   متياة     فد   تكة  اضح  ش اف. مج   ارداا ،  ا أن يحتل  ه ا ا يكة   ى عيلس م   لي
  دددى ارداا  الع يدددا م ددد  لي  الت تدددف مدددي أن  م يدددا  قفيدددف  ب يددديم ااخددداشر التتددديي ي  مت ددد ا  في  يدددل  -

 ميت ا ،  أ تي    م يا    مم الترتا   ب د  إا ت م جيف ليقيع  ااخاشر الم بتعرض  ا.
ية ااخددداشر التتددديي ي  الدددم بتعدددرض  دددا التدددرت   ب دددم   دددى ارداا  م ددد  لي  بيقيدددس  م يددد  ميتممددد  لت ددد  -

رداا  ااخداشر  ااي ا ر ااادي  الم أد  الي ا، تما  ا أن يكدلن هيداك آليدا  مياةدق  ب دفم د دم م دق
 التتيي ي  في ا فاد الت ااير  اتع ا إا تة مي مج   ارداا   ارداا  الع يا   يل اا تلد  في الترت .

 قييددد  اقا يددد  قليددد  ب دددتخفم تي دددا ال ياةدددا   العم يدددا   الددديمم  أد ا  الرقا ددد   التدددرتا   دددا أن بتمتدددل -
 الفاع ي  ااياةق ،  الاةيابي يا  ااياةق  ل  ف مي ااخاشر. 

 دددا أن يكدددلن لدددف  التدددرت  عيدددب مر ددد  بعمدددة   دددى ضدددمان قدددفاوا   دددى الاةدددتمرااي  في ب دددفت عدددفماوا  -
 بتعرض  ا في بال  بف ت ع ة تقط ي د  إا بعيية أ تيت ا.   الحف مي اي ا ر الم يمكي أن



 ت

 ددا   ددى التددرتا  ار ددةا  ددي    ددا ااتقددل في إداا  ااخدداشر التتدديي ي  بأةدد للأ ي ددمح ل متعددام ر في  -
 ال لق ااالي   اهشراف إ  اا      ت ييمه.

 :الممارسات السليمة في إدارة ومراقبة المخاطر التشةيلية   15-1-2
مل د  مدي اامااةدا  ال د يم  رداا   مراققد  ااخداشر التتديي ي ، دا   ي لجي  ة و  هي  قاا   دي مجااقادئ يا

 (2019 ه ه ااقادئ تالتا     قللأ، 
  دى مج دد  ارداا  أن يكدلن   دى داايدد  ةل دما  الر ي د  ل مخدداشر التتديي ي  ةلتدرت  ة تقااهددا  المبردأ الأول:

 خاشر ااتعر إدااوا. تي  متميف  مي اا
  د ا مج   ارداا  في ضمان إداا   اشر التتيية إا  م ي  ب ييم م تمر   مراجع  شدام    بدفقيس المبدأ الثاني

 تعاو ي لم بها مل  لن أت اا لي  لفي م  ةق   مة  داا  ااخاشر  م ه لن اقاشر  ه ه اا م . 
إداا  هدد ه ااخدداشر الددم ي ددره  التي ي يدد  اا دد  ل   ددي بيقيددس  يددااالع يددا    ييقيددي أن بتددلا ارداا المبرردأ الثالررث

مج دد  ارداا ،   ددى أن يكددلن اال  ددلن في تاتدد  اا ددتلد    ددى داايدد  في دد  لياوم تيمددا يتع ددس  داا  ااخدداشر، 
 دااوددا في تاتدد    يتعددر   ددى ارداا  الع يددا أي ددا أن بتددلا اا دد  لي   ددي بيددلير ال ياةددا   ارجددرااا  ايايدد 

 أ مم  الترت   أ تيت ا  ميت اوا. 
 ددددا   ددددى التددددرتا   ضددددل بعريددددث  ب يدددديم ل مخدددداشر التتدددديي ي  ااة مدددد  ايت اوددددا  أ تدددديت ا  المبرررردأ الرابررررع:

  العم يا  ااتع    فيعالج  اايت ا   أ ممت ا. 
 ددفا ل مخدداشر التتدديي ي   الابتمددالا  ضددر ا  إ دداد شري دد  ل ددمان اةددتمراا ب يدديم اا ددتل  اا المبرردأ امررامة:

اااديددد  ل تعدددرض ل خ دددا ر مدددل  جدددلد ب دددااير ميتممددد   تددد ن ااع لمدددا  إا  ال ددد   برتدددل لددد داا  الع يدددا  مج ددد  
 ارداا  بحيك بف م ارداا  الت ا  ي  ل مخاشر التتيي ي . 

 دى ااخداشر التتديي ي ، تمدا  ا أن بتلتر لف  الترت  ةياةدا   شدرق  إجدرااا  ل  ديير    المبدأ السادس:
   ي ا أن بعمة   ى ب ييم جف   ا تماد اةيابي يا   في   لت فيف ااخاشر  ال يير    ي ا. 

 ا أن بكلن لف  الترتا  ييب ل يدلاائ  ملايد   اه مداو ل دمان اةدتمرااي  قدفاوا   دى  المبدأ السابع:
  العمة  ب  ية اي ا ر باو ملاج   أ  بلقث  ي العمة.

شراتي  أن بت تف مي أن تات  الترتا   اا ة ا  ااالي  اياضدع  لرقا ت دا يتعر   ى الج ا  ار المبدأ الثامن:
 ي  اليمر  ي ب م ا،  يتلتر لفي ا إشداا تعداو لت فيدف  ب يديم  مراققد  الحدف مدي ااخداشر التتديي ي  الجلهريد  

  ال يير    ي ا مي عةو مي ا شامة رداا  ااخاشر. 



 ث

يتعددر   ددى الج ددا  ااتددرت  أن اددر  ب ييمددا ميتممددا ل ياةددا  التددرتا   اجراااوددا تيمددا يتع ددس  المبرردأ التاسررع:
 فيخاشر التتيية  يتم الت تف مي  جلد آليا  مياةق  ر فاد الت ااير.

 في ال دلق يتعر   ى الترتا  أن ب لم  عم يا   اتيد  مدي ارت دا  العدام بدتى تمكدي ااتعدام ر المبدأ العاشر:
 مي ب ييم مي   ا في إداا  ااخاشر التتيي ي .

 :نماذج قياس المخاطر السوقية  16-1-2
إن الياي  مي  ااا  ياا قلإ  ل يا  ااخاشر ال لقي  ه  م ة   أ  شرت  هل بلضيح ا يت دا في تي يد  التعامدة 

ل مخدددداشر،  مددددي هدددد ه ااخدددداشر،  دددداشر مددددل ااخدددداشر اا ددددت ق ي ، أن العمددددة الاةددددتثماا   ااددددا  دا ددددم التعددددرض 
ال لق،  مي ثم إل  اايي س ل ف بدفد  لجيد  ة و العفيدف مدي اليدرق ل يدا  ااخداشر ال دلقي  مي دا  تدس لجيد  

 (2018 التكرجي،  الح اجي، ة و  
 هل شري   ل يا  العا دف   دى أةدا  ااخداشر،  مدي عدةو  نموذج عاعد رأس المال المعدل بالمخاطر: .أ

اليري ددد  ااي ددد   ل علا دددف المح لتددد  ةاخددداشر ل   ددد  مدددي ااتدددر  ا  أ  الاةدددتثمااا   مدددي العددداد  يدددتم 
قفيدفها تل دا   دق  العا دف  تدس ااخداشر إا اأ  ااداو الاقت داد   أن ااخداشر هدي الدم يدتم بعددفي  ا 

  قياة ا. 
شري دد  اليمدداإ  الفاع يدد   مأن العفيددف مددي التددرتا  الددم ب ددتخف ةط )الجهررد/ للتحمررل(:اختبررار الضرر .لأ

رقما شددامة  يدداام لاعتقداا ال دديب  يحددفد  دلاةدتي اا متي قددا  اأ  اادداو   داشر ال ددلق تخ ددل إا 
 مي عة ا الحالا  اا  ر    ى الترت  ة تقااها ااكلن الر ي ي لت ييم اأ  اااو.

 هدي اليري د  الدم يدتم  لاةديت ا قيدا  الي دق  اايليد  في يداف ال يمد  الحاليد ،  الدم  ة:تحليل الحساسري .ت
ة  يددفما بكددلن ااددفعة  اهعددر  تمددا هددي. يددط الددفاعبيددتا  ددي التيددطا   ي ددق  ميليدد   ددفد  في اات

(Brigham,2011) 

 
 

 
 المديونية:   17-1-2

تمثدددة اافيل يددد   ابدددف  مدددي أهدددم اا دددادا اااليددد   مدددي أهدددم م دددادا التمليدددة ايدددااجي ل ميممددد  الدددم 
بدددتمكي اايتددد   مدددي عة دددا بدددلتط التمليدددة الدددة م  دددا مدددي م دددادا عااجيددد  متعدددفد ، بيدددك بتع دددف 



 خ

لتددرت  ةللتداا بهددا  تددس مددف  معييدد   دفد  يددتم الاب دداق   ي ددا مددي الج د  ايااجيدد  الددم تمدديح ال ددرض  ا
الفا يدد   ق ددة الج دد  اا رضدد  م ا ددة هدد ا التمليددة   ددى  ا ددف مدداد   ددا،  مددي هيددا بتعددرض التددرت  
لمجمل ددد  مدددي ااخددداشر الدددم بع دددا قدددرااا  الاقدددياض مدددي الج دددا  ايااجيددد   مدددي أ  دددا  دددفم قدددفا  

 ددفا    ددى التددرت    ددى الالتددفام  ت ددفيف اا ددت  ا  اااليدد  اايبقدد    ي ددا،  قددف يتعددف  إلدد   ددفم ال
ةفاد ال لا دف اا دت    ممدا يد د  إا بدراتم اه قداا  الالتفامدا  اااليد    دى التدرت    عدة اليرامدا  
ااتدد عر  ممددا يحددفت ضددراا تقددطا   ددى التددرت  ي لدهددا لياجددل م ددتلاها  بعري دد ا لتددقح ارتددة  في 

 (2010ال لق الاةتثماا .  الحمفاني  اه ر ، 
ل يدد    ددلا   امدد  بأ ددا مجمل دد  ااخدداشر الياادد   ددي  ددفم م ددفا  التددرت   يمكددي بعريددث  دداشر اافي

  ددى ب ددفيف جددفا أ  تددة مددي أيددة ااق دد  اا دديض أ  ال لا ددف اا ددت      ددى ااق دد  أ  ت ي مددا معددا 
 ياا   ى مدا تم الاب داق   يده  در التدرت  ااانحد   التدرت  الفا يد  ممدا ي دلد لحالد  مدي اييدر   دى تدة 

 (.  2010 اا يض  اا رض. الحمفاني، مي اليرتر
اافيل يدد  بأ ددا بايددة ق ددم  مجمل دد  الالتفامددا    ددى مجمل دد  االجددلدا ،  يددتم مددي عددةو قيددا  
  ق  الفيلن إا اهيلو  قيا    ق  الفيي في اأ  اااو، بحيك بت اقم  اشر الترت   برب دل ت مدا 

 (.2014 اد    ق  اافيل ي .  اي ا   ، 
 بأ ا  فم قفا  الترت    ى اللتاا ةلتفاماوا. :يعرفها الباحث و 

ب ددا  قددفا  التددرت  في الا تمدداد   ددى الددفيلن لتمليددة  اةددتخفام م ددادا التمليددة ايااجيدد   قفيددف 
م فاا  اا الفيي،  ب ا  في باية ق م  مجمل  الالتفاما    ى مجمل  اهيدلو،  يي دس   دى 

داا  اافيل يدد ،  ب ددي    ددا اافيل يدد  ااددف  الدد   إهقدد  إليدده مجمل دد  الي ددا هدد ه أي ددا   ددا إ
الترت  في الا تماد   ى أملاو اليط في تملية ابتياجاوا،  يل  تةٍ مي ااالكر  اا رضدر اهتمامدا 
عايدددا بهددد ه الي دددا، تدددفدد  الا تمددداد   دددى الاقدددياض في تمليدددة  م يدددا  التدددرت  بدددتى  ان تا ددد  

  ددى ب ددلق ااددالكر، إلا أ ددا بدد د  أي ددا إا  دد  ااخدداشر الددم بتعددرض  بدد د  إا ق ددر العا ددف
 ا الترت    قا اه قاا ارضاتي  يفمد  الدفيي الدم ه   دا التلةدل في الاقدياض، اهمدر الد   يثدط 
ق ددس الددفا ير  إب ددام م  ددي ب ددفت اافيددف مددي ال ددر ض ان اةددتمر  التددرت  ةلتلةددل،  لا  ددف مددي 

أن الترتا  إا  اافيل ي  اارب ع  بكلن  اد  أتثر ير را ةلتيلاا  ال  قي  الم قف بيدرأ  التيقيه إا
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  ددى  تدداش ا مددي ب دد  التددرتا  إا  اافيل يدد  اايخ  دد ،  اددا تا دد    ددا اافيل يدد  ب ددا ف في 
قيدا  مددف  هدد ا التدد  ر، ت ددف تددان مددي اللاجدا الا تقدداه إا أن الاعددتةف اللاةددل  ددر هدد ه الي ددا 

 (.2008عتةف اه تي  الم تمااة ا الترتا .    ة،ة

 مؤشرات قياس المديونية:  19-1-2

وددفف م ددايي  ق يددة اافيل يدد  إا ب يدديم مددف  قددفا  التددرت    ددى ب ددفيف ديل ددا  التفاماوددا،    ددى دتددل ال لا ددف 
ا  في ملا يددفها ب ددقح اا ددت    في ملا يددف اةددت  اق ا،  في بدداو  ددفم بددلتر اا ددفا    ددى دتددل ب دد  الالتفامدد

التددرت  مع ددر  ماليدد ،  ي ددت اد مددي م ددايي  ق يددة اافيل يدد  معرتدد   دداشر ال دديلل  في اهجددة اليليددة، تمددي اا ددم 
قفيددددف مدددددف  م دددددفا  التدددددرت    دددددى ق يدددددس اهاة  ال ددددديلي    دد  بدددددفت اوا الي فيددددد  التتددددديي ي   دددددي التفاماودددددا، 

مدددي  م يدددا  التتددديية بكدددلن تاتيددد  لت دددفيف التفاماودددا.  الدددرج ،  تالتدددرتا  الرابحددد   القدددا ق دددة   دددى   فيددد 
2017) 
 

 فاعلية ايستراتيجية المبحث الثاني:

 تمهيد:
ب  ددى معمددم ميممدددا  اه مدداو في  قتيددا الحدددا  ةددلاا تا ددد   امدد  أ  عايدد ، قدددفد  تثددط   تي ددد       

ارداا  الت  يفيدد   دداجف   ددي جعددة اايممدد  ل متيددطا  ال ددريع   اا ددتمر ،  أمددام ب دد  الت ددفد  أيددق   
ةتخفام أةاليا إدااي  بت دث في  دة هد ه مر ال   جعة ه ه اايمما  بت ه لاقادا    ى اايات  ، اه

ااتيددددطا  ةلحكمدددد   التيددددلا الددددفا م تددددي ب ددددتييل أن برب ددددي بأ ما ددددا إا م ددددتل  التيددددلاا  الحايدددد   في 
في اهجدددددة ال  دددددط  دددددف ن ممااةددددد  جددددداد    ا يددددد  لددددد داا   اقع دددددا، ت يددددداك  عددددد  اايممدددددا  قدددددف بدددددي ح 

الاةددديابي ي ،  لكي دددا في اهجدددة اليليدددة لا يمكدددي أ دددفا ان بق دددى إإا مااةددد  هددد ا اهةددد للأ مدددي ارداا  
 الاةيابي ي .ممااة  جاد   ا يةقا مي هيا أيق   ممااة  اايت   بحاج   تكة تقط هة للأ ارداا  

في هدددددد ا ااق ددددددك، ال ا  يدددددد ،  م  ددددددلم الاةدددددديابي ي   أةدددددداليق ا،  أةاةدددددديا  ارداا   القابددددددك ةدددددديتيا و
 الاةيابي ي  الياج  ،   أ ي  ارداا  الاةيابي ي .  

 :مفهوم الفاعلية 1-2-2
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 هدد ا التعددفد  الاعددتةف  اعت  دد  بعري ددا  القددابثر  الكتددالأ ل  ا  يدد   مددراش لاعددتةف  ج ددا   مددرهم ،
ل ا  يد  يحتمدة أتثدر اي  يد  الع ميد  لكدة مي مدا، ة تقداا أن م  دلم ا اهاضدي  الع ميد  لكدة مدي م  ى  مقي

 مي  ج    مر.
مدددي اا شددددرا  اا مددد  في قيدددا  مددددف  ق يدددس اايممدددد  إا أن ال ا  يدددد  بأ دددا  (2019)الزعنرررو ، تخ ددد  

اادلااد ااتابد ،  قدف بعدرض م  دلم ههفات ا ا   اما أ  بكي ا مل القيي  الم بعمدة بهدا مدي بيدك اةدتيةو 
 . تعالي  اايمم  إا الت ا   في  ج ا  اليمر ال كري  مي بيك قفيف معياه الفقيس

التددرت    ددى بددلتط ااددلااد ااخت  دد   اةددتخفام ا لت  يددس  بأ ددا قددفا ( Alazzam,2012 &Jaradat)عرفهررا 
 .أهفاف  فد   م اا   اللةا ة ةههفاف  ك اا 

الفاجدد  الددم ب ددتييل تيدده اايممدد  ق يددس أهددفات ا، : ال ا  يدد    ددى أ ددا (2005 التددما ،  حمددلد،  أوضرر وقررد 
 دح هيدا  فيعإ أتثر  ضلباش تإن اايمم  بت م ةل عالي  بييما ب تييل ق يس أهفات ا الم ق   دا،  مدي هيدا يت

 اف.مي معإ ق يس اههف أشمة  أتثر اب ا اش  إ ياا م  لم ال ا  ي   عفاش 
 م تل  قفا  اايمم    ى ق يس أهفات ا بأقة  ق   ج ف  أتثر  لا ف.نهاا:  يعرفها الباحث و   

 : عناصر الفاعلية 2-2-2
  تتعرردد عناصررر الفاعليررة وفقررا لتحديررد طبيعررة المفهرروم،  ررك أنررا ركررن حصررر تلررك العناصررر فيمررا يلرري

 (2018 أحمف،  شالا، 

بتددددط   ددددى الددددف ا  اليددددرض  التلجدددده الاةدددديابي ي الدددد   ي خدددد   مددددة اايممدددد   اللبددددف    ايسررررتراتيجية -
 التيميمي   ال    ا أن يكلن  اض ا  مة ماش. 

ي  ددف  دد ل  اهتددراد ال ددادايي   ددى انجددا  اه مدداو ال دد ي   مددي عددةو هيكددة مة ددم   الهيكررل والقرردرة -
 ل  اضح. ل يرض  ي ث العةقا   اا   ليا  داعة اايمم    ى نح

 أ  أن ال اد  يمت كلن ال فا   الياق   ااياةق  ل ياد  اايمم  نحل   لا نجا  م تفام.   القيادة -
يحتا  ال اد  إا الف م مدي عدةو العم يدا   أ ممد  اهتدراد الدم ب د م في   عمليات وأنظمة إدارة الأفراد -

ا  دقي د  ملجدلد  داعدة اايممد ،  في إاةاو اةا ة،  ب اةم مع لما ،  يديل قدرااا  بعتمدف   دى مع لمد
اللقدد  إابدده، تددإن اه ممدد   العم يددا  التيميميدد  تمثددة امتددفاداش ل  يدداد   ع ددس الت ددا    الث دد   ددر العددام ر 

 ةايمم . 
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 هي مجمل د  مدي الاتياضدا  اهةاةدي  بقدر تي يد  الت درف  إنجدا  العمدة داعدة اايممد ،   القيم والثقافة -
 جيددا مددل اةدديابي ي  اايممدد ، تمددا تمثددة ال دديم  الث اتدد  مجمل دد  مددي اه ممدد   الرمددل  بيددك بعمددة جيقدداش إا

 ال ددد لتيا  ي  دددح  ي دددا ال ددداد   اا دددتخفمر داعدددة اايممددد    دددى أن بكدددلن متلا يددد  مدددل الث اتددد  اار ل ددد  
 رنجا  اةيابي ي  اايمم . 

 

 

 : يستراتيجيةا 3-2-2
 الدم اابدقب م  لم دا ةييدب اا دتخفم   Strategosب تمف ت م  الاةيابي ي  ج  اها مي الك مد  اليلق يد  

في اداا  ااعااك  تيدلن االاج د  الع دكري ، إلا أ دا امتدف   عدف إلد  إا مجداو ال كدر ارداا   يداا  مي  د   
 تمد   ت  يدة  ييت دا  ق يدس ااقدادا   الدردد  الاةتخفام لف  ميمما  اه ماو   طها مي اايمما  اهعدر  اا

في مجدددالا   تددداش ا،  بعتدددبر ارداا  الاةددديابي ي  مدددي الفااةدددا  الدددم قلددد  اهتمامدددا  اةدددعا في الع دددلد الثة ددد  
ييدد  الدم  اج ت ددا ميممدا  اه مدداو في ب دد  لس  ااد  را  القييال درن العتددريي  إلد  اةددت ا   ل  دد اهعدط  مددي

 (2017،  أحمف الح ق .
إن الاةددديابي ي   قددداا   دددي  دددرقما  مدددة ي دددفف لت  يدددس اههدددفاف الك يددد  ل ميممددد ، تمدددا أن الاةددديابي يا  

اف  تخ دي  اادلااد لت  يدس ب د  اههدفاف   ضدل ال ياةدا  الر ي دي  فاهةاةي  الم بعي ضمياش قفيف اههد
ةديابي ي  هدي  قداا   دي  م يد  ب يديم اللةدا ة الم  ا ابقا  ا لاةدتخفام مدلااد اايممد ،  قدف أشدط إا أن الا

القفي   الم يمكي مي عة ا ق يس أهفاف اايمم  ةةتخفام االااد ااتاب   ا  المر ف القيييد  المحييد  بهدا، أ  
أن الاةديابي ي  قدفد أةد للأ ارداا  في اةدتيةو ملاادهددا  التي دا   دى   داس ال ددعث تي دا، تمدا قدفد تيددث 

 (.2021.   ثمان، داا  في ملاج   التييطا  الم بيرأ   ى اايا بت رف ار
( الاةدديابي ي  بأ ددا هددي مجمل دد  ال ددرااا   اامااةددا  ارداايدد  الددم قددفد اهداا شليددة 2012يعددرف  بيددا،  

  يد  اهجة ل ترت   ك اا   تا  ي   يت مي إل   ضل أ  ييا   الاةيابي ي   بيقي  ا  ب ليم دا ة تقااهدا مي
 أ  أة للأ  مة.
تي يدد  ق يددس ا يدد   اةددال  اايممدد  هددي عيدد  إداايدد   ماليدد  م ددت ق ي  لت فيددف   نه  ايسررتراتيجية يرررى الباحررث 

 بأقة ج ف   ق  ممكي.
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(، إا ع ددس داجدد  مددي التيددا س،  الددم بت ددم ةلك دداا  العاليدد   ددر 2012 وددفف الاةدديابي ي  تمددا ير  بيددا، 
  ي ريي أةاةر  ا  

ع س داج  مي التيا س  ر أهفاف اايمم    ر  اي  اايمم ، بيك لا بدتمكي اايممد  مدي أن بعمدة  .أ
 في  ة  جلد بال  مي التياق   ر اههفاف  الياد  الم بعمة   ى ق ي  ا. 

ع ددس داجدد  مددي التيددا س  ددر اةددال  اايممدد   القييدد  الددم بعمددة تي ددا، معددإ إلدد  أن الاةدديابي ي  بعمددة  .لأ
ما بعك  اةال  اايمم  ب   المدر ف القييد  ااد  ر  تي دا  الاةديابي ي  ب دث شدرق ق يدس اايممد   يف

ههددفات ا مددل اهعدد  في الح ددقان الت فيددفا   ال ددر   ااددلااد  الامكا يددا  الحاليدد   دد ه التددرت ،  هدد ا 
جيددد   متيطاودددا يتدددمة  دددةت  لامدددة ا ي ددد  بددد  ر  فاجددد  تقدددط    دددى الاةددديابي ي   هدددي   القييددد  اياا 

ال ياةي   الاقت ادي   الاجتما ي   التكيلللجي ، االااد  الامكا يا  الفاع ي ، اههدفاف الدم قدفدها 
 الترت ،  ب عى رنجا ها ضمي إشاا  مي  فد(. 

 :يةجأساسيات الإدارة ايستراتي   4-2-2
ح الاةديابي ي  في أتثدر مدي ب دة   مدي أ  تخ د  تكدر   م داهيمي،  في   دم  يتفاعة اةدتخفام م دي

ارداا  بكددلن الاةددديابي ي  أبدددف التخ  ددا  الر ي ددد  لددده،  يق دددى م  ددلم لاةددديابي ي  إا ع ليدددي    يددداا 
 تكر  متميف يتي ا بلاتر  بيقيس  ة   م اهيم بعتبر اتيف  الاةيابي ي   هي  

 الراية: .1
بأ ددددا مددددا ق ددددم ارداا  أ  ال يدددداد   ت  ي دددده مددددي شملبددددا   (Isyaku& Hasan,2020) رت ددددا 

 بتط إا التلجه القعيف ايمم  اه ماو  ماإا بريف أن بكلن   يه  اي  اهمدر  هدي ، م ت ق ي  ل ميت  
إا  أ ي  ق دل  ل ميممد  ة تقااهدا الت داس ليمدل  اايممد   تتدث  اقعدي يح دف العدام ر في أ مدا م 

تمثددة  مددل بددرك م دداب  اا ددا   ال رديدد   الجما يدد  لتيددلير إلدد  التلجدده،  قفيددفا ل م دد  لي  تددإن الر يدد 
قلاةدددم متددديت   أد اا ب ا  يددد  لكاتددد  أيدددالأ اا ددد    ل دددمان اةدددتمرااي  بيدددا  اايممددد  مدددل إمكا يددد  
بعفية ب   التي عا  اإا اقت د  الحاجد   التيدطا  القيييد  اجرا  دا،  بيتدف ا يد  اايممد    دى م دااها 

مميدف  ل ميممد    تي د  دا يللأ اا دت قة  مرا دا  ااي عد   دبر يدلا  اتياضدي  ملج د   مرتدف   مر دللأ تي
 (.Frank, 2017)لا بتلاتر في  طها. 

 إلى أ  الراية ايستراتيجية الفعالة تتوفر فيها امصاعص التالية:  ((Kotlerويشك     



 أأ

 أ  ال لا  الم يتم مي عة ا ب لا اا ت قة. اميالية: .أ
  اض   يمكي برتيف الج لد نحلها. التركيز: .لأ
 بت ث ةلعملمي   التمللي   الحيلي  ي مح ةةتخفام ا ت ا ف  اقاداا   فد . المرونة: . 
 ب تمف أيل ا مي ماضي اايمم   باضرها. متجذرة: .ت
 يتااك في  ضع ا  يل العام ر. جماعية: . 
 بتميف    لل  ليلي  يمكي شرب ا  إي ا ا ل يالقي  مي اليا . الإعلامية وقابلية الإيصال: . 
  لأ ق للأ    لو ااتعام ر مي عةو بعقطهم  ي شملباوم.ات الجاذبية: . 

 الرسالة:  .2

 يتددداا الي دددا أبيددداق ةا مددد ،  بعدددي اا مددد  اا  دددا    دددى  دددابس اايممددد   مددداإا ةدددت فم ل عدددريي  المجتمدددل( 
 م ا ت ا في ق يس اهت ة  قف ب يلأ الرةال  مي ا ي  اايمم   ا تمادها   ا  ااعإ مي ققدة  دفد  دط 

التديا، تدإإا تا د  الر يد  بتدط  إا  ع ليدي  مت درد  مدل الت داالأ  عد  بق دىق ية مي اايمدريي إلا أ دا 
 Camble, 2015)) ةتكلن اايمم . تيثإا ما ةتكلن اايمم  تإن الرةال  بتط إا  

 ،(2019خصاعص الرسالة الناجحة: )وزوز 
 مل  اد  اايمم   أهفات ا الاةيابي ي . التطابق: .أ

 مل اههفاف   ى م تل  اايمم  ا    ى م تل  اللبفا   البراما. اينسجام: .لأ
 مل  ر ف القيي  الفاع ي   ايااجي . التكيف: . 
 يمكي ييل بال  مي التكامة  ر أجفاا اايمم . التكامل: .ت
   بعبر  ي ت     اايمم   ما بر ا ان بكلن   يه م ت قةش.واقعية . 
 قااا  دقي   التعقط م  لم  ل  ميل.  دقته  فد  الع التعبك وبساطة الوضوح . 
   هي مجمل   الالتفاما  ال اا الم بتع ف بها اايمم   الحلاتف الم ي تفم بهدا  ضدمي بدف دها في القيم .3

ةدد لت ا الاجتمددا ي قددا لق  أعةقددا متددت   مددي ا يدد   اةددال  اايممدد   أدا  تا  دد  لت  يددس تددة مي مددا، 
بتط إا   ات  بيميمي   ع ا   أعةقي   ة لك  اضدح يحدا و بعفيدف  تمثة ال يم  ياق  داع ي  قلي  

الا تقددااا  المجتمعيدد  في   اتدد  شددام   عايدد  ةايممدد  تمددا أن ال يمدد  بعددبر  ددي بر دد  ليتددا ا ااعت ددفا  
 ااعت فا   ال ما   ال لا ف ال  لتي  الم بتلاتس مل مكا   اايمم   ملاادها الم يد مي بهدا العدام لن 

 (2020 ى الاب او بها.  الجيا ، ريلن   يح



 بب
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إن ارداا  الاةددديابي ي  يددديي   ا يددد  لج ددددلد تكريددد    بيقي دددا   م يددد  بت ا ددددة تددد قلإ  متكامدددة  تددددكة 
 م يددا  أةاةددي     ددا ث تخ  ددي  بتددتمة   ددى  ق يددة  ييددي، يدديا   الاةدديابي ي ، بي يدد  الاةدديابي ي  

ةديابي ي  ال ديم الدم شدك    دفدا  الت دلا لااةدتكماو برتيقد  الر يد   الرةدال   اههدفاف     اقا ت ا(  عف
ن إاادها  ملقع ا التيات دي،   د ل  تداايمم   تي ي  بيقي  ا مل اهع  ةلا تقاا  الح قان  يي  اايمم   مل 

تم  رضدد ا،  ب دديث إلي ددا  هدد ه ارداا   بددفها تمت دد  ارجا دد    ددى أةددي   الر يدد   الرةددال   اههددفاف الددم
 ,David)ةدد او اارب دد  الحاليدد  أيددي نحددي الآن،  إا أيددي  مددتى  تيددث ةددي ها إا ملقعيددا اا ددت ق ي. 

2017) 
  (:2021: وفق )خكة، وعبد القادر، وتكمن أهمية الإدارة ايستراتيجية في

 اعة اافيريي أتثر اةت ا      ياش اا يف ا في القيي  الفاع ي   ايااجي .  .أ
 ب د  إا بيمي   بيلير  ادا  الت كط في اا ت قة.  .لأ
 ب د  إا التميف في اهداا ااا   بيلير أ  ق ر اهداا الك ي ل م ة   في اهجة اليلية. . 
 ف   اد   ابف . بلبيف  بي يس  يل الج لد أ  اردااا  نحل أهفا .ت
بعمددة   دددى بدددلتط تدددر  متدداات   يدددل اا دددتلد  ارداايددد  في العم يدد ، ثم ب  يدددة اا ا مددد  الدددم قدددف  . 

 قفت  يف ال يام  تي ي  أ   رقما ل تيط. 

داا  الاةدديابي ي  هددي لدر  لتيددلا م  ددلم ي ي، تدار تخت دث ارداا  الاةدديابي ي   دي التخيدديب الاةددياب
الاةيابي ي  بلةيل ليياقده  ا يداا ه عداده، تدالتخييب الاةديابي ي هدل  ي در مدي  يايدر التخييب 

ارداا  الاةدديابي ي   لددي  ارداا  الاةدديابي ي   عيي ددا هن ارداا  الاةدديابي ي  بعددي أي ددا إداا  التييددط 
داا    ددددددد  اللقدددددد ، تدددددددار  إداا  القييدددددد  فيالقتدددددددري   ث اتدددددد  التيميميددددددد   إداا  ااددددددلاادالتيميمددددددي  إداا  ال

الاةيابي ي  وتم ةلحاضر  اا ت قة في آن معداش، في بدر التخيديب الاةديابي ي هدل  م يد  بيقد  ل دي  
 (2021 اشيف،شلي   الاجة  بلقل ما ةي فت  تخ ي  االااد  ت اش اا هل  يب. 

يممددد ، تيمدددام متكامدددة يتكدددلن مدددي  ييددد  إن مدددي اا دددام الر ي ددد  لددد داا  الاةددديابي ي  هدددل متا عددد   ب يددديم أداا اا
مت ا  د  مدي اه ممد  الل ي يد  ال ر يد  تدإا جا ددا ق يدة أداا اه ممد   اايدا  التيميمدي  الث اتد  التيميميد ،  مددا 
بت دددمي هددد ه المجدددالا   اه ممددد  مدددي  يايدددر قدددل   ضدددعث، ب دددلم ارداا  الاةددديابي ي   ت فيدددف مرتدددف اايممددد  

اا تكة مدي عدةو قفيدف د ا تدة  مدام في ع دس قيمد   دفد  ل ميممد   متا عد  ة  د   الاةيابي ي   ب ييم اهد



 جج

ال يمددددد  اا دددددات  إا  اه دددددر ااقاشدددددر في إنبددددد  تدددددر  الق ددددداا أ  اليمدددددل  التيدددددلا في ال ددددديا    يعتدددددبر التكامدددددة 
 (2013الاةيابي ي شرشاش جلهرد ل ك اا   ال ا  ي .   ل عاي ، 
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ققددددة  ددددفا اايممدددد    دددديا   الاةدددديابي ي ، ب ددددلم ارداا  الاةدددديابي ي ، ب ددددلم ارداا  الاةدددديابي ي  ةلت  يددددة 
الاةيابي ي ل  ل  القييي  المحييد  ةا ة د ، ه يد  ير دطه   دى أهدفات ا  أ تديت ا، ت دل مجمل د  مدي أد ا  

ي  مدددددف  التيددددددط الحايدددددة في القييددددد  ايااجيدددددد ،  قفيدددددف ال ددددددر   ددددددب دددددتخفم ا ارداا  الاةددددديابي ي  لتخ
 الت فيددفا ،  بتددخي  ال ددما   اايددفا  التيات ددي  في اا ة دد ، مددي أجددة ال دديير    ددى  ييت ددا الفاع يدد ، 
 تددددكة ي ددددا ف في ق يددددس العةقدددد  ار ا يدددد   ددددر الت  يددددة الاةدددديابي ي  قفيددددف أهددددفاف اا ة دددد   قفيددددف 

 (2017 اليفا ،  . الاةيابي ي  ااي ل 
  ددددل م " إن ااددددفيريي ي لمددددلن ة تمددددام  ت  يددددة القييدددد    قددددف يدددد  القددددابثلن مددددبراا  الت  يددددة  التتددددخي     

  مي دددا مدددل مرا دددا  بيدددطا  القييددد  الا ا يددد مدددتةك  لام  دددا ير دددطا  أ ليددد  في بييدددط الاةددديابي ي ، بتخي ددد ا، لا
مددام مثاليد   ددا،  ب دا ف في بيددلير   اةددت ا  لتلقدل تددر   يداا بدد مي ةدديابي يتر  مدي ا يا  ددا ا ال د قي ، ت ددةش 

 (2010ةيابي يا  ا ا  ت ا  ق يس اايف  ل م ة  .  اي اجي، الاج   الت فيفا  أ  بيلير ا
 تحليل البيئة الداخلية:  -أ

تم د  م دت قةش  الدم ق ية القيي  الفاع ي  ل ميمم  ي اهم في قفيف مف  قفا  اايمم    ى ملاج   ااتداتة المح
قدددف بلاجددده اايممددد  مدددي  ييت دددا ايااجيددد  مدددي عدددةو ب يددديم م دددفاا  اايممددد  اليااددد   دددي ق يدددة اادددلااد ااخت  ددد  

 ب م ه ه القيي  تدة مدا هدل داعدة أةدلاا أ  مقدإ اايممد ، القتدر مدفير ن  مم  اليقيعي  مي ا   ط اليقيعي ل مي
 تددددد ل  الددددديمم  ال ياةدددددا  ارداايددددد    داتعيدددددت م، لا  دددددم  التدددددفام م   مر  ةدددددلن   ةقدددددت م التقادليددددد ،  مدددددف 

 (. 2011   ال لقي   ااالي   ااع لمابي .  تاا،  الت  يفا  اا تخفم   االااد القتري   ال يي
 ( عيلا  ق ية ملااد اايمم  الفاع ي  ةييلا  التالي   2011 إتر   تاا،

بدددلتر مع لمدددا  أ ليددد   تتدددث اادددلااد الفاع يددد  ل ميممددد ، قيدددا  مي عددد  اادددلااد، قيدددا   امطررروة الأولى: -
 جلد  اقا   ملااد اايمم  الفاع ي .

 ق   الت  ية التااهي، اا اا   مل ال يا  .إجراا اا اا  امطوة الثانية: -
 ب فير بلا ن االااد مي بيك  امطو الثالثة: -

 ا مل  ع  ا القع .مف  بكامة أ تي  الترت   ملااده 



 دد

   قفيددددف داجدددد  بددددلا ن ال ريددددس ارداا   الدددد   يعكدددد  م دددداا  ااددددفيريي  أقدددداس شخ ددددياوم ال ياديدددد
 ااخت   .

 . داج  اار    في أ تي   ملااد اايمم  الفاع ي  الاج    ر ف  فم الت تف في القيي  ايااجي 
م شددرا  ال ددل   ال ددعث الددم  ضددع  قفيددف اا شددرا  اهةاةددي   بيددك يددتم اميددل  امطرروة الرابعررة: -

 مي عةو ق ية القيي  الفاع ي .
ي يددددف ق يددددة القييدددد  ايااجيدددد  ل ميممدددد  في قفيددددف ال ددددر  : ق يددددة القييدددد  ايااجيدددد امطرررروة امامسررررة :  -

 الت دفد  الدم ب ر هدا هدد ه القييد ، ال در  الددم يتعدر اقتيايد ا  الت ددفد  أ  الت فيدفا  الدم يتعددر 
 التخيدددددديب لت ادي ددددددا أ  قييددددددفها، أ  التعامددددددة ال ا ددددددة مع ددددددا إن تا دددددد   اقعدددددد  لا  الدددددد  بتخ ددددددي ا 
 (.2014 اليةييي،

 (.2010إن  م ي  الت  ية الاةيابي ي ل قيي  ايااجي  بت مي اييلا  الر ي ي  الآبي    ال  ياني 
 اعتياا ااتيطا  القييي  الر ي ي . -
 القييي .اعتياا اا ادا الر ي ي  ل مع لما   -
 التيق  ةاتيطا  القييي  الر ي ي . -
 ب ييم ال ر   الت فيفا  ااتاب  أمام اا ة  . -

 ي فف ق ية القيي  ايااجي  ل م ة   إا أن بت تف اا ة   ا ا قادا    دى التعامدة مدل  يايدر القييد  
عددةو التعددرف   ددى ايااجيدد  مددي قبيدد   الاةددت اد  مددي ال ددر   التعامددة ال عدداو مددل الت فيددفا  مددي 

 يايدددر القييدددد  ايااجيدددد   ع ا  دددد ا  ال  دددم العميددددس اددددا لدددده مددددي ير دددط   ددددى تيددددان اا ة دددد   إمكاقوددددا 
 م ت ق  ا  ي شريس  يدل ااع لمدا   دي التيدطا  في  يايدر القييد  ايااجيد   اااهدا  ب د  العيايدر، 

يد  ل تعامدة مع دا، ة تقداا ان هدد ا  مدا تي دا مدي تدر  يمكدي اةددتثمااها  مدا ب رضده مدي قيدلد  ددا الجاهف 
الت  يدددددة أبدددددف اا دددددام اهةاةدددددي  في ممااةددددد  ارداا  الاةددددديابي ي  داعدددددة اا ة ددددد   الددددد   يميفهدددددا  دددددي 

 أ ل اا ة ددددددا  إا  الت كددددددط الت  يددددددف   أ  الددددددم هدددددد  ب كطهددددددا داعددددددة أةددددددلاا القييدددددد  الفاع يدددددد (.
 ( 2010 كر، اليعيم،
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قل التيقيس العم ي،  جعة اهتراد  الكياق  التيميمي  ال ر يد  بقدفأ في بي يد  أد ااهدا أ  مدا ي  ف بها مل 
مددددددا يتع ددددددس ةلجلا ددددددا ه دددددد ا مددددددي اييدددددد  الاةدددددديابي ي  ي ددددددا ،  تمثددددددة هدددددد ه اارب دددددد  قددددددفدش إداادش تي

 (.2012، الآبي   حملد 
  ياا هيكة بيميمي قادا   ى بي ي  ايي  الاةيابي ي . .أ

 لا ق   البراما الفا م  ل خي  الاةيابي ي   تخ ي  ا. ضل اا .لأ
 إ اد التفام قل    ى م تل  اا ة   تكة ااه أهفاف اا ة  . . 
  ضل  مام مع لما   ب ااير يتا ل  يراقا مف  التي ي . .ت
 ي ا ف   ى نجاب ا. ع س ميا  بيميمي داعة اا ة   يتيا م مل الاةيابي يا   تكة . 

 ستراتيجية على مجموعة من المهام الرعيسية، وهي: وتنطوي الإدارة اي
م القيي  ايااجي  ل ميمم  فيا بت ميه مي قل   متيطا  ب لد  يي ا العام  أ  ب د  الدم ب دلد  ييت دا قي .أ

 التيات ي .
 بيمي  يلا  ل ميمم   الم بم ر  ر ت ا  قفااوا  ملاادها الفاع ي .  .لأ
بت دددددمي  قدددددااا   دددددفد  بعكددددد   رضددددد ا الرعدددددي  ت  ددددد ت ا يددددديا   م مددددد  أ  اةدددددال  اايممددددد   الدددددم  . 

 . أهفات ا
اعتياا مجمل   مي اههدفاف شلي د  اهجدة  الاةديابي يا  العامد  الدم يمكدي أن ب دا ف اايممدا  في  .ت

 ق يس أتثر ال ر  جاإ ي . 
قفيددددف اههددددفاف ال دددديلي   الاةدددديابي يا  ق ددددط  اهجددددة  الددددم بت ددددس مددددل اههددددفاف شلي دددد  اهجددددة  . 

 الاةيابي يا  العام .   

 ( إا أن الاةيابي ي  ب لم   ى مجمل   مي الرتا ف  هي 2013 قف ع    أ لةي،   مف، 
 قفيف اةال   هفف اايمم .  .أ

ق ية  ت م القيي  الفاع ي ، تيما يتع س فيلقدث اادلااد  القييد  ايااجيد   يدرض قفيدف ال در  الدم بتقع دا  .لأ
  رض ا   ى اايمم . ه ه القيي   ااخاشر الم ب

 اليمر  الك ي  ل ميمم    فدا  اهداا بها. . 
  ضل ال ياةا   اييب الة م  لت  يس الرةال   ا فف.  .ت



 وو

  تددكة  ددام بتددط الق ددلت  الفااةددا  إا أن بقددي مددفاعة ارداا  الاةدديابي ي  مددي ققددة التددرت  يمكي ددا مددي 
 ( ما ي ي  2011ق يس الآا   إداي ،  اليال ، 

 بلضيح الر ي  اا ت ق ي  ل عمة،  اةم يلا  م ت ق ي  ل ميمم  قا و الليلو إلي ا.  .1
الت ا ددددددة القييددددددي   ددددددى ااددددددف  القعيددددددف، بيددددددك ي ددددددا ف هدددددد ا الت ا ددددددة   ددددددى الت ا ددددددة مددددددل المددددددر ف  .2

  اا ت فا ،  يعيي اايمم  ال فا    ى التكيث مل التيطا . 
  ددى  يدداا قددفاا  ب دداهم في بعفيددف هدد ا اارتددف  ق يددس  بددف يم اارتددف التيات ددي ل ميممدد   جع  ددا قددادا  .3

  تا ا إ ا ي . 
ب دل أةدد    ميدد   ةدد يم  لتخ ددي  ارمكدداق   اادلااد  عايدد  اليددادا  مي ددا   ددى  ت ددث  بددفا   .4

 اه ماو  اه تي  الل ا  ي  في اايمم . 
 ب  م  ت فيف ال ري    ضل اهةق يا  ااة م   ااياةق  لاةتثمااها.  .5

 :معايك الأهداف ايستراتيجية   5-2-2
بلجددددف العفيددددف مددددي ااعددددايط  ال ددددما  ايايدددد  لت فيددددف ال دددديا   ال دددد ي   لقهددددفاف الاةدددديابي ي ، أ  ددددا  

 (2010 أ ل كر،  اليعيم،
   بعدي أن بتياةدا اليداد   اههدفاف االضدل   مدل اه دراض العامد  ل م ة د ، تكدة هدفف الملاعمة -

  ا أن يعك  عيل  إا اهمام في ةقية ق يس  اد  اا ة  . 
  لا  ددف أن بت ددم اليدداد   اههددفاف ةل ددفا    ددى التكيددث مددل التيددطا   ددط ااتلقعدد  في  دديب المرونررة -

ر    قف بكدلن   دى ب دالأ دقد  ا دفف، تمدا أ دا بد  ر   دى   د  العدام ر اا ة  ، إلا أن مثة ه ه اا
في الياد   اههفاف االضل  ،  مي اللةا ة الم ب ا ف في ق يدس اار  د   ضدل م دتلد   في د   أن 

 يحفد  ياق ل تعفية، فيعإ أن يكلن التييط في م تل  ا فف  لي  شقيعته. 
هتدراد ب دد  اليل يددا  مدي اليدداد   اههددفاف الدم بت ددس مددل ب  دديةوم     دداد  يتقددإ ااددفيريي  االقبرول -

تمددددا أ دددددم يت دددداه لن أ  افيدددددا يعااضددددلن ب ددددد  اههدددددفاف الددددم بتعدددددااض مددددل قددددديم م أ  اهتمامددددداوم أ  
م دددالح م أ  يتددددعر ن بأ ددددا  دددط  ادلدددد ، تدددد ل  تددددإن ال قدددلو قددددف يمتددددف ليتدددمة ال يددددا  ايااجيدددد  مثددددة 

ل يددا  الددم قددف ب ددث  ا  ددا د ن ق يددس هدد ه اههددفاف،  يمكددي أن ق ددس  ا ددا  ال دديب   طهددا مددي ا
 ال قلو  ي شريس متاات  العام ر في قفيف الياد   اههفاف. 
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  لا دف أن بكدلن اليداد   اههدفاف مت د   مدل  ل يد  ال دفاا  أ  ارمكا يدا  اااديد  للتحقرق القابلية -
 دددا أن بعكددد  م ددداا اهشدددراف إا  العةقددد    دددلا   اااليددد   القتدددري  الدددم تمت ك دددا اا ة ددد ، تمدددا 

متلا   ،  أن برا ي أي ا العةق   ر م داا اا ة د   م داا القييد  المحييد ، إلا أن هد ا لا يعدي أن يدتم 
 قفيف اههفاف في بف د ارمكا يا  ااتاب .

ا ق ي ده  مدتى ،   لا  ف أن بعك   م ي  ييا   اههفاف  فق    ضدل  مدا الد    دللقياس القابلية -
 مدددي ثم اليددداد   اههدددفاف  دددا أن بكدددلن قا  ددد  ل  يدددا   دددبر اللقددد   إلددد  أن  م يددد  الرقا ددد    دددى 

 التي ي  لا يمكي أن بتم  يري   ي ي   ما لم بكي هياك معايط ي ي   لقداا.
ن مرب عدد    برب ددل إ تاجيدد  اهتددراد  يددفما يددتم  ضددل اههددفاف في م ددتل  ق يددف ، فيعددإ أن بكددل التحفيررز -

لفاج  ا ا بثط قف  اهتراد  قث م   ى اهداا ااتميف  لي  أن ققب مي  فيمت م أ  أن بكدلن   ديي  
 ة    الت  يس ل ياي .

 :التحديات التي تواجا الإدارة ايستراتيجية   6-2-2
ا  اليدددرق ل دددف  اج ددد  ميممدددا  اه مددداو العفيدددف مدددي ارشدددكاليا   الت دددفد  الدددم ي ددديض أن ادددف اايددداه

 (2019 تاا ق، الة م  ل تعامة مل ه ه الت فد ،  مي  يي ا  
إن الددفدد  في ةددر   التيددط الحايدد   في القييدد  المحييدد  في اايممدد    في بيئررة الأعمررال: التةرركات المتسررارعة -

تمدددا   ل دددا ب ددداهم تثدددطا في ع دددس بالددد   ددددفم الت تدددف القييدددي،  يم دددر هددد ا التيدددط في القييددد  ال ياةددددي  
  الاجتما ي   الاقت ادي   التكيلللجي   الت ييا  اا تخفم  في أج ف  الاب الا . 

ف اايات د  م ت در    دى ال ددعر  جدلد  اايدتا ت دف، تمدا تدان اللضدل ةددا  اش، لم بعد حردة المنافسرة: زيادة -
 ددة بعددفد  اهن لتتددمة تددة أ تددي  اايممدد ،  بت ددح هدد ه ال ددلا  في   ددلا ميات ددر جددفد ةةددتمراا 

   دد  بف  اايات     لا   ام . 
 ،  قل اايات د  اهجيقيد  في مل بفايف اليقيع  الا تمادي  ااتقادل  لةقت ادد التحالفات ايستراتيجية: -

اهةددلاق المح يدد    ددفا  ااددلااد اليقيعيدد ،  بريدد  التقددادو الت دداا ، هدد ه العلامددة   طهددا جع دد  التددرتا  
 بت ه نحل إقام  قال ا  اةيابي ي  م تلب  مل الترتا  العااي  اهعر . 

لع ميددد  عددد  الع دددر،  بربدددا   دددى أيدددقح ال دددرا    دددى مدددلااد الياقددد   ااددداا  الك دددااا  ا نررردرة المررروارد: -
 اايمما   ضل الاةيابي يا  الم ب مي بلتط االااد  االاي ا  ااي ل   في اللق  ااياةا.
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أمددام التيددطا  القيييدد  ال ددريع  الددم بيددرأ   ددى اايممدد  أيددقح امددتةك ال ددفا   ظهررور المنظمررات المتعلمررة: -
 يت  س إلد  إلا اإا امت كد  اايممد  مر  د  اةديابي ي    ى التيات  أمرا م فما في مثة ه ه القييا   لا

تمكي ا مدي بكدليي ميدف  بيات دي  م دتفام  تمدا بتي دا إلفاميد  اايممد  ةلدتع م  برتدف  تدكة مقاشدر   دى 
 الح لو   ى ااعرت .

 

 نبذة عن شركة سابك المبحث الثالث:
 تمهيد:

 ،مجدداو ال دديا ا  القي تيما يدد ،  هددي شددرت  م ددا    امدد بعددف  ةددا  ( مددي أتددبر التددرتا  العاايدد  ال ياديدد  في 
 القداقي أةد م  % مدي أةد م ا، 70 أاامكدل ال دعلدي ( باليشدا شدرت   ،  تمت د  مرتفها الر ي  في مفيي  الدردض

( ألددث 32أتثددر مددي   يعمددة   ددفاش،  50بددفير الآن  م ياوددا في أتثددر مددي متفا لدد  في ال ددلق ااددا  ال ددعلد ،   
م فيلجدددا مرةدددلم م كدددي، 1976 ةدددا  ( في  دددام    شدددرت  ددديرةلدددفي ا،   االهدددل ر  ااقدددف رمدددي اادددل  ر

 .أ  دددددددددددددددددر  قدددددددددددددددددفا  اةدددددددددددددددددتثيا ي   نجدددددددددددددددددا  مدددددددددددددددددا   دددددددددددددددددف  يددددددددددددددددده الآعدددددددددددددددددر ن  في تدددددددددددددددددي   مييددددددددددددددددد  قياةدددددددددددددددددي 
 https://www.sabic.com( 

 :الراية  1-2-3
.اا     في مجاو الكيما د  أن   قح الترت  العااي  الرا ف   

 :الرسالة   2-2-3
ق يس بي عا    عم يا  التتيي ي ، الالا تكاا  الت لق في  إ  جلد   الي   لاةي ب فت ميت ا   عفما  

  يل الج ا 

 :القيم   3-2-3
 ت  يف  ااتاات   ار فا   ارنجا ال

 :الأداءمعايك    4-2-3
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اليقيعي   االاها القتري  مي عةو الا تكاا  التع يم  التفايا  اةدتخفام أبدفت أق ى إ تاجي  ممكي  ل ملااد 
الت ييددا   الاهتمددام ةاددلااد القتددري   اليقيعيدد  هددل أت ددة بعقددط  ددي معددايط اهداا،  ب تخددر شددرت  ةددا    يفاهدد  

 ي .بعامةوا  أ تيت ا  تيقي  ا أت ة معايط اامااةا  الت ااي   ال ةم   ا اي  القي
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   بدف  العمدة الاةديابي ي  هدي ا يكة ارداا  لعم يا   ةا  ( مي  دةت  بدفا   مدة اةديابي ي  يتكلن
ل قي تيمدددددا د ،   بدددددف  العمدددددة الاةددددديابي ي  ل ميددددد د  الفاا يددددد ،   بدددددف  العمدددددة الاةددددديابي ي  ل ميت دددددا  

   .ااتخ   ، إا جا ا هيكة م ت ة ه ماو ااعادن يتمثة في شرت   بفيف(

 :استراتيجية الشركة   6-2-3
عرييدد  شريددس لت  يددس ا يت ددا  أن ب ددقح التددرت  العاايدد  الرا ددف  اا  دد   في مجدداو هددي  ةددا  شددرت   اةدديابي ي 

، ا دديف شددعااها  تيميدداا  بلايددة( الكيمددا د (،  أن بكددلن م ددفا ير ددط  ددااي ب ي ددي في مجا ددا مددي عددةو
ب دعى  ةددا  ( إا ق يددس هدد ه الاةديابي ي  مددي عددةو برةددي  مكا ت ددا شدرت ع تيمددا د  متيل دد   اايدد  اا ددف ، 

 في إشددداا ق يددس هددد ه الاةددديابي ي ، برتدددف التددرت    دددى بدددلتط ميت دددا   .قددادا    دددى ق يدددس قددل مدددر ح  م دددتفام
 يددداا   لت  دددر ار تاجيددد   الك ايددد ،  ملايددد   الاةدددتثماا في الا تكددداا،  د مدددامتميدددف  بدددف م قدددل  ة ي دددا،  بعمدددة 

دددددبر  بعفيدددددف أ ما دددددا الدددددم بدددددر  تي دددددا إمكددددداق  لت  يدددددس قدددددل اةدددددتثيا ي   ا دددددفا      دددددى م دددددتل  قيا  دددددا  ت 
 ددعى  ةددا  ( إا ق يددس هددد ه الاةدديابي ي  مددي عددةو برةدددي  مكا ت ددا شددرت ع تيمددا د  متيل ددد  ب . يال دديا
 دعى  ةدا  ( هن ب دقح  التدرت  العاايد  الرا دف  اا  د   ب،   اا ف ، قادا    ى ق يس قل مر ح  م دتفام ااي  

في مجددداو الكيمددددا د (،  بعتددددبر الاةدددتفام  د امدددد  قليدددد   دددد ه الاةددديابي ي ، إإ ب ددددا ف   ددددى إدااك التلج ددددا  
 ددى اهداا ااددا  مددي عددةو ق يددس الك ايدد   التلقعددا   عيددف  ااددف  في المجتمددل  ملاتقت ددا، تمددا بدد  ر الاةددتفام   

الدددم ب  دددة بكددداليث التتددديية  بيدددلةا ب دددلو الاةدددتفام  ااقتكدددر  ل ميت دددا ، مدددا ي ددد م في قدددل اهاة  ال ددداتي ، 
 .ا العمدددددددددة نحدددددددددل ق يدددددددددس أهدددددددددفاف التدددددددددرت  ي دددددددددتيف بيقيدددددددددس اةددددددددديابي ي  الاةدددددددددتفام  في  ةدددددددددا  ( إ
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ب دددت فف ةياةددد  إداا  ااخددداشر في  ةدددا  ( قفيدددف اهيدددلو  ايدددف ااخددداشر الدددم بلاج  دددا  تدددكة اةدددتقاقي 
 ت م ا،  ب لت مف  ير طهدا   دى اهداا،  اتخداإ بدفا ط  قا يد  ل  ديير    ي دا، تيمدا بتكدا ث الج دلد في اللقد  

الاةدديابي ي .  بيقددس هدد ه ال ياةدد  في  يددل  م يددا  التددرت  بددلو    دده، لا تيددام ال ددر  لت  يددس اههددفاف 
 دف مٍ مدي  -ب ل م   لي  بي ي  ةياة  إداا  ااخاشر   ى  ابس الر ي  التي ي  ،  يتلا مج د  ارداا     .العالم

خدداشر مراققدد  بي يدد  هدد ه ال ياةدد ،  بيقدس التددرت   مددام بلتمدد  متكامددةش لت فيددف اا -لجيد  ااخدداشر  الاةددتفام  
الددم بلاجدده التددرت   ت م ددا  إدااوددا   عاليدد .  بقددفأ هدد ه اا دديللي  مددي تريددس العمددة مددل  ر  إداايددر  ددبر إ ددفاد 
ب ددااير د ايدد  م  دد    تدد ن ااخدداشر الددم بلاجدده التددرت   ب ددفيم ا ل  يدد  ااخدداشر  الاةددتفام ، الددم بتددلا مراققدد  

 مج د  ارداا   تد ن ت ايد  ارجدرااا  ااتخد   لتخ يدث هد ه ه ه الت ااير   دلا  م دتمر ،  برتدل م يباودا إا
إن  .ااخددداشر،  بليدددي ةتخددداإ   ددد  التدددفا ط إإا لدددفم اهمدددر، أ  إضدددات  بدددفا ط أعدددر  ل دددت كم في ب ددد  ااخددداشر

معرض  اخاشر تامي ، مثة ااخاشر الاةيابي ي ، الدم قدف بعديض ةدقي  ا نحدل ق يدس  - يقيع  الحاو  -الترت  
ات ا الاةدديابي ي ، تمددا أن ااخدداشر التتدديي ي  اليا دد   ددي شقيعدد   م ياوددا التتدديي ي ،  ااخدداشر اااليدد  بدد  ر أهددف

 . يع ا   ى الربحي .  في إا  اللق ، هياك أي شا  اشر ا ي   أعر  بتعرض  ا الترت 

تيمددا د    طهدددا مدددي بييددل   م يدددا  شددرتا   ةدددا  (   ددى أعيددداا  دداشر مة مددد  لعم يددا  التكريدددر  القي  
العم يدددا . بتدددمة هددد ه ااخددداشر الحرا دددس  الا   دددااا   ا ك ددداا عيدددلس اهق يدددا  الا  دددكاة ،  ب دددرة  
يدد اايا التخددفيي،  الت ددريقا  الكيما يدد ، أ  ب ددريا  إشددةق ااددلاد اييددر  أ  اليددا ا  أ  ا قعا  ددا،  ااخدداشر 

ميتدددد   شددددرت   ةددددا  (  الحددددرلأ  اراهددددالأ  التخريددددا القيييدددد  اهعددددر ،  التعيددددة اايكددددا يكي ل معددددفا  في 
 الكدددلاات اليقيعيددد .  دد    دددى إلددد ، قدددف يت دددقا الكثدددط مدددي ااخددداشر التتددديي ي    طهدددا في  قدددل  إيددداة  
 ع ددا ر في اها ا ، أ  إلحدداق أضددراا ةليدد  فيمت كددا  التددرت  أ  ممت كددا  الآعددريي  افيددا بددفمطها، ت ددةش  ددي 

قددر   ةددا  (   ددى    .يدد د  إا بع يددس العم يددا   تددرض   ددلة  مف يدد  أ  جيا يدد  الت ددلت القييددي الدد   قددف
بلتط بييي  يرمييي  فيقال  بتياةا مل اامااةدا  ال ديا ي  إا  ال د  ، فيدا في إلد  بيييد   داشر اهضدراا الدم 

ة ااثداو،  اا د  لي  يم كي أن ب  س ةامت كا ،  ا  يا  اه ماو اليابا  ي الحريس أ  بعية الآلا    ى ةدقي
ادداه اليدددط. تمدددا يمكددي أن بتعدددرض التدددرت  ي دددا ر ماديدد  بددد د  إا ميالقدددا  لم يتددم  ا الييددداا التددد ميي ةدددلاا 

 .  لا  ت ي  أ  جف ي ،  الم لا يتلتر  ا بعلي  ل يط

 :المخاطر المتعلقة باعتما  الزباعن   8-2-3
 ددد  مدددي الدددفة ي اع  دددا  رضددد  اخددداشر  دددفم الدددفتل  مدددط ب ددد  ب دددفم  ةدددا  ( عدددفماوا  ميت اودددا لمجمل ددد  متيل 

ايفما   اايت ا ، لا ةيما   ى يعيف الد مم الت اايد  اافييد .  بدفداد هد ه ااخداشر  يدفما بتدفهلا اه ضدا  



 كك

تمدددا بتقدددل  ةدددا  ( إجدددرااا    في ال يا دددا  الدددم يعمدددة تي دددا  ة ي دددا، أ  بتدددفهلا المدددر ف الاقت دددادي  العامددد .
ا اراققد   داشر الا تمدان   دى م دت  اوا،  بلايدة مراققد  الحدف د الا تما يد  ل دفة ي،  ااخداشر ااربقيد  معملو بهد

قتا  الترت  الح اظ   ى معفلا   الي  لاةتيةو ال فا  ار تاجي  للبفا  الت ييل  دفف الح داظ   دى  .بها
 .هلام  الر ح

شر التتدديي ي ، فيددا في إلدد  انخ دداض معددفلا  اةددتيةو  بتعددرض ميتدد   الت ددييل في  ةددا  ( لعددفدٍ مددي ااخددا
ال ددفا  ار تاجيدد  جددراا اه تددي  المجف لدد  مثددة ال دديا   أ  بددالا  ار ددةق،  تدديا  الا  يددا   ددط ااخيددب  ددا 

جدددر اا بعيدددة ااعدددفا  أ  عيددد   تدددر ،   دددفم بدددلاتر العمالددد  ااددداهر    -  دددى ةدددقية ااثددداو  -الدددم قدددف قدددفت 
اةددديداد التكددداليث   دددى نحدددلٍ أقدددة مدددي ااتلقدددل،  معدددفو أداا م دددا   التدددرت ،  ارضدددراة   انخ ددداض معدددفلا  

 الاضيراة  ااف ي ،  متكة  الت تة الم مي ش  ا الت  ط   ى اا دا ل  عيدلس اهق يدا،  الحدلادت الدم 
ليقيعيددد  مثدددة  دددر ف بتع دددس ةل ددد    ال دددةم  الدددم قدددف ب دددل   دددقا اا دددا لر ايدددااجير،  التعدددرض ل كدددلاات ا

الي دد  اات  قدد . تدد   بددادت مددي هدد ا ال قيددة مددي شدد  ه التدد  ط ةدد قشا   ددى أ مدداو  ةددا  ( أ   تددا ا  م ياوددا 
 .التتيي ي  أ   ضع ا ااا 

 :تجاه البيئة والصحة والسلامة والأمن بمسؤولية الشركةالمخاطر المتعلقة    9-2-3
اه ممددد   ال دددلا ح إا  ال ددد   ةلقييددد   ال ددد    ال دددةم   اهمدددي يتعدددر   دددى شدددرتا   ةدددا  ( الالتدددفام بجميدددل 

ال ااي    ى  م ياوا. ب ل ه ه اه مم  معايط متيل   قك م جلا دا  ت  د  ل قييد   ال د    ال دةم   اهمدي. 
 ت ددةش  ددي إلدد  هيدداك  عدد  اهبكددام ايايدد  الددم قددف يددتم بيقي  ددا في  عدد  مجددالا  التتدديية الددم  ددا ير ددط 

قدددف بييدددل  الحدددلادت ااتع  ددد  فييت دددا   ةدددا  (   دددى أضدددراا ج ددديم  ةامت كدددا  أ  القييددد  أ  يددد    .يدددي ي
ار  ان، ما قف ي  ر ة قشا  جلهردش   ى أ ماو الترت . تما يييل   مة  ةا  (  يقيعتده   دى  داشر ب در لأ 

  ااددددلاد اييددددر .  ب ددددتخفم ااددددلاد اييددددر  إا القييدددد  أ  ب ددددري  ا أ  بددددف ت أ  أشددددكاو أعددددر  مددددي ا قعدددداثا
 ةا  ( االاد ايام  ب  يةل اايت ا  الكيما ي  ةريع  التياير  اات  در   تخف دا  بي   دا، مدا قدف يد  ر ةد قشا   دى 

 :القيي ،  بكتيث  م ياوا ااخاشر القييي  التالي 

  ا   ااا /برا س في ميت   ار تا  أ  ايفما  ال لج تي. 
 في اليةف الجل ب ريث اليا ا  ال ام  . 
  ب ريث الكيما د  ايير   رشا أ  في المجاا  ااا ي. 

 :بالمشاريع قيد التطويرالمخاطر المتعلقة    10-2-3



 لل

تمت ددد   ةدددا  (  دددفدشا مدددي ااتددداايل الرأعاليددد  اا مددد  قيدددف التيدددلير أ  في مرابدددة التخيددديب  مثدددة الاةدددتثماا في 
م ددا ل ار تددا  الجفيددف ،  بلةدديل اا ددا ل ال ا مدد   قددفيث ا(،  افيددا بي دد  متدداايل اأعاليدد  إضدداتي  أعددر  عددةو 

يداا ار تداا مثدة  داشر ادا   بك  د  الاةدتثماا، أ  ه ه ااتاايل  فدٍ مي ااخاشر أ    ىتي  الت رير.  يييل  
 اشر يرعط  فا ااتر   أ   فم اتتماله، أ   اشر الت  ط مي جا ا أ  م ا و معدر أ  م دا و مدي القداشي 
أ  قفابددده   دددى الامتثددداو لالتفامابددده التعاقفيددد ، أ  الع دددف في بكددداليث ااعدددفا  أ   ددودددا، أ  بعيدددة ااعدددفا  أ  

أ  اللةددا ة الت ييدد  أ  ب   ددا، أ  ال ددعلة  في ا ددب ميتدد   اارابددة اه ليدد  أ  ميتدد   ال دديا ا   العم يددا 
الت لي يدد  إا  ال دد  ، أ   ددفم بددلاتر ااددلاد ايددام ااي ل دد  في اللقدد  ااياةددا  يددف  ددفا العم يددا  الت اايدد ، أ  

 ، أ   دد  بكددداليث التتددديية، متدددكة   دددفا التتددديية أ  الجاهفيددد ، أ  متدددكة  التكامدددة ال عددداو ل عم يدددا
  تلا التفاما   ط متلقعد ، أ  التييدط في ال درا ا أ  الرةدلم،  ال دعلة  في ق يدس الك ايد  ااتلقعد   التعدا ن 
 التددلتط في التكدداليث،  بييددطا   ددر ف ال ددلق.  في بدداو  قددل  أٍ  مددي هدد ه ااخدداشر بتدد  ر اهاة  ار اليدد  

ة جلهر ،  إإا لم يح س أ  متر   جفيدف اا دتلد  ااتلقعد  لدقداا أ  الربحيد ، ت دف ل متر   ااعي ة قشا  تك
 .ي  ر إل  ير طشا جلهردش  ة قيشا   ى أ ماو  ةا  ( أ   تا ا  م ياوا التتيي ي  أ   ضع ا ااا 

 :صعوبات الوفاء بايلتزامات المالية أو تمويل الإنفاق الرأسمالي المخطط   11-2-3
ت ددددةش  ددددي  دددداشر إ دددداد  ب ددددعط الا تمددددان  أ  يددددعلة  في  -ع دددة بتدددد فه أةددددلاق الا تمددددان العاايدددد   إن أ 

قدددف يددد  ر   دددى قدددفا   ةدددا  (   دددى تمليدددة أ ما دددا أ  متددداايع ا ير دددطشا تامدددةش، أ    دددى  -أ ضدددا  ال دددلق اااليددد  
 إإا بعد ا  إ داد  تمليدة أ  ةدفاد قفاوا   ى التملية   ى الي ل أ  التك    الم تان   ي ا اهمر في اااضدي. 

أ  قر ض أ  ةيفا  ديي أعر  تيما يتع دس  تمليدة  ةدا  ( أ  التدرتا  التا عد ، أ  تمفيدفها  تدر س م قللد  
أ  دتع دددا مدددل  ا دددفا  معدددامة  أعدددر ، ت دددتت  ر التدددفت ا  الي فيددد   اليتدددا ا اااليددد  في  ةدددا  ( ير دددرشا جدددلهردش 

لتملية ااعملو بها، أ   لامة أعدر  أ يداا أٍ   م يدا  إ داد  تمليدة مدي هد ا  ة قيشا. ت ل  إإا أد  بكاليث ا
ال قيددة، إا بكدداليث تمليدددة أ  ددى، تدددإن مثددة هدد ه الدددفدد  في بكدداليث التمليدددة ةددت  ر ةدد قشا   دددى اليتددا ا اااليددد  

 .ل ترت 

 لدراسات السابقةاالمبحث الرابع: 
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 مم

 الدراسات العربية
(، بعنرروا : اسررتخدام الهندسررة الماليررة للحررد مررن المخرراطر التشررةيلية في البنررو  2021دراسررة محبرروب )  .1

 التجارية: دراسة عينة من البنو  التجارية الجزاعرية. 

يي ي    دى م دتل   ييد  مدي    يان أ ر ااقادئ  ااعايط ااعتمدف  د ليداش في إداا  ااخداشر التتدهدفت الدراسة إلى
(  يدددلك،  اةدددتخفم  الفااةددد  اادددي ا الليددد ي الت  ي دددي لت  يدددس أهدددفاف 5القيدددلك الت اايددد   القدددال   دددفدها  

أن القيددلك الت اايدد  الجفا ريدد  ب ت ددر إا الاةدديابي ي  الددم  ددا أن بت  ددف في توصررلت الدراسررة إلى:  الفااةدد .
الحفيثدددد .   دددفم اةدددتخفام القيدددلك الت اايدددد  الجفا ريددد  اهد ا  اااليددد  الحفيثدددد  اردااا  القيكيددد  ا ا  ددد  ااتيدددطا  

 ااقتكر   الم ب تخفم في الكثط مي القيلك  اا ة ا  ااالي  العااي  لت  ية ااخاشر   دد  العلا ف.
تطبيقيررة ( بعنرروا : يرثررك المخرراطر الماليررة علررى أداء المحرراف: ايسررتثمارية: دراسررة 2021دراسررة صررقر )  .2

علررررى أداء المحفظررررة ايسرررررتثمارية طويلررررة ايجررررل التابعرررررة للمؤسسررررة الليبيررررة للاسرررررتثمار خررررلال الفرررررترة 
(2016-2019.) 

 يدددان م دددتل  ال دددل  الت  طيددد  لكددددةش مدددي ااخددداشر ال دددلقي    ددداشر ال ددديلل    دددداشر  هررردفت الدراسرررة إلى:
،  ابقعد  الفااةد  اادي ا الليد ي الت  ي دي في  اه ماو   ى أداا المح م  الاةتثمااي  ال يقيد  شلي د  اهجدة

-2016إجددراا الفااةدد  التيقي يدد ، بيددك بتددك    ييدد  الفااةدد   ت دداش هةدد للأ العييدد  ااي ددر  مددي العددام 
 ( متاهف . 48  ى أةا  ش ر    ا    2019

معددفو أداا  أن تددةش مددي  دداشر ال ددلق   دداشر ال دديلل    دداشر اه مدداو يدد  ران فيتوصررلت الدراسررة إلى: 
%(  ي  در م دفاا التيدط في التقدايي 26.10المح م  الاةتثمااي  ال يقي  شلي   اهجة في يدا  برييدلا  ي دق   

%(  ت دداش 20.56الحايددة في معددفو أداا المح مدد  الاةددتثمااي  ال يقيدد  شلي دد  اهجددة في يددا  برييددلا في ددفاا  
 اعامة الت فيف ااعفو.

في  (FSI)يرثك مخاطر السيولة المصرفية في مؤشرات السرلامة الماليرة  (، بعنوا :2021دراسة )أحمد،  .3
 .2019-2005العراق للمدة 



 نن

  قفيف ير ط  اشر ال يلل  اا رفي في م شرا  ال ةم  اااليد ،  قدف أجريد  الفااةد    دى هدفت الدراسة إلى
لت  ي ددي ااعتمدددف   دددى القيددداق  ،  تم ا تمددداد اادددي ا الليددد ي ا2019-2005الج ددا  اا دددرفي العراقدددي ل مددف  

 .ياي  ةا ااف الحكلمي   اياي  ااع لما  ا
بددف العلامددة المحددفد  ل  ددةم  اااليدد  بيددك   ددر  هدد ه أأن ةدديلل  الج ددا  اا ددرفي هددي توصررلت الدراسررة إلى:  

لتفاماودا اللتداا ةن  فم قفا  اا دااف   دى العةق   اض     ى ضلا اه ما  ااالي  الم بف    الم أ قت  أ
ضددات  إا أن ل  دديلل  اا ددرتي  م  اااليدد   اا ددرتي  ل ق ددف، ةرال ددة ااااليدد  ادداه ااددلد ر ةددلف يدد د  إا بددفهل 

ير دط تقدط في ال دةم  اااليد  بحيدك يمكدي أن يتعدرض الج دا  اا درفي ل مخداشر  يدف بدف ت اعدتةو في ال ديلل  
 ط   ددى م شددرا  ال ددةم      دداشر ال دديلل  بأن  ددا  عدد  التددة م شددرااا ددرتي ، بيددك لددلبظ مددي عددةو ق يدد

 .ااالي  مل  جلد  ع  الاةتثيااا  ال  ي   في  ع  ال يلا 
 

 الدراسات الأجنبية:
 

 Customer Concentration and Corporateبعنوان: ،  Cao, etc,( 2021راسة )د

Risk-taking  
 المؤسسيةتركيز العملاء والمخاطرة بعنوا : 

ةلتيقيدددس   دددى مجمل ددد  مدددي  الق دددك في العةقددد   دددر برتيدددف العميدددة   ددداشر التدددرتا هررردفت الدراسرررة إلى:   
 الترتا  ال ييي .

أن اليتيددف الك ددي ل عمددةا يدديخ    تددكة تقددط  يددف  جددلد  دداشر التددرتا ،   جددلد توصررلت الدراسررة إلى: 
التددرتا   تددكة تقددط في اايدداشس اهقددة ب ددلي اش،  أن م ددتل   ةقدد  ةدد قي   ددر برتيددف قا ددف  العمددةا   دداشر  

اليتيف اايخ   مربقب  تكة إ ا  مل  اشر الترتا ،  أن برتيف قا ف   مةا االاد ي  ر  تدكة تقدط   دى 
 .ااخاشر  ال  لتيا .  أن ع س  مةا إ  برتيف  او ي يف ااخاشر  مي جا ا االاديي

 ,The ascension of executives' tenure( بعنوان: Atayah, & Najaf,) 2021دراسة  

corporate risk-taking and corporate performance: evidence from 

Malaysia. 

 صعود منصب المديرين التنفيذيين ، والمخاطرة المؤسسية وأداء الشركة: دليل من ماليزيا.بعنوا : 



 سس

د ةيلا  ايبر   ااي ا( لكقاا اافيريي التي ي يي   ى ة لك   أن الت  يس في ير ط  فهدفت الدراسة إلى
 اشر  الترتا  في الترتا  اااليفي .  اةتخفم  الفااة  انحفااا  اار عا  ال ير   الانحفاا الكمي 

 ( شرت  مفاج  في القلاي  اااليفي .788لدد 

  شلي   يمي لن إا ابقا  اةيابي يا  أقة   أن اافيريي التي ي يي ال يي تم بعييي م ل ي توصلت الدراسة إلى
عيلا ،  أن ارداا  التي ي ي  اهشلو  ا  ةق  إ ا ي  بأداا الترتا ،  هياك ير ط ضعيث اخاشر  الترتا  

 %.1مل تي  اافيريي التي ي ير  ي ق  

 الدراسات المتعلقة بفاعلية ايستراتيجية: الثانيالمحور   2-2-4

 العربيةالدراسات 
( بعنوا : دور ايستراتيجية في رفع أداء منظمات الأعمرال: دراسرة حالرة شرركة 2021دراسة رشيق) .1

 أساسيل في قطا  ايتصايت: 

ب دد يب ال دلا   دى المدر ف الددم اعدة ارداا  الاةديابي ي  ممااةدد  إداايد  م مد  جددفاش في  هردفت الدراسرة إلى:
يي مدا   در المدر ف المحييد  ةايممدا ،  اةدتخفم  الفااةد  اادي ا ميمما  اه ماو،  معرت  مف  التتا ه  

ل  د    دى العدام ر اللي ي  ااي ا ارب ا ي في ق ية  ياق  الفااة  المجمع   ي شريدس اةدتماا  الاةدتقيان اا
  امة. 100ةية لةب الا  في العراق القالل  فدهم في شرت  أةا

ى م دتل  أداا اايممد  في شدرت    ا تل  تا  ي  بيقيس الاةيابي ي    د جلد ير ط إ ا توصلت الدراسة إلى:
 اةية لةب الا  ةلعراق.أة

(، بعنرروا : دور الإدارة ايسررتراتيجية في كفرراءة المرروارد البشرررية بالمصررارف 2021دراسررة )إسماعيررل،  .2
 بالسودا . التجارية

معرت  د ا ارداا  الاةيابي ي  في ت اا  اادلااد القتدري  في اا دااف الت اايد  ةل دلدان،  هدفت الدراسة على:
( مددي عددةو 180ا تمددف  الفااةدد    ددى ااددي ا الليدد ي الت  ي ددي  شق دد  الفااةدد    ددى  ييدد  مكل دد  مددي  

 ي   دددر الرةدددال  ب دددميم اةدددتقا   لجمدددل القيددداق ، بليددد   الفااةددد  إا  هيددداك  ةقددد  إ ا يددد  إا  دلالددد  إب دددا
أن اا ددااف ب ددلم  ت يددة القييدد  الفاع يدد   ايااجيدد    ددلا    ميدد   وتوصررلت أيضررا  إلى: ت دداا  ااددلااد القتددري ، 



 عع

   لا  م تمر ، أ ي  الفااة  أ ده  يدف يديا   الاةديابي ي   دا أن بت دمي الاهتمدام ةادلااد القتدري ،  أ ده 
 ك معايط  اض  . يف ب ييم الاةيابي ي   ا ان بكلن هيا

(، بعنروا :  دور الإدارة ايسرتراتيجية في تحقيرق الميرزة التنافسرية 2021دراسة )خركة، وعبرد القرادر،  .3
 في المؤسسات الصةكة والمتوسطة: دراسة حالة مدبةة الهضاب العليا بالجلفة.

 اا ة ددددددا  ال دددددديط  دااةدددددد  د ا ارداا  الاةدددددديابي ي  في ق يددددددس اايددددددف  التيات ددددددي  في هرررررردفت الدراسررررررة إلى:
 ااتلةددي ،  لت  يددس أهددفاف الفااةدد  ابقعدد  الفااةدد  ااددي ا الليدد ي الت  ي ددي،  تم اعتيدداا  ييدد   تددلا ي  مددي 

( مل ددث،  اةددتخفم  100ااددل  ر العددام ر   ددى اعددتةف مددرابق م ارداايدد  ةا ة دد ،  قددف   دد   ددفدهم  
 .الفااة  الاةتقيان لجمل القياق 

أ ه يلجف هياك ا در معدل  ل ت  يدة الاةديابي ي   دى اايدف  التيات دي ، تمدا يلجدف ير دط  إلى: توصلت الدراسة  
 لقعف  الاااه الاةيابي ي  الاعتياا الاةيابي ي  ب ييمه في اايف  التيات ي .

اطر اماصرة بالمصرارف الإسرلامية: (، بعنروا : الإدارة ايسرتراتيجية للمخر2021دراسة )عبد النرور،  .4
 شارة إلى حالة مصرف السلام بالجزاعر.ا

ق يددة  متا عدد  أهددم ااخدداشر ايايدد   عمددة اا ددااف ارةددةمي   شقيعت ددا  الآثاا اايبقدد   إلى: هرردفت الدراسررة 
   ي ا،  ت ل  الق ك في ال قة  اللةا ة  اليرق ل تخ   أ  الت  ية مي ا مي عةو ارداا  الاةيابي ي . 

ارداا  الاةددديابي ي  ل مخددداشر في اا دددرف يتي دددا بدددلتر  لامدددة  دددف   أ  ق دددا  دددط   أنسرررة إلى: اتوصرررلت الدر 
تميدد .  أن  دداشر ال دديلل  في اا ددرف ميخ  دد  في اللقدد  الحاضددر   ددقا مددا يمكددي ب ددميته بأ ددراض ال دديلل  

 اا رش   تي   لعفم بلتر تر  اةتثمااي  مة م  مي اايملا الاقت اد ارةةمي.
 ة :الدراسات ايجنبي

 The Effectiveness and Strategy toبعنوان: ( Apip, 2019)دراسة  .1

Increase of Hotel and Restaurant Taxes 

قفيف تا  ي  اةيابي ي  الترت  في ب  ية ال راشا   دى اايدا م  ال يدادق،  اةدتخفم   هدفت الدراسة إلى:
مدددي داتعدددي ال دددرا ا في مفييددد   103الفااةددد  شري ددد  اا دددح التدددامة   دددى اايدددا م،  قدددف   يددد   ييددد  الفااةددد  

 .لت  ية  ياق  الفااة  SWOTنةيكمالاد،  اةتخفم  الفااة  ق ية 
ن تعالي  اةيابي ي  الترت  تعال  في ب  ية ال را ا،  أن مي أهفاف تعاليد  اةديابي ي  أ  توصلت الدراسة إلى

 . ال يادقالترت  بتمة في ق ر االااد القتري   ق ييا  اليمام ااعملو في 
 

 التعليق على الدراسات السابقة: 



 فف

جاا  ه ه الفااة  اةتكمالاش ما بلي   إليه الفااةا  ال دا   ، بيدك اتدف   عد  الفااةدا  ال دا         
  ددى دااةدد  تثددط مددي ااخدداشر اااليدد   التتدديي ي  مددل متيددطا  أعددر ، بيددك ع  دد  الفااةددا  ال ددا    إا أ دده 

 جددلد بددرا ب تقددط ،   د  اتخدداإ ال درااا هيداك  ةقدد  إ ا يدد   هامد   ددر قفيددف اهبددفات  ااخداشر اا ددت ق ي   جددل 
  بياةس  ا  ل عةق   ر  مام الحلتم   إداا   اشر ااتر  . 

 ما ريز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:
  الفااةدددا   القابدددكأن هيددداك ت دددل   دددر دااةددد   يدددر  القابدددك في ضدددلا اليتدددا ا العامددد  ل فااةدددا  ال دددا    

 ال ا    
  أن هد ه الفااةدا  لم بتيا  دا  تديا مدي  يدر  القابدك أن هياك  ع  اه عاد  الجلا دا ارضداتي  الدم

الت  دددية  العمدددس  إلددد  مدددي عدددةو بيدددا و متيدددطا  لم بتيا  دددا الفااةدددا  ال دددا     تددديا مدددي العمدددس 
  الت  ية   اشر ال يلل ،  اشر اافيل ي ،  اشر التتيية،  اشر ال لق(. 

   و الفااةددا  ال ددا    ااتيددطا  بتيا  ددا الفااةدد  الحاليدد  مجتمعدد  في دااةدد   ابددف   بيقي  ددا   ددى لم بتيددا
 شرت  ةا  .

   ااتيددطا  الحفيثدد  الددم شددرأ    ددى  ييدد  اه مدداو ال ددعلدي   هددل دعددلو جا  دد  تددلا ق  ةلتددا   اد
 بف  ااخاشر الم ب  ر   ى  مة الترتا .

     ييد  بيقيدس شدرت  ةدا  ، تل دا أبدف أهدم  أتدبر التدرتا    دى اا دتلير لم بتيا و الفااةا  ال دا 
 .العااي  العر 

 
 

  



 صص

 
 
 

 
 
 الثالثالفصل 

 ية الدراسة والإجراءاتمنهج
 

 تمهيد

 .منهج الدراسة  -1
 .مجتمع الدراسة -2

 .عينة الدراسة -3
 مقايية أدوات الدراسة -4

 .امصاعص السيكومترية للمقياس -5
 .المستخدمة في الدراسةحصاعية المعالجات الإ -6

 
 

 

 

 
 
 
 

 



 قق

 الثالثالفصل 
 ية الدراسة والإجراءاتمنهج

  
 تمهيد: 

تقل في الفااة  الحالي ،  التعرف   ى مجتمل   يي  القابك  يتيا و      
 
في ه ا ال  ة  ي اش ل مي ا اا

الفااة   الليث ارب ا ي هتراد العيي ، تما بيرق إا أد ا  الفااة  اا تخفم   شرق إ فادها، 
ثم في دااةت ا،  مي  القابك ابقع ا الت تف مي يفق ا   قاوا،  ب مي ت ل   رضاش ل جرااا  الم 
 تيما ي ي  يث ل عياير ال ا     ،ااعالجا  ارب ا ي  الم تم الا تماد   ي ا في ق ية أد ا  الفااة 

 مي إجرااا  الفااة .

 منهجية الدراسة:  -1
ةةددتخفام ااددي ا الليدد ي الددم قددا و مددي عةلدده معرتدد  العةقدد   قددام القابددك مددي أجددة ق يددس أهددفاف الفااةدد  

 ق يددة  ياقوددا،  العةقدد   ددر مكلقوددا  الآااا الددم بيددر  بل ددا  العم يددا  الددم بت ددمي ا  ددر متيددطا  الفااةدد  
 الآثاا الم قف  ا، بيك يعرف ااي ا اللي ي الت  ي ي بأ ده اادي ا الد   ي دفف إا  دل الح دا س  القيداق  

 (.2018،66 ي  ، ي  اهر  أ  ملقث معر مل  ا ل  ب  ط ه ه الح ا س ب  طاش تاتياش   دا 

 :مجتمع الدراسة -2
 فدهم يتكلن مجتمل الفااة  مي  يل العام ر في شرت  ةا   العام   في اام ك  العر ي  ال علدي   القال  

الترت    ت اش ل   ة  الرعي  ب ا إب ا ي (  امة في تات  مجالا  الترت ، 27847 
https://www.linkedin.com/company/sabic/?originalSubdomain=sa 

 عينة الدراسة: -3
 يرلفت عينة الدراسة من عينتين:

  :العام ر في شرت  ةا   العام   مي   امة( 50 بيك تم أع   يي  مكل   مي العينة ايستطلاعية
ال يكلميي  هد ا  الفااة   هي الت  س ، بهفف الت  س مي اي ا   في اام ك  العر ي  ال علدي 

 مي معامة  ال فق  الثقا  ا ايي  الفااة .



 رر

 :العام ر في شرت  ةا   مي   امة( 379بكل    يي  الفااة  ال ع ي  مي  فد   العينة الفعلية
 ، بيك تم اعتياا العيي  بقعاش ل ا لن ابيتااد جي ر،  قف تمالعام   في اام ك  العر ي  ال علدي 

 ب ا ي ل متيطا  الفيمل رافي اعتيااهم ةليري   العتلا ي  الق يي ،  تيما ي ي الليث ار
  

 =قانون ريتشارد جيجر 
  
 N   حجم المجتمع 
 Z  1.96وتساوي  0.95الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة 
 D نسبة الخطأ 

%،  ييما 79.2اليالقي  العممى    شكة ال تلا في العيي بالنسبة لتوزيع العينة حسب الجنة
 %.20.8شك ي ارقت ما   قته 

 
 بل يل أتراد العيي  بح ا اليل  الاجتما ي 1.  3التكة 

 ة تماد   ى قا ف   ياق  الق ك إ فاد القابك اا فا  مي 
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 شش

 30% مي أتراد العيي  أقة مي 15.0بقر مي عةو اليتا ا أن توزيع أفراد العينة حسب العمر: 
 ت تثر. ةي  41% أ مااهم 14.0ةي ،    40 -31% ما  ر 71.0ةي ، 

 
 بل يل أتراد العيي  بح ا العمر 2-3التكة 

 ة تماد   ى قا ف   ياق  الق ك إ فاد القابك اا فا  مي 

مي أتراد العيي  % 7.9 بقر مي عةو اليتا ا أنوزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي: ت
 % دتتلاا .5.0 % ماج تط، 34.3%  كاللايل  ت قة،  ييما 52.8د  لم،  م ه  م الع مي

 
 بل يل أتراد العيي  بح ا اا هة الع مي   3-3التكة 

 ة تماد   ى قا ف   ياق  الق ك إ فاد القابك اا فا  مي 
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 تت

 :مقايية متةكات الدراسة  -4
في مجاو اةتعراض الفااةا  ااتاب   اا ايي  الم بيرق  إا أد ا  الفااة  بقر أن هياك ق   في      

  م الفااةا  العر ي   ام  بيا ل  متيطا  الفااة  مل العيي ،   فاوا في القيي  ال علدي  عاي  ب ا 
 ااة  التالي  ،  هي  قياا أد ا  الف قام القابك ،  مي أجة ق يس أهفاف الفااة  ت ف القابك 
 (.إ فاد القابك   . اشر ااتاايلم يا   .1
 (.إ فاد القابك   .تعالي  اةيابي ي  الترت م يا   .2

 (.إ فاد القابك   مخاطر المشاريعأوي : مقياس 

 وصف المقياس:

اام كدد  العددام ر في شددرت  ةددا   العام دد  في  يددف   دداشر ااتدداايلي ددفف اا يددا  إا التعددرف إا م ددتل      
شددرت  في   دداشر ااتدداايل( ت ددر ، برتددف   ددى ت ددرا  31،  ب ددمي اا يددا  في يددلابه الي ا يدد   العر يدد  ال ددعلدي 

 دداشر ال دديلل ،  دداشر ال ددلقي ، ااخدداشر ،  يي  ددم اا أا عدد   ددا ا  ةددا   العام دد  في اام كدد  العر يدد  ال ددعلدي 
 د  إجداة  بقدفأ ارجا د  اه ا  دط ملاتدس  تدف ،  دط ملاتدس، (،  أمدام تدة  قداا  خمالتتيي ي ،  اشر اافيل يد 

في   دداشر ااتدداايل( أمددام العقدداا  الددم بت ددس  بعددبر  ددي x ايددفم ملاتددس، ملاتددس  تددف ،  ي ددل ااق ددلت إشدداا   
الي ددي ااي ددس   ارجدداة  ت  ددا يدد ي    بهددا بددفا  يقددفأ مددي شددرت  ةددا   العام دد  في اام كدد  العر يدد  ال ددعلدي 

 ييت ي ةلت تيف.  يتم ارجا     ي  ابف  مي اييااا  الم أمام العقاا .  

 (.إ فاد القابك   فعالية استراتيجية الشركةثانيا : مقياس 

 وصف المقياس:

العدام ر في شدرت  ةدا   العام د  في  يدف  تعالي  اةديابي ي  التدرت ي فف اا يا  إا التعرف إا م تل      
تعاليدد  اةدديابي ي  ( ت ددر ، برتددف   ددى ت ددرا  16،  ب ددمي اا يددا  في يددلابه الي ا يدد   ال ددعلدي اام كدد  العر يدد  

ال علدي  في الردض،  أمام تة  قاا  خم د  إجداة  بقدفأ ارجا د  اه ا  دط ملاتدس  تدف ،  دط ملاتدس،  الترت 
تعاليددد  م دددتل    دددس  بعدددبر  دددي( أمدددام العقددداا  الدددم بتx ايدددفم ملاتدددس، ملاتدددس  تدددف ،  ي دددل ااق دددلت إشددداا   

الي دددي ااي دددس  ييت دددي  ال دددعلدي  في الدددردض  ارجددداة  ت  دددا يددد ي    بهدددا بدددفا  يقدددفأ مدددي اةددديابي ي  التدددرت 
 ةلت تيف.  يتم ارجا     ي  ابف  مي اييااا  الم أمام العقاا .



 ثث

 الرابعالفصل 
 تحليل البيانات

 واختبارات فرضيات الدراسة وأسئلتها

 

 مقدمة:
ي تعرض ه ا ال  ة ق ية القياق   اعتقاا ترضيا  الفااة ،  ارجا    ي أةي   الفااة ،  اللقلف 

ةتفلالي  لت  ية ةتخفام اهةاليا ارب ا ي  اللي ي   ارةتقا    ق ية ت راوا،  إل     ى أ ر   تا ا ار
 ي ا. ياق  الفااة   التلية إا  تا   ا،  مي ثم مياقتت ا  التع يس   

  (:Normal Testاختبار التوزيع الطبيعي )
ي تخفم القابثلن  ااخت لن اعتقااا  ل تعرف   ى شقيع  القياق  الم تم  ع ا بهفف التعرف   ى 
إإا ما تا   بتقل بل يعاش شقيعياش أم لا،  ه ا ي يف في شقيع  الاعتقااا  الم  ا ابقا  ا مع ميه أ  لا مع ميه، 

ل تعرف  (،Sample Kolmogorov-Smirnovاةتخفام اعتقاا تالمجر ف عر  لف     يه تم 
   ى ا تفالي  مي إ القياق ،  تا   اليتا ا تما هل مقر ةلجف و التا  

اختبار   المجال
 كالمجروف

 القيمة ايحتمالية
(Sig.) 

 //0.200 0.030  اشر ااتاايل

 //0.196 0.028 تعالي  اةيابي ي  الترت 
 (   تي   اعتقاا التل يل اليقيعي4-1جف و  

 

 :  تساايت الدراسةو تحليل النتاعج المتعلقة نهسئلة الدراسة أوي 
  شركة سابك العاملة في المملكة العربية لدى  مخاطر المشاريعالتساال الأول: ما مستوى

 ؟السعودية



 خخ

قام ، في اام ك  العر ي  ال علدي شرت  ةا   العام   لف    اشر ااتاايلل تعرف   ى م تل        
 أ عاده،  يت ح   اشر ااتاايلنحراتا  ااعيااي   الل ن الي   لفاجا  بح الأ ااتلةيا   ار القابك 

 إل  مي عةو الجف و التا  

 الوز  النسبي % اينحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد
 46.99 0.70 2.35  اشر ال يلل 

ال لقي  اشر   2.29 0.67 45.84 
 48.47 0.58 2.42 ااخاشر التتيي ي 
 40.55 0.49 2.03  اشر اافيل ي 
 45.50 0.49 2.28  اشر ااتاايل

 .100ثم ضرب الناتج في  5أعلى درجة تصحيح يتم حساب الوزن النسبي بقسمة الوسط الحسابي لكل بعد على 
نحراتا  ااعيااي   اه  ان الي قي  ا يا   اشر ااتاايل لف  العام ر في شرت  ةا   العام   في ااتلةيا  الح ا ي   ار (4-2اقم  جف و 

 اام ك  العر ي  ال علدي 
 ة تماد   ى قا ف   ياق  الق ك إ فاد القابك اا فا  مي 

شدرت  ةدا    العدام ر فيلدف    داشر ااتداايلبقر مي عةو الجف و ال ا س أن الدل ن الي د  ا دتل  
 0.49نحدراف معيداا  داجد م    2.28% فيتلةدب ب دا  45.55  د   العام   في اام كد  العر يد  ال دعلدي 

 .يخ  شرت  ةا   العام   في اام ك  العر ي  ال علدي  م لف   اشر ااتاايلداج م  ه ا يفو   ى م تل  

 ددددل ن   دددد   ااخدددداشر التتدددديي ي  اه يدددد  ةلي ددددق  ه عدددداد اا يددددا  بقددددر أن أ  ددددى م ددددتل  مددددي بيددددك 
%، ةاربقد  45.84 دل ن   د    داشر ال دلقي %، ي يده 46.99 دل ن   د    اشر ال ديلل  %، ي يه48.47
 %.40.55 ل ن       اشر اافيل ي اهعط  

 ددلق، ممددا ةددقس يت ددح ل قابثدد  أن م ددتل   دداشر ااتدداايل بأ عادهددا ااتمث دد    دداشر ال دديلل ،  دداشر ال
%،  هدد ا يددفو   ددى قيددام 46.99ااخدداشر التتدديي ي ،  دداشر اافيل يدد ( جدداا   فاجدد  ميخ  دد    ددل ن   دد  

 تدس اهةد   ااعدايط  شرت  ةا   العام   في مفيي  الردض  عم ي  إداا  ل مخاشر ااالي   يري     مي  يد ي  
 ااعملو بها د لياش.

ااب ا  ب دم ااخداشر في ااتدر  ا  إا  ( الم ع   2017 عم    ةلتا  تخت ث  تي   الفااة  مل دااة  
  عيدددب رداا  ااخددداشر  تي ددد  ق ددد  أالدددم بي ددد ها التدددرت    دددقا  دددفم  جدددلد ج ددد  متخ  ددد  رداا  ااخددداشر 



 ذذ

 اب  دد  الفااةدد  مددل دااةدد    الددل ي مددي ققددة ارداا   العددام ر بأ يدد   ير ددط ااخدداشر  د اه في نجددا  ااتددر  ا .
بددرا ب تقددط  بياةددس  ددا  ل عةقدد   ددر  مددام الحلتمدد   إداا   ( الددم أ ضدد   أ دده يلجددف2019   دديث  تددا م 

( الدم ع  د  أن ااخداشر  ال دلقي   اليد  جدفاش في 2020 اعت    الفااة  مل دااةد  القيداا    اشر ااتر  .
  إا انخ دداض  بعددرض اا ددرف ال يددا  اا ددرفي العراقددي   ددقا أن أةددعاا اهةدد م شدد ف  ب  دد ةش تقددطاش ممددا أد

اخدداشر  اي دداا  في هيك دده ااددا .  يعددلد ال ددقا في إلدد  إا التيددطا  الاقت ددادي   مي ددا الا  تددا  الاقت دداد  
  ددى الق ددفان المجددا ا     ددلا اايات دد  التددفيف  اهمددر الدد   أد  إا انخ دداض ابحيدد  اا ددرف  بعرضدده ل مخدداشر 

  ال لقي .

 
   اه  ان الي قي  ا يا   اشر ااتاايل لف  شرت  ةا   العام   في اام ك  العر ي  ال علدي 1.  6التكة 

 ة تماد   ى قا ف   ياق  الق ك. إ فاد القابك اا فا  مي 
 
 
 

  في الرياإ؟ العاملة السعودية فعالية استراتيجية الشركةالتساال الثاني: ما مستوى 

نحراتا  ااعيااي   الل ن الي   ب الأ ااتلةيا   ارتم  تعالي  اةيابي ي  الترت ل تعرف   ى م تل       
 لفاجا  ال  را ،  اليتا ا ملض   تيما ي ي 

 فعالية استراتيجية الشركةمقياس نحرافات المعيارية والأوزا  النسبية لفقرات المتوسطات الحسابية والإ
 السعودية في الرياإ
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 ضض

 الوز  النسبي % اينحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد
 74.27 0.45 3.71 تعالي  اةيابي ي  الترت 

 .100ثم ضرب الناتج في  5أعلى درجة تصحيح يتم حساب الوزن النسبي بقسمة الوسط الحسابي لكل بعد على 
 الي قي  ا يا  تعالي  اةيابي ي  الترت  ال علدي  في الردض نحراتا  ااعيااي   اه  انااتلةيا  الح ا ي   ار (4-3اقم  جف و 

 ة تماد   ى قا ف   ياق  الق ك إ فاد القابك اا فا  مي 

  
 

 امامةالفصل 
 النتاعج والتوصيات

 

أنْ بكلن قف   تةِّ   في بع ر  ت ث العياير  اا اهيم القابك  دمةمي عةو ه ه الفااة ،  الم 
أ ر  دااة   ق ية  ت ل  اشتم     ىاهةاةي  ااربقي  بها،  الم اشتم     ى دااة   مري   بيقي ي ، 

  عف ق ية القياق  الم  دااة  بال   شرت  ةا  (. الترتا     اشر ااتاايل   ى تعالي  بيقيس اةيابي ي
أهم  اليتا ا الم تم الح لو   ي ا  يااش   ى  تا ا الت  ية، إضات   ليلضحتم الح لو   ي ا يأا ه ا ال  ة 

ا ب يف  ع  اهشراف ااعيي  ير  القابك إا  رض  ع  التلييا  الم   .أ  

 
 أوي : نتاعج الدراسة:

 ستقل )مخاطر المشروعات(.نتاعج الدراسة المتعلقة بالمتةك الم

ال علدي  العام   في مفيي  الردض أن  م تل   اشرال يلل  في شرت  ةا  تت   الفااة  أن  لا  .1
%(، 46.99.(،  الل ن الي    70( داج ،  ارنحراف ااعياا   2.35ااتلةب الح ا       

  فاج  ملات    ميخ   (.

الفااة  أن  لا م تل  ااخاشر ال لقي  في شرت  ةا   ال علدي  العام   في مفيي  الردض أن   يشي  .2



 ظظ

%(، 45.84.(،  الل ن الي    67( داج ،  ارنحراف ااعياا   2.29ااتلةب الح ا       
  فاج  ملات    ميخ   (.

لدي  العام   في مفيي  تت   الفااة  أن  لا م تل  ااخاشر التتيي ي  في شرت  ةا   ال ع .3
.(،  الل ن الي   58( داج ،  ارنحراف ااعياا   2.42الردض أن ااتلةب الح ا       

 %(،  فاج  ملات    ميخ   (.48.47 

الفااة  أن  لا م تل  ااخاشر اافيل ي  في شرت  ةا   ال علدي  العام   في مفيي  الردض  ع    .4
%(، 40.55.(،  الل ن الي    49( داج ،  ارنحراف ااعياا   2.03أن ااتلةب الح ا       
  فاج  ملات    ميخ   (.

أن الدددل ن الي ددد  ا دددتل   ددداشر ااتددداايل لدددف  العدددام ر في شدددرت  ةدددا   العام ددد  في اام كددد  العر يددد   .5
داجددد م  هددد ا  0.49نحدددراف معيددداا  داجددد م    2.28% فيتلةدددب ب دددا  45.55ال دددعلدي    ددد  

 .يخ  م تل   اشر ااتاايل لف  شرت  ةا   العام   في اام ك  العر ي  ال علدي  م يفو   ى

 دداشر ال دديلل   %، ي يدده48.47أن أ  ددى م ددتل  مددي بيددك اه يدد  ااخدداشر التتدديي ي   ددل ن   دد   .6
%، ةاربقدد  اهعددط   دداشر اافيل يدد  45.84%، ي يدده  دداشر ال ددلقي   ددل ن   دد  46.99 ددل ن   دد  

 %.40.55     ل ن 

 نتاعج الدراسة المتعلقة بالمتةك التابع )فعالية استراتيجية الشركة(.
   ددددددد  الدددددددل ن الي ددددددد   0.45داجددددددد  ةنحدددددددراف معيددددددداا   3.71تعاليددددددد  اةددددددديابي ي  التدددددددرت  أن  .1

%، ممدددا يدددفو   دددى أن تعاليددد  اةددديابي ي  التدددرت  مرب عددد  لدددف  شدددرت  ةدددا   العام ددد  في 74.27
 ال علدي .اام ك  العر ي  

 .نتاعج الدراسة المتعلقة بالعلاقة بمخاطر المشروعات وفعالية استراتيجية الشركة
إا  دلالدد  إب دددا ي   ددر الفاجددد  الك يدد   دداشر ااتددداايل  تعاليدد  اةددديابي ي    ك ددي بقددر  جددلد  ةقددد   .1

التددرت  ال ددعلدي  في الددردض،  هدد ا يددفو   ددى أ دده ت مددا ااب ددل م ددتل   دداشر ااتدداايل ت مددا أد  إلدد  
في م دددتل  تعاليددد  اةددديابي ي  التدددرت  لدددف  شدددرت  ةدددا   العام ددد  في اام كددد  العر يددد  ال دددعلدي   اض دددنخر

 ك  ي يح. الع



 غغ

ير ط جلهر  إ  دلال  إب ا ي  ا يا   اشر ااتاايل   ى تعاليد  اةديابي ي  التدرت  ال دعلدي  في   جلد .2
% مي التقايي الك ي في داج  تعالي  اةديابي ي  التدرت ، أمدا 17.3الردض،  قف ت ر اليملإ  ما   قته 

، 0.173عامددة الت فيددف ل يمددلإ  % برجددل إا  لامددة أعددر ، بيددك   دد  م82.7الي ددق  ااتق يدد   هددي 
 مددي عددةو اليتددا ا أن معددامة  قددلإ  ارنحددفاا دالدد  إب ددا ي ،  يمكددي يدديا   معادلدد  ارنحددفاا اييددي 

 .التيق   فاجا  تعالي  اةيابي ي  الترت الم بعر   ى 

  ى داجا  تعالي  اةيابي ي  الترت ،  قف ت ر اليملإ  مدا  أن  اشر ال يلل   ااخاشر التتيي ي  ي  ران .3
% 83، أمددا الي ددق  ااتق يدد   هددي تعاليدد  اةدديابي ي  التددرت % مددي التقددايي الك ددي في داجدد  17.0  ددقته 

بقددددر أن معددددامة  قددددلإ  ، 0.170برجددددل إا  لامددددة أعددددر ، بيددددك   دددد  معامددددة الت فيددددف ل يمددددلإ  
 .ارنحفاا دال  إب ا ي 

في  ض دداإنحاب ددل م ددتل   دداشر ال دديلل   فاجدد   ابددف  ت مددا أد  إلدد  إا ا مددا الفااةدد   أ دده تبليدد    .4
داجددددددد  لدددددددف  شدددددددرت  ةدددددددا   العام ددددددد  في اام كددددددد  العر يددددددد   0.2داجددددددد  تعاليددددددد  اةددددددديابي ي  التدددددددرت  لأ 

في داجددد   ض دداإنح ت ما ااب ددل م ددتل  ااخددداشر التتدديي ي   فاجدد   ابددف  ت مدددا أد  إلدد  إا،ال ددعلدي 
 .داج  لف  شرت  ةا   العام   في اام ك  العر ي  ال علدي  0.1لي  اةيابي ي  الترت  لأ تعا

 النتاعرج المتعلقرة نههررداف الدراسة:
 التا  الي ل االض ح في الجف و  يمكي بلضي ه   ى تا ا ق يس أهفاف الفااة   تت   الفااة  أن     

 (:  1-5جدول رقم )

 نههداف الدراسةملخص النتاعج المتعلقة 

 مجرال تحققرا الهررررررردف الرقم
مدى 
 التحقق

1.  
إ  اا  اشر ال يلل     ى تعالي  بيقيس 

 اةيابي ي  الترت  في شرت  ةا  .
الفةِّااةددا  ال ددا   ،  ارشدداا اليمددر  

 تم تحقيقا  اايفاني.

2.  
ابقدددددددداس اليتددددددددا ا ااتع  دددددددد  فيعامددددددددة ارالتعرف إا  ااخاشر التتيي ي    ى تعالي  

 تم تحقيقا  الفااة  اايفا ي .



 أأأ

 مجرال تحققرا الهررررررردف الرقم
مدى 
 التحقق

 شرت  ةا  .بيقيس اةيابي ي  الترت  في 

3.  
ب  يب ال لا   ى  اشر اافيل ي    ى تعالي  

 بيقيس اةيابي ي  الترت  في شرت  ةا  .
ارشدددداا اليمددددر ،  اعتقدددداا ترضدددديا   

 تم تحقيقا الفااة .

4.  
الكتث  ي  اشر ال لق   ى تعالي  بيقيس 

 اةيابي ي  الترت  في شرت  ةا  .
ارشداا اليمددر ،  مدي عددةو الفااةدد  

 تم تحقيقا اايفا ي .

5.  
التلية إا  تا ا  بلييا  ب ا ف في بة 

 تم تحقيقا الفااة  اايفا ي  متك   الفااة .

 اا فا  مي إ فاد القابك
 : الدراسة توصياتثانيا : 

الاةددددتثماا في د ا  قليددددة الي فيدددد  بهددددفف الاقدددديالأ مددددي  مددددة ملا  دددد   ددددر ميدددداتل  بكدددداليث ضددددر ا    .1
 اا تل  اهمثة ل  يلل .

  دى بقدي ةياةدا   إجدرااا   قداإ  دقي د  ل تيقد  ةاخداشر الدم مدي اامكدي أن  ضر    مدة ارداا   .2
 بقدإ إداا  التدرت  ةياةدا   اضد   ل ت دلس مدي التيدطا  ال دعري  اليااد   دي ب  قدا   بلاجه التدرت 

 اا ال  ل.أةع

  ا   ى إداا   الترت  ابقا  اةيابي ي  ل تيق  ةاخاشر ال لقي  ققة بف   ا. .3

لددف  التددرت  اشدداا  مددة ،  أن يلجددف  مددام اقددا  داع ددي قددل  يتمتددل   ددةبيا  تقددط  ضددر ا  بلاجددف .4
 متكامة لعم يا  اداا  ااخاشر  تس شقيع   ب م ايير.

ر ددد  بعمدددة   دددى ضدددمان   ا  دددا  اةدددتمراايت ا في ب دددفت عيدددب م أن بعمدددة إداا  التدددرت    دددى ب دددميم .5
 ايفما   اايت ا   الحف مي اي ا ر الم يمكي أن بتعرض  ا في بال  بف ت ع ة ما.

 التوصيات الم تعلقة بالباحثين والم هتمين:     



 ببب

  جراا اافيف مي الفااةا   اهبحات بلو ملضل  الفااة  الحالي . يليي القابك  .1
 إجراا العفيف مي الفااةا  بلو ملضل  الفااة  في قيا ا  أعر .  .2
 بيا و متيطا  أعر  مي  اشر ااتاايل الم بلاج  ا الترتا . .3

 

    

 والمصادر المراجع

: المراجع والمصادر العربية  أوي 
 الإدارة ايسررررتراتيجية وجررررودة(، 2010أ ددددل  كددددر، م ددددي ى  مددددلد،   اليعدددديم، ت ددددف    قددددف  ،   .1

 .، الفاا الجامعي ، ارةكيفاي التفكك والقرارات
تحليررل واقررع اسررتراتيجية المرروارد البشرررية (، 2013أ ددل ةددي، أحمددف إ ددراهيم،   مددف، ةددكيي  اا ددة،   .2

،  دفد 1مج د  الع دلم الاقت دادي ، ال دلدان، المج دف ،السرودانيةوأثرها على الأداء في شركة ايتصايت 
14   .75-114. 

أثر هيكل المديونية على الأداء (، 2017أ ل شمال ، ةامي،  اي ر ،  تي ،   التا ر، أل  ،   .3
، مج   جامع  ال ف  اا تلب  ل ق لت المالي: بعض الأدلة من الشركات المدرجة في بورصة فلسطين

 .263-248(،   8(، العفد  2اردااي    الاقت ادي ، المج ف  

                        لية في الأداء المرررراليي(، أثررررر المخرررراطر التشررررة2018،  مددددف   يددددة،  اهجيددددث، أيمددددي  مددددف،    ا ددددف .4
مج ددد  الع دددلم الاقت دددادي   ال ياةدددي ، ت يددد  الاقت ددداد  ة العاملرررة بمملكرررة البحررررين،يللمصرررارف ايسرررلام

 .98-51،   11 الت اا ، الجامع  اهعري  ارةةمي ،  فد
 الجفا ر  جامع  الج   .  قياس الفعالية التنظيمية،(، 2018حمف،   لو،  شالا، نجي ، أ .5
( FSIيرثك مخاطر السيولة المصرفية في مؤشررات السرلامة الماليرة )(، 2021أحمف، ض ى إدلأ،   .6

 224-203،   129مج   ارداا   الاقت اد، العفد (، 2019-2005في العراق للمدة )
ادارة مخرررراطر السرررريولة في البنررررو  التجاريررررة،  دور الكفرررراءة التشررررةيلية في(، 2019أحمددددف،  مددددان،   .7

، مج دددد  آتدددداق ل ق ددددلت 2015-2010دراسررررة لعينررررة مررررن البنررررو  العاملررررة بالجزاعررررر خررررلال الفررررترة 
 . 195-179،   3 الفااةا ،  فد



 ججج

ية وأثرهررا في فاعليررة الأداء، دراسررة حالررة شررركة شرريكا  الإدارة ايسررتراتيج(، 2017حمددف، ملةددى  أ .8
، اةددال  ماج ددتط  ددط ميتددلا ، ت يدد  الع ددلم ارداايدد ، جامعدد  أتري يددا ين المحرردودةللتررينمين وإعررادة التررينم

 العااي .
الإدارة ايسرتراتيجية المفراهيم (،  2011إداي ،  ا ة  مف يق ي،  اليال ، شداهر   دي مي دلا،  .9

  مان. اليقع  اه ا، داا  ا ة ل يتر  التل يل، والعمليات،
(، دور الإدارة ايسررتراتيجية في كفرراءة المرروارد البشرررية بالمصررارف 2021 إعا يددة، بدداتم  ثمددان آدم،  .10

 .29-1،   9المج   العر ي  ل ع لم ار  ا ي   الاجتما ي ،  فد  التجارية بالسودا ،
، داا التع ديم الجدامعي مصرادر تروفك السريولة في البنرو  الإسرلامية(، 2020إعا ية،   ي ةديف،  .11

 ه ا،  ط  ، لقيان.ل يتر  التل يل، اليقع  ا
أثر مخراطر السريولة في البنرو  العاملرة في الأرد : مردى تطبيرق (، 2010اه ر ،  فقن شاهر،   .12

، مج ددد  ت يددد   يدددفاد ل ع دددلم في إدارة مخررراطر السررريولة في البنرررو  العاملرررة في الأرد  الممارسررراتأفضرررل 
 .124-104،   25الاقت ادي ، العفد 

اطر السررروق في البنرررو  الدوليرررة واسرررتراتيجيات ادار رررا حسرررب مخررر(، 2020أ ةددديط ، الدددل ير ،   .13
مج د   دلا ل فااةدا  الاقت دادي ، مج دف  المعايك الدولية للجنة بازل: مجموعة سوسيتي جنروال أنموذجرا ،

 .87-69،   10،  فد 6
إدارة المخراطر في مصرارف المشراركة، الملتقرى العلمري الردولي حرول (،  2009 ي  ماا ،  لاو،   .14

-1أتتددل ر، جامعدد  ةددييث،    -21-20، الأزمررة الماليررة ايقتصررادية والدوليررة والحوكمررة العالميررة
14 

يرثك المخاطرة السوقية على معديت التعثر في السداد: دراسة (، 2020القياا،  ييا مكي،   .15
 لم المج   العراقي  ل ع (،2017-2005تطبيقية لعينة من المصارف التجارية العراقية للمدة من )

 .189-160(،   62(، العفد  15اردااي ، المج ف  
 وحجرررمفعاليرررة نظرررم المعلومرررات ايسرررتراتيجية في ترشررريد القررررارات (، 2013 ل عايددد ، ب دددان،   .16

 ، اةال  دتتلااه  ط ميتلا ، جامع  اا ي  .القدرة التنافسية للمؤسسة ايقتصادية الجزاعرية
العلاقة بين السيولة كسياسة والربحيرة كهردف: دراسرة (، 2006القياا، أ لاا ضياا  قف الكدرت،   .17

، مج د  جامعد  ترتدلك ل فااةدا  ار  دا ي ، العدفد تطبيقية في الشركة الوطنية لصناعات الأثاث المنزلي
 .64-54،   2، مج ف 1



 ددد

التقليل من المخاطر التشةيلية في أثر تحسين أداء الموارد البشرية على (، 2020 رد، ةعيف،   .18
اةال  دتتلااه ، ت ي  الع لم البنو  التجارية الجزاعرية: دراسة حالة لعينة من البنو  الجزاعرية، 
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