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 نشوأدیم ةعماج
 ةرادلإا ةیلك
  صصخت / مسق

 

 

 كلھتسملا كولس ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض رثأ
 
 

 ةبلاطلا مسأ

  يروفنلا دمحم سانیا
 

  1 -جرخت عورشم

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك

 
 فارشإ

 ردان میحرلادبع  .د
 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع

 
 
 

 يساردلا لصفلا -خیراتلا

 م٢٠٢٥ - ـھ١٤٤٧
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 تایوتحملا لودج
 

 

 

  ةحفصلا  عوضوملا

 لولأا لصفلا
 ٥  ةمدقملا
 ٦  ثحبلا ةلكشم
 ٧  ثحبلا ةیمھأ
 ٨  ثحبلا فادھا

  يناثلا لصفلا              

 ١٠  ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض فیرعت 

 ١١  ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض روطتو ةآشن

 ١٢ ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض صئاصخ
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 ١٣  ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض فادھأ

 ١٥ ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض لدعم

 ١٦  يبیرضلا بساحتلا قرط

  ثلاثلا لصفلا

 ١٨ ةساردلا تایضرف

 ١٩ ةساردلا ةیجھنم

 ٢٠ ةینورتكللاا ةنابتسلاا

  عبارلا لصفلا

 ٢٣ تایصوتلا

 ٢٤ ةمتاخلا

 ٢٥ عجارملا
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 لولأا لصفلا
 

 ةمدقملا

  ثحبلا ةلكشم

  ثحبلا ةیمھأ

 ثحبلا فادھأ
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ھمدقملا  

 

 

 نمو ،ھبحصو ھلآ ىلعو دمحم انیبن نیلسرملاو ءایبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،نیملاعلا بر V دمحلا

 نم نیمرحلا دلاب ىلع ھب معنأ ام ىلع دمحلا ھلف ،رادلا هذھب انیلع الله نّم نمو ،نیدلا موی ىلإ ناسحإب مھعبت

 لٍبقتسم عنصل دلابلاب ضھنی ام قیقحتلً امود ىعست يتلا ةمیكحلا ةدایقلا ىلع ركشلاو ،رارقتساو نامأو نٍمأ

 .ةمیركٍ ةایحو رٍھاز

 )2030 ةیؤر( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا اھتحرط يتلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیسایسلا تاحلاصلإا نم

 داصتقلاا معد يف ىربك ةیمھأ ھل ةلودلا يف لخدلا رداصم عیونت نأ ذإ ،ينطولا داصتقلاا يف ةمادتسلاا قیقحتل

  .لخدلل رٌیغتم رٌدصمو ،عزعزتم ةلودلل يساسلأا لخدلاك ةیعیبطلا دراوملا مادختساو ،هروھدت عنمو

 امل ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاف .ةعزعزتم ریغ لخد رداصم داجیإ يف وھ میلسلا يداصتقلاا كاردلإا نوكیو

 ىلع لمعلا نم دب لا ھنأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةموكح تأر انھ نمو ،طفنلاك ةیعیبط رداصم نم اھیدل

 يتلا ةفاضملا ةبیرضلاك ،بئارضلا نم ةدیدج عاونأ ضرف ھنمو ،طفنلا ریغ رخآ يموكح لخد ردصم داجیإ

 .)7 ص ،2018 قاعزلا دلاخ( )ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض( جیلخلا لود ضعب اھقیبطتب تأدب
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ثحبلا ةلكشم  

 

 فرعتلاو ،ضایرلا ةنیدم يف نیكلھتسملا كولس ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض رثأ ةفرعم يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 :ةیلاتلا تلاؤاستلا للاخ نم اھبناوج ىلع

 ؟نیكلھتسملا كولس ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض اھب رثؤت نأ نكمی يتلا قرطلا يھ ام •

 ؟ضایرلا ةنیدم يف نیكلھتسملا كولس ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض رثأ وھ ام •

 ؟راعسلأا ىوتسمو ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض نیب ةقلاع دوجو ىدم ام •

 ؟كلھتسملا كولس دیشرتل ةیملعلا لولحلا يھ ام •
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 ثحبلا ةیمھأ

 

 اھل املو يمازلإ لكشب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقبطم ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض نوك نم ثحبلا ةیمھأ عبنت
 .ثحابلا ةركف تزرب انھ نمو ،ةیئارشلا مھتارارقو نیكلھتسملا ىلع ةیمھأ نم

 :نیبناج ىلع ثحبلا ةیمھأ حضتت

 

 :يملعلا بناجلا -1

 رخآ ةفرعمو ضایرلا ةنیدم يف نیكلھتسملا كولس ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض رثأ سایق نع ثحبلا اذھ جتنی

 ةمیقلا ةبیرض ةیھام ىلع فرعتلل نیكلھتسملا دعاست ةلدأ ىلإ لوصولل لاجملا اذھ يف نوثحابلا ھیلإ لصوت ام

 ةمیقلا ةبیرض نع ةیفصو تامولعم نم ثاحبلأا رابتخا ھل حیتت كلذك امك ،اھرثأ سایقو اھایازمو ةفاضملا

 .ضایرلا ةنیدم يفً ادیدحت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةفاضملا

 

 :يلمعلا بناجلا -2

 ،ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض يف ةدیدج تافاشكتسا جئاتن ىلإ لصوتلا ةلواحم ىلإ ثحبلا اذھ للاخ ثحابلا ىعسی

 ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض صخت تانایبتسا نم حرطُی فوس ام ىلع ءًانب تایصوت نم خ فوس امو
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 ثحبلا فادھأ

 

 :للاخ نم نیكلھتسملا كولس ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض رثأ مییقتو ضرع ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 .اھایازمو اھصئاصخو ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ىلع فرعتلا .1

 .ضایرلا ةنیدم يف نیكلھتسملا كولس ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض رثأ سایق .2

 .كلھتسملا راخدا ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض رثأ سایق .3

 .راعسلأا ىوتسمو ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض نیب ةقلاعلا ىدم دیدحت .4

 .كلھتسملا كولس دیشرتل ةیملع لولح ىلإ لوصولل ةلواحملا .5
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يناثلا لصفلا  
 

ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض فیرعت  

ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض روطتو ةآشن  

ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض صئاصخ  

ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض فادھا  

ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض لدعم  

يبیرضلا بساحتلا قرط  
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:ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض فیرعت  

"  عم ،تآشنملا لبق نم اھعیبو اھؤارش متی يتلا تامدخلاو علسلا عیمج ىلع ضرفُت ةرشابم ریغ ةبیرض
 ردصم دعت ثیح ،ملاعلا لوح ةلود ١٦٠ نم رثكأ يف ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض قبطُیو .تاءانثتسلاا ضعب
.)لخدلاو ةاكزلل ةماعلا ةئیھلا عقوم ("لودلا تاینازیم زیزعت يف مھاسی يساسأ لخد  

 ةلحرم لك يف تامدخلاو علسلا تادیروت ىلع ةبیرض اھنأ ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض فیرعت متی كلذكو
ضرتفملا دیروتلا كلذ يف امب ،عیزوتلاو جاتنلإا لحارم نم . 

.( ٢١ ص ،٢٠١٨ ،دھفلا دلاخ ) 

"  مھلاومأو مھصاخشأ ةملاسب عتمتلا ءاقل ةلودلل نینطاوملا ھعفدی يذلا نیمأتلا طسقی ذإ نامض دقع اھنأ دقو
 بسانتت لاو ةئطاخ يعامتجلاا دقعلا ةیرظن ىلع ةینبملا اھریغو ،فیراعتلا هذھ رضاحلا رصعلا يف نكلو
 ةبغرلاو يعامتجلاا ناملأا اھحنمی ةطلسلا نم ساسأ ىلع ةلودلا ةركف ىنبتت يتلاو ،ةثیدحلا تایرظنلا عم

ةكرتشملا ةایحلا يف ." 
.( ٨٠ ص ،٢٠٠٨ ،ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض میھافم ) 
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:ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض روطتو ةأشن  

 نرقلا تاینیرشع يف زنیمیس روتكدلا ھثدحتسا ،بئارضلا نم ثیدح عون يھ ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض
 يف ةفاضملا ةمیقلا ةبیرضل ماظن لوأ رھظ .لامعلأا ةبیرض لحم تلح ،ةنماكلا اھلكاشم ببسبو ،يضاملا
 ةبیرضلا لدعم باستحا متو ،1954 ماع ةیرظنلا قیبطت يف اھروذج تعضو ثیح ،1948 ماع اسنرف
 نأ ىلإ ،ةیداصتقلاا تاعاطقلا عیمج لمشیل قیبطتلا قاطن عیسوت متیو ،ةفاضملا ةمیقلا نم %20 ةبسنب
 تلادعمو ،ةیداعلا ةبیرضلا تلادعم ؛ةفاضملا ةبیرضلل نیلدعم ىلإ ابوروأ يف يلاحلا ھلكش ىلإ روطت

 ،ةیودلأا ضعب لمشی صاخ ةبیرض لدعم وھو ثلاث يبیرض لدعم ةفاضإ مت ارًیخأو ،ةضفخنم ةبیرض
.ةفاضملا ةمیقلا ىلع بئارض ربتعت يتلا بتكلاو ،فحصلاو  نمً اثیدحً اعون ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ربتعت 

 اھنلأ نیرشعلا نرقلا رخاوأ يف ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض يف اًثیدح ربتعی يذلا روطتلا ثدح دقو ،بئارضلا
 نم رثكأ يف اھقیبطت متیو ،يموكحلا لخدلل يساسأ ردصم ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض لثمت ،لخدلا ةردقب زیمتت

)٢٠٢٠،رشاعلا ددعلا ،عبارلا دلجملا ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم( ھلود ١٦٠  

 . ٪٥٠ نم رثكأ ىلإ نادلبلا ضعب يف ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ةمھاسم ةبسن تداز ةلجملا سفن يف ركذ دقو 
 نلأ ،ةیلاقتنلااو ةیمانلا تاداصتقلال يبیرضلا ماظنلا نم امًھم اءًزج اضًیأ ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض دعتو
 لاجم ىلإ ةورثلا دیلوت لاجم نم يبیرضلا ءبعلا لیوحت ىلإ لیمی يبیرضلا عیرشتلا يف ریخلأا هاجتلاا
.كلاھتسلاا بئارض ةدایزو لخدلا بئارض نم ھلیلقت يأ ،ةورثلا مادختسا  
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:ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض صئاصخ  
   ) ٨٤ ص عبارلا دلجملا ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ،شاون ةلقع( ركذ دقو 
: اھنم و ایازملا و صئاصخلا نم ددعب فصتت ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض نأ  

 ىلع اھئبع نأ ریغ ،ھكلاھتسا بسح كلھتسم لك لاطت اھنأ رابتعاب ةلداع اھنأ /١ 
.رثكأ لخدلا يدودحم  

 لاجملا اذھ يف نیفلكملا أطوت نلأ ھنم دحت وأ اھنم برھتلا عنمتو دحت اھنأ /٢ 
 كلھتسملا نأ رابتعاب اھنم برھتلل تاسسؤملا ىدل رشابم عفاد يأ دجوی لاو دودحم
.لحارم ىلع لصحت اھنأ بناج ىلإ ،اھئبع لمحتی نم وھ يئاھنلا  

 مصخب مھل حمسی لاف يراجتلا شغلا ةبراحم ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض دعاست /٣
 لیصحت نیبت ریتاوف ىلع اھیف نولصحی يتلا دودحلا يف لاإ مھتایرتشم ىلع ةبیرضلا
 عانصلا وأ ةلمجلا راجت نم ریتاوف نودب ءارشلا نولضفی لا يلاتلابو ،ةبیرضلا هذھ
 نم ةباقرلا هذھ متت ،ةباقرلا ةیتاذ اھنأ يأ ،مھتاباسح ةحصب مامتھلاا ىلإ مھعفدی اذھو
.ةیبیرضلا ریتاوفلا ةرودو مصخلا أدبم للاخ  

 ضعب يف اھقیبطتل ىلولأا ةلحرملا يف دحاو لدعم تاذ ةیبسن ةبیرض اھنإ /٤ 
 ةتوافتم تلادعم دامتعلا دعب امیف لودلا أجلت و ،يلامجلإا غلبملا ىلع ضرفتو لودلا

 دمتعت لودلاف ،بئارضلا ةطساوب ماعلا ةاواسملا أدبم ضقانی دحاو لدعم دامتعا نلأ
 و ،ةیلامكلا ةجئارلا علسلا و ةیودلأاك ةیرورضلا علسلا نیب ةزیمم لدعم نم رثكأ

 بئارضلا نم عونلا اذھ راشتنا يف مھسا صئاصخلا هذھ لماكت نأ لوقلا نكمی ھیلع
.ملاعلا ىوتسم ىلع  

.ةلادعلاو ةاواسملا قیقحتل )ءافعلإا ،رفصلا ةبسن ،%15( ةددعتم تلادعم ةكلمملا دمتعتو  
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ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض فادھأ  

 ةمادتسا معد فدھب لودلا اھیلإ أجلت يتلا ةثیدحلا ةیلاملا تاودلأا مھأ ىدحإ ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض لكشت

 دھفلا دلاخ روتكدلا راشأ دقو .دحاو ردصم ىلع دامتعلاا لیلقتو ،لخدلا رداصم عیونتو ،ينطولا داصتقلاا

 ،اھقیقحت ىلإ ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ىعست يتلا ةسیئرلا فادھلأا نم ةعومجم ىلإ )30–29ص ،2018(

:يتأی ام اھزربأ نمو  

:يموكحلا لخدلا رداصم عیونت .1  

 .لخدلل يساسلأا ردصملا ھفصوب ھتاقتشمو طفنلا ىلع ةلیوط ةرتفل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تدمتعا دقل

 عجارت ىلإ اھضافخنا يدؤی امنیب ،ةموكحلا تاداریإ ةدایز ىلإ يدؤی طفنلا راعسأ عافترا نإف ،كلذل ةجیتنو

 تایدحتلا زربأ دحأ لخدلل دحاو ردصم ىلع دامتعلاا اذھ دعُیو .يموكحلا قافنلإا مجح لیلقتو تاداریلإا

.ىدملا لیوط يلام رارقتسا نامضلً ایرورضً افدھ عیونتلا لعجی امم ،ينطولا داصتقلاا ھجاوت يتلا  

:ةیموكحلا تاداریلإا ةدایز .2  

 امم ،ةماعلا تاداریلإا ةدایز يف ةرشابم مھاست يھف ؛ةموكحللً ادیدجً ایلامً اردصم ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض دعُت

.ةماعلا تامدخلاو ةیومنتلا عیراشملا لیومت يف ةیلاملا اھتاردق زیزعت نم ةلودلا نكّمی  

  :يداصتقلاا لوحتلا معد .3

 عاطقلاو جاتنلإا ىلع مئاق داصتقا ىلإ ةموكحلا تاداریإ ىلع دمتعی داصتقا نم لاقتنلاا يف ةبیرضلا مھست

 عیونتو صاخلا عاطقلا رود زیزعت ىلإ ةفداھلا 2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم قفاوتی ام وھو ،صاخلا

.يداصتقلاا لكیھلا  
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:يكرمجلا برھتلا نم دحلا .4  

 يف ةیفافشلا ةدایز للاخ نم كلذو ،يكرمجلا برھتلاب ةطبترملا تایبلسلا ةھجاوم يف ةبیرضلا دعاست

.ةقیقدو ةحضاو ةیبساحم تلاجسب تامدخلاو علسلا ةكرح طبرو ،ءارشلاو عیبلا تایلمع  

:ةبیرضلل يجیردتلا لیصحتلا .5  

 لَّصحُت لب ،ةیكرمجلا موسرلا يف لاحلا وھ امك ةدحاو ةعفد لَّصحُت لا اھنأب ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض زیمتت

 نیجتنملا ىلع يلاملا ءبعلا فیفخت يف كلذ مھسیو .جاتنلإا ةلسلس لوط ىلع ةددعتم لحارم يفً ایجیردت

.راجتلاو  

:لیصحتلا ةلوھس .6  

 ،ىرخلأا بئارضلا عاونأب ةنراقم لیصحتلاو قیبطتلا يف بئارضلا لھسأ نم ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض دعُت

.حضاوو طسبم يبساحم ماظن ىلع اھدامتعلاً ارظن  

:قدأ ةیبساحم تانایب ریفوتو داصتقلاا میظنت .7  

 ،ربكأ لكشب ةیراجتلا تایلمعلا قیثوت ىلإ يدؤت ذإ ،يداصتقلاا میظنتلا ىوتسم نیسحت يف ةبیرضلا مھست

.ةیباقرلا تاءارجلإا معدو ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا يف دعاست ةقیقد ةیبساحم تامولعم رفوتو  
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:ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض لدعم  

 دیدحت اھیف رقُأ يتلاو ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض تاسایس يف يجیلخلا نواعتلا سلجم لود رئاس ةكلمملا كرتشت
 ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ةیقافتا نم 25 ةداملا يف تدرو امك %15 غلبتو ةتباث ةبسن يھو ةیساسلأا ةبسنلا
 و ةیحصلا تامدخلا و ةیساسلأا تاجاحلا يطغت يھو %رفص ةبسن و ،يجیلخلا نواعتلا سلجم لودل
 میلعتلا و ةصاخلا ةیبطلا تامدخلا و ةینكسلا تاراقعلاك ةافعملا علسلا و ،ةیساسلأا ةیئاذغلا علسلا و ةیمیلعتلا
 ةیقافتلاا( يجیلخلا نواعتلا سلجم لودل ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ةیقافتا نم 29 ةداملا يف ءاج امك صاخلا
)  ٢ص ،2016 ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم لودل ةفاضملا ةمیقلا ةبیرضل ةدحوملا  
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:يبیرضلا بساحتلا قرط  

 )٨٧ ص ،٢٠٢٠ ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم( يف تركذ دقو ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض دیدحتل قرط ثلاث دجوی
:يھو  

يبیرضلا نامتئلاا ةقیرط :  

 ةیلمع لك عم ةبیرضلا لیصحتب ةقیرطلا هذھل اًقفو ةأشنملا موقت ثیح ةروتافلا ةقیرط اضًیأ اھیلع قلطیو
 نع ةلصفنم ةروصب ةلصحملا ةبیرضلا ةمیق راھظإ عم لیمعلل تاعیبملا ةمیقب ةروتاف رادصإب كلذو ،عیب
 للاخ تاعیبملا ىلع ةلصحملا ةبیرضلا يلامجإ داجیإ للاخ نم ةبیرضلا دیدحت ةیلآ صخلتتو .عیبلا نمث
 ىلع ةبیرضلا يھو ةأشنملا اھعفد يتلا ةبیرضلا يلامجإ دیدحتو ،ءلامعلا نم ةلصحملا ةبیرضلا يھو ةرتفلا
 لوصولل ةلصحملا ةبیرضلا يلامجإ نم حرطی يذلاو ،يبیرضلا نامتئلااب ىمست يتلاو ،تایرتشملا ریتاوف
 ربكأ ةددسملا ةبیرضلا تناك اذإ لاإ ،ةیبیرضلا ةرتفلل ةلودلا ةنیزخل اھدیدست بولطملا ةبیرضلا يفاص ىلإ
.قورفلاب ةبلاطملا ةأشنملل قحی انھو ةلصحملا ةبیرضلا نم  

 
مصخلا ةقیرط :  

 ،تایرتشملا يلامجإو تاعیبملا يلامجإ نیب قرفلا للاخ نم ةأشنملا ةبیرض بسحُت ةقیرطلا هذھ بجومب
.تاباسحلا ةقیرط مسا اھیلع قلطُی اذل ،ریتاوفلا ىلع سیلو ةأشنملا تاباسح ىلع ةقیرطلا هذھ دمتعتو  

 

:ةفاضلإا ةقیرط  

 تاعوفدم عیمج للاخ نم اھتاجتنمل ةفاضملا ةمیقلا باسحب ةأشنملا موقت ةقیرطلا هذھل اًقفو
،جتانلا نم ةبسنك ةبیرضلا بسحتو جاتنلإا لماوع  

 ةمیقلا ةبیرض ةمیق يف اًفلاتخا ھیلع بتری لا يبیرضلا بساحتلا قرط يف فلاتخلاا نأ ىلع
 ھجوب تاقیعملاو لیقارعلا نم دحلا يف ھبعلی يذلا رودلا يف ھتیمھأ نمكت امنإو ،ةفاضملا
.يبیرضلا لاثتملاا  
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ثلاثلا لصفلا  
ةساردلا تایضرف  

ةساردلا ةیجھنم  

  ةینورتكللاا ةنابتسلاا
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:ةساردلا تایضرف  
 
  
.نیكلھتسملا كولس ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ریثأت فاشكتسا ىلا ةساردلا هذھ فدھت  

ةیضرفلل ةغایصلا ةیضرفلا عون   

 كولسو ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا
 يف يرھوج ریغت يأ ىلا ةبیرضلا لدعم يف تارییغتلا يدؤت لاو ،نیكلھتسملا

  .يئارشلا يعولا ىوتسم وا كلاھتسلاا طمن وا تایرتشملا مجح

  ةیرفصلا ةیضرفلا

 ،نیكلھتسملا كولسو ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 قافنلاا طمنو تایرتشملا مجح ىلع ةبیرضلا لدعم يف تارییغتلا رثؤت ثیحب
   .ةعیرسلا ةباجتسلااو

  ةلیدبلا ةیضرفلا

 ،تایرتشملا مجح ضافخنا ىلا ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض لدعم يف ةدایزلا يدؤت
 ءارش لیلقت وا ةفلكت لقا لئادب وحن نیكلھتسملا هاجتاو ةیرعسلا ةیساسحلا عافتراو
  .ةیساسلأا ریغ علسلا

  ةیھاجتلاا ةیضرفلا

 ،ریثأتلا هاجتا دیدحت نود نیكلھتسملا كولس ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض رثؤت
  .ماع لكشب قافنلاا طامنأ لیدعت وا تایرتشملا ضفخ وا ةدایز ىلا كلذ ىدأ ءاوس

  ةیھاجتلاا ریغ ةیضرفلا

 

 ریثأت ىدم دیدحت كلذو ،جئاتنلا لیلحتو تانایبلا عمج تاودأ میمصت متیس يذلا ساسلأا تایضرفلا هذھ دعت
  .ةدمتعملا ةیثحبلا ةیجھنملا قفو نیكلھتسملا كولس ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض
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:ةساردلا ةیجھنم  
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  :ةینورتكللاا ةنابتسلاا

ةینورتكللإا تانایبتسلااّ دعُت  (Online Questionnaire) عمج يف ةمدختسملا ةثیدحلا بیلاسلأا دحأ 
 هذھ نوكت امً ةداع .ةفدھتسملا ةنّیعلا ىلإ لوصولل اھرشن ةعرسو اھعیزوت ةلوھسب زاتمتو ،تانایبلا
 امم ،ةریبك ةعرسب ةبولطملا تامولعملا ضرع حیتت ةصصختم ةینورتكلإ عقاوم ربع ةحاتم تانایبتسلاا

ةریصق ةرتف للاخ نیكراشملا تاباجإ ىلع لوصحلا ىلع دعاسی . 

 دھج لذب كراشملا نم بلطتت لا ةینورتكللإا تانایبتسلاا نإف ،تانایبلا عمجل ةیدیلقتلا قرطلا فلاخ ىلع
 رز ىلع طغضلا دعب عقوملا ربع اًیئاقلت ھتاباجتسا لاسرإ نكمی ذإ ؛ھتئبعت دعب جذومنلا عاجرلإ ریبك
 نایبتسلاا لاسرإ بلطتت ةیدیلقتلا قرطلا تناك امنیب .ةجاحلا دنع ينورتكللإا دیربلا للاخ نم وأ ،لاسرلإا

كلذ ھقرغتسی يذلا لیوطلا تقولا ىلإ ةفاضإ ،دیربلا ربع وأ سكافلاب وأ اًیقرو . 

 اھلعجی امم ،اھلیلحتو اھعمجو تانایبتسلاا رشن ةیلمع لیھست يف ةیمقرلا ایجولونكتلا تمھسأ ،ماع لكشبو
  .)٢٠١٠ يریرح نمحرلا دبع( .ةیدیلقتلا بیلاسلأاب ةنراقم ةءافك رثكأو لاًاّعف ارًایخ

 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeYGcvjonoVFxwdjZmyHCMS4fYO296DRD
KtgPdisIoLfSxBVQ/viewform?usp=header 

 

  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeYGcvjonoVFxwdjZmyHCMS4fYO296DRDKtgPdisIoLfSxBVQ/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeYGcvjonoVFxwdjZmyHCMS4fYO296DRDKtgPdisIoLfSxBVQ/viewform?usp=header
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  عبارلا لصفلا

  تایصوتلا

ةمتاخلا  

عجارملا  
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:تایصوتلا  

  :يتلآا وحنلا ىلع تایصوتلا نم ددع دجوی ھنأ ثحابلا ىری ،ةساردلا هذھ للاخ نم

.ةیملع سسأ ىلع )ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض( لخدلاو ةاكزلل ةماعلا ةئیھلل يمیظنتلا لكیھلا ریوطت /١  

.رمتسمو يرود لكشب شیتفتلاو لمعلا تاءارجإ لیعفت /٢   

 تاینقتلاو تامدخلا ىلع اھرثأو ةفاضملا ةمیقلا ةبیرضب نیكلھتسملا ىدل يعولا ةدایز ىلع لمعلا /٣ 
.مھل ةمدقملا  

.ةدئاسلا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاروطتلا عم ىشامتی امب ةیبیرضلا تاعیرشتلل مئادلا ریوطتلا /٤  

 لوصولا وأ ينادیملا لوزنلا ةرورض عم ،ربكأ رودب ةقاطلا ةءافك ةئیھو كلھتسملا ةیامح ةیعمج مایق /٥ 
.طقف ةینورتكللإا لئاسولا ىلع دامتعلاا مدعو ،ةریبكلا تلاحملاو قاوسلأا ربع كلھتسملا ىلإ  

.راخدلاا ةیفیكب ةصاخلا ةیئرملاو ةعومسملا جماربلا فیثكت /٦  

 راعسلأا ةعباتمل ،ةراجتلا ةرازوو لخدلاو ةاكزلا ةئیھ لبق نم راعسلأا ةبقارمل ةصاخ تادحو ءاشنإ /٧ 
.اھعافترا نم دحلاو  
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  :ةمتاخلا

 

 ةرادإو يداصتقلاا طاشنلا میظنتل ةلاّعفً ةادأو ،ةروطتمً ةیرصعً ةبیرض ةفاضملا ةمیقلا ىلع ةبیرضلاّ دعُت
 نمّ دحت وأ رثؤت لا ثیحب ،تاورثلا مكارت ىلع زكرت لا ةثیدح میھافم ةبیرضلا هذھ تسرأ دقو .داصتقلاا

 ىلع يرفصلا لدعملا قیبطت للاخ نم ةیلودلا ةراجتللً ةنامض ةبیرضلا هذھّ دعُت امك .لاوملأا لوادت ةیلمع
 ةمظنم ىلإ لوخدلل لودلا تلھّأو ،ةیداصتقلاا ةمظنلأا يف ةمئاقلا تاھوشتلا ةلازلإ لاًماعو ،تارداصلا
 مل نمف ،ملاعلا اھدھشی يتلا ةیداصتقلاا تاروطتلا لظ يف اًفدھ اھیلإ باستنلاا ىحضأ يتلا ةیملاعلا ةراجتلا
.ءافتكلااب ھسفن ىلع امًكح ردصأ نمك تامظنملا هذھ ىلإ جولولا عطتسی  

 يلخادلا يراجتلا لدابتلا لایح لماكلا دایحلا ةبیرضلا هذھل نمّؤی مسحلا قح عم تارداصلا ءافعإ نإ
 وأ برھتلا نمّ دحلا ىلإ قحلا اذھ لامعتسا ىّدأو ،ةیلحملاو ةیبنجلأا تاجتنملا نیب زییمتلا مدعو ،يجراخلاو
 ةبجوملا ةیبساحملا تادنتسملاو تلاجسلا زاربإ ةبیرضلا هذھل نیعضاخلا ىلع ضرفُی ذإ ،يبیرضلا شّغلا
.مھفیلاكت نم ققحتلل نیفّلكملاو نیدروملا عّبتت ةیبیرضلا ةرادلإل حیتی امم ،مھلبق نم ةعوفدملا ةبیرضلا مسحل  

 ةلادعلا قاقحإو ةیعامتجلاا تاقبطلا نیب توافتلا قیقحتل ةیمیظنتً ةادأ ةفاضملا ةمیقلا ىلع ةبیرضلا تناك اذإو
 مأ ،رثكأً ةبیرض عفدی ربكأ ھلخد ناك نم وأ رثكأ حبری نم نأ وھ أدبملا لھف ،دارفلأا لیخادم عیزوت ةداعإو
 ،ةینغلا تاقبطلا نم كلاھتسلاا ىلإ لاًیم رثكأ لخدلا ةطسوتملا تاقبطلا نأو امیس ؟رثكأ عفدی رثكأ كلھتسی نم
 تاءافعلإا هذھ ققحت لا ،ھیلعو .ةریخلأا هذھ نم رثكأ ةبیرضلا هذھ ىلع ةبترتملا ءابعلأا لمّحتتس يلاتلابو
ّ دح ىلع ریقفلاو ينغلا اھنم دیفتسی لاو ففخُت لا ةبیرضلا نم ةوجرملا فادھلأا نإ ذإ ،تاقبطلا نیب توافتلا

.ءاوس  

 نم فیفختلا ىلإ نادلبلا ةیبلغأ لمح امم ،درفلل يشیعملا ىوتسملا نیسحت ىلع ةرداق تسیل اھنأ امك
 لوحی يبیرضلا ءاعولا لاطی دحاو يبسن لدعم دامتعا نأ امكو .قاوسلأا يف مخضتلا ةھجاوم يف تاءافعلإا
 رٌعس دمتعُی ثیحب ،دارفلأا نیب لیخادملا عیزوت ةداعلإ ةدع تلادعم دامتعا عبتتسی امم ،ةلادعلا قاقحإ نود
.ةینغلا تاقبطلا اھكلھتست يتلا كلتل ىلعأ رٌعسو ،ةطسوتملاو ةریقفلا تاقبطلا اھكلھتست يتلا علسلل ىندأ  
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  عجارملا

 

 ،ةینطولا دھف كلملا ةبتكم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ،نازوفلا دھف دلاخ .1
 )م٢٠١٨ - ـھ١٤٤٠( ،ىلولأا ةعبطلا

  https://login.gazt.gov.sa لخدلاو ةاكزلل ةماعلا ةئیھلا عقوم .2
 ـ سایقلا ـ میھافملا( ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ،ينایزلا دلایم ءلاجن ةذاتسلأا ،ناولع فیان مساق .د .3

  م ٢٠٠٨ - ـھ ١٤٢٩ ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد )قیبطتلا
 ٢٠٢٠ ،رشاعلا ددعلا ،عبارلا دلجملا ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .4

https://www.ajsrp.com/journal 
 ةبساحملا يف هاروتكد ،كوبت ةعماج ،ةینقتلا ةیبساحملا تاقیبطتلا ،دیشرأ دمحم شاون ةلقع .5

  .م٢٠٢٠
  يجیلخلا نواعتلا سلجم لودل ةفاضملا ةمیقلا ةبیرضل ةدحوملا ةیقافتلاا .6

https://www.mof.gov.sa 
 ،ریتسجاملا لئاسر ةباتكل ةیملعلا سسلأا )م١٩٩٢( ،يریضخلا دمحا نسحمو ،ينغلا دبع دمحم .7

  .ةیرصملا ولجنلاا ةبتكم ةرھاقلا ،هاروتكدلاو
 ةرادلإاو داصتقلاا ةیلك – لامعا ةرادا مسق دعاسم ذاتسأ ،يریرح دمحم دمحا نمحرلا دبع روتكد .8

  .م٢٠١٠ ،دوعس كلملا ھعماج ـ

https://login.gazt.gov.sa/
https://www.ajsrp.com/journal
https://www.mof.gov.sa/

