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 :مقدمة 1.1
من التحديات تواجه الكثير من المؤسسات الحكومية في المملكة العربية السعودية الكثير           

والعقبات البيئية الكثيرة والتي تظهر بشكل كبير في صورة عدم التأكيد من اتخاذ القرارات البيئية التي 

تتناسب مع بيئة العمل، بالإضافة إلى التطور التكنولوجي الهائل وحدوث ثورة في المعلومات 

ب منها حدوث التغيرات والإتصالات التي جعلت هذه المؤسسات تتعرض للكثير من المخاطر ويتطل

، فالمملكة العربية 2030التي تمكنها من مواكبة متطلبات العصر وبما يتوافق مع رؤية المملكة 

السعودية تسعى إلى تحقيق الريادة الشاملة في كافة نواحي الحياة الإقتصاية، والإجتماعية، والتجارية، 

العمل وفق ما يتناسب مع  معاالع طالقا اتسسمؤ والسياسية، ولذلك أصبح من الضروري على كافة 

ستراتيجيات المملكة الحديثة وتحقيق الريادة الشاملة  (2019) أبو سوار، .عريشالما رةداإ في خطط وا 

، على تحقيق أهدافها معاالع طالقا اتسسمؤ التخطيط الإستراتيجي من أهم العوامل التي تساعد        

راتيجي هو عبارة عن أسلوب علمي يستخدم في المفاضلة وفي التفكير ويساعد على فالتخطيط الإست

وضع الاستراتيجيات والأهداف والسياسات اللازمة لتنمية موارد المؤسسات وتوزيعها بشكل صحيح، 

كما أن التخطيط الإستراتيجي يعمل على وضع رسالة محددة للمنظمات بشكل عام وللمؤسسات 

، كما أنه عملية نظامية تستطيع المؤسسات من خلالها الموافقة على كافة الحكومية بشكل خاص

الأولويات التي تحتاج إليها بيئة العمل والتي تمكن المؤسسات من معرفة كافة الفرص والتحديات التي 

في تحليل نقاط تتعرض لها في بيئة العمل الداخلية والخارجية، بالإضافة إلى مساعدة المؤسسات 

 (2013)ادريس، اط القوة التي تواجهها في بيئة العمل الداخلية.الضعف ونق

على فهم وتحليل مكونات الناجحة هو قدرتها مؤسسات القطاع العام  ومن أهم ما يميز         

ل التخطيط الاستراتيجي والعمل على وضع رؤية ورسالة استراتيجية فاعلة، تعتمد على التحلي

الاستراتيجي وتحليل مكونات بيئة العمل الداخلية والخارجية، والتي تساعدها في استنباط الغايات 
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والأهداف التي تحتاج إليها المؤسسات، وهذا التحول وثيق الصلة بشكل خاص بالمملكة العربية 

. رؤية 2030السعودية، وهي دولة تمر بتحولات اقتصادية وبنية تحتية كبيرة في إطار مبادرة رؤية 

هي إطار استراتيجي يهدف إلى تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على عائدات النفط وتعزيز  2030

ع طالقا اتسسمؤ ف تلمخي ف يعار مشالة ار إدت جهاتك ذلول(. 2030التنمية المستدامة )رؤية المملكة. 

 رةداإ اءأدن سيتحي ف الفعر دو و  رةكبية ميأهن م لها لمي يجاتتر سالاط طيتخالق بيتطى إلم عاال

يط أصبح فهم أهمية التخط لكلذو  ،اتسسمؤ للم عاالء دالأا لىع كسنعي ماب هاءتفاك دةياوز ع ريشالما

 (2019.) السعيدي، أمرًا بالغ الأهمية بشكل متزايد يعار مشال رةداإ لىع رهأثو الاستراتيجي 

وآثره على إدارة لذلك فإن هذه الدراسة تسعى إلى معرفة دور وأهمية التخطيط الاستراتيجي       

 لعربية السعودية؟في القطاع العام بالمملكة ا المشاريع

 :مشكلة الدراسة 2.1

في ظل التحديات الكبيرة التي تواجهها المملكة العربية السعودية، وفي إطار النهضة والتنمية        

جراءات أصبح من الضروري اتباع كافة الإ 2030الشاملة التي تسعى المملكة إلى تحقيقها بحلول عام 

التي تساعد المملكة في تحقيق أهدافها ولاسيما التخطيط الاستراتيجي، فالتخطيط الاستراتيجي يعتبر 

من أهم الأدوات التي تحقق النهضة الشاملة في جميع المؤسسات الحكومية، فمن خلال وضع رسالة 

حقيق الميزة التنافسية ورؤية واضحة للمؤسسات وتنمية الموارد المتاحة واستغلالها أفضل استغلال لت

) على، وتحقيق مكانة متميزة مما ينعكس على أداء المؤسسات والنهوض بالوضع العام للمملكة.

2020) 

في المملكة العربية السعودية تهتم م عاالع طالقا اتسسمؤ ونتيجة لذلك أصبحت الكثير من         

لتخطيط الاستراتيجي في حدوث بدور التخطيط الاستراتيجي وتعترف به، حيث أصبحت تعتمد على ا
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النمو وضمان بقائها واستمرارها في التقدم وتحقيق الأهداف الاستراتيجية على المدى البعيد، فالتخطيط 

الاستراتيجي هو أفضل وسيلة يمكن من خلالها للمؤسسات الوصول إلى اهدافها وتحقيق ما تسعى 

ى الداخلية والخارجية ومعرفة حجم المنافسة إليه، ولا يحدث ذلك إلا من خلال الدراسة الجيدة للقو 

الحقيقة لها في مجالها، بالإضافة إلى القدرة على تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف لها في بيئة العمل 

ومعرفة كافة الفرص والتحديات التي تواجهها في بيئة العمل ومن ثم وضع الخطط الاستراتيجية الفعالة 

) كوراد، بل أفضل وتحقيق الأهداف الاستراتيجية التي تسعى إليها.التي تحقق لها النمو نحو مستق

2021) 

مازالت  إدارة المشاريع في مؤسسات القطاع العاموتكمن مشكلة الدراسة في أن الكثير من          

ية تعتمد على الطرق والأساليب والخطط التقليدية في بيئة العمل، مما يترتب عليه عدم قدرتها على تلب

احتياجات العاملين بشكل مناسب، كما أن هناك الكثير من المؤسسات الحكومية تتعرض إلى نقص في 

لموارد المتاحة أمامها بشكل أفضل ويرجع ذلك إلى عدم قدرتها الموارد وعدم قدرتها على استغلال ا

تسعى إلى تحقيق  على التخطيط الاستراتيجي، ومع التوجه الحكومي في المملكة العربية السعودية التي

والعمل على نهضة شاملة في كافة المؤسسات والميادين، أصبح من الضروري على  2030رؤية 

، وتحقيق ذلك على إدارة المشاريع 2030العمل وفق متطلبات تحقيق أهداف  مؤسسات القطاع العام

وفي ضوء ما سبق فإن مشكلة الدراسة تتمحور في  ولا يحدث ذلك إلا من خلال التخطيط الاستراتيجي.

 -الإجابة عن السؤال التالي:

أهمية التخطيط الإستراتيجي وأثره على إدارة المشاريع بالقطاع العام في المملكة العربية ما 
 ؟السعودية
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 ة:أهمية الدراس 3.1

 تنبثق أهمية البحث الحالي من الأهمية العلمية:

  :الأهمية العلمية 

تسلط هذه الدراسة الضوء على موضوع من اهم الموضوعات المعاصرة والحديثة  .1

وأثره على إدارة المشاريع الاستراتيجي في مجال الأعمال وهو اهمية التخطيط 

 بالقطاع العام في المملكة العربية السعودية.

تشجيع الباحثين على دراسة دور التخطيط الاستراتيجي وأهميته في تحقيق  .2

 اءة وفاعلية إدارة المشاريع.وزيادة كفالاهداف الاستراتيجية 

همية التخطيط أوالدراسات العملية المتعلقة ب تزويد المكتبة العلمية بالبحوث .3

 .على إدارة المشاريع في المملكة العربية السعوديةالاستراتيجي وأثره 

  :الأهمية العلمية 

على إدارة توضيح دور وأهمية التخطيط الاستراتيجي وتحليله أثره بشكل دقيق  .1

 المشاريع بالقطاع العام.

رفع كفاءة وفاعلية إدارة المشاريع معرفة مدى فاعلية التخطيط الاستراتيجي في  .2

 بالقطاع العام

في تطبيق التخطيط الاستراتيجي بشكل صحيح  مؤسسات القطاع العاممساعدة  .3

 والاستفادة من ذلك في إدارة المشاريع واتخاذ القرارات الإدارية بطريقة فعالة.
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 :أهداف الدراسة 4.1
لهذه الدراسة في معرفة أهمية التخطيط الاستراتيجي بأبعاده المتمثلة في ) يتمثل الهدف الرئيسي        

وأثره على إدارة المشاريع بالقطاع الأهداف الاستراتيجية(  -الرسالة الاستراتيجية -الرؤيا الاستراتيجية

النحو ، ويتمثل من هذا الهدف الرئيسي عدة اهداف فرعية على العام في المملكة العربية السعودية

 التالي:

في المملكة  المشاريع بالقطاع العام لى إدارةعمعرفة واقع تطبيق الرؤيا الاستراتيجية  .1

 العربية السعودية.

على إدارة المشاريع بالقطاع العام في المملكة معرفة واقع تطبيق الرسالة الاستراتيجية  .2

 العربية السعودية.

على إدارة المشاريع بالقطاع العام في المملكة داف الاستراتيجية معرفة واقع تطبيق الأه .3

 لسعودية.العربية ا

 :تساؤلات الدراسة 5.1
 تسعى الدراسة إلى الإجابة على السؤال الرئيسي التالي:

أهمية التخطيط الإستراتيجي وأثره على إدارة المشاريع بالقطاع العام في المملكة العربية ما 

 ؟السعودية

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس عدة أسئلة فرعية على النحو التالي:

مملكة العربية على إدارة المشاريع بالقطاع العام في الر تطبيق الرؤيا الاستراتيجية اثما  .1

 السعودية؟
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على إدارة المشاريع بالقطاع العام في المملكة العربية تطبيق الرسالة الاستراتيجية اثر ما  .2

 السعودية؟

على إدارة المشاريع بالقطاع العام في المملكة العربية تطبيق الأهداف الاستراتيجية اثر ما  .3

 السعودية؟

 فروض الدراسة: 6.1
 تتمثل الفرضية الرئيسية لهذه الدراسة فيما يلي:      

في ) الفرضية الرئيسية: يوجد تأثير ذو دلالة احصائية للتخطيط الاستراتيجي بأبعاده المتمثلة        

على إدارة المشاريع بالقطاع العام الاهداف الاستراتيجية(  -الرسالة الاستراتيجية -الرؤيا الاستراتيجية

 ية.في المملكة العربية السعود

 ويتفرع من هذه الفرضية الرئيسية عدة فرضيات فرعية على النحو التالي:

على إدارة المشاريع بالقطاع العام في  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للرؤيا الاستراتيجية .1

 المملكة العربية السعودية.

 في العام بالقطاع المشاريع إدارة علىيوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للرسالة الاستراتيجية  .2

 .السعودية العربية المملكة

 العام بالقطاع المشاريع إدارة علىيوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للأهداف الاستراتيجية   .3

 .السعودية العربية المملكة في
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 :الدراسات السابقة 7.1
بعنوان " أثر التخطيط الاستراتيجي في النجاح الاستراتيجي: الدور  (2020دراسة )عبدالعزيز،         

" هدفت الدراسة إلى الوسيط للعوامل التنظيمية: دراسة ميدانية في الجامعات الحكومية في شمال الأردن

التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي على النجاح الاستراتيجي بوجود العوامل التنظيمية كمتغير 

وسيط في الجامعات الحكومية في شمال الأردن، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتم 

لا في المناصب الإدارية العليا ( عام221تطوير استبانة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )

والوسطى في تلك الجامعات، وتم إدخال البيانات باستخدام برنامجي الرزمة الإحصائية للعلوم 

لإجراء تحليل المسار، وقد تم استخدام الإحصاء الوصفي  (Amos) وبرنامج (SPSS) الاجتماعية

عدة من أهمها وجود أثر ذو دلالة والاستدلالي لتحليل بيانات الدراسة. وتوصلت الدراسة لنتائج 

للتخطيط الاستراتيجي بأبعاده مجتمعة )الرؤيا الاستراتيجية،  (α ≤ 0.05) إحصائية عند مستوى الدلالة

الرسالة الاستراتيجية، الأهداف الاستراتيجية، التحليل الاستراتيجي، الخيار الاستراتيجي( في النجاح 

ية محددة، تنفيذ فعال، ثقافة تحفيزية، تنظيم أففي، قيادة تحويلية، الاستراتيجي بأبعاده مجتمعة )استراتيج

ابتكارات مستمر( من خلال العوامل التنظيمية بأبعادها مجتمعة )الكفاءة البشرية، التمويل، المعلومات، 

التشريعات، التكنولوجيا( في الجامعات الحكومية في شمال الأردن. وأوصت الدراسة بزيادة تركيز 

لقادة في الجامعات الحكومية في شمال الأردن على وضع رؤية ورسالة للمستقبل ترفع من وعناية ا

لى تحليل نقاط الضعف في البيئة الداخلية لتتمكن من  درجة التنبؤ بالمتغيرات في البيئة الخارجية وا 

 .على النهوض بإدارتها نحو الأفضلإعداد استراتيجيات فعالة قادرة 

( بعنوان " أثر التخطيط الاستراتيجي على الأداء المؤسسي: 2020حارمة، توضح دراسة )م         

دراسة حالة منظمة حكومية بدولة قطر" تأثير التخطيط الاستراتيجي على الأداء المؤسسي لمنظمة 

حكومية بدولة قطر، وتحديد علاقة وتأثير عناصر التخطيط الاستراتيجي )الرؤية والرسالة، الأهداف 
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والقيم، المشاريع والخطط التنفيذية، المتابعة والتقييم( على الأداء المؤسسي للمنظمة الاستراتيجية 

الحكومية محل البحث. تم تصميم استبانة وتوزيعها على عينة عشوائية بسيطة من موظفي المنظمة 

ة استبانة، تم تحليلها إحصائياً بالأساليب المنساب 241الحكومية. بلغ عدد الاستبانات المسترجعة 

كشفت نتائج التحليل عن وجود علاقة إيجابية وقوية ودالة إحصائياً  .SPSS المتوافرة ضمن برنامج

بين التخطيط الاستراتيجي والأداء المؤسسي للمنظمة الحكومية. كما كشفت أن التخطيط الاستراتيجي 

التخطيط  % من التغير في الأداء المؤسسي تعزى لمتغير45يؤثر على الأداء المؤسسي، حيث إن 

الاستراتيجي. أوصت الدراسة بزيادة الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي، وتوفير المتخصصين في هذا 

  .المجال، مع توفير الموازنات الكافية والدعم اللازم

( بعنوان " أثر التخطيط الاستراتيجي لتطوير الموارد البشرية: 2019وتؤكد دراسة )يوسف،         

هدفت الدراسة حيث م" 2018 -م 2017صل الاسلامي السوداني "فرع الرياض" دراسة حالة: بنك في

أثر التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية في بنك فيصل الإسلامي وتوضيح معنى ومفهوم التخطيط 

الاستراتيجي لتطوير الموارد البشرية ببنك فيصل الإسلامي، والتعرف على مدى تطبيق وممارسة 

جي في بنك فيصل الإسلامي. حيث أتبع البحث المنهج الوصفي والتحليل التخطيط الاستراتي

 (Spss) الإحصائي للاستبانة التي تستند على جمع المعلومات وتحليلها باستخدام البرنامج الإحصائي

وتمثلت مشكلة الدراسة في ما هو أثر التخطيط الاستراتيجي لتطوير الموارد البشرية، ومن أهم النتائج 

%( من آراء الباحثين أن البنك يقوم بدراسة البيئة الخارجية المحيطة 75لت إليها: أكد )التي توص

بالمنظمة بهدف التعرف على الفرص المتاحة والتهديدات المحتملة، للبنك خطة استراتيجية واضحة 

لتطبيق  لتدريب العاملين وتطويرهم وتنمية قدراتهم، كما يعمل البنك على توفير بيئة مناسبة للمتدربين

وممارسة أنشطتهم. أوضحت آراء الباحثين أن للبنك أسس موضوعية يتم بناء عليها اختيار الموارد 

البشرية ومن أبرز التوصيات التي توصلت إليها هي يتعين على كافة البنوك وضع خطة واضحة 
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لها الاستفادة من لتطوير مواردهم البشرية ويتوجب على البنوك تحليل البيئة الخارجية لها، حتى يتسنى 

الفرص المتاحة وتجنب المهددات. كما يجب على البنوك أن تضع برامج تدريبية واضحة ومحددة 

  .لتهيئة الموظفين على أداء مهامهم بأفضل على صورة ممكنة

( بعنوان " أثر التخطيط الاستراتيجي على الرضا الوظيفي 2019وأيضا دراسة ) المري،         

حالة الخطوط الجوية القطرية" دفت الدراسة إلى قياس أثر التخطيط الاستراتيجي على  للعاملين: دراسة

الرضا الوظيفي للعاملين )دراسة تطبيقية في الخطوط الجوية القطرية( وقد استخدم الباحث المنهج 

( موظفا وموظفة، 43157الوصفي التحليلي للتعامل مع متغيرات الدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من )

( موظفا وموظفة يعملون في الخطوط الجوية القطرية، وتم 396تم اختيار عينة عشوائية بلغت )

استخدام الاستبانة كأداة للدراسة، وتم استخدام معامل ثبات كرونباخ ألفا لاختبار لمحاور ومجالات 

ع % المقبولة(، وفي ضوء ذلك جرى جم60الاستبانة، وقد كانت جميعها قيم مرتفعة )أكبر من 

وتوصلت الدراسة  .(SPSS) البيانات وتحليلها واختبار الفرضيات باستخدام برنامج التحليل الإحصائي

إلى مجموعة من النتائج أبرزها: مستوى التخطيط الاستراتيجي بأبعاده )الرؤية، الرسالة، الأهداف، 

مستوى الرضا  السياسات، القيم الجوهرية( في الخطوط الجوية القطرية جاء بمستوى متوسط، وأن

الوظيفي للعاملين بأبعاده )الترقية، الأمن الوظيفي( في الخطوط الجوية القطرية جاء بمستوى متوسط، 

وأن هنالك تأثير ذو دلالة إحصائية لكل من الأبعاد )الرسالة، السياسات، والقيم الجوهرية( على الرضا 

ثيرها ظاهريا، ووجود أثر لأبعاد المتغير الوظيفي، وعدم وجود تأثير للأبعاد )الرؤية، والأهداف( فتأ

المستقل استراتيجيات التخطيط الاستراتيجي بأبعاده )الرؤية، والرسالة، والأهداف، والسياسات، والقيم 

الجوهرية( على بعد الأمن الوظيفي والترقية. وفي ضوء النتائج خلص الباحث إلى بعض التوصيات 

ية وتبنيها للتخطيط الاستراتيجي لما لها من أثر على الرضا أهمها: ضرورة دعم الخطوط الجوية القطر 
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الوظيفي لدى العاملين فيها، والاهتمام أكثر بجوانب الرؤية، والأهداف من قبل الخطوط الجوية القطرية 

 .الرضا الوظيفي من خلال تطوير التخطيط الاستراتيجي فيها لزيادة مستوى

 المنطلقات النظرية للدراسة: 8.1

 والعمليات التي تقوم بها المؤسسة التعليمية مجموعة من الأنشطة : التخطيط الاستراتيجي

لتحديد رؤيتها ورسالتها وأهدافها طويلة الأمد، ووضع الخطط والسياسات والإجراءات اللازمة 

لتحقيق هذه الأهداف. يشمل ذلك تحليل البيئة الداخلية والخارجية، وتحديد نقاط القوة 

) أبو سوار، .ية لتحسين الأداء المؤسسيوالضعف، والفرص والتهديدات، واستخدام الموارد بفعال

2019) 

 :هي عبارة عن صورة تكون طويلة الاجل وتحتوى على جميع اهداف  الرؤيا الاستراتيجية

تقوم  المنظمة وتشمل طرق تحقيق هذه الأهداف من خلال توجيه قرارات المنظمة، كما انها

.) جار ت في البيئة الخارجية، والفرص والتهديداالمنظماتدراسة نقاط القوة والضعف داخل ب

 (2015الله، 

 :الرسالة هي السبب الرئيسي الذي تقوم المنظمات من أجله، كما أنها  الرسالة الاستراتيجية

عبارة عن الاطار الذي يميز المنظمة عن غيرها من المنظمات بما تنفرد به من هوية 

 (2021وخصوصية تجعلها متميزة عن غيرها.) الحوامدة، 

  صياغة أهداف محددة وواضحة تسعى المؤسسة لتحقيقها على المدى  الاستراتيجية:الأهداف

البعيد. يتم قياسها عبر بنود الاستبيان التي تستفسر عن وضوح وتحديد الأهداف 

 (20017) السعدي، الاستراتيجية.
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  إدارة المشاريع هي مجموعة من الأنشطة والتقنيات التي تُستخدم لتحقيق  :المشاريعإدارة

تتضمن هذه الأنشطة التخطيط، والتنظيم،  ،أهداف محددة ضمن إطار زمني ومالي معين

مرجوة والتنفيذ، والمراقبة، والإغلاق للمشاريع. تهدف إدارة المشاريع إلى ضمان تحقيق النتائج ال

 (2020، محارمة) .بفعالية وكفاءة، مع التقليل من المخاطر المحتملة

 :المنهجية وطرق البحث 9.1
تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث يعتبر هذه المنهج من أنسب مناهج        

البحث المستخدمة في دراسة وتحليل الدراسات الوصفية، فالمنهج الوصفي في هذه الدراسة يساعدنا في 

، أهمية وأثر التخطيط الإستراتيجي على أداء المشاريع بالقطاع العام في المملكة العربية السعوديةفهم 

 بع.تغير المستقل على المتغير التايل أثر الموالمنهج التحليلي يساعدنا  في معرفة وتحل

 وعينة البحث:مجتمع  10.1

ونتيجة بالمملكة العربية السعودية  العامقطاع التمثل مجتمع الدراسة في جميع العاملين في           

لصعوبة إجراء الحصر الشامل لكافة أفراد مجتمع الدراسة فقد قامت الدراسة باستخدام أسلوب العينات 

العشوائية البسيطة من خلال نشر الرابط الخاص بالاستبيان على كافة مواقع التواصل الاجتماعي 

الذين أجابوا على اسئلة  فرد وهم ....الخاصة بأفراد مجتمع الدراسة وقد بلغ عدد أفراد عينة الدراسة 

 .استمارة الاستبيان

 جمع البيانات:مصادر  11.1

 اعتمدت الدراسة على المصادر التالية في جمع البيانات والمعلومات:
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 بالرجوع إلى الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات العلاقة،  الباحث : قامالمصادر الثانوية

والدوريات والأدبيات والتقارير والأبحاث والدراسات السابقة التي تتناول موضوع الدراسة والبحث 

 في مواقع الإنترنت المختلفة لتقديم الإطار النظري المتعلق بهذه الدراسة.

 استبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات مباشرة من أفراد بإعداد  الباحث : قامالمصادر الأولية

أهمية التخطيط الإستراتيجي العينة، حيث تكونت من عدد من الفقرات بهدف التعرف على 

 وأثره على إدارة المشاريع بالمملكة العربية السعودية.

 :أدوات الدراسة  12.1

تم العمل على الاستبانة للتناسب مع متغيرات الدراسة من خلال الاطلاع على الدراسات         

 السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، حيث تكونت من قسمين رئيسين هما:

 :وهو الجزء الخاص بالمتغيرات الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة عدد من العاملين  القسم الأول

ي المملكة العربية السعودية، والمتمثلة بـ: النوع الاجتماعي، والعمر، والوضع ف العامفي القطاع 

 المهني، وعدد سنوات الخبرة.

: اشتمل القسم الثاني على الفقرات والأبعاد التي تقيس متغيرات الدراسة المستقل " القسم الثاني -
 ." إدارة المشاريع،  والمتغير التابع " بأبعاده المختلفة " التخطيط الاستراتيجي

 الإحصائية المستخدمةالأساليب  13.1

 لأساليب الإحصائية التي ستُستخدم في الدراسة باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعيةا

(SPSS): 
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اختبار كرونباخ ألفا لقياس مستوى اتساق العبارات في أداة سيتم استخدام  :اختبار كرونباخ ألفا .1

الاستبيان المستخدمة في محور إدارة الجودة الشاملة ومحور الأداء الوظيفي. سيُستخدم هذا 

 .الاختبار للتحقق من صدق وثبات الأداة المستخدمة

بما في ذلك سيُستخدم الإحصاء الوصفي لتحليل واقع متغيرات الدراسة،  :الإحصاء الوصفي .2

 .حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمتغيرات المختلفة

سيُستخدم معامل ارتباط بيرسون لتحديد مستوى الاتساق الداخلي  :معامل ارتباط بيرسون .3

 .وصدق أداة الدراسة، بتقدير درجة الارتباط بين متغيرات الأداة وبين عناصرها المختلفة

سيُستخدم النسب والتكرارات لوصف خصائص عينة الدراسة، مما يساعد  :النسب والتكرارات .4

 .في توضيح توزيع البيانات وملامح العينة المدروسة

سيُستخدم معادلة الانحدار البسيط لقياس تأثير المتغير المستقل على  :معادلة الانحدار البسيط .5

 .لمتغيرات المختلفة في الدراسةالمتغيرات التابعة، مما يُساعد في فهم العلاقات السببية بين ا

 راسة:الدحدود  14.1
  في : تتمثل في معرفة أهمية التخطيط الإستراتيجي وأثره على إدارة المشاريع الموضوعيةالحدود

 .بالمملكة العربية السعوديةالقطاع العام 

  المكانية: مؤسسات القطاع العام بالمملكة العربية السعودية.الحدود 

  م2024-ه1446الزمانية: الحدود. 

  البشرية: العاملين بالقطاع العامالحدود. 
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