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مقترح بحثي 

أثر التدوير الوظيفي على أداء موظفي مركز أبحاث الثروة 
السمكية بمحافظة جدة



المقدمة

صرحت  في ظل التغيرات الاقتصادية السرريةة االتدر ا التولولرواي الاتسراأ    
علرى الاؤسسات بتااة إلى تطحيق استراتيجيات إداأية محتورة لضراا  التاراظ

الأداء الةررالي للارروظايط اتطرروير ممرراأاتمف   لرردا فررا  الترر اير الرروظياي يرر تي
  (2019الشرةراا،  )متااشياً مع سرلط الورو  الداةارة علرى التر رة ا التج ير 
  اشررلوفي (2011)اهرردا مررا  هحرر  اليررد بةرر  ال أاسررات   أاسررة اليوسرر  

  حيلاا عرفا الت اير الوظياي على انرد تلدرل الاوظر  مرط اظيارة الرى(2005)
 خرى حسب التاارة ك سرابد خحررات اممراأات مةتلارة فري الةارل اا تشرا  

تةزيرز مواهحة  ية  الت اير الوظياي  ح  الاستراتيجيات الاةالة التري تمر   إلرى
 ارا الةحرات الاتلوعة ل ى الاوظايط اتتايزهف على تتسريط الأداء الروظياي 

. ند يسمف في توويط علاقات ااتااعية ا ي ة مع زملاء ا د
(Kim et al.2016)ايم   هدا الحتث إلى استوشا   ثر الت اير الوظياي علرى  

 داء موظاي مر ز  بتاث الثراة السراوية فري متاف رة ار ة  مرع التر يرز علرى 
لرى حر   ياية تتسيط هده الةالية لضاا   قصى استاادة للار ز االاوظايط ع

.سواء



البحثمشكلة 

ط  داء يوااد مر ز  بتاث الثراة الساوية تت يات متةر دة تتةلرق بتتسري
حرع مط هلرا  تل. موظايد االتااظ على مستوى عالٍ مط اكنتااية االجودة

يط  هاية دأاسة م ى ت ثير الت اير الروظياي  ر داة لتتسريط  داء الاروظا
 ثير تتاثل مشولة الحتث في التتدق مط م ى ت. ازيادة أضاهف الوظياي

ي الت اير الوظياي على  داء موظاي الار ز اما هي الةوامل التي تؤثر فر
.فةالية هدا الت اير



البحثأهمية 

مر ررز  بترراث الثررراة كداأة تتررين نترراةا هرردا الحتررث : الار ررزمسررتوى علررى -
اولمرا الساوية فمااً  عاق لت ثير الت اير الروظياي علرى  داء الاروظايط  مارا ي

.مط اتةا  قراأات   ثر استلاأة حول سياسات التوظي  االت أيب

ياوررط    يسررمف الحتررث فرري تتسرريط أضررا : مسررتوى الارروظايطعلررى -
.لالاوظايط اتطوير مماأاتمف  ماا يؤد، إلى زيادة التتايز ااكب ا  في الةا

يسراهف الحترث فري تتسريط  داء الار رز بشرول : مسرتوى الاجتارععلى -
.اجتاععاا  ماا يلةوس إيجاباً على نتاةا  بتاث الثراة الساوية التي تة ا ال



أهداف البحث

ياي علرى فمف  ي  يرؤثر التر اير الروظ: تأثير التدوير الوظيفيتحليل 
. داء الاوظايط مط حيث اكنتااية  اودة الةال  االرضا الوظياي

اح  ا التةر  على الةوامل التي تسمف في نج: العوامل المؤثرةتحديد 
فشررل عاليررة الترر اير الرروظياي  مثررل نوعيررة الترر أيب الاترراح  االرر عف

.اكداأ،  املاءمة الت اير مع مماأات الاوظايط

ة لتتسريط تد يف استراتيجيات اتوصيات متر د: توصيات عمليةتقديم 
هر ا  عالية الت اير الوظياي باا يساهف في أفع  اراءة الأداء اتتديرق  

.الاؤسسة



أسئلة البحث

يرث ما م ى ت ثير الت اير الوظياي على الأداء الةاا للاوظايط مط ح-
؟اكنتااية االجودة

ر رز ما هي الةوامل التي تؤثر في نجاح عالية الت اير الوظياي في م-
؟ بتاث الثراة الساوية

؟ؤسسة ي  يؤثر الت اير الوظياي على أضا الاوظايط اانتااةمف للا-

تر اير ما هي  فضل الاااأسات التي ياوط تحليما لتتسريط فةاليرة ال-
الوظياي في الار ز؟



ثالبحفرضيات 

ظاي مةلرو، للتر اير الروظياي علرى  داء مروتراثيريوار  : الرةيسيةالارضية -
.مر ز  بتاث الثراة الساوية

:فرعيةفرضيات -
راة يوا  ت ثير  ا دلالرة إحصراةية للتر أيب علرى  داء الاروظايط بار رز  بتراث الثر. 1

.الساوية
ر رز الوظراة  علرى  داء الاروظايط با ا دلالرة إحصراةية علرى تصرايف تاثيريوا  . 2

.الساوية بتاث الثراة 
ار ز  بتاث لاستراتيجية التطوير على  داء الاوظايط ب ا دلالة إحصاةية تاثيريوا  . 3
.الساويةالثراة 
اث للل ف ااكاراءات علرى  داء الاروظايط بار رز  بتر ا دلالة إحصاةية تاثيريوا  . 4
.الساويةالثراة 



منهجية البحث

تف سيتف استة اا ملما الحترث الوصراي التتليلري  حيرث ير: الالما-
ظياي ااع اتتليل الحيانات بم   اص  افمف الةلاقرة بريط التر اير الرو

.االأداء الوظياي

اث سيتف اختياأ عيلة عشواةية مط موظاي مر رز  بتر: ال أاسةعيلة -
الثررراة السرراوية باتاف ررة ارر ة  تشررال مةتلرر  الأقسرراا االاسررتويات

-50يط التجف الاستم   للةيلة يترااح ب. اكداأية لضاا  شاولية اللتاةا
.موظ  لضاا  التاثيل الوافي100



منهجية البحث

:ااع الحيانات داات -

ت الأداء  سيتف تصايف استحيا  متوامرل يشرال  سر لة حرول مسرتويا: الاستحيا -
.الرضا الوظياي  اتجاأب الاوظايط مع الت اير الوظياي

ساا سيتف إاراء مدابلات مع ع د مط الاوظايط ام ير، الأق: الشةصيةالادابلات -
.لامف  عاق للتت يات االاواة  الارتحطة بالت اير الوظياي

 اير سرريتف مرااةررة الوثرراةق ال اخليررة الاتةلدررة بسياسررات الترر: الوثرراةقتتليررل -
.الوظياي االأداء الوظياي السابق للاوظايط

 SPSSل سيتف تتليرل الحيانرات باسرتة اا برراما إحصراةية مثر: تتليل الحياناتطرق -
.ةلتتليل الةلاقات بيط الاتغيرات الأساسية اتت ي  الاتجاهات االاأتحاطات المام



مراجعة الأدبيات

لاالر  سيتلاال هدا الجزء مرااةة شاملة للأدبيات الأ ادياية اال أاسات السابدة التي ت
التر يرز سريتفالدطاعات اهلرا الت اير الوظياي ات ثيره على الأداء الوظياي في مةتل  

:على التالي

ة التري ية  الت اير الوظياي مط الأسراليب اكداأيرة الت يثر: الت اير الوظيايماموا -
( 2021  الطريسري)تتين للاوظايط فرصة لوسب الة ي  مرط الامراأات داخرل الال ارة 
Saravani)فمو ية  ااحر ا مرط ا ثرر الطررق فاعليرة فري توسريع افراق الةاالرة  & Abasi 

2013.)

فري استةراض  مثلة نااتة اغير نااتة لتطحيق التر اير الروظياي: مط الواقع مثلة -
.مؤسسات مااثلة
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النتائج المتوقعة

ى  داء مررط الاتوقررع    ي مررر الحتررث ترر ثيراً إيجابيرراً للترر اير الرروظياي علرر
موظاي مر ز  بتاث الثراة الساوية باتاف ة ار ة  مرع توضرين الةوامرل

ا مط  ا. الاؤثرة على نجاح الت اير الوظياي  مثل الت أيب اال عف اكداأ،
تتسريط الاتوقع    تسراهف اللتراةا فري تدر يف توصريات قابلرة للتلايرد ل

.فةالية الت اير الوظياي في الار ز



الجدول الزمني للبحث

اةي ااع الأدبيات اال أاسات السابدة  تت ي  مشولة الحتث بشول نمر: الأالالشمر -
.اتصايف الاستحيانات االادابلات

يط إارراء الادرابلات اتوزيرع الاسرتحيانات  اارع الحيانرات مرط الاروظا: الثانيالشمر -
.االوثاةق ال اخلية

.لأاليةتتليل الحيانات باستة اا الحراما اكحصاةية  إع اد اللتاةا ا: الثالثالشمر -

.صيات تابة فصول اللتاةا االالاقشة  مرااةة الأدبيات  صياغة التو: الرابعالشمر -

مرااةة الحتث مط قحل الاشرفيط  إاراء التة يلات اللازمرة  إعر اد: الةامسالشمر -
.التدرير اللماةي
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THANK YOU

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

