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عنوان الخطة البحثية المقترح 

أثر تطبيق معايير الحوكمة على أداء الشركات العائلية في المملكة العربية السعودية فى مدينة جده فى الفترة مابين "
"2024إلى 2020

:المقدمة
.العملفرصوخلقالاقتصاديالنموتعزيزفيحيوياًدورًاتلعبحيثالعالم،دولمنالعديدفيللاقتصادالأساسيةالركائزمنالعائليةالشركاتتعد

.القوميالناتجمن%70بنحووتسهمالعاملة،الشركاتإجماليمن%95و%70بينماالعائليةالشركاتتشكلالأوروبي،الاتحاددولففي

القوىمن%9وتوظفالقومي،الناتجمن%49تمثلمسجلة،عائليةشركةمليون20حواليهناكالمتحدة،الولاياتوفي(2007،عيسى)

وفيالشركات،إجماليمن%95العائليةالشركاتفتشكلإيطاليا،فيأما.جديدةعملفرصةملايين7منأكثراستيعابإلىبالإضافةالعاملة،

الشركاتهذهوتساهمالشركات،إجماليمن%95نحوإلىالعائليةالشركاتنسبةتصلالعربية،الدولوفي%85سويسراوفي،%75بريطانيا

فيالعائليةالشركاتبهاتتمتعالتيالبالغةالأهميةالإحصائياتهذهوتوضح(2024،فهمى).العالميالقوميالناتجمن%10منبأكثر

هذهفيالحوكمةمعاييرتطبيقإلىالحاجةتبرزهناومنالاقتصاديوالنموالمستدامةالتنميةتحقيقفيدورهايبرزمماالعالمية،الاقتصادات

وتحديدساءلة،والمالشفافيةتعزيزفيالحوكمةوتسهمالمتزايدةالاقتصاديةالتحدياتمواجهةفيالأمثلأدائهاوتحقيقاستدامتهالضمانالشركات

معاييربيقتطتأثيردراسةإلىالبحثهذايهدف.للشركاتوالإداريالماليالأداءعلىإيجابياًينعكسمماالتنظيمي،الهيكلداخلالأفرادمسؤوليات

والإداريةالماليةالجوانبوتحسينالمعاييرهذهتطبيقبينالعلاقةتحليلخلالمنالسعودية،العربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتأداءعلىالحوكمة

التكيفعلىهاقدرتوتعزيزالعائليةالشركاتاستدامةلضمانكاملبشكلالحوكمةمعاييرتبنيأهميةعلىالضوءتسليطسيتمكما.الشركاتلتلك

بهدفالعائلية،الشركاتعلىالحوكمةقواعدتطبيقإمكانية(2018صاوي،)دراسةتناولتالسياق،هذاوفي.التنافسيةالأعمالبيئاتفيوالنمو

فالظروأنالدراسةأظهرتوقد.الدولهذهاقتصادياتدعمفيالهاملدورهانظرًاالخليج،منطقةفيتواجههاالتيالتحدياتتجاوزمنتمكينها

الشركاتيهافتعملالتيالأسواقعلىوبالتاليالاقتصادية،التنميةخططعلىمباشربشكلأثرتقدالمنطقةبهامرتالتيالصعبةالاقتصادية

.استدامتهاوضمانالشركاتهذهأداءلتحسينالحوكمةتطبيقأهميةمنيزيدمماالعائلية،



:البحثمشكلة
بالرغموالعالميةالمحليةاقالأسوفيالمتزايدةوالمتطلباتالمتغيرةالاقتصاديةالظروفظلفيالسعوديةالعربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتتواجههاالتيالتحدياتفيالبحثيةالمشكلةتتمثل

وأدائهادامتهااستعلىيؤثرمماالحوكمة،معاييرتطبيقضعفأبرزهامتعددة،صعوباتتواجهأنهاإلاالوطني،الاقتصاددعمفيالفاعلودورهاالشركاتلهذهالكبيرةالاقتصاديةالأهميةمن

والشركاتهذهداخليالاستراتيجوالتخطيطالقيادةمشكلاتوتفاقمبالإدارة،المرتبطةالمخاطروزيادةالشفافية،ضعففييساهمقدفعالبشكلالحوكمةمعاييرتطبيقعدمفإنوالإداريالمالي

دراسةإلىالتساؤلاهذيهدف"السعودية؟العربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتأداءعلىالحوكمةمعاييرتطبيقتأثيرهوما":عليهللإجابةالبحثهذايسعىالذيالرئيسيالتساؤليبرزهنامن

التنافسيةالأعمالبيئةفيالشركاتهذهاستدامةتعزيزفيتساهمأنللحوكمةيمكنوكيفوالإدارية،الماليةالجوانبفيأدائهاوتحسينالعائليةالشركاتفيالحوكمةمعاييرتطبيقبينالعلاقة
أحدكانالحوكمةهيكلضعفأنأظهرتوالتي ،Enron"إنرون"شركةبانهيارالمتعلقالوضعفحصاستهدفتالتي(2005)وداونزروسدراسةنتائجمنالاستفادةيمكنالسياق،هذافي

.المؤسسيةلحوكمةالفعاليةالوحيدالعاملتكنلمالظاهرةالسماعأنوأثبتواالشركةإدارةمجلسأعضاءلتكوينمفصلبتحليلالباحثانقاموقد.الشركةانهيارإلىأدتالتيالرئيسيةالعوامل

الحوكمةمستوىرفعفيبالأخلاقياتالتقيدأهميةيبرزممابكثير،أكبركانوالمعنوياتالأخلاقياتتأثيرلكنالحوكمة،عمليةعلىتؤثرالإدارةمجلسأعضاءمؤهلاتأنإلىالدراسةتوصلت

الماليأدائهافيوتؤثر،الحوكمةهيكلتحسينفيوالمعنوياتالأخلاقياتتساهمأنيمكنكيفتتناولقدالسعوديةفيالعائليةالشركاتعلىالحوكمةمعاييرتأثيردراسةفإنوعليه،.المؤسسية

وتطبيقهاةالعائليالشركاتفيالحوكمةدورفيالبحثأهميةمنيعززماوهوالمالية،والتقاريرالقوائمجودةعلىالحوكمةتأثيرتتناوللمالدراسةهذهأنبالذكرالجديرمنلكن.والإداري
.الماليةالتقاريرفيوالموثوقيةالشفافيةلتحسينالأخلاقياتمعاييرمعيتماشىبشكل

البحثأسئلة
السعودية؟العربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتفيتطبيقهايمكنالتيالحوكمةمعاييرهيما1.

السعودية؟العربيةالمملكةفيالعائليةللشركاتوالتشغيليالماليالأداءعلىالحوكمةمعاييرتطبيقيؤثركيف2.

العائلية؟الشركاتداخلوالمساءلةالشفافيةعلىالحوكمةمعاييرتطبيقتأثيرهوما3.

السعودية؟العربيةالمملكةفيالحوكمةمعاييرتطبيقفيالعائليةالشركاتتواجهالتيالتحدياتهيما4.

العائلية؟الشركاتفيالماليةالتقاريرجودةوتحسينالحوكمةمعاييرتطبيقبينعلاقةهناكهل5.

الاقتصادية؟التغيراتظلفيالعائليةالشركاتاستدامةتحسينفيتسهمأنللحوكمةيمكنكيف6.

:الفرضيات 
.السعوديةالعربيةالمملكةفيالعائليةللشركاتالماليوالأداءالحوكمةمعاييرتطبيقبيناحصائيةدلالةذاتعلاقةهناك1.

.ديةالسعوالعربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتفيوالتنظيميالإداريوالأداءالحوكمةمعاييرتطبيقبيناحصائيةدلالةذاتعلاقةهناك2.

.عوديةالسالعربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتداخلوالمساءلةالشفافيةوزيادةالحوكمةمعاييرتطبيقبيناحصائيةدلالهذاتعلاقةهناك3.

.السعوديةيةالعربالمملكةفيالعائليةالشركاتفيالحوكمةمعاييروتطبيقوالثقافيةالاقتصاديةالتحدياتبيناحصائيةدلالهذاتعلاقةهناك4.

.السعوديةةالعربيالمملكةفيالعائليةالشركاتفيالماليةالتقاريرجودةوتحسينالحوكمةمعاييرتطبيقبيناحصائيةدلالهذاتعلاقةهناك5.

.السعوديةالعربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتواستدامةالحوكمةمعاييرتطبيقبيناحصائيةدلالةذاتعلاقةهناك6.



البحثأهمية
:العلميةالبحثأهمية

العلميالفهمسيعتوفييساهمحيثالعائلية،الشركاتفيبالحوكمةالمتعلقةالعلميةالأدبياتإثراءعلىقدرتهفيالعلميةالبحثهذاأهميةتتمثل

فيمتساهالتيللأسسالأكاديميالفهممنالبحثهذايعززكما.الشركاتلهذهوالإداريالماليالأداءعلىالحوكمةمعاييرتطبيقتأثيرحول

النظرياتربطفيالبحثيسهمذلك،علىعلاوة.والاجتماعيةالاقتصاديةالتحدياتمواجهةفياستدامتهاوضمانالعائليةالشركاتأداءتحسين

فعاليةمدىقييمتعلىويساعدالواقعفيالنظرياتهذهتطبيقمنيعززمماالعائلية،الشركاتفيالعمليةبالممارساتبالحوكمةالمتعلقةالأكاديمية

إلىبالإضافةام،عبشكلالأكاديميةالمعرفةإثراءفييسهمأنيمكنعلمياًأساسًاالبحثهذايوفركما.حقيقيةعمليةسياقاتفيالحوكمةمعايير

.المجالهذافيالمستقبليةالدراساتتحفيز

:العمليةالبحثأهمية
الحوكمةعاييرمتطبيقكيفيةفهمعلىيساعدهاحيثالسعودية،العربيةالمملكةفيالعائليةللشركاتقيمةالبحثهذايقدمالعملية،الناحيةمن

معاييريقتطبخلالمنالربحيةوزيادةالتشغيليةالكفاءةلتحسيناستخدامهايمكنعمليةأداةالبحثهذاويعد.والإداريالماليالأداءلتحسين

تقديمطريقعنةالعائليالشركاتاستدامةتعزيزفيالبحثيساهمكما.للشركاتالتنظيميالهيكلداخلوالمساءلةالشفافيةمنتعززالتيالحوكمة

غيرقراراتبالالمرتبطةالمخاطرتقليلفيالبحثيساعدذلك،علىعلاوة.تنافسيةأعمالبيئةفيونموهااستمراريتهافيتسهمفعالةآليات

تقليلفييسهمقويحوكمةهيكلوجودضرورةعلىالتأكيدخلالمنوذلكالعائلية،الشركاتداخلتحدثقدالتيالداخليةوالنزاعاتالمدروسة

ومنهجياًعلمياًإطارًايوفرحيثسواء،حدعلىوالأكاديميينللممارسينبالغةأهميةذاالبحثهذايعدوبذلك،.استدامتهاتهددقدالتيالأزمات

.استدامتهامنويعززالمملكةفيالعائليةالشركاتأداءتحسينعلىيساعد



01

www.midocean.ae

حدود الدراسة

:الموضوعيةالحدود

تركزثحي،"والإداريالماليالأداءعلىوتأثيرهاالعائليةالشركاتفيالحوكمةمعاييرتطبيق"موضوععلىالدراسةهذهتقتصر

أثردراسةلدراسةاوتشمل.السعوديةالعربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتوأداءالحوكمةمعاييربينالعلاقةتحليلعلىرئيسيبشكل

ووالنمالربحيةعلىذلكوأثرالإدارة،وهيكلةالمساءلة،الشفافية،مثلالشركات،لهذهوالإداريةالماليةالجوانبعلىالحوكمة

.السياقهذافيبالحوكمةالمرتبطةغيرأوالعائليةغيرالشركاتالدراسةتتناوللنلذلك،.المستدام

:الزمانيةالحدود

لدراسةملائمةلتكوناختيارهاتمالزمنيةالفترةهذه.2024إلى2020عاممنتمتدالدراسةلهذهمعينةزمنيةفترةتحديدتم

قتصاديةالاالتغيراتظلفيخصوصًاالمملكة،فيالعائليةالشركاتأداءعلىالحاليالوقتفيالحوكمةمعاييرتطبيقتأثيرات

.الحاليوقتالفيالمتاحةوالمعلوماتالبياناتلاستنادالزمنيةالفترةهذهتحديدتمكماالفترةهذهفيالمملكةشهدتهاالتيوالإدارية

:المكانيةالحدود

الشركاتهذهداخلالحوكمةمعاييرتطبيقتحليليتمحيثالسعودية،العربيةالمملكةفيالعاملةالعائليةالشركاتعلىالدراسةتقتصر

المتعلقةرغيالقطاعاتأوالأخرىالدولفيالعائليةالشركاتالدراسةتشمللاوبذلك،.السعوديالسياقفيأدائهاعلىتأثيرهاومدى

.الدراسةفيعليهاالتركيزيتمالتيالجغرافيةالمنطقةهيالسعوديةالعربيةالمملكةيجعلمماالسعودي،بالاقتصاد



المصطلحات المستخدمة

علىالغالبةطرةبالسيالعائلةهذهتتمتعحيثواحدة،عائلةوتديرهاتملكهاالتيالشركاتتلكهيالعائليةالشركاتتعد:العائليةالشركات

نقلإلىسونالمؤسيسعىحيثالأرباح،منوالمستفيدينالمالكينبينوثيقةعلاقةبوجودالشركاتهذهوتتميز.والملكيةالإدارةقرارات

(2017،عياد).الأجيالعبروتوارثهاالشركةاستدامةلضمانوأحفادهمأبنائهممنالقادمةالأجيالإلىالملكية

منيمكنهممماالتصويتية،القوةأوالأسهممن%50منأكثرواحدةعائلةأفرادفيهايمتلكشركةهيالعائليةالشركة:الإجرائيالتعريف

.القادمةيالالأجإلىملكيتهالنقلمؤسسوهايخططالتيالشركاتوتشملللشركة،والإستراتيجيةالرئيسيةالقراراتاتخاذفيالتحكم

.مساءلةوالالشفافيةيضمنبماالمؤسساتداخلالعملياتتنظيمإلىتهدفالتيوالسياساتالقوانينمنمجموعةهيالحوكمة:الحوكمة

وجهويالمؤسسيالأداءفعاليةيعززمماومدروسة،مسؤولةبطرقالقراراتاتخاذتضمنالتيالمبادئمنمجموعةعلىالحوكمةترتكز

(2017،حمادابو).بكفاءةأهدافهاتحقيقنحوالمؤسسة

يزتعزوتشملالمؤسسة،داخلالقراراتاتخاذيتمخلالهامنالتيوالقواعدالهياكليحددالذيالنظامهيالحوكمة:الإجرائيالتعريف

المؤسسيالأداءنتحسيفييساهمبماالتنفيذيين،والمديرينالإدارة،مجلسوأعضاءالمساهمين،بينالعلاقةوتنظيموالمساءلة،الشفافية

.أهدافهوتحقيق

الذيندالأفرابينالعلاقةتنظمالتيوالممارساتالسياساتمنمجموعةإلىتشيرالعائليةالشركاتحوكمة:العائليةالشركاتحوكمة

استدامةمانضإلىالحوكمةهذهتهدف.التنظيميالهيكلداخلوالمسؤولياتالأدوارتحديدفيوتساعدالعائلية،الشركةويديرونيمتلكون

(2018لوهاب،اعبد).العائلةداخلالمختلفةالأجيالمصالحتراعيبصورةالقراراتاتخاذطرقوتحديدالشفافية،تعزيزالعائلية،الشركة

فينوالمديريوالمستفيدينالمالكينعلاقةتنظمالتيوالقواعدالأنظمةمنمجموعةهيالعائليةالشركاتحوكمة:الإجرائيالتعريف

يحققبمااتيجيةالإستروالقراراتالداخليةالعملياتوتنظيمالشركةاستدامةعلىالحفاظبينالتوازنتحقيقإلىوتهدفالعائلية،الشركات
.العائلةأفرادجميعمصالح



:الاطار النظرى والدراسات السابقة 
.الإدارةجوانبمختلففيالمفهومهذاأهميةيعكسمماالدولية،والمنظماتالباحثينوتخصصاتاهتماماتبتعددالشركاتحوكمةتعريفاتتتعدد

دالقواعتحددحيثعملياتها،علىوالرقابةالإشراففيالمنشأةتستخدمهالذيالنظامبأنها (OECD)والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةعرفتهافقد

حابوأصالأسهم،وحملةوالمديرين،الإدارة،مجلسمثلالمنشأة،فيالمختلفةالأطرافبينوالمسؤولياتالحقوقبتوزيعالمتعلقةوالإجراءات

الدوليةالتمويلمنظمةأما.(2010وعلام،محمدعماد)بالمنشأةالمتعلقةالقراراتاتخاذخلالهامنيتمالتيالآلياتأيضًاوتوضح.الآخرينالمصالح

(IFC)، مشتركةالالمصالحذاتالأطرافجميعبينالعلاقاتعلىالتركيزمعومراقبتها،الشركاتإدارةخلالهمنيتمالذيالنظامبأنهاعرفتهافقد

أسلوبهيالحوكمةأن(2012)رضايرىفمثلًا،.المفهوملهذامتنوعةتعريفاتتقديمفيالباحثوناجتهدأخرى،جهةومن.(2011القادر،عبد)

سؤوليةمالإدارةمجلسيتحملحيثكفؤة،بطريقةفيهاوالتحكمالمنشأةلإدارةنظامبأنهاكادبوريتقريرتناولهابينماالرشيدة،الإدارةممارسة

إلى(2008)سليمانأشاركما.ملائمحوكميإطارلضمانالخارجيوالمراجعالإدارةمجلستعيينفييتمثلالأسهمحملةدورأنحينفيالحوكمة،

مريالشعرّفهاجانبه،من.البعيدالمدىعلىوقيمتهاربحيتهالتعظيمالشركاتبهاتهتديالتيوالحوافزالقواعدمنمجموعةهيالحوكمةأن

جميععلىعبالنفيعودبماالمتاحةالاقتصاديةالمواردمناستفادةأفضللتحقيقالإدارةتصرفاتتفعيلخلالمنالأداءفيالتميزبأنها(2012)

منتدارالذيالأسلوبتحددالتيوالسياساتبالإجراءاتالمؤسسةيزودإدارينهجأنهاعلى(2015)الملكعبدوعرّفها.العلاقةذاتالأطراف

وكلوالملاك،الإدارةومجلسالشركةبينالعلاقاتمنمجموعةهيالحوكمةأنإلىأشارفقد،(2012)غزاويآلأما.بكفاءةالعملياتخلاله

الحوكمةعبهتلالذيالمهمالدورالمتنوعةالتعريفاتهذهتعكس.الشركةأهدافوتحقيقلتحديدعامًاإطارًاتوفرحيثبالشركة،الصلةذاتالأطراف

.لاقتصاديةاالمؤسساتمنوغيرهاالعائليةالشركاتفيالمختلفةالأطرافمصالحبينالتوازنوضمانالاستدامة،وتحقيقالشفافية،تعزيزفي



:السابقةالدراسات
مالكيها،رنظوجهةمنالغربيةالضفةشمالفيالعائليةالشركاتلحوكمةالاسترشاديبالدليلالعائليةالشركاتالتزاممدىعلىالتعرفإلىهدفت(2018)سلامةدراسة

ذاتفروقاًالدراسةتظُهرولمالاسترشادي،بالدليلمتوسطًاالتزامًاهناكأنالنتائجأظهرت.للشركةالزمنيوالعمرالعاملينوعددالشركةنشاطمثلمتغيراتتأثيرفحصمع

تدريبيةوراتودعملورشتنظيمبضرورةالدراسةوأوصت.الزمنيوالعمرالعاملينوعددالنشاطلمتغيراتالعائليةالشركاتالتزامحولالعينةإجاباتبينإحصائيةدلالة

علىئليةالعاالشركاتحوكمةتأثيرتتناوللمالدراسةأنإلا.بأهميتهاوالعاملينالمديرينوعيلزيادةالعائلية،الشركاتحوكمةخاصةالحديثة،الإداريةالاتجاهاتحول

للملكيةإيجابيتأثيروجودعلىأكدتفقد(2016)وآخرين Ferroero-Martinezدراسةأما.الماليةالسوقفيالشركاتهذهأسهمطرحإمكانيةأوالماليةالقوائمجودة

المخاطرقليلوتوسمعتهاشرعيتهاتعزيزبهدفالماليةالتقاريرفيالاجتماعيالأداءعنبالإفصاحالشركاتهذهتهتمحيثالاجتماعية،المسؤوليةممارساتعلىالعائلية

.لمستقبلياالتشغيليالأداءوتحسينللمساهمينمضافةقيمةتحقيقإلىتؤديالمعلنةالاجتماعيةالمسؤوليةأنشطةأنإلىأشارت(2017)وآخرين Byunدراسة.المحتملة

أداءقوةعلىؤشرًامذلكيعُتبرحيثالماليين،والمحللينالمستثمرينأمامالشركةصورةتحسينفييساهمانالاجتماعيةالمسؤوليةعنوالإفصاحالإعلاميةالتغطيةأنكما

ركاتبالشمقارنةً الماليوالأداءالاجتماعيةالمسؤوليةعنالعائليةالشركاتإفصاحبينإيجابيةعلاقةهناكأنأظهرت(2017)وآخرين NeIhiIiدراسةوأخيرًا،.الشركات

.الأسواقفيالعائليةالشركاتمكانةوتعزيزالأداءتحسينفيالاجتماعيةالمسؤوليةأهميةيعززمماالعائلية،غير

:أدوات الدراسة
أهدافمعتناسبيبشكلصياغتهاسيتمالتيالأسئلةمنمجموعةالاستبيانوسيتضمنالدراسةعينةمفرداتمنالبياناتلجمعرئيسيةكأداةاستبياناستخداميتمسوف

أداءعلىهاوأثرالحوكمةمعاييرتطبيقمدىقياسبهدفالعائلية،والشركاتبالحوكمةمرتبطةمحاورعدةإلىالأسئلةتقسيمستتمحيثالرئيسية،ومفاهيمهاالدراسة

المعاملهذايساعدسوالدراسةفياعتمادهاسيتمالتيللمقاييسالمكونةللعباراتالداخليالاتساقمدىلقياسكرونباخألفاالثباتمعاملاستخداموسيتمالعائليةالشركات

للتحققيالذاتالصدقمعاملاستخداميتموسوفالعباراتأوالأسئلةمنمجموعةعبرالمفهومنفسموثوقبشكلتقيسالدراسةفيالمستخدمةالأدواتأنمنالتأكدفي

قيستالمستخدمةالأدواتأنلضمانالبعضبعضهامعالمختلفةالمحاورارتباطمدىدراسةسيتمكماالخاص،بمحورهاالاستقصاءفقراتمنفقرةكلارتباطمدىمن

بينترابطالمدىدراسةوكذلكبمحورهاالاستقصاءفقراتمنفقرةكلارتباطمدىلدراسةالنصفيةالتجزئةتقنيةاستخداميتمسوف.دقيقبشكلالمدروسةالمفاهيم

مفرداتائصخصلوصفالمئويةوالنسبالتكراراتمثلالوصفيالإحصاءمقاييساستخداميتموسوفصحيحبشكلللمفاهيمالأدواتقياسضمانفييساهممماالمحاور،

المستقلةراتبالمتغيالخاصةالأسئلةمجموعاتعلىالمستجيبينإجاباتتركزمدىلدراسةالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتاستخدامسيتمكما.الدراسةعينة

.والتابعةالمستقلةالمتغيراتبينالعلاقاتلفحص25الإصدار AMOSبرنامجباستخدام SEMالهيكليةالنمذجةأوالمسارتحليلتقنيةاستخدامسيتم.الدراسةفيوالتابعة

خلالمنوذلكالبيانات،لتحليل25الإصدار SPSSالإحصائيةالحزمةاستخداميتمسوف.المتغيراتهذهبينالمباشروغيرالمباشرالأثرتقديرمنالتقنيةهذهستمكن

.البحثفيالمدروسةالفروضواختباربدقةالبياناتتحليلفيتساعدالتيالإحصائيةالاختباراتمنمجموعة



:البحثوعينةمجتمع
لاقتصادافيالأساسيةالركائزمنالشركاتهذهتعدحيثالسعودية،العربيةالمملكةفيالعاملةالعائليةالشركاتمنالبحثمجتمعيتكون

ً دوراً وتلعبالوطني، فيالشركاتجماليإمنكبيرةنسبةتمثلالعائليةالشركاتلأننظرًا.العملفرصوخلقالاقتصاديةالتنميةتعزيزفيمهما

المديرينمنمجموعةمنفستتكونللعينة،بالنسبةأما.الأداءعلىالحوكمةمعاييرتطبيقتأثيرلدراسةمثالياًنموذجًاتعدفإنهاالمملكة،

.العائليةالشركاتفياليوميةالعملياتبإدارةالمعنيينوالمديرينالإدارة،مجالسوأعضاءالتنفيذيين،

:البحثعينة
متنوعةنةالعيلتكون(والخدماتالتجارة،الصناعات،مثل)مختلفةقطاعاتتمثلعائليةشركاتعدةمنعشوائيةبطريقةالعينةاختيارسيتم

مختلفمنفردًا150إلى100منالمقترحةالعينةتتكون:المقترحةالعينةوصف.المملكةفيالعائليةالشركاتلواقعشاملةصورةوتعكس

الذينلموظفينواالإدارةمجالسوأعضاءالتنفيذيينالمديرينذلكفيبماالإداريةالمستوياتمختلفمنالأفراداختيارسيتم.العائليةالشركات

لتغطيةوذلكاء،سوحدعلىوالصغيرةالكبيرةالعائليةالشركاتالعينةضمنمنسيكون.الشركاتهذهفيالحوكمةسياساتتطبيقمعيتعاملون

القطاعالحجم،:مثلالعائليةالشركاتلاختيارمعينةمعاييراستخداموسيتم.المختلفةوالمواردالتنظيميالهيكلذاتالشركاتمنمتنوعةمجموعة

الشركاتيفالأداءعلىالحوكمةمعاييرتأثيركيفيةعنوشاملةواضحةصورةتقديمإلىالعينةهذهتهدف.التشغيلسنواتوعددالاقتصادي،

حولقيقةدمعلوماتعلىالحصولفيالعينةهذهاختيارمنالهدفيتمثل.الإداريةالكفاءةأوالماليةالاستدامةحيثمنسواءالمختلفةالعائلية

.السعوديالسياقفيالأداءعلىتأثيراتهاوقياسالحوكمةلممارساتشاملبتحليليسمحمماالحوكمة،تطبيقات
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