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 الممدمة .0.0

 
فً هاا التصل، سٌتم توصٌف عٌنة الدراسة مم خئل عرض اةحصايٌات الوصتٌة لعٌنة البحث، باةثافة 

ٌوورات إلووى اختبووار الصوودق وال بووات لئسووتبٌانات المسووتخدمة. كمووا سٌتثوومم التصوول اةحصوواء الوصووتً لمتم

البحوث واةجابوة علوى  سويلة الدراسوة. وقود تووم إجوراء المعالجوات اةحصوايٌة للبٌانوات المتجمعوة موم اسووتبانة 

، بهدف الحصوول علوى النتوايج (SPSS) الدراسة باستخدام برنامج الحزم اةحصايٌة للدراسات اتجتماعٌة

 .ايج فً هاا التصلالتً سٌتم عرثها وتحلٌلها. كما سٌتم اختبار الترثٌات ومناقشة النت

 

 توصٌف عٌنة الدراسة )الإحصائٌات الوصفٌة لعٌنة البحث( .0.2

  

ٌتم تناول اتحصايٌات الوصتٌة والتكرارٌة مم خئل استعراض التوزٌث التكراري للمتمٌورات  
 الدٌمو رافٌة ، حٌث وبعد تترٌغ اتستجابات تم التوصل الى النتايج التالٌة .

 
 

 الجنس:  -0

 

 فرخا  الينة  سب  الجة لأ التكخاري  تهزيعلا( 1ججول )  

 الةبب  ٪ التكخار الجة  م

 %69 32 ذكخ 1
 %31 11 أنثى 3

 % 100 23 المجمهع
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 م( أن الةبب  الأعلى من عنة  البحث كانت من الحكهر سنث بلغت نببته1يلاسظ من خلال ججول )

%( مننن سجنم الينةنن   كمننا 31اث بةبنب  )%( منن سجننم عنةن  الجرافنن ي فرنا سنننن كاننت الةبننب  الأ ن  ل ننن69)

 (:1يتضح ذلك فرا الشك  )

 

 ( تهزيع أفرخا  الينة  سب  الجة 1شك  )

 
 العمر:  -2
 

 ( التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة حسب العمر 2جدول رلم )

 النسبة التكرار الفئات العمرٌة

 %20 7سنة                 01سنة وألل من  21من  

 %56 09 سنة 01لل من سنة وأ 01من 

 %24 8 سنة 01سنة وألل من  01من 

69% 

31% 

 اكر

  ن ى
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 00 المجموع
100% 

 01سنة و قل مم  01مم %( مم العٌنة فً التية العمرٌة )56ٌتثح مم الجدول السابق  م نسبة )
%( مم 20(، و م )سنة 01سنة و قل مم  01مم %( مم العٌنة فً التية العمرٌة )24(، ٌلٌهم بنسبة )سنة

 (. والشكل التالً ٌوثح هال النس :سنة 01سنة و قل مم  21مم التية العمرٌة ) العٌنة فً

 
 ( توزٌع أفراد العٌنة حسب العمر2شكل )

 
 :المؤهل العلمً-0

 ( التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة حسب المؤهل العلم0ًجدول رلم ) 
 النسبة التكرار المؤهل العلمً

 %9 0 ثانوٌة فألل 

 %6 2 دبلوم 

 % 56 09 كالورٌوسب

 %29 01 ماجستٌر 

 - 1 دكتوراه

 00 المجموع
011.1% 

  

20% 

56% 

24% 

   سنة 30سنة و قل مم  20مم  

 سنة 40سنة و قل مم  30مم 

 سنة 50سنة و قل مم  40مم 
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%( متهلهم العلمً بكالورٌوس، و م 56ٌتثح مم الجدول السابق  م  البٌة العٌنة بنسبة )
. والشكل  %( متهلهم دبلوم 6، و م ) انوٌة فأقل %( متهلهم العلمً 9، و م )ماجستٌر %( متهلهم 29)

 النس : التالً ٌوثح هال
 

 
 ( توزٌع أفراد العٌنة حسب المؤهل العلم0ًشكل )

 
 
 الخبرة الوظٌفٌة: -0
 

 الخبرة:( التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة حسب سنوات 0جدول رلم )

 النسبة التكرار سنوات الخبرة

 %31 01 سنوات 0ألل من  

 %12 0 سنوات 01سنوات وألل من  0من 

 %13 0 سنة 00سنوات وألل من  01من  

 %44 00 سنة 21سنة وألل من  00من 

 00 المجموع
011.1% 

  
(، سنة 21سنة و قل مم  00مم %( تبلغ سنوات خبرتهم )44ٌتثح مم الجدول السابق  م نسبة )

سنوات  01مم %( تتراوح خبرتهم بٌم )13( و م )سنوات 0 قل مم %( تبلغ سنوات خبرتهم )31و م )

9% 
6% 

56% 

29% 

  انوٌة فأقل 

 دبلوم 

 بكالورٌوس

 ماجستٌر 
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(. والشكل التالً سنوات 01سنوات و قل مم  0مم تبلغ سنوات خبرتهم ) %(12(، و م )سنة 00و قل مم 
 ٌوثح هال النس :

 

 
 

 ( توزٌع أفراد العٌنة حسب سنوات الخبرة0شكل )
 
 المستوى الوظٌفً -0
 

 :( التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة حسب المسمى الوظٌف0ًجدول رلم )
 النسبة التكرار المسمى الوظٌفً

 %6 2 مدٌر مشروع 

 %7 4 محلل نظم 

 %11 4 مهندس 

 %30 10 إداري

 %46 14 موظف

 المجموع
34 

 100% 

  

31% 

12% 

13% 

44% 

 سنوات 5 قل مم  

 10سنوات و قل مم  5مم 
 سنوات

 سنة 15سنوات و قل مم  10مم  

 سنة 20سنة و قل مم  15مم 



  
  

29 

 

%( المسمى 01%( مم الموظتٌم ، و م )46ٌتثح مم الجدول السابق  م  البٌة العٌنة بنسبة )
%( 6،  و م )محلل نظم %( المسمى الوظٌتً  7و م ) ،مهندس %( كام 00إداري ، و م ) الوظٌتً
 والشكل التالً ٌوثح هال النس : ،  مدٌر مشروع الوظٌتً المسمى 

 
 ( توزٌع أفراد العٌنة حسب المسمى الوظٌف5ًشكل )

 

 
 اختبارات الصدق والثبات للاستبٌانات .0.0

 أولاً  الصدق: 

 اتبعت الباح ة للتحقٌق مم صدق الأداة طرٌقتٌم )الصدق الظاهري و اتتساق الداخلً( وال  على النحو التالً  :

 صدق المحكمٌن )الصدق الظاهري(: -١

حٌووث قوودم اتسووتبٌام بصووورت) الأولٌووة لتسوواتاة المتخصصووٌم فووً هوواا المجووال للتعبٌوور عووم الوور ي  مووم حٌووث مئءمووة 

التقرات ، وكتابة التقرات بطرٌقة واثحة وسلٌمة وحاف  و تعدٌل  و إثافة فقرات  خرا ٌعتقدوم  نها مناسوبة ، وبنواءً علوى 

(، وهنوا  0( فقورة )ملحوق  34، قامت الباح ة قم بتحرٌر وحاف بعض العبارات. و صبحت عودد العبوارات ) ر ي المحكمٌم 

(، 0(، و محاٌود تعطوً )2(، و ت  وافوق تعطوً )0مقٌاس مكوم مم خمس نقاط  مام كل عبارة ،حٌوث ت  وافوق بشودة تعطوً )

 (.0(، و وافق بشدة تعطً )0و وافق تعطً )

 

 

 

6% 
7% 

11% 

30% 

 مدٌر مشروع  46%

 محلل نظم 

 مهندس 

 إداري

 موظف
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 : لداخلً صدق الاتساق ا -٢

 :المشروعنجاح صدق الاتساق الداخلً لمحور  - أ

 قامت الباح ة بحسا  صدق اتستبانة باتعتماد على طرٌقة اتتساق الداخلً و ال  بحسا  معامل اترتباط كما ٌلً:

 (09)ن = مهارات صنع المرار ( ٌوضح درجة ارتباط كل عبارة لمحور 6جدول )

 رلم العبارة البعد

 رتباطمعامل الا

Pearson 
 البعد

رلم 
 العبارة

 معامل الارتباط

Pearson 

  
جٌة

اتٌ
ستر

 الا
ادة

لمٌ
ا

 

1 .670** 

 
جٌا

ولو
تكن

 ال
كار

ابت
 

12 .764** 

2 .602** 13 .543* 

3 .550* 14 .641** 

4 .491* 15 .554* 

 
طر

خا
الم

رة 
إدا

 

5 .684** 

ات
راك

لش
ء ا

بنا
 و

ض
فاو

الت
 

16 .622** 

6 .476* 17 .611** 

7 .410* 18 .698** 

8 .764** 

 

 

 

 
ئٌة

لبٌ
ة ا

دام
ست

الا
 

9 .543* 

10 .641** 
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11 .554*   

 (1.10دالة عند مستوا دتلة إحصايً )  **((

 (1.10دالة عند مستوا دتلة إحصايً )  *((

الكلٌة لتقرات)، و ٌوثح ( والدرجة مهارات صنث القرار( معامئت اترتباط بٌم فقرات محور )0-0ٌوثح جدول )

( ، وبالتالً فإم فقرات 1.10و عند مستوا الدتلة ) ( 1.10 م معامئت اترتباط الموثحة هً دالة عند مستوا الدتلة )

 المحور ال انً صحٌحة لما تم ثبط) لقٌاس).

‌:‌ًجاح‌الوشروعصدق‌الاتساق‌الداخلي‌لوحىر‌ .‌أ

 جبح انًشسٔعَ( ٕٚضخ دزجخ ازرجبط كم عجبزح ثًذٕز 7جدٔل )
‌ًجاح‌الوشروع‌

‌هؼاهل‌الارتباط‌رقن‌الؼبارة‌هؼاهل‌الارتباط‌رقن‌الؼبارة هؼاهل‌الارتباط رقن‌الؼبارة

1 .725** 6 .859** 11 .822** 

2 .791** 7 .835** 11 .875** 

3 .869** 8 .861** 11 .864** 

4 .849** 9 .798** 11 .803** 

5 .861** 11 .838**     

 (1011نخ عُد يسزٕٖ دلانخ إدصبئٙ )**( دا(

(، َجبح انًشسٔع( دسبة يعبيلاد الازرجبط ثٍٛ كم فقسح يٍ فقساد انًذٕز انثبَٙ )7ٕٚضخ جدٔل )
(، 1010( ٔيسزٕٖ انًعُٕٚخ )1011ٔٚجٍٛ إٌ يعبيلاد الازرجبط انًعسٔضخ كبَذ دانخ عُد يسزٕٖ انًعُٕٚخ )

 ب ٔضعذ نقٛبس0ّٔثبنزبنٙ فإٌ فقساد انًذٕز انثبَٙ صذٛذخ نً
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  ثانٌاً: الثبات

( لكول محوور موم محواور Cronbach, L. J. (1951) لتوا )-تم التحقق مم  بات اتستبٌام باستخدام معامل  بوات كرونبواخ 

 الأداة وعبارات)، وكانت النتايج كما فً الجدول التالً:

 دراسةألفا لمحاور أداة ال-( معاملات الثبات بطرٌمة كرونباخ8جدول رلم )

 ألفا-كرونباخ عدد العبارات المحور

 1.910 21 مهارات صنث القرار 

 1.770 00 نجاح المشروع

 1.900 00 ال بات العام لئستبٌام

 لتووا لل بووات بلمووت -ٌوثووح الجوودول السووابق معووامئت ال بووات لمحوواور  داة الدراسووة عووم طرٌووق معووامئت كرونبوواخ

نجواح (، وللمحور ال انً )1.910 لتا بلمت )-( نجد  م قٌمة كرونباخات صنث القرارمهار(،. بالنسبة للمحور الأول )1.900)

(، وهال القٌم تشٌر إلى  بات عالً بالنسبة لتداة، الأمر الواي ٌودل علوى صوئحٌة 1.770 لتا )-( بلمت قٌمة كرونباخالمشروع

 ى النتايج المستخرجة منها.الأداة فً التطبٌق على العٌنة وجمث البٌانات وبالتالً ٌمكم اتعتماد عل

 
   

 الإحصاء الوصفً لمتغٌرات البحث   .0.0

ما هً المهارات الأساسٌة لصنع المررار الترً تدعرد  : ٌنص على والذي الأولالإجابة على التساؤل  
 ضرورٌة لإدارة مشروع بحجم وطموح نٌوم؟

ٌارٌوة لموافقوة الأفوراد وللإجابة عم هاا الستال تم حسا  المتوسطات الحسوابٌة، واتنحرافوات المع 

، وكانوت نتوايج إجابوات الأفوراد المهارات الأساسٌة لصونث القورار  المبحو ٌم على التقرات التً تعكس مستو

 .(9كما هً موثحة فً الجدول )
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مهارات  محور(: المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لاستجابات عٌنة الدراسة لأبعاد 01جدول )
 00العٌنة )ن(  = صنع المرار 

الرت النتٌجة 
 بة

 الوزم 
 النسبً

اتنحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 م المجاتت

القٌادة  : الأول البعد 3.8700 70754. %77 0 مرتتث
 اتستراتٌجٌة

0 

 2 إدارة المخاطر : ال انً البعد 3.7000 79860. %74 0 مرتتث
اتستدامة  : ال الث البعد 3.3933 61238. %68 0 متوسط

 البٌيٌة
0 

ابتكار  : الرابث البعد 3.6150 42621. %52 0 مرتتث
 التكنولوجٌا

0 

التتاوض وبناء  :الخامس البعد 3.8600 71932. %77 2 مرتتث
 الشراكات

0 

 المتوسط الكلً 3.6778 46899. %74 مرتتث

لقرار التً تعُد لمهارات الأساسٌة لصنث ال(  م المتوسطات الحسابٌة 01ٌظهر مم الجدول )

(، حٌث كام  على متوسط 2.02 – 7..0تراوح بٌم )ثرورٌة ةدارة مشروع بحجم وطموح نٌوم 

(  وفً المرتبة ال انٌة جاء 7..0ة، وبدرجة مرتتعة ، بمتوسط حسابً ) القٌادة اتستراتٌجٌةحسابً لبعُد ة 

ة  إدارة المخاطرتتعة ، وجاء بعُد ة ( وبدرجة مر0..0ة بمتوسط حسابً ) التتاوض وبناء الشراكاتبعُد ة 

ة فً المرتبة الرابعة بدرجة  ابتكار التكنولوجٌا(، وبدرجة مرتتعة ، بٌنما جاء بعُد ة 0.71بمتوسط حسابً )

ة فً المرتبة الخامسة والأخٌرة  اتستدامة البٌيٌة(  ، بٌنما جاء بعُد ة 0.000مرتتعة ، بمتوسط حسابً )

 (  .0.09بً )بدرجة متوسطة بمتوسط حسا

المهارات الأساسٌة لصنث القرار ةدارة مشروع بحجم وطموح نٌوم المتوسط الكلً لمحور  حصل

 (.00.99.( وانحراف معٌاري )0.077مرتتعة حٌث بلغ )على درجة 
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الحسابً والانحراف المعٌاري لمستوٌات الموافمة لكل بدعد ، استخرجت الباحثة المتوسط  و 
 فً الجدول فً المسم التالً.وتظهر النتائج 

 المٌادة الاستراتٌجٌةالمجال الأول: 

 المٌرادة الاسرتراتٌجٌة(: المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لكل فمرة من فمرات البعرد الأول : 00الجدول )
 (00)العٌنة ن = 

الانحراف  المتوسط العبــــارة رلم العبارة
 المعٌاري

الوزن 
 النتٌجة الترتٌب النسبً

تعتقد  م القٌادة قادرة على تحدٌد  3
الأولوٌات ووثث خطط عمل لتحقٌق 

 الأهداف اتستراتٌجٌة

 مرتتث 0 84% 887. 4.22

ترا  م القٌادة تمل  القدرة على   4
التكٌف مث التمٌرات وإعادة توجٌ) 
 اتستراتٌجٌات عند الثرورة

 مرتتث 2 80% 795. 4.02

تٌة تثث القٌادة فً مشروع نٌوم ر  1
 واستراتٌجٌة طوٌلة الأمد للمشارٌث

 مرتتث 0 74% 1.129 3.70

تتمكم القٌادة مم تحلٌل وتتسٌر  2
البٌانات اتستراتٌجٌة تتخاا قرارات 

 .فعالة

 مرتتث 0 71% 1.232 3.54

مرت - %77 70754. 3.8700 المتوسط العام للمحور 
 فث

  م : ( الموثحة  عئل ٌتثح00مم خئل نتايج الجدول ) 

 القٌادة اتستراتٌجٌة(  م المتوسطات الحسابٌة لموافقة الأفراد المبحو ٌم على 00ٌوثح الجدول ) 

تعتقد  م القٌادة قادرة على ( والتً تنص على: ة 0( كام  عئها للتقرة رقم )0.00-0.22)تتراوح بٌم

ة مرتتعة ، بٌنما كانت  دنى ة، وبدرج تحدٌد الأولوٌات ووثث خطط عمل لتحقٌق الأهداف اتستراتٌجٌة

ة،  تتمكم القٌادة مم تحلٌل وتتسٌر البٌانات اتستراتٌجٌة تتخاا قرارات فعالة( التً تنص على: ة 2التقرة )

,(، وبدرجة 1.717(، وبانحراف معٌاري )7..0وبدرجة مرتتعة ، وبلغ المتوسط الحسابً للبعد ككل )

 مرتتعة. 
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 إدارة المخاطرالمجال الثانً: 

وكذلن  إدارة المخاطر(: المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لكل فمرة من فمرات البعد الثانً : 02الجدول )
 (00ترتٌب المتوسطات تنازلٌاً فً المجال )العٌنة ن = 

 العبــــارة رلم العبارة 
 

الانحراف  المتوسط
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 النتٌجة الترتٌب

وثث خطط تقوم إدارة المشروع ب 0
ةدارة المخاطر والحد مم تأ ٌرها على 

 .المشروع

 مرتتث 0 82% 900. 4.08

ترا  م القٌادة تتخا قرارات سرٌعة  7
 ومناسبة فً حاتت الطوارئ

 مرتتث 2 82% 900. 4.08

تعتقد  م إدارة المشروع قادرة على   0
تحدٌد وتقٌٌم المخاطر المحتملة فً 

 المشارٌث

 تثمرت 0 74% 886. 3.70

تعتقد  م إدارة المشروع تمتل  الخبرة  .
فً التعامل مث الأزمات والثموط 

 .العالٌة بكتاءة

 متوسط 0 59% 1.300 2.94

 مرتتث - %74 79860. 3.7000 المتوسط العام للمحور -

(  م المتوسطات الحسابٌة لمدا موافقة المستجٌبٌم على التقرات المتعلقة ببعد 02ٌبدو مم الجدول )

تقوم إدارة ( التً تنص على: 0(  كانت الأعلى للتقرة ).0.1-2.90تراوحت بٌم ) دارة المخاطرإ

ة، بدرجة مرتتعة ، بٌنما كانت .المشروع بوثث خطط ةدارة المخاطر والحد مم تأ ٌرها على المشروع

امل مث الأزمات تعتقد  م إدارة المشروع تمتل  الخبرة فً التع(.والتً تنص على: ة .الأدنى فً التقرة )

(، وبانحراف 0.71ة، وبدرجة متوسطة ، وبلغ المتوسط الحسابً للبعد ككل ) والثموط العالٌة بكتاءة

 (، وبدرجة موافقة مرتتعة..1.79معٌاري )
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  الاستدامة البٌئٌةالمجال الثالث: 

 الاسرتدامة البٌئٌرةالرث : (: المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لكل فمررة مرن فمررات البعرد الث00الجدول )

 (00وكذلن ترتٌب المتوسطات تنازلٌاً فً المجال )العٌنة ن = 
 العبــــارة   رقم العبارة 

 
اتنحراف  المتوسط

 المعٌاري
الوزم 
 النسبً

 النتٌجة الترتٌ 

ترا  م اةدارة تقوم بتطوٌر وتنتٌا  00
استراتٌجٌات لتحقٌق اتستدامة البٌيٌة 

 .فً المشارٌث

 مرتتث 0 76% 535. 3.80

ترا  م إدارة المشروع تتمتث بالمعرفة   9
الكافٌة حول  فثل الممارسات 

 لئستدامة البٌيٌة

 مرتتث 2 70% 1.403 3.52

ترا  م القٌادة تقوم بتقٌٌم تأ ٌرات  
المشروع على البٌية واتخاا اةجراءات 

 المناسبة

 مرتتث 0 70% 1.210 3.01

اتعتبارات البٌيٌة  تعتقد  م القٌادة تدمج 01
 .فً عملٌة صنث القرار

 

 متوسط 0 51% 1.215 2.56

 متوسط - %68 61238. 3.3933 المتوسط العام للمحور -

 

الحسابً لمستوا موافقة المستجٌبٌم فً التقرات المتعلقة (  م المتوسط 00ٌتبٌم مم الجدول رقم )

ترا  م اةدارة ( التً تنص على: ة 00الأعلى للتقرة ) ( كانت2.00-1..0ٌتراوح بٌم ) اتستدامة البٌيٌةب

ة، وبدرجة مرتتعة ، بٌنما كام  دناها  تقوم بتطوٌر وتنتٌا استراتٌجٌات لتحقٌق اتستدامة البٌيٌة فً المشارٌث

ة،  تعتقد  م القٌادة تدمج اتعتبارات البٌيٌة فً عملٌة صنث القرار( التً تنص على: ة 01للتقرة رقم )

(، وبدرجة 1.002(، وبانحراف معٌاري )0.0900ة متوسطة ، وبلغ المتوسط الحسابً للبعد ككل )وبدرج

 متوسطة.
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  ابتكار التكنولوجٌاالمجال الرابع: 

 ابتكرار التكنولوجٌرا(: المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لكل فمرة من فمرات البعرد الرابرع : 00الجدول )

 (00ٌاً فً المجال )العٌنة ن = وكذلن ترتٌب المتوسطات تنازل
 العبــــارة  رقم العبارة 

 
اتنحرا المتوسط

ف 
 المعٌاري

الوزم 
النسب
 ي

النتٌج الترتٌ 
 ة

ترا  م اةدارة تتمتث بالمعرفة الكافٌة  00
حول  حدث التقنٌات المستخدمة فً 

 .المشارٌث
 

 مرتتث 0 85% 664. 4.26

تعتقد  م إدارة المشروع قادرة على   02
تقٌٌم وتبنً التكنولوجٌا الجدٌدة لتحسٌم 

 الأداء

 مرتتث 2 70% 762. 3.52

تعتقد  م القٌادة قادرة على دمج   00
التكنولوجٌا بطرق تحسم مم كتاءة 

 المشروع وجودت)

متوس 0 68% 901. 3.38
 ط

ترا  م اةدارة تحرص على مواكبة  00
التطورات التكنولوجٌة واستخدامها فً 

 .المشارٌث
 

متوس 0 66% 1.111 3.30
 ط

 مرتتث - %72 42621. 3.6150 المتوسط العام للمحور -

ابتكار (  م المتوسطات الحسابٌة للمستجٌبٌم على التقرات المتعلقة ب00ٌتبٌم مم الجدول رقم )

ترا  م اةدارة تتمتث ( ونصها  ة 00( ، وهو الأعلى فً التقرة )0.01-0.20ٌتراوح بٌم ) التكنولوجٌا

ة، وبدرجة مرتتعة ، بٌنما كام  دناها للتقرة  معرفة الكافٌة حول  حدث التقنٌات المستخدمة فً المشارٌثبال

 مستمة، وبدرجة متوسط. بشكل والتطوٌر التجدٌد فً العاملٌم ( والتً تنص على: ة ٌساهم00رقم )

ة  وبوسوط قود جواءت بدرجوة مرتتعو ابتكوار التكنولوجٌوا(  م درجوة 00-0ٌتثح مم خوئل الجودول)

 (.  1. 020( وانحراف معٌاري بلغ)0.000حسابً بلغ)
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 التفاوض وبناء الشراكات المجال الخامس: 

التفراوض وبنراء (: المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لكل فمررة مرن فمررات البعرد الخرامس : 00الجدول )
 (00وكذلن ترتٌب المتوسطات تنازلٌاً فً المجال )العٌنة ن =  الشراكات
رقم 
 العبارة

  العبــــارة 
اتنحراف  المتوسط 

 المعٌاري
الوزم 
 النتٌجة الترتٌ  النسبً

تعتقد  م القٌادة فً المشروع تتمتث  21
بمهارات تتاوض فعالة لتحقٌق  فثل 

 .النتايج

 مرتتث 0 82% 909. 4.10

ترا  م اةدارة تمتل  المهارات   .0
 الئزمة لبناء شراكات قوٌة ومستدامة

 مرتتث 2 76% 782. 3.80

تعتقد  م اةدارة قادرة على إدارة  09
العئقات مث الشركاء و صحا  

 المصلحة بتعالٌة

 مرتتث 0 70% 1.000 0.70

ترا  م القٌادة قادرة على حل النزاعات  07
 .والتوصل إلى حلول توافقٌة

 

 مرتتث 0 74% 1.316 3.68

 مرتتث - %77 71932. 3.8600 المتوسط العام للمحور -

 

التتاوض (  م المتوسطات الحسابٌة للمستجٌبٌم على التقرات المتعلقة ب00ٌتبٌم مم الجدول رقم )

تعتقد  م القٌادة فً ( ونصها  ة .0( ، وهو الأعلى فً التقرة ).0.0-0.01ٌتراوح بٌم ) وبناء الشراكات

رجة مرتتعة ، بٌنما كام  دناها للتقرة ة، وبد المشروع تتمتث بمهارات تتاوض فعالة لتحقٌق  فثل النتايج

ة،  ترا  م القٌادة قادرة على حل النزاعات والتوصل إلى حلول توافقٌة( والتً تنص على: ة 00رقم )

 وبدرجة مرتتعة.

قود جواءت بدرجوة مرتتعوة وبوسوط  التتواوض وبنواء الشوراكات(  م 00-0ٌتثح مم خئل الجودول)

 (.  1. 709)( وانحراف معٌاري بلغ0..0حسابً بلغ)

  

 

‌
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‌؟‌هي‌خلال‌تىفر‌ههاراث‌صٌغ‌القرارهي‌وجهت‌ًظر‌ػيٌت‌الدراست‌ًجاح‌هشروع‌ًيىم‌‌درجتها‌‌‌-2
يوٍ ٔجٓوخ َ وس عُٛوخ دزجوخ َجوبح يشوسٔع َٛوٕو قبيذ انجبدثخ ثزذهٛم فقساد يذوٕز اندزاسوخ انثوبَٙ 

ٍ خولال دسوبة انًزٕسو بد ( فقسح، ٔذنك يو11ٔانجبنغ عددْب )يٍ خلال رٕفس يٓبزاد صُع انقساز اندزاسخ 
 انذسبثٛخ ٔالاَذسافبد انًعٛبزٚخ ٔالأٔشاٌ انُسجٛخ0 انجدٔل انزبنٙ ٕٚضخ ْرِ انُزبئج

(:‌الوتىسطاث‌الحسابيت‌والاًحرافاث‌الوؼياريت‌لاستجاباث‌ػيٌت‌الدراست‌للوحىر‌61جدول‌)
هرتبت‌ث‌صٌغ‌القرار‌درجت‌ًجاح‌هشروع‌ًيىم‌هي‌وجهت‌ًظر‌ػيٌت‌الدراست‌هي‌خلال‌تىفر‌ههاراالثاًي:‌

‌تٌازلياً‌حسب‌هتىسطاتها‌الحسابيت.

 الترتيب الاستجابت
الاًحراف‌
 الوؼياري

الىزى‌
‌الٌسبي

الوتىسط‌
 الحسابي

 الؼباراث

 4.09 %81 1.098 1 أٔافق
ٚسووٓى يشووسٔع َٛووٕو فووٙ رعصٚووص انجُٛووخ انزذزٛووخ 

 الاقزصبدٚخ فٙ انًُ قخ

 4.06 %81 1.073 1 أٔافق
ٚووبدح فووسع انعًووم ٚسووٓى يشووسٔع َٛووٕو فووٙ ش

 .ٔانزًُٛخ الاقزصبدٚخ فٙ انًُ قخ

 4.03 %81 1.115 1 أٔافق
ٚسووٓى يشووسٔع َٛووٕو فووٙ رعصٚووص انجُٛووخ انزذزٛووخ 

 الاقزصبدٚخ فٙ انًُ قخ

 ٚساعٙ يشسٔع َٕٛو يعبٚٛس الاسزدايخ انجٛئٛخ 4.01 %81 1.063 1 أٔافق

 3.99 %81 1.147 0 أٔافق
د يووٍ ٚزجُووٗ يشووسٔع َٛووٕو رقُٛووبد ددٚثووخ نهذوو

 انزهٕس انجٛئٙ

 3.97 %79 1.118 6 أٔافق
ٚشوووجع يشوووسٔع َٛوووٕو عهوووٗ اسوووز داو ان بقوووخ 

 انًزجددح

 3.97 %79 1.144 7 أٔافق
رعزقوووود أٌ يشووووسٔع َٛووووٕو ٚووووٕفس ثُٛووووخ رذزٛووووخ 

 ركُٕنٕجٛخ يزقديخ

 3.96 %79 1.196 8 أٔافق
رعزقوووود أٌ يشووووسٔع َٛووووٕو ٚووووُجخ فووووٙ جوووورة 

 الاسزثًبزاد اندٔنٛخ

 3.95 %79 1.146 9 أٔافق
ٚعصش يشسٔع َٕٛو انزعبٌٔ اندٔنٙ فوٙ ي زهو  

 انًجبلاد

 3.95 %79 1.174 11 أٔافق
ٚوووٕفس يشوووسٔع َٛوووٕو ثٛئوووخ يلائًوووخ نلاسوووزثًبز 

 الأجُجٙ

 3.94 %79 1.067 11 أٔافق
ٚسوووووٓى يشوووووسٔع َٛوووووٕو فوووووٙ ثُوووووب   وووووساكبد 

 اسزسارٛجٛخ يع اندٔل ٔانشسكبد انعبنًٛخ

 ٔع َٕٛو الأْداف انًبنٛخ انً   خٚذقق يشس  3.93 %79 1.125 11 أٔافق

 3.88 %78 1.202 11 أٔافق

ٚسبْى يشسٔع َٕٛو فٙ دًبٚخ انًٕازد ان جٛعٛخ 
 .ٔانًذبف خ عهٗ انزُٕع انجٕٛنٕجٙ فٙ انًُ قخ

 

 3.87 %77 1.170 11 أٔافق

رسٖ أٌ يشسٔع َٕٛو ٚشوجع عهوٗ الاثزكوبز فوٙ 
 .انًجبلاد انزكُٕنٕجٛخ

 

 ٕسط انكهٙانًز 3.96 %79 939. أٔافق
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َجبح رٕضخ انجدٔل انسبثق يزٕسط اسزجبثبد أفساد عُٛخ اندزاسخ عهٗ فقساد انًذٕز انثبَٙ، ْٕٔ  
، دست انًزٕس بد يشسٔع َٕٛو يٍ ٔجٓخ َ س عُٛخ اندزاسخ يٍ خلال رٕفس يٓبزاد صُع انقساز 

 ساد عُٛخ اندزاسخ0انذسبثٛخ0 ٚزى رسرٛت ْرِ انفقساد يٍ الأًْٛخ إنٗ الأقم أًْٛخ، يٍ ٔجٓخ َ س أف
( فقسح ثدزجخ اسزجبثخ 10جب د اسزجبثبد أفساد عُٛخ اندزاسخ عهٗ فقساد انًذٕز ٔانجبنغ عددْب )

 (10190 –1081"أٔافق" ٔذنك ثًزٕس بد دسبثٛخ رسأدذ يب ثٍٛ )
 كبَذ أعهٗ فقسرٍٛ اسزجبثخ يٍ قجم أفساد عُٛخ اندزاسخ: 
ٚسوٓى يشوسٔع َٛوٕو فوٙ رعصٚوص سح انزوٙ َصوذ عهوٗ " فٙ انزسرٛت الأٔل جوب د الاسوزجبثخ عهوٗ انفقو -

%( ٔاَذوساف 81( ٔٔشٌ َسوجٙ )01019" ثًزٕسط دسبثٙ ثهغ )انجُٛخ انزذزٛخ الاقزصبدٚخ فٙ انًُ قخ
  ( ٔدزجخ اسزجبثخ "أٔافق" 10198يعٛبز٘ )

ع ٚسٓى يشسٔع َٕٛو فٙ شٚوبدح فوس ٚهٛٓب فٙ انزسرٛت انثبَٙ الاسزجبثخ عهٗ انفقسح انزٙ َصذ عهٗ " -
%( ٔاَذوساف 81( ٔٔشٌ َسوجٙ )1016" ثًزٕسوط دسوبثٙ )0انعًم ٔانزًُٛخ الاقزصوبدٚخ فوٙ انًُ قوخ

  ( ٔدزجخ اسزجبثخ "أٔافق" 1017يعٛبز٘ )

 فٙ دٍٛ كبَذ أقم فقسرٍٛ اسزجبثخ يٍ قجم أفساد عُٛخ اندزاسخ:
فوٙ دًبٚوخ  ٚسوبْى يشوسٔع َٛوٕوفٙ انزسرٛت الأخٛس جب د الاسزجبثخ عهٗ انفقسح انزوٙ َصوذ عهوٗ "  -

( ٔٔشٌ 01081" ثًزٕسط دسبثٙ ثهغ )انًٕازد ان جٛعٛخ ٔانًذبف خ عهٗ انزُٕع انجٕٛنٕجٙ فٙ انًُ قخ
 ( ٔدزجخ اسزجبثخ "أٔافق" 10111%( ٔاَذساف يعٛبز٘ )76َسجٙ )

رسٖ أٌ يشسٔع َٛوٕو ٚشوجع  ٚسجقٓب فٙ انزسرٛت قجم الأخٛس الاسزجبثخ عهٗ انفقسح انزٙ َصذ عهٗ " -
%( ٔاَذوساف 77( ٔٔشٌ َسوجٙ )1087" ثًزٕسوط دسوبثٙ ) ز فٙ انًجبلاد انزكُٕنٕجٛخعهٗ الاثزكب
 ( ٔدزجخ اسزجبثخ "أٔافق"0 10171يعٛبز٘ )

 

( ثوٕشٌ َسوجٙ ثهوغ 1096ثصفخ عبيخ، ٚزجوٍٛ يوٍ انُزوبئج أٌ انًزٕسوط انذسوبثٙ نجًٛوع انفقوساد ثهوغ ) 
ندزاسوخ يوٍ خولال روٕفس يٓوبزاد صوُع َجبح يشسٔع َٕٛو يٍ ٔجٓخ َ وس عُٛوخ ا%(، يًب ٚشٛس إنٗ أٌ 79)

 ٚعُزجس يسرفعب0ًانقساز 
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 اختبار الفرضٌات ومنالشة النتائج  .0.0

 

 الفرضٌة الأولى:   
 إدارة المخاطر - القٌادة اتستراتٌجٌة) ابأبعاده لمهارات صنث القرار ت ٌوجد   ر او دتلة إحصايٌة  

فً المملكة نجاح مشروع نٌوم ( فً التتاوض وبناء الشراكات - نولوجٌاابتكار التك  - اتستدامة البٌيٌة  -
 العربٌة السعودٌة

مهارات  تختبار الترثٌة السابقة قامت الباح ة بتطبٌق اختبار اتنحدار الخطً للتعرف على   ر 
 والجدول التالً ٌبٌم ال :. نجاح مشروع نٌوم صنث القرار على

نجاح  صنث القرار علىمهارات نحدار البسٌط للتعرف على   ر (: نتايج تحلٌل ات07جدول رقم )
  مشروع نٌوم 

المتغٌر 
 المستمل

B 
الخطأ 
 المعٌاري

 لٌمة
 بٌتا

(β) 
 Tلٌمة 

 مستوى
 Tدلالة 

R 
 R2 ارتباط

 لٌمة
F 

 مستوى

 Fدلالة 

مهارات 
صنع 
 المرار 

1.920 1.006 1.620 7.996 1.111 1.620 1.082 60.900 1.111 

 ل السابك ٌتضح ما ٌلً:  من الجدو  
( وهو معامل ارتباط طردي موجو  دال R( )1..00: بلمت قٌمة معامل اترتباط )معامل الارتباط -

 مهارات صنث القورار عئقة ارتباطٌة طردٌة اات دتلة إحصايٌة بٌم احصايٌاً، مما ٌدل على وجود 
 (. 1.10بمستوا معنوٌة  قل مم ) نجاح مشروع نٌوم  و
 مهوارات صونث القورار ( مما ٌدل على  م R2( )1.700: بلمت قٌمة معامل التحدٌد )دٌدمعامل التح -

 . نجاح مشروع نٌوم مم التمٌر الكلً فً ( %70ٌتسر ما نسبت) )
( مما ٌودل 1.10( وهو  قل مم مستوا الدتلة )1.111مما سبق، نجد  م مستوا الدتلة بلمت قٌمت) )

مم وجهة نظر  فراد عٌنة الدراسة، وبالتالً  نجاح مشروع نٌوم  لىصنث القرار علمهارات على وجود   ر 
توورفض الباح ووة الترثووٌة العدمٌووة وتقبوول الترثووٌة البدٌلووة، لتصووبح علووى النحووو التووالً: ٌوجوود   وور او دتلووة 

 .   المملكة العربٌة السعودٌةفً  نجاح مشروع نٌوم  صنث القرار علىلمهارات إحصايٌة 
  

نجاح على  قٌادة اتستراتٌجٌة: ت ٌوجد   ر او دتلة إحصايٌة للرعٌة الأولىاختبار الفرضٌة الف 
 ..المملكة العربٌة السعودٌةفً  مشروع نٌوم 

قٌادة   ر ال تختبار الترثٌة السابقة قامت الباح ة بتطبٌق اختبار اتنحدار الخطً البسٌط للتعرف على
 ً ٌوثح هال النتايج: ، الجدول التالنجاح مشروع نٌومعلى  اتستراتٌجٌة

 
نجاح  صنث القرار علىلمهارات  قٌادة اتستراتٌجٌةنتايج اختبار اتنحدار البسٌط لأ ر ال (08جدول ) 

  لدا العاملٌم  مشروع نٌوم 

المتغٌر 
 المستمل

B 
الخطأ 
 المعٌاري

 لٌمة
 بٌتا

(β) 
 Tلٌمة 

 مستوى
 Tدلالة 

R 
 R2 ارتباط

 لٌمة
F 

 مستوى

 Fدلالة 

 1.111 076.108 1.000 1.701 1.111 00.269 1.701 1.102 1.680مٌادة ال
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ستراالا
 تٌجٌة

 (a ≤ 0.05) دالة إحصايٌاً عند مستوا الدتلة
 مم الجدول السابق ٌتثح ما ٌلً:    
( وهو معامل ارتباط طردي موجو  دال R( )1.701: بلمت قٌمة معامل اترتباط )معامل الارتباط -

 قٌوادة اتسوتراتٌجٌةعئقة ارتباطٌة طردٌة اات دتلة إحصوايٌة بوٌم الاحصايٌاً، مما ٌدل على وجود 
 (. 1.10بمستوا معنوٌة  قل مم ) نجاح مشروع نٌوم و لمهارات صنث القرار 

 قٌوادة اتسوتراتٌجٌة( مموا ٌودل علوى  م الR2( )1.000: بلمت قٌمة معامول التحدٌود )معامل التحدٌد -
 . نجاح مشروع نٌوم مم التمٌر الكلً فً ( %00ٌتسر ما نسبت) ) لمهارات صنث القرار 

( مموا 1.10( وهو  قل مم مستوا الدتلوة )1.111مما سبق، نجد  م مستوا الدتلة بلمت قٌمت) )
مم وجهة نظور  نجاح مشروع نٌوم  صنث القرار علىلمهارات  قٌادة اتستراتٌجٌةٌدل على وجود   ر لل

 ة الترثٌة العدمٌة وتقبل الترثٌة البدٌلة، لتصبح على النحو  فراد عٌنة الدراسة، وبالتالً ترفض الباح
نجاح مشروع على  قٌادة اتستراتٌجٌة( لل1.10التالً: ٌوجد   ر او دتلة إحصايٌة عند مستوا الدتلة )

 .   المملكة العربٌة السعودٌةفً  نٌوم 

 نجاح مشروع نٌوم على  خاطردارة المالفرضٌة الفرعٌة الثانٌة: لا ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة لإ 
 .المملكة العربٌة السعودٌةفً 

دارة   ر اة تختبار الترثٌة السابقة قامت الباح ة بتطبٌق اختبار اتنحدار الخطً البسٌط للتعرف على
 ، الجدول التالً ٌوثح هال النتايج:  نجاح مشروع نٌوم  صنث القرار علىلمهارات  المخاطر

نجاح  صنث القرار علىلمهارات  دارة المخاطراتنحدار البسٌط لأ ر اة نتايج اختبار (09) جدول
   مشروع نٌوم 

المتغٌر 
 المستمل

B 
الخطأ 
 المعٌاري

 لٌمة
 بٌتا

(β) 
 Tلٌمة 

 مستوى
 Tدلالة 

R 
 R2 ارتباط

 لٌمة
F 

 مستوى

 Fدلالة 

 إدارة المخاطر
1.78

1 
1.100 1.821 07.709 1.111 1.821 1.672 000.091 1.111 

 (a ≤ 0.05) دالة إحصايٌاً عند مستوا الدتلة
 مم الجدول السابق ٌتثح ما ٌلً:   
( وهو معامل ارتباط طردي موجو  دال R( )1..21: بلمت قٌمة معامل اترتباط )معامل الارتباط -

 إدارة المخوواطرعئقووة ارتباطٌووة طردٌووة اات دتلووة إحصووايٌة بووٌم احصووايٌاً، ممووا ٌوودل علووى وجووود 
 (. 1.10بمستوا معنوٌة  قل مم ) نٌوم نجاح مشروع و
تسور ت إدارة المخواطر( مموا ٌودل علوى  م R2( )1.072: بلمت قٌمة معامل التحدٌد )معامل التحدٌد -

 . نجاح مشروع نٌوم مم التمٌر الكلً فً ( %07ما نسبت) )
مما ٌدل ( 1.10( وهو  قل مم مستوا الدتلة )1.111مما سبق، نجد  م مستوا الدتلة بلمت قٌمت) )

نجاح  مم وجهة نظر  فراد عٌنة الدراسة على لمهارات صنث القرار  دارة المخاطرعلى وجود   ر ة
، وبالتالً ترفض الباح ة الترثٌة العدمٌة وتقبل الترثٌة البدٌلة، لتصبح على النحو التالً:  مشروع نٌوم 

فً  نجاح مشروع نٌوم على  خاطردارة الم( ة1.10ٌوجد   ر او دتلة إحصايٌة عند مستوا الدتلة )
 .المملكة العربٌة السعودٌة
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 نجاح مشروع نٌوم فً  ستدامة البٌئٌةالفرضٌة الفرعٌة الثالثة: لا ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة للا 
 .المملكة العربٌة السعودٌةفً 

  ر  تعرف علىتختبار الترثٌة السابقة قامت الباح ة بتطبٌق اختبار اتنحدار الخطً البسٌط لل
 ، الجدول التالً ٌوثح هال النتايج:  نجاح مشروع نٌوم  على ستدامة البٌيٌةات

   نجاح مشروع نٌوم على  ستدامة البٌيٌةنتايج اختبار اتنحدار البسٌط لأ ر ات (21) جدول

المتغٌر 
 المستمل

B 
الخطأ 
 المعٌاري

 لٌمة
 بٌتا

(β) 
 Tلٌمة 

 مستوى
 Tدلالة 

R 
 R2 ارتباط

 لٌمة
F 

 مستوى

 Fدلالة 

ستدامة الا
 البٌئٌة

1.701 1.109 1.807 08.962 1.111 1.807 1.711 009.060 1.111 

 (a ≤ 0.05) دالة إحصايٌاً عند مستوا الدتلة
 مم الجدول السابق ٌتثح ما ٌلً:  

( وهو معامل ارتباط طردي موجو  دال R( )1..07: بلمت قٌمة معامل اترتباط )معامل الارتباط -
 سوتدامة البٌيٌوةعئقوة ارتباطٌوة طردٌوة اات دتلوة إحصوايٌة بوٌم اتايٌاً، مموا ٌودل علوى وجوود احص
 (. 1.10بمستوا معنوٌة  قل مم ) نجاح مشروع نٌوم و
تتسور  سوتدامة البٌيٌوة( مما ٌودل علوى  م اتR2( )1.71: بلمت قٌمة معامل التحدٌد )معامل التحدٌد -

 . نجاح مشروع نٌوم مم التمٌر الكلً فً ( %71ما نسبت) )
( مما ٌدل 1.10( وهو  قل مم مستوا الدتلة )1.111مما سبق، نجد  م مستوا الدتلة بلمت قٌمت) )

مم وجهة نظر  فراد عٌنة الدراسة، وبالتالً  نجاح مشروع نٌوم على  ستدامة البٌيٌةعلى وجود   ر لئ
لنحو التالً: ٌوجد   ر او دتلة إحصايٌة عند ترفض الترثٌة العدمٌة وتقبل الترثٌة البدٌلة، لتصبح على ا

 .   المملكة العربٌة السعودٌةفً  نجاح مشروع نٌوم على  ستدامة البٌيٌة( لئ1.10مستوا الدتلة )
‌

‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 الخاتمة .0.6
 
  
فً هاا التصل تحلٌئً للبٌانات اختبار  سيلة الدراسة بشكل متصل مم خئل تحلٌل  ةالباح  تقد عرث 

الخبرة  ،المتهل العلمً ،العمر ،النوع فقرات الدراسة ، والوقوف على )التمٌرات الشخصٌة للدراسة ، 
 (المستوا الوظٌتً ،الوظٌتٌة 
ً  و راسة، وتم استخدام برنامج إجراء المعالجات اةحصايٌة للبٌانات المتجمعة مم استبانة الداٌثا

(SPSSللحصول على نتايج هال الدراسة وقد قام )بالتعلٌق على هال النتايج. ةالباح  ت 
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