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عنوان البحث 

نجاح المشروع وأثر التخطیط الإداري على تحقیقھ 

الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

1.1 المقدمة 

تعُد المشاریع من الركائز الأساسیة في نمو المؤسسات وتطورھا، حیث تعتمد 
المنظمات الحدیثة على تنفیذ المشاریع لتحقیق أھدافھا الاستراتیجیة وتعزیز قدرتھا 

التنافسیة في الأسواق. ومع تزاید التحدیات الاقتصادیة والتقنیة، أصبح نجاح 
المشروع مرتبطاً بعدة عوامل إداریة وتنظیمیة، من أبرزھا التخطیط الجید، وإدارة 

الوقت، وتوفر الموارد، وفعالیة القیادة. 
 

إن نجاح أي مشروع لا یتحقق بصورة عشوائیة، بل یتطلب إعدادًا مسبقاً وتحدیدًا 
واضحًا للأھداف والموارد والمھام، إضافة إلى المتابعة المستمرة والتقییم. ویعُد 
التخطیط الإداري أحد أھم العناصر التي تساھم في توجیھ المشروع نحو تحقیق 

نتائجھ المرجوة، حیث یساعد على تحدید المسار الصحیح للعمل وتقلیل المخاطر 
المحتملة. 

 



كما أن بیئة العمل الداعمة، والتواصل الفعّال بین أعضاء الفریق، وتوزیع المھام 
بشكل منظم، كلھا عوامل تسھم في رفع احتمالیة نجاح المشاریع وتحقیقھا للأھداف 

المحددة ضمن الوقت والتكلفة المحددین. وفي ظل المنافسة المتزایدة بین 
المؤسسات، أصبحت دراسة عوامل نجاح المشاریع من الموضوعات المھمة التي 

تسعى العدید من الدراسات الإداریة إلى تحلیلھا وفھم تأثیرھا على الأداء المؤسسي. 
 

ومن ھذا المنطلق، یسعى ھذا البحث إلى تسلیط الضوء على أثر التخطیط الإداري 
في نجاح المشاریع داخل المؤسسات، من خلال استعراض المفاھیم المرتبطة 

بنجاح المشروع والعوامل المؤثرة فیھ، بما یسھم في تقدیم تصور علمي یساعد 
المؤسسات على تحسین إدارة مشاریعھا وتحقیق نتائج أفضل. 

1.2 مشكلة البحث 

على الرغم من اھتمام المؤسسات بتنفیذ المشاریع لتحقیق أھدافھا الاستراتیجیة، إلا 
أن العدید من المشاریع لا تحقق النتائج المرجوة بسبب ضعف التخطیط أو سوء 

إدارة الموارد أو غیاب التنسیق بین فرق العمل. ویؤدي ذلك إلى تأخر تنفیذ 
المشاریع أو تجاوز التكالیف المحددة أو انخفاض جودة المخرجات. 

 

وتتمثل مشكلة البحث في محاولة فھم مدى تأثیر التخطیط الإداري على نجاح 
المشاریع، وبیان ما إذا كان التخطیط الجید یسھم في تحسین كفاءة تنفیذ المشروع 

وتحقیق أھدافھ ضمن الإطار الزمني والمالي المحدد. 

1.2.1 على المستوى النظري 

توجد فجوة معرفیة في بعض الدراسات المتعلقة بمدى ارتباط التخطیط الإداري 
بشكل مباشر بنجاح المشاریع، وكیفیة قیاس ھذا التأثیر داخل المؤسسات، مما 

یستدعي مزیدًا من البحث في ھذا المجال لربط المفاھیم النظریة بالتطبیق العملي. 

1.2.2 على المستوى التطبیقي 

تواجھ بعض المؤسسات تحدیات في إدارة مشاریعھا نتیجة ضعف التخطیط أو عدم 
وضوح الأھداف أو نقص المتابعة، مما یؤدي إلى انخفاض نسبة نجاح المشاریع. 

لذلك تبرز الحاجة إلى دراسة دور التخطیط الإداري في تحسین نتائج المشاریع 
وتقدیم توصیات عملیة یمكن تطبیقھا داخل المؤسسات. 

1.3 أھمیة البحث 



1.3.1 الأھمیة النظریة 

تنبع أھمیة ھذا البحث من كونھ یسلط الضوء على أحد الموضوعات الإداریة 
المھمة، وھو نجاح المشاریع وعلاقتھ بالتخطیط الإداري. كما یسھم في إثراء 

الأدبیات العلمیة المتعلقة بإدارة المشاریع وتوضیح العلاقة بین التخطیط ونتائج 
المشروع، مما یساعد الباحثین والمھتمین على فھم ھذا المجال بشكل أعمق. 

1.3.2 الأھمیة التطبیقیة 

تساعد نتائج ھذا البحث المؤسسات والمدیرین على إدراك أھمیة التخطیط الجید في 
تنفیذ المشاریع، وتوضح كیفیة الاستفادة من التخطیط في تقلیل المخاطر وتحسین 

كفاءة العمل. كما یمكن أن تسھم في تطویر أسالیب إدارة المشاریع داخل 
المؤسسات وتحقیق نجاح أكبر في تنفیذھا. 
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1.4 أسئلة البحث 

یسعى ھذا البحث للإجابة على السؤال الرئیسي التالي: 

ما أثر التخطیط الإداري على نجاح المشاریع داخل المؤسسات؟ 

ویتفرع عنھ الأسئلة التالیة: 

• ما دور التخطیط الإداري في تحسین كفاءة تنفیذ المشاریع؟ 

• ھل یسھم التخطیط الجید في تقلیل مخاطر فشل المشاریع؟ 

• ما العلاقة بین إدارة الوقت ونجاح المشروع؟ 

• كیف یؤثر توفر الموارد على تحقیق أھداف المشروع؟ 

 ⸻

1.5 أھداف البحث 

الھدف الرئیسي: 

• دراسة أثر التخطیط الإداري على نجاح المشاریع داخل المؤسسات. 



الأھداف الفرعیة: 

• التعرف على دور التخطیط الإداري في تحسین أداء المشاریع. 

• تحلیل العلاقة بین إدارة الوقت ونجاح المشاریع. 

• دراسة أثر توفر الموارد على تحقیق أھداف المشروع. 

• تقدیم توصیات تساعد في تحسین إدارة المشاریع. 

 ⸻

1.6 فرضیات البحث 

• توجد علاقة ذات دلالة بین التخطیط الإداري ونجاح المشاریع. 

• یؤثر التخطیط الجید إیجابیاً على كفاءة تنفیذ المشاریع. 

• توجد علاقة بین إدارة الوقت ونجاح المشروع. 

• یؤثر توفر الموارد بشكل مباشر على تحقیق أھداف المشروع. 

 ⸻

1.7 نموذج البحث 

یعتمد نموذج البحث على العلاقة التالیة: 

المتغیر المستقل: 

• التخطیط الإداري (التخطیط – إدارة الوقت – الموارد – القیادة) 



 ⬇

المتغیر التابع: 

• نجاح المشروع (تحقیق الأھداف – الالتزام بالوقت – الالتزام بالتكلفة – جودة 
المخرجات) 

 ⸻

1.8 الدراسة المیدانیة المقترحة 

سیتم تطبیق الدراسة على عینة من العاملین في المؤسسات التي تعتمد على إدارة 
المشاریع، مثل: 

• الشركات الخاصة 

• المؤسسات الحكومیة 

• شركات المقاولات والتقنیة 

وذلك بھدف تحلیل واقع التخطیط الإداري ومدى تأثیره على نجاح المشاریع. 

 ⸻

1.9 منھجیة البحث المتوقعة 



تعتمد الدراسة على: 

• المنھج: المنھج الوصفي التحلیلي 

• أداة جمع البیانات: الاستبانة 

• أسلوب التحلیل: التحلیل الإحصائي (مثل المتوسطات والانحدار البسیط) 

• الھدف: قیاس العلاقة بین التخطیط الإداري ونجاح المشاریع 

 ⸻

1.10 المخطط المقترح للمشروع 

یتكون البحث من الفصول التالیة: 

• الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

• الفصل الثاني: الدراسات السابقة 

• الفصل الثالث: منھجیة البحث 

• الفصل الرابع: تحلیل البیانات والنتائج 

• الفصل الخامس: النتائج والتوصیات 

 ⸻

�� جدول المحتویات 

1. الإطار العام للدراسة 

2. الدراسات السابقة 



3. منھجیة البحث 

4. تحلیل البیانات والنتائج 

5. النتائج والتوصیات 

6. قائمة المراجع 

 ⸻

الفصل الثاني: الدراسات السابقة (التكلیف 2) 

2.1 مقدمة 

تعُد الدراسات السابقة أحد أھم عناصر البحث العلمي، حیث تساعد على بناء 
تصور نظري واضح للموضوع من خلال مراجعة الأبحاث والدراسات ذات 

الصلة. 

 ⸻

2.2 الدراسات السابقة 

الدراسة الأولى: 

 Kerzner (2017)

أكدت أن التخطیط الجید في إدارة المشاریع یقلل من المخاطر ویحسن الأداء العام 
للمشروعات. 



الدراسة الثانیة: 

 PMI (2021)

أوضحت أن نجاح المشاریع یعتمد على التكامل بین الوقت والتكلفة والجودة، وأن 
التخطیط عنصر أساسي في تحقیق ذلك. 

الدراسة الثالثة: 

 Turner (2016)

أشارت إلى أن القیادة الفعالة والتخطیط الإداري یرتبطان بشكل مباشر في نجاح 
المشاریع وتحقیق أھدافھا. 

 ⸻

2.3 التعلیق على الدراسات 

تتفق الدراسات السابقة على أھمیة التخطیط الإداري في نجاح المشاریع، إلا أنھا 
تختلف في أسالیب القیاس والتطبیق، مما یبرز أھمیة ھذه الدراسة في ربط الجانب 

النظري بالتطبیقي داخل المؤسسات. 

 ⸻
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