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 صbcلما

fنم مادختسا رثأ £¢ع فرعتلا £¯إ ةساردلا تفدpqتبلاا تايeاو \�يلعتلا راyعeوطت £¢ع ا°ساoةيميلعتلا تائ»بلا ر 

�� ميلعg ةرادلإ ن�عJاتلا ةoوناثلاو ةطسوتلما ن�تلحرلما \�لعم نم ةساردلا عمتجم نوّكت .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما 

 }pنلما مادختسا مت ،ا��ايضرف رابتخاو ةساردلا فادfأ قيقحتلو .ابًيجتسم )195( ةنيعلا مµq غلب ثيح ،ةدج

 .تانايبلا عمUq ةس»ئرلا ةادلأا ا°فصوب ةناب�سا للاخ نم �¢يلحتلا يفصولا

 ،ع<راشلما £¢ع مئاقلا ملعتلا( \�يلعتلا راeتبلاا تايpqنلم ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ةساردلا جئاتن تر°ظأو

 دعبلا( ةيميلعتلا تائ»بلا رoوطت �� )يفيكتلاو �¢يلحتلا ملعتلاو ،ءاصقتسلاا £¢ع مئاقلا ملعتلاو ،جمدلما ملعتلاو

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما �� ةدج ميلعg ةرادلإ ةعJاتلا سرادلما �� )يدالما دعبلاو يرش¦لا

 ،ةينfذلا ا��روص £¢ع ظافbOل ةددحم ةطخ عضو £¢ع ةيميلعتلا تاسسؤلما لمعg نأ ةرورضب ةساردلا تصوأو

 ةيميلعتلا تاسسؤلما رايتخا ةرورضب تصوأ امك .ا��ر°شو ةسسؤلما ةعمس زoزعg ا�Áأش نم ةطUcا هذf نإ ذإ

 .ةمراصو ةقيقد ��ياعم قفو رoوطتلا تايلمعل ءافكلأا دارفلأل

 ةي±رعلا ةكلملما ،ةدج ميلعg ةرادإ ،ةيميلعتلا تائ»بلا رoوطت ،\�يلعتلا راeتبلاا تايpqنم :ةيحاتفلما تاملeلا

 .ةيدوعسلا
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 :ثحبلا ةمدقم

      IJ ارلا تقولاZوي ،ن]J وب45لا نوسراملماو نوثحابلاAا نوZ4م امًامتbسحت ةيضقب ادًياeاميس لاو ،ميلعتلا ةدوج ن 

 ذيفنتو ،مqrارا;م ةيمنتو ،ةركتبم ةAوMرت تاي+*نم opبت n5ع بلاطلل ةيعادبلإا تاردقلا زAزعj للاخ نم ،يوب45لا ميلعتلا

 تاعما+Rا IJ نeملعلما دادعإ عقاو تلايلحتو ةثيدRyا تاساردلا e5شjو .ةيميلعتلا رداو1لل لحارلما ةددعتم بAردت جمارب

 تاسراملما IJ حلاصلإاو ديدجتلا تا;جوت ةنميZ نeب ةوجفلا IJ <=جتت ،تاضقانتلاو تايدحتلا نم ددع دوجو <[إ ةAوب45لا

 وحن <=ع ا;مادختساو اAًرظن يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت نMeو ،ايًلعف ا;قيبطتل نeجAر�Rا ةAزZاج ىدم نMeو ةيميلعتلا

 IJ جمدلا اذZ ليعفت ةينا1م�و ،يوب45لا عمت+�ا لخاد ثحابلاو ملعلما راودأ جمد <[إ ةيمارلا طط�Rا نeب كلذكو ،J=مع

 .  (Sipagatulina, 2020)ةيعقاولا تاسراملما

 ةبكاوم ةل1شم ھجاوت ةAوب45لا تاسسؤلما تحبصأ ةفلتخم تلااجم IJ تلاوحت نم ملاعلا هد;ش� ام لظ IJو        

 ةايRyا بناوج عيمج تلمش ةيجولونكت ةروث نم ملاعلا هد;ش� ام لظ IJو ةثيدRyا لمعلا بيلاسأ مادختساو تاروطتلا

 . ةAوب45لا اr£يلاسأ IJ ةAرذج تاe5غj ثادحإ <=ع ةn5جم ةيميلعتلا ةمظنلأا تحبصأ ثيح ، ةAوب45لا تاسسؤلما اميسلاو

 ¦oغ لا p¤لا ةثيدRyا ميZافلماو تاZاجتلاا مZا نم يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت للاخ نم را1تبلاا ةرادإ تحبصأ دقو

» دبع( ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتو ةيميلعتلا ª©انلما رAوطت IJ لبسلا مZا نم تn5تعاو ةوقب ا;سفن تضرفو اr§ع
ّٰ

 ، 

2025(.     

 .ةe5غتلما لمعلا قوس تارا;مب بلاطلا دAو4bل يرورض را1تبلاا اذZ .ميلعتلا IJ ارًا1تبا ةع®رسلا تاروطتلا بلطتت و      

  opبت n5ع كلذ متAو .ةAرذج تاe5يغj ثادحلإ ميلعتلا IJ را1تبلاا فدr±و .يدقنلا e5كفتلاو ةيعادبلإا مqrاردق p°ني ھنأ امك

 ميلعتلا ةدوج J[اتلاMو ةيميلعتلا تائDبلا كلذ نسحAو .ةثيدح تاينقتو ةديدج ةيميلعj بيلاسأو ةركتبم تاي+*نم

 ھنأ امك .لمعلا قوسل بلاطلا دادعلإ ةلاعف ةادأ ةAوب45لا تاي+*نلما IJ را1تبلاا دع� امك .ھتاجرخمو ملعتلا جئاتن ززع®و

 .)  Singh and Alwaqaa , 2023( اr§ع ¦oغ لا p¤لا نAرشعلاو يداRyا نرقلا تارا;م p°ني

1ش� و      
ّ

 يداRyا نرقلا تابلطتلم اr¾بكاومو ةيميلعتلا مظنلا رAوطت IJ ةAرZو+Rا زئا½رلا دحأ يوب45لا را1تبلاا ل

j امك .ةيلعافلاو ةدو+Rاو ةءافكلا ققحي امب ةيملعتلاو ةيميلعتلا تاسراملما ميمصت ةداعإ <[إ <¿س� ذإ ،نAرشعلاو
ُ

 دّع

ظنم ارًاطإ يوب�ªلا راeتبلاا تايpqنم
ّ

 تاي+*نم زn5ت و .  ميلعتلا IJ رمتسلما رAوطتلاو ÄJادبلإا e5كفتلا تايلمع ھجّوي امً

j ثيح ،ةسراملماو ةAرظنلا نeب رسجك يوب45لا را1تبلاا
ُ

 لصفلا لثم — ةديدج جذامن وأ بيلاسأ قيبطتو ديدحتب ¦oع
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 Systems يموظنلما e5كفتلا ةي+*نمو ،Design Thinking يوب45لا ميمصتلا ةي+*نمو p°يمصتلا e5كفتلا وأ ،بولقلما

Thinking، عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا ةي+*نمو Project-Based Learning، غوe5Zلا لخادلما نم ا¤p ب عمجتeرظنلا نAة 

 طبتري لا تاي+*نلما هذoّp Zبت نأ <[إ ثاحبلأا e5شjو .ةفلت��ا ةيميلعتلا تائDبلا IJ اr¾يمنتو ا;مييقت مث — قيبطتلاو

لعتلما راودأ e5 IJكفتلا ةداع�و ،ھAوب45لا تاسسؤلماو نeملعلما ةAزZاج ىدمب طبتري لب ،ايجولونكتلاب طقف
ّ

 ،ملعلماو م

 .(Rubia-Avi, 2023) ةيكيمانيدو ةيكراشj ةيميلعj تائDب ebفحتو

 ةيعقاولا تلاكشلما لحو ،نواعتلاو ،يدقنلا e5كفتلا <=ع نeملعتلما تاردق زAزعIJ j يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم م;سjو      

 بAرجتلاو ثحبلا <[إ ادًانÛسا ا;جمارMو اqrايجيتا45سا رAوطت <=ع ةيميلعتلا تاسسؤلما دعاسj امك ،ةركتبم قرطب

 ميلعتلا <=ع ضرفت p¤لا ةعراسÛلما ةيعامتجلااو ةيجولونكتلا تلاوحتلا لظ IJ تاي+*نلما هذop Zبت ةيمZأ زn5تو .رمتسلما

 ةوطخ لثمت ا;ليلحتو يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ةسارد نإف ،اذل .عادبلإاو ةفرعلما ءانب <[إ نeقلتلا زواجتت ةديدج ارًاودأ

 ة;جاولم ةلZؤمو ةركتبم لايجأ دادعإ <=ع ةرداق ،ملعتلما لوح ةروحمتمو ةنرم ةيميلعj تائDب رAوطت وحن ةيساسأ

 (Al-Husseini and Elbeltagi, 2018) .لبقتسلما تايدحت

 بلاطلا ebفحت IJ تاسسؤلما هذZ رود زكرت ثيح ،J[اRyا رصعلا IJ ةAرذج تلاوحت ةيميلعتلا تاسسؤلما تد;شو      

لادب را1تبلااو عادبلإاب ebمتت ةيميلعj تائDب قلخو
ً

 ةعيلط IJ ميلعتلا عاطق ءاج اذ;لو ،IJرعلما مكلا <=ع ebك45لا نم 

 <=ع نAرداق بلاط جAرختل ةيساسلأا ةebكرلا هرابتعاMو ،ىرخلأا ةAومنتلا رصانعلل ةيساسأ ةدعاق ل1ش� ھنو½ ةيلوؤسلما

 .)2024 ، ع9اصلا (تلاا+�ا فلتخم IJ تايلوؤسلما لمحت

 مZرAوطت <=ع ع+jåو بلاطلا تاجايتحا äpلت ةيميلعj ةئDب e5فوت <[إ J[اRyا رصعلا IJ ةيميلعتلا تاسسؤلما <¿سjو      

 يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت للاخ نم را1تبلااو عادبلإا <=ع ebفحتلا للاخ نم ةع®رسلا تلاوحتلا عم فيكتلل

 ززع� امك ،لما1لاب عمت+�او تاسسؤلماو صا�èلأل صرفلا نم ةe5بك ةعومجم رفوت p¤لا ةما;لا لئاسولا نم امZرابتعاب

 Alshammari and) ةنما1لا ةيدرفلا تاردقلا نع فشكلا <=ع ةردقلا ةديد+Rا لولRyاو را1فلأا وحن مئادلا J¿سلا

Thomran, 2023)  سحت تايلآ نمضتت ثيحeبلا نDجتو ،ي9ابلما ةيحلاص نم ةيدام تانو1م ةيميلعتلا ةئ;ebاqrاودأو ،اqrا 

 ماعلا ÄJامتجلااو ëìpفنلا خانلما نم ةيدالما e5غ تانو1لماو ،ةيمد�Rا ةماعلا ا;قفارمو ،ةفلت��ا ا;طئاسوو ،ةيميلعتلا

ايسفن اوج قلخي امب ،ةمظنلأاو تاميلعتلا قيبطت راطإ IJ ةيميلعتلا ةئDبلا دوس� يذلا
ً

ايعامتجاو 
ً

اAوMرتو 
ً

 ةسراملم 

 )2017 ،صيحب( ةيميلعتلا ةيلمعلا
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 ع®ونتو ةرماغلما <=ع بلاطلا ع+p jå¤لا ةئDبلا كلت ïJ عادبلإاو را1تبلاا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا دعj اميف      

 ،دحاو نآ IJ ضعبلا ا;ضعñ عم ضقانÛت p¤لا را1فلأا نم ديدعلاب م;حيلسj <=ع دعاسُ� خانم قلخ عم ،e5كفتلا تاراسم

 يرا1تبلاا e5كفتلا ةيمZأب ناZذلأا ةراثÛساو ،ةيديلقتلا قرطلا نع داعتبلاا عم ةفلت��ا را1فلأا حرط <=ع عي+Ûåلاو

 .)2019 ،ةدوعلا( ھب م;فAرعjو ÄJادبلإاو

 :ثحبلا ةلeشم

 p°يلعتلا ماظنلا IJ روصقلا بناوجو تلاكشلما ضعñ تر;ظ دقف ملاعلا اZد;ش p¤لا تاe5غتلاو تاروطتلا نم مغرلاب      

 تاي+*نم opبت ةرورضو روصقلا طاقن ة+Rاعمو تادجتسلما ةبكاولم ديدجتلاو رAوطتلا ةرورض متحي يذلاو ،يدوعسلا

 ةئDبلا ھجاوت تايدحت <[إ ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو تراشأ ثيح ،ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت <[إ فدp qr¤لا  يوب45لا را1تبلاا

 ةدايسو ،را1تبلااو عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا فعض لمشjو 2030 ماعل اr¾يجيتا45سا نمض ةيميلعتلا

 فعضو ،ةيديلقتلا بيلاسلأاب كسمتلاو ª©انملل ةفيعض e5ياعم دوجوو ،ميلعتلا لوح ةيبلسلا ةيطمنلا ةروصلا

 .)2019 ،ليخدلا( يدوعسلا لمعلا قوس تاجايتحاو ميلعتلا تاجرخم نeب مغانتلا

 رAوطت IJ م;سp j¤لا تاي+*نلما نم دAزلما opبت <[إ ةيميلعتلا ةئي;لا ةجاح <[إ)2024( ع9اصلا ةسارد جئاتن تراشأو      

شلا ىدل را1تبلااو عادبلإا ebفحتب ةطبترلما ةيساردّلا ª©انلما
ّ

 ملعتّلا مادختساب بلاطلا نeب ÄJام+Rا لمعلا ليعفتو ،باب

 .ةAرا1تبلااو ةيعادبلإا ع®راشلما ذيفنتو ةيقيقRyا تلاكشلما لح IJ ةAرا1تبلاا لولRyاو عورشلما <=ع مئاقلا

 IJ »يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم«و ايجولونكت جامدإ تاقوعم دوجو <[إ Khayati and Selim (2019) ةسارد تراشأو      

 e5غ ددع« دوجو <[إ اوراشأ نeكراشلما نم %70 وحن نأ <[إ Mulhim (2014) ةسارد تلصوت امك .ةيدوعسلا سرادلما

لعم ةنيّع نم %68.1و ، يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم قيبطتل üìpاسأ قئاعك »بوساRyا ةز;جأ نم فٍا½
ّ
 ةلحرلما تامِ

 لخاد تقولا صقن« نأ نeكراشلما نم %71.7 غلبأ امنDب ،ع9ام لماعك »ايجولونكتلل لوصولا صقن« <[إ نرشأ ةيئادتبلاا

 e5ضحتلل بولطلما تقولا صقن <[إ اوراشأ %60.4و ،يوب45لا را1تبلاا تاي+*نمو ميلعتلا ايجولونكت جمد قيع� »ةصRyا

اضيأ ةساردلا تزربأ امك .ايجولونكتلا <=ع ةدمتعم ةطش9لأ
ً

 طMرت p¤لا تارودلا ةيافك مدعو( p!لما بAردتلا فعض نأ 

 .س®ردتلا IJ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم قيبطت لقرع� رخآ Dëìpئر لماع وZ )ةيجوغاديبلا بناو+Rاب opقتلا بنا+Rا

 ،ةماعلا سرادلما IJ را1تبلاا زAزعj تارشؤم ليعفت ىدم ءاصقتسلا تفدp Z¤لا، El Sleemi et al. (2025)ةسارد تفشكو

 ةي+*نلما رشؤم نا½ ثيح ،)قيقحتلا تاAوتسم( سايقم <=ع 2.77 لدعمب را1تبلاا تارشؤلم »لدتعم« ذيفنت كانZ نأ
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Z3.14 طسوتم( <=علأا و( بDبلا رشؤم نا½ امنDى9دلأا ةيميلعتلا ةئ )ش� امم ،)2.56 طسوتمe5 س9 روصق <[إäp IJ qrةئي 

 ةيميلعتلا ةئDبلا زAزعjو  ةAوب45لا تاي+*نلما ةعجارم ةرورضب ةساردلا تصوأو ، ةبلطلل را1تبلال ةمعاد ةيسردم تائDب

 .يوب45لا را1تبلاا تاسرامم ىوتسم عفرل ةيسسؤلما تاسايسلاو نeملعلما تاردق ءانMو

اطسوتم نا½ ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا رود نأ <[إ <[إ )2021( ي%راRyا ةسارد ترفسأو       
ً

 IJ سحتeبلا نDةيميلعتلا ةئ 

 .را1تبلااو عادبلإل ةزف�yا

 ةءافكلل ةمعادلا ةيميلعتلا ةئDبلا لوح بلاطلا تاروصت نأ <[إ  Ovbiagbonhia, et al. (2019) ةسارد تلصوت امك      

 .ةضفخنم ةجردب تءاج ةAرا1تبلاا

 ىدل عادبلإاب قلعتلما ىوتسملل ةيعادبلإا ةيميلعتلا ةئDبلا زAزعj ةيفيك <[إ Fan and Cai (2022) ةسارد  ت)يMو      

 . ةينDصلا تاعما+Rا IJ بلاطلا

 جئاتن نeسحت لجأ نم يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت ةرورضب Popescu (2022) ةسارد تصوأ قايسلا سفن IJو       

jفوت ةرورض تصوأو .ملعتلا تايلمعو بلاطلا ملعe5 امب ،فارطلأا فلتخم نم معدلا IJ ا كلذRy1تاسسؤلماو ةمو 

 را1تبلاا تاي+*نم IJ ةلثمتلما ةيميلعتلا تارا1تبلاا حاجن نامضل ايًساسأ ارًصنع دعُ� يذلا معدلا كلذ ،ةيميلعتلا

 ،تارا1تبلاا هذZ ذيفنت ھجاوت تايدحت دوجو <[إ ةساردلا تراشأ امك .عساو قاطن <=ع اr+لإ لوصولا e5سDتو  ،يوب45لا

 .e5يغتلا لبّقتو ،نeملعلما بAردتو ،ةبسانم ةيتحت ةي)ب <[إ ةجاRyا اZزربأ نم

 نم دAزي امم ،J[اRyا ثحبلا تا;جوت IJ اAروحم افطعنم يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبÛب ديا4bلما مامتZلاا لثمي ذإ       

 .)2020 يمزمز( ةيميلعتلا تائDبلل دوش)لما روطتلا قيقحت IJ اe5Zثأتو ةعقوتلما جئاتنلا ةيمZأ

 م;سj ةلعاف ةليسو امr,و½ يرا1تبلااو ÄJادبلإا e5كفتلا <=ع ةثعابلا يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ةيمZأ زAزعj نأ امك        

IJ رظن را1فلأا ةرولبAزاجن�و اZايعقاو ا(Rubia-Avi, 2023). نمو Zأ قث-نت انZإ ةفدا;لا يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ةيم]> 

 ةy/او ةAؤر  J[اRyا ثحبلا مدقي ثيح ،بلاطلا ىدل را1تبلااو عادبلإا قيقحت <=ع ةثعابلا ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت

 ،اr§م نeسحتلا ةرورضو را1تبلااو عادبلإل ةزف�yا ةيميلعتلا تائDبلا ققحت p¤لا يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ةيمZأ نع

 .نeيدوعسلا بلاطلا ىدل بناو+Rا هذZ ةيمنت IJ اZرودو

 : J[اتلا Dëìpئرلا لؤاسÛلا <=ع ةباجلإا  J IJ[اRyا ثحبلا ةل1شم ترولبت انZ نمو      
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 ةلواحم IJ  " ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت <=ع ا;سا1ع9او را1تبلاا تاي+*نم مادختسا "ىدم ام

 عادبلإا زAزعتل ةيميلعتلا تائDبلا نeسحتو رAوطت IJ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم رود زاربإب ةقلعتلما ةيثحبلا ةوجفلا دسل

 اذIJ Z ةقباسلا تاساردلا صقن <[إ كلذ دوع� و ،ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما ، ةدج ةقطنم IJ بلاطلا نeب را1تبلااو

 يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبÛب عفدلا IJ ةمZاسلماو ةيفرعلما ةوجفلا هذZ دس <[إ ةيلاRyا ةساردلا <¿سj ثيح ،لا+�ا

 ةكلملما ، ةدج ةقطنم IJ ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا زAزعjو ميلعتلا رAوطت و ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت لجأ نم

  .ةيدوعسلا ةيMرعلا

 

 :ثحبلا ةيمfأ

 رAوطت <=ع ا;سا1ع9او را1تبلاا تاي+*نم مادختسا عوضوم تلوانت p¤لا ةردانلا تاساردلا نم ثحبلا اذn5 Zتع� -1

 .ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما IJ ةيميلعتلا تائDبلا

 <=ع مئاقلا ركتبلما ميلعتلا وحن لوحتلا <=ع دكؤت p¤لاو 2030 ةكلملما ةAؤر تافدr¾سم قيقحت معد IJ ما;سلإا -2

 .ةAرش-لا تاءافكلا ةيمنتو ةينقتلاو عادبلإا

 ميلعتلا قايس IJ را1تبلاا تاي+*نم <=ع ءوضلا طلسj ةثيدح ةساردب ةيMرعلا و ةيدوعسلا ةAوب45لا ةبتكلما ءارثإ -3

 .ةيلبقتسلما تاساردلا نم دAزلم لا+�ا حتفي امم ،�y=Jا

 . يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت للاخ نم ميلعتلا تائDب رAوطت IJ ما;سلإا -4

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا IJ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم رود ةيمZأ <=ع ءوضلا ءاقلإ IJ ةمZاسلما -5

6- jزعAملعتلما ىدل عادبلإا زeملعلماو نeرا1تبلاا تاي+*نم قيبطت رثأ زاربإ للاخ نم ن IJ فحتeb كفتلاe5 ادبلإاÄJ، 

 .ةديد+Rا ةيميلعتلا تاردابلما عي+jåو ،تلاكشلما لح تارا;م ةيمنتو

 .اAًوMرتو ايًنقتو ايًدام ةيميلعتلا ةئDبلا ةدوج نeسحت IJ ما;سلإا -7

 ¦2ìقأ ققحي امب ةيميلعتلا تاسراملما ميمصت ةداعإ <=ع ةدعاسلما للاخ نم ةAوب45لا تاسراملما ةءافك عفر -8

 .تاعما+Rاو سرادلما IJ ةينقتلاو ةAرش-لا دراولما نم ةدافتسا

 ققحي امب ةيميلعتلا تاسراملما ميمصت ةداعإ <=ع ةدعاسلما للاخ نم ةAوب45لا تاسراملما ةءافك عفر <=ع عي+Ûåلا  -9

 .تاعما+Rاو سرادلما IJ ةينقتلاو ةAرش-لا دراولما نم ةدافتسا ¦2ìقأ
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 كلاتما نم بلاطلا نeكمتل ةيميلعتلا ةئDبلا ليZأت ةداعإ لوح جئاتن لضفلأ لوصولل ةباجتسا <[اRyا ثحبلا n5تع� -10

اطابترا 35كلأا تاR�n5او فراعلماو تارا;لما نم ةعومجم
ً

 قوس تابلطتم ة;جاوم نم مr§كمي امم ؛عادبلإاو را1تبلااب 

 .ةيداصتقلاا تايدحتلاو لمعلا

ادانÛسا رAوطتلاو را1تبلال ةزف�yا تائDبلا رAوطت تايلآ لوح ةلوؤسلما تا;+5ل تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت -11
ً

 <[إ 

 .ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملماب ةيميلعتلا تاسسؤلما عيمج IJ ا;قيبطتو ا;معد ةيفيكو ، يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم

 p°يلعتلا عقاولاب ةثيدRyا ةAوب45لا تاAرظنلا طMرل J=مع راطإ ميدقت للاخ نم قيبطتلاو ةAرظنلا نeب ةوجفلا دس -12

IJ قيبطتلل ةلباق تاسرامم <[إ ةركتبلما را1فلأا لقن نمضي امب ،ةكلملما. 

 تلااجم IJ را1تبلاا تاي+*نم تاقيبطت لوانÛت ةيلبقتسم تاسارد ءارجلإ نeثحابلا مامأ ةديدج ةيثحب قافآ حتف -13

 .ملعتلا جتاون <=ع را1تبلاا رثأ سايقو ª©انلما رAوطتو نeملعلما دادعإ لثم ،ةفلتخم ةAوMرت

 :ثحبلا فادfأ

±rا ثحبلا فدRyا]J ب ةقلاعلا ةسارد <[إeوطت و را1تبلاا تاي+*نم مادختسا" نAبلا رDةيميلعتلا تائ IJ ñضع 

 للاخ نم ، "ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما ، ةدج ةقطنم ، ةدج ميلعj ةرادلإ ةعñاتلا تانبلل ةAوناثلا و ةطسوتلما سرادلما

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فادZلأا

  .ةيميلعتلا تائDبلا صخي اميف را1تبلاا تاي+*نلم ةي-س)لا ةيمZلأا ديدحت -1

 .ةيميلعتلا تائDبلا داعñلأ ةي-س)لا ةيمZلأا <=ع فرعتلا -2

لعتلا( اZرواحمب يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم نeب ةقلاعلا ةسارد -3
ّ

لعتلا ، عورشلما <=ع مئاقلا م
ّ

لعتلا ،جمدلما م
ّ

 م

لعتلا ،ي6اصقتسلاا
ّ

 اZداعñأب ةيميلعتلا تائDبلا و )MAIN ةي+*نم ،قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم ،يفيّكتلاو J=يلحتلا م

  .J[امجلإا ،)يدالما دعبلا ، يرش-لا دعبلا(

 اZرواحمب يوب45لا را1تبلاا تاي+*نمب ةيساسلأا ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم نeب قورفلا ةللاد نع فشكلا -4

لعتلا(
ّ

لعتلا ، عورشلما <=ع مئاقلا م
ّ

لعتلا ،جمدلما م
ّ

لعتلا ،ي6اصقتسلاا م
ّ

 را1تبلاا تاي+*نم ،يفيّكتلاو J=يلحتلا م

اقفو J[امجلإا ، )MAIN ةي+*نم ،قيشرلا
ً

 ددع  ،ةيعامتجلاا ةلاRyا ،p°لعلا لZؤلما ،نسلا( ثحبلا تاe5غتلم 

 .)ةي-Aردتلا تارودلا ددع ،ةR�n5ا تاونس
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 دعبلا( اZداعñأب ةيميلعتلا تائDبلاب ةيساسلأا ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم نeب قورفلا ةللاد نع فشكلا -5

اقفو J[امجلإا ، )يدالما دعبلا ، يرش-لا
ً

 تاونس ددع ،ةيعامتجلاا ةلاRyا ،p°لعلا لZؤلما ،نسلا( ثحبلا تاe5غتلم 

 .)ةي-Aردتلا تارودلا ددع ،ةR�n5ا

 ددع ،ةR�n5ا تاونس ددع ،ةيعامتجلاا ةلاRyا ،p°لعلا لZؤلما ،نسلا( ثحبلا تاe5غتم ةكراشم ةبس9 ديدحت -6

   .رادحنلاا تلاماعم نازولأ اعبت )ةيميلعتلا تائDبلا ،يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم( نم ل½ <=ع )ةي-Aردتلا تارودلا

gثحبلا تلاؤاس: 

قلاطنا
ً

 ةيMرعلا ةكلملما IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت <=ع ا;سا1ع9او را1تبلاا تاي+*نم مادختسا" ثحبلا ناونع نم ا

 :ةيتلآا تلاؤاسÛلا نع ةباجلإل J[اRyا ثحبلا <¿س ،"ةيدوعسلا

  ؟ةيميلعتلا تائDبلا روا�y را1تبلاا تاي+*نلم ةي-س)لا ةيمZلأا ام .1

 ؟ةيميلعتلا تائDبلا داعñلأ ةي-س)لا ةيمZلأا ام .2

3. Zب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت لeرواحمب يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم نZلعتلا( ا
ّ

 عورشلما <=ع مئاقلا م

لعتلا ،
ّ

لعتلا ،جمدلما م
ّ

لعتلا ،ي6اصقتسلاا م
ّ

  )MAIN ةي+*نم ،قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم ،يفيّكتلاو J=يلحتلا م

 ؟J[امجلإا ،)يدالما دعبلا ، يرش-لا دعبلا( اZداعñأب ةيميلعتلا تائDبلا و

4. Zب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لeيوب45لا را1تبلاا تاي+*نمب ةيساسلأا ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم ن 

لعتلا( اZرواحمب
ّ

لعتلا ، عورشلما <=ع مئاقلا م
ّ

لعتلا ،جمدلما م
ّ

لعتلا ،ي6اصقتسلاا م
ّ

 ،يفيّكتلاو J=يلحتلا م

اقفو J[امجلإا ،  )MAIN ةي+*نم ،قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم
ً

 ةلاRyا ،p°لعلا لZؤلما ،نسلا( ثحبلا تاe5غتلم 

  ؟)ةي-Aردتلا تارودلا ددع ،ةR�n5ا تاونس ددع ،ةيعامتجلاا

5. Zب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لeبلاب ةيساسلأا ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم نDأب ةيميلعتلا تائñداعZا 

اقفو J[امجلإا ، )يدالما دعبلا ،يرش-لا دعبلا(
ً

 ددع  ،ةيعامتجلاا ةلاRyا ،p°لعلا لZؤلما ،نسلا( ثحبلا تاe5غتلم 

 ؟)ةي-Aردتلا تارودلا ددع ،ةR�n5ا تاونس

6. Zغتم ةكراشم ةبس9 فلتخت لe5ؤلما ،نسلا( ثحبلا تاZلعلا ل°p، اRyا تاونس ددع  ،ةيعامتجلاا ةلاR�n5ة، 

 تلاماعم نازولأ اعبت )ةيميلعتلا تائDبلا ،يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم( نم ل½ <=ع )ةي-Aردتلا تارودلا ددع

  ؟رادحنلاا
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 :ثحبلا ضورف

قلاطنا
ً

 ضورف ةغايص تمتف ،اqrلاؤاسjو اr¾ل1شلم اقًفوو ،ةقباسلا تاساردلا ھنع ترفسأ امو يرظنلا ثحبلا راطإ نم ا

 :يjلآا وحنلا <=ع ثحبلا

لعتلا( اZداعñأب يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم نeب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت -1
ّ

لعتلا ، عورشلما <=ع مئاقلا م
ّ

 م

لعتلا ،جمدلما
ّ

لعتلا ،ي6اصقتسلاا م
ّ

 تائDبلا و   )MAIN ةي+*نم ،قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم ،يفيّكتلاو J=يلحتلا م

 .J[امجلإا ،)يدالما دعبلا ، يرش-لا دعبلا( اZداعñأب ةيميلعتلا

 يوب45لا را1تبلاا تاي+*نمب ةيساسلأا ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم نeب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت -2

لعتلا( اZرواحمب
ّ

لعتلا ، عورشلما <=ع مئاقلا م
ّ

لعتلا ،جمدلما م
ّ

لعتلا ،ي6اصقتسلاا م
ّ

 تاي+*نم ،يفيّكتلاو J=يلحتلا م

اقفو J[امجلإا ، )MAIN ةي+*نم ،قيشرلا را1تبلاا
ً

 ددع ،ةيعامتجلاا ةلاRyا ،p°لعلا لZؤلما ،نسلا( ثحبلا تاe5غتلم 

 .)ةي-Aردتلا تارودلا ددع ،ةR�n5ا تاونس

 دعبلا( اZداعñأب ةيميلعتلا تائDبلاب ةيساسلأا ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم نeب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت -3

اقفو J[امجلإا ،)يدالما دعبلا ،يرش-لا
ً

 تاونس ددع  ،ةيعامتجلاا ةلاRyا ،p°لعلا لZؤلما ،نسلا( ثحبلا تاe5غتلم 

 .)ةي-Aردتلا تارودلا ددع ،ةR�n5ا

 ددع ،ةR�n5ا تاونس ددع ،ةيعامتجلاا ةلاRyا ،p°لعلا لZؤلما ،نسلا( ثحبلا تاe5غتم ةكراشم ةبس9 فلتخت -4

   .رادحنلاا تلاماعم نازولأ اعبت )ةيميلعتلا تائDبلا ،يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم( نم ل½ <=ع )ةي-Aردتلا تارودلا

 :ةقباسلا تاساردلا

 :يوب�ªلا راeتبلاا تايpqنمب ةطبترلما تاساردلا :لولأا روÃOا 

- fةسارد تفد Pombo and Cunha (2025) دئاوفلاو تايدحتلا ديدحتل ةلصلا تاذ تايبدلأا ضارعتسا <[إ 

 نع ةساردلا جئاتن تر;ظأو .ةيفصلا ةطش9لأا IJ قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم opبت ھجاوت p¤لا زجاوRyاو دويقلاو

لسمُ ،بلاطلا نeب ةنيابتم براجت
ّ
ةطِ

ً
 بلاطلا ضعñ دافأ و .نeسحت <[إ جاتحت p¤لا تلاا+�او تاحاجنلا <=ع ءوضلا 

 تاي+*نم ةسسؤلما opبت <[إ كلذ اوزعو ،ةe5بك ةجردب ميلعتلا جتاونو ،ÄJام+Rا لمعلاو لصاوتلا تارا;م نُّسحتب
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 :لثم ةمئاق تلاز ام تايدحت كانZ تنا½ دقف ،كلذ عمو .)Agile Innovation in Education( قيشرلا را1تبلاا

  .ةمعادلا تاينقتلا ةيافكو ،ةتوافتلما ةكراشلما تاAوتسمو ،J[ولأا ملعتلا ¦oحنم

 .بلاطلا ملعj جئاتن <=ع ع®راشلما <=ع مئاقلا ملعتلا e5ثأت فاشكتسا <[إ Zhang and Ma(2023) ةسارد تفدfو -

لعتلا م;سأ ،يديلقتلا س®ردتلا جذومن عم ةنراقلماب ھنأ ةساردلا جئاتن تر;ظأو
ّ

 ظو5yم ل1ٍشñ عورشلما <=ع مئاقلا م

IJ سحتeجئاتن ن jلع
ّ

 تارا;مو ،ةينادجولا تاZاجتلااو ،p°يدا½لأا ليصحتلا IJ ي=اجيإ e5ثأت ھل نا½و ،بلاطلا م

 .p°يدا½لأا ليصحتلا بناج IJ اميس لاو ،e5كفتلا

 نم J[اعلا ميلعتلا BL( IJ( جمدلما ملعتلا ةيلاعفل لضفأ م;ف رAوطت <[إ Bernard,et al. (2023) ةسارد تفدfو -

 ةعجارم نم )CI( يفصلا ميلعتلاو جمدلما ملعتلا نeب ةنراقلما تاساردلا نم ةيعرف ةعوم+� يولت ليلحت للاخ

قاطن عسوأ ةي+*نم
ً

 .ملعتلا جتاون رAوطت BL( IJ( جمدلما ملعتلا ةيلاعف ةساردلا جئاتن تر;ظأو .ايجولونكتلا لما1تل ا

- fةسارد تفد Urdanivia  and Bernate (2023) ءاصقتسلاا <=ع مئاقلا ملعتلا رثأ فاشكتسا <[إ )IBL( ع=> 

jو ثحبلا تارا;مو مولعلا ملعMنلما مادختسا نأ ةساردلا جئاتن تر;ظأو .ةيملعلا ةفرعلما ءان*ª يلعتلا°p ع مئاقلا=> 

ت تاساردلا عيمج نأو ،ةيملعلا ةفرعلما ءانMو ثحبلا تارا;م رAوطت <=ع لمع� ءاصقتسلاا
ُ

 مئاقلا ملعتلا <=ع زكر

  .ةAرودلا قيبطتلا تايلمع ةاعارم عم مولعلا IJ ةديدج بيلاسأ را1تبا <=ع ع+åُ� يذلا ،)IBL( ءاصقتسلاا <=ع

ت p¤لا ةي-Aرجتلا ةلدلأا IJ يدقن لمأت ميدقت <[إ Ifenthaler,et al. (2019) ةسارد تفدfو -
ُ

 حاجن ىدم ر;ظ

لعتلا تلايلحت
ّ

لعتلا ª*نم مادختسا e5ثأتل م
ّ

 Learning Analytics/ Adaptive Learning( IJ( يفيّكتلاو J=يلحتلا م

jيدا½لأا بلاطلا حاجن لي;س°p رارمتسلاا ثيح نم IJ ا تاررقلما لامكتساو ةساردلاR+جئاتن تر;ظأو .ةيعما 

لعتلا e5ثأتل ÄJاولا ي½ذلا معدلل ي=اجي�و لمتحم e5ثأت كانZو ،<=عأ ةيميلعj بسا1م اوققح بلاطلا نأ ةساردلا
ّ

 م

 .)Learning Analytics / Adaptive Learning( يفيّكتلاو J=يلحتلا

 رش9و ذيفنتو طيطخت حيÛي r?J§م جذومنك MAIN ةي+*نم مادختسا <[إ Blanco et al. (2018) ةسارد تفدfو -

 ملعتلا بايغ ة+Rاعم فدMAIN @r ةي+*نلم ادًدحم ايًلمع اقًيبطت ةساردلا تمدق امك .ةيميلعتلا تائDبلا IJ را1تبلاا

 ،نeملعلما <=ع p°يلعتلا را1تبلاا قيبطت IJ تدعاس  MAIN  ةي+*نم نأ ةساردلا جئاتن تر;ظأو .بلاطلا ىدل طش)لا

ت ةدعاو p°يلعj را1تبا تاح45قم تمدق امك ،لا+�ا اذIJ Z ةديج تاسرامم ققحي امب
ُ

 نأ و ، ةديج ةسرامم حبص

 نكمأ ثيحب ،ةيفيظولاو ةيميZافلما تايلمعلا نم ةعومجم نمض p°يلعj را1تبا ل1ل حاتم MAIN ةجذمن ª*نم

 د;+Rا رادقم نع قبسم روصت نAو1تب كلذ حمسو p°يلعتلا ª*نلما قيبطت لبق نeملعلماو بلاطلا ةطش9أ ديدحت



 16 

 امك .را1تبلاا اذZ ذيفنت IJ ةلمت�yا ةMوعصلا ةجرد <=ع فرعتلا و ،ملعلما و بلاطلا نم لٍّ½ راودأ رAوطتو ،بولطلما

 لادبÛسا ª*نلما اذZ حاتأ ذإ ،ىرخلأا ةيجولونكتلا تاروطتلا نع ھللاقتساب ª MAIN*نم ebمت <[إ ةساردلا تلصوت

   .را1تبلاا <=ع ابًلس كلذ رثؤي نأ نود ةمداقتلما تاينقتلا

 :ةيميلعتلا تائ»بلاب  ةطبترلما تاساردلا :يyاثلا روÃOا

- fةسارد تفد Shaheen, et al. (2025)   لئاسوو قرط فاشكتسا <[إ jزعAبلا زDتلصوت و .ةيميلعتلا تائ 

 ا;ل الم ،ميمصتلاو ةرامعلا تلااجم IJ ةيانعñ ةممصلماو فيّكتلل ةلباقلا ةيميلعتلا تائDبلا دوجو ةيمZأ <[إ ةساردلا

لعتلاو عادبلإا زAزعIJ j لعاف رود نم
ّ

ت امك .تارا;لما ةيمنتو ي9واعتلا م
ُ

n5ةعاقلا ميمصتل نكمي فيك ةساردلا ز 

لعتلا تاجرخم نم نسّحيُ نأ فدا;لا ةيساردلا
ّ

 .م

شلا ىدل را1تبلااو عادبلإل ةزف�yا ةيميلعتّلا ةئDبلا نeسحت تايلآ ديدحت <[إ )2024(  عyاصلا ةسارد تفدf و -
ّ

 باب

شلا دودRyا p¤قطنم IJ يدوعسّلا
ّ

 تاسايسّلاو ،üìpاردلا ª*نلماو ،ةيميلعتّلا ةئي;لاب ةطبترلما ،لئاحو ةيلام

 نeسحت تايلآ رفاوت ىوتسم ءاج ھنأ اZزربأ ،جئاتنلا نم ددع <[إ ةساردلا تلصوتو .ةيميلعتلا دراولماو ،ةيميلعتّلا

شلا ىدل را1تبلااو عادبلإل ةزف�yا ةيميلعتّلا ةئDبلا
ّ

شلا دودRyا p¤قطنم IJ يدوعسّلا باب
ّ

 ةطبترلما لئاحو ةيلام

 امك ،)ةe5بك ةجردب( ةباجتسا ةجردب ةيميلعتلا دراولماو ةيميلعتّلا تاسايسّلاو ،üìpاردلا ª*نلماو ،ةيميلعتّلا ةئي;لاب

 ةطبترلما ةيساردّلا ª©انلما رAوطت IJ م;سp j¤لا تاي+*نلما نم دAزلما opبت <[إ ةيميلعتلا ةئي;لا ةجاح ةساردلا ت)يب

شلا ىدل را1تبلااو عادبلإا ebفحتب
ّ

 ملعتّلا مادختساب ةساردلا تصوأ و .بلاطلا نeب ÄJام+Rا لمعلا ليعفتو ،باب

 .ةAرا1تبلااو ةيعادبلإا ع®راشلما ذيفنتو ةيقيقRyا تلاكشلما لح IJ ةAرا1تبلاا لولRyاو عورشلما <=ع مئاقلا

 قلعتلما ىوتسملل ةيعادبلإا ةيميلعتلا ةئDبلا زAزعj ةيفيك <=ع فرعتلا <[إ Fan and Cai (2022) ةسارد  تفدf و -

 ةيميلعتلا ةئDبلل ي=اجيإ e5ثأت دوجو <[إ ةساردلا تلصوت دقو ، ةينDصلا تاعما+Rا IJ بلاطلا ىدل عادبلإاب

 تائDبلا ءانب <=ع نAeوب45لاو ةسايسلا عانص ebكرت ةرورضب تصوأو ،بلاطلا ىدل عادبلإا زAزعj <=ع ةيعادبلإا

 عادبلإا <=ع ةمئاقلا ةيميلعتلا تائDبلا IJ ي=لاطلا عادبلإا ةيمنت تايلآ زAزعj ةرورض كلذكو ،ةيعادبلإا ةيميلعتلا

 .يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت للاخ نم

 نeسحت e5 IJسع ةقطنم IJ ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا رود ةيمZأ <=ع فرعتلا <[إ )2021( يßراUOا ةسارد تفدf و -

 سرادلما ةداق رظن ة;جو نم op 2020طولا لوحتلا جمانرب ءوض IJ را1تبلااو عادبلإل ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا
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اطسوتم نا½ ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا رود نأ <[إ ةساردلا تلصوتو ،ةAوناثلا
ً

 IJ سحتeبلا نDا ةيميلعتلا ةئ�yةزف 

  .را1تبلااو عادبلإل

 قلعتي اميف ةيميلعتلا ةئDبلا لوح بلاطلا تاروصت فاشكتسا <[إ Ovbiagbonhia, et al. (2019) ةسارد تفدZو -

 ةئDبلا لوح بلاطلا تاروصت نأ <[إ ةساردلا تلصوتو ،ةAرا1تبلاا ةءافكلا رAوطت وحن ة;جولما ةيميلعتلا ª©انلماب

 .ةضفخنم ةجردب تءاج ةAرا1تبلاا ةءافكلل ةمعادلا ةيميلعتلا

 ةقباسلا تاساردلا £¢ع بيقعتلا

لاخدم ا;فصوب يوب45لا را1تبلاا تاي+*نمب ك45شلما ا;مامتZا للاخ نم ةقباسلا تاساردلا عم ةيلاRyا ةساردلا عطاقتت
ً

 

ايساسأ
ً

 نم اe5Zغ نع اebZمت p¤لا ةي+*نلماو ةيقايسلا اr¾يصوصخب ebمتت اr,أ e5غ ،ةيملعتلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا رAوطتل 

 نم ةيفصلا ةطش9لأا IJ قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم <=ع )Pombo and Cunha )2025 ةسارد تزكر دقف .تاساردلا

انسحت تزربأو ،ةيMرغ ةيميلعj ةئDب Aäp IJرجت روظنم
ً

اسوملم 
ً

 IJ ا لمعلاو لصاوتلا تارا;مR+امÄJ لاإ ،بلاطلا ىدل 

 IJو .تاي+*نلما ددعj نود ةدحاو ةي+*نم <=ع ترصتقا امك ،لما1تم ل1شñ يرش-لاو يدالما Apيبلا دعبلا لوانÛت مل اr,أ

 ملعتلا لمشj ةعونتم ةAرا1تبا تاي+*نم تس اr@اعيÛسا للاخ نم دود�yا راطلإا اذZ ةيلاRyا ةساردلا زواجتت ،لباقلما

 ،قيشرلا را1تبلاا تاي+*نمو ،يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلاو ،ي6اصقتسلاا ملعتلاو ،جمدلما ملعتلاو ،عورشلما <=ع مئاقلا

 .ةيميلعتلا ةئDبلا عم اqrلاعافت م;فو ةAرا1تبلاا تاسراملما دصر IJ عسوأ ةيلومش ا;حنمي امم ،MAIN ةي+*نمو

 رواحم دحأ½ عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا <=ع ebك45لا Zhang and Ma )2023( IJ ةسارد عم ةيلاRyا ةساردلا ھباشÛتو

 ةيمنتو p°يدا½لأا ليصحتلا نeسحت ª IJ*نلما اذZ ةيلاعف ةينDصلا ةساردلا تÛبثأ ثيح ،ةسDئرلا يوب45لا را1تبلاا

 رياغم p°يظنتو IJاقث قايس نم ا;قلاطناب اr§ع فلتخت ةيلاRyا ةساردلا نأ e5غ .نeملعتلما ىدل ةينادجولا تاZاجتلاا

اداعñأ اr@اعيÛساMو ،ةيدوعسلا ةيميلعتلا ةئDبلا IJ لثمتي
ً

 ةطي�yا ةئDبلا <[إ ةض�yا ملعتلا جئاتن زواجتت عسوأ ةيCيب 

 نم روحمك جمدلما ملعتلا opبت Bernard et al. )2023( IJ ةسارد عم عطاقتت ،.ةAرش-لاو ةيدالما اZرصانع ةفا1ب ملعتلماب

 نeح IJ ،مظتنم r?J§م ل1شñ ةAرش-لاو ةيدالما ةيميلعتلا ةئDبلاب ª*نلما اذZ طMرب درفتت اr§كل ،يوب45لا را1تبلاا رواحم

 ةيميلعتلا ةئDبلا <[إ قرطتلا نود يديلقتلا يفصلا ميلعتلاب جمدلما ملعتلا ةيلاعف ةنراقم <=ع ةرو½ذلما ةساردلا ترصتقا

 .لقتسم وأ عñات e5غتمك
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 IJ هe5ثأتو ي6اصقتسلاا ملعتلا <=ع ebك45لا IJ ةيلاRyا ةساردلا عم عطاقتتف )Urdanivia and Bernate )2023 ةسارد امأ

 ،ىرخلأا تاصصختلا IJ عسوتلا نود مولعلا ميلعj <=ع ترصتقا اr,أ لاإ ،دقانلا e5كفتلاو p°لعلا ثحبلا تارا;م رAوطت

 IJ ةيلاRyا ةساردلا عم )Ifenthaler et al. )2019 ةسارد ك45شjو .لماش J=يلحت راطإ½ ةيميلعتلا ةئDبلا لوانÛت ملو

 J[اعلا ميلعتلا قاطن IJ ترصحنا اr§كل ،نeملعتلما تاجايتحا عم فيكتلا IJ ھتنورمو يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلاب مامتZلاا

 عم ةAوناثلاو ةطسوتلما ھيتلحرم IJ ماعلا ميلعتلا <[إ راطلإا اذZ ةيلاRyا ةساردلا زواجتت امنDب ،ةيكذلا ملعتلا تلايلحتو

 r?J§م جذومنك MAIN ةي+*نم opبت Blanco et al. )2018( IJ ةسارد عم ھباشÛتو .اZداعñأ ةفا1ب ةيميلعتلا ةئDبلاب ھطMر

 Apيبلا سا1ع9لاا مييقت نود ذيفنتلاو طيطختلا J=حارم <=ع تزكر ةينابسلإا ةساردلا نأ e5غ ،يوب45لا را1تبلال لما1تم

 ةAرش-لاو ةيدالما هداعñأب سا1ع9لاا اذZ سايق <[إ ةيلاRyا ةساردلا <¿سj نeح IJ ،ةيميلعتلا ةئDبلا <=ع تاي+*نلما هذ;ل

ñم ل1ش§r?J مظتنم. 

 زAزعتل J?يتا45سا لخدمك ةيميلعتلا ةئDبلا ةيمZأب ÄJام+Rا رارقلإا IJ ةقباسلا تاساردلا عم ةيلاRyا ةساردلا عطاقتت

 را1تبلاا تاي+*نلم J=معلا سا1ع9لاا <=ع اebZك45ب ebمتت اr,أ e5غ ،ءاوس دح <=ع نeملعلماو نeملعتلما ىدل را1تبلااو عادبلإا

 تائDبلا رود )Shaheen et al. )2025 ةسارد تلوانت دقف .ليلحتلاو سايقلل لباق ل1شñ تائDبلا هذZ <=ع يوب45لا

 ا;طMر نود ةيدالما ةيميمصتلاو ةAرامعلما بناو+Rا IJ ترصحنا اr,أ لاإ ،عادبلإا زAزعIJ j فيّكتلل ةلباقلا ةيميلعتلا

 IJارغ+Rا قايسلا IJ )2024( ع9اصلا ةسارد عم عطاقتÛتو .ةيلعفلا نeملعلما تاسراممب وأ ةددحم ةيميلعj تاي+*نمب

 ملعتلاو p°يمصتلا e5كفتلا½ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبÛب تصوأ ثيح ،عادبلإل ةزف�yا ةئDبلاب مامتZلااو يدوعسلا

 ةساردلا ةئDب لثمت p¤لا ةدج ةنيدم نود لئاح ةقطنمو ةيلامشلا دودRyا ةقطنم <=ع تزكر اr,أ e5غ ،عورشلما <=ع مئاقلا

 ةقلاعلا هذZ ةوق ت-ثي قيقد ي6اصحإ ل1شñ ةئDبلاو تاي+*نلما نeب ةيطابترلاا ةقلاعلا لوانÛت مل امك ،ةيلاRyا

 .اqrاددحمو

 ةيمنت IJ اZرودو ةيعادبلإا ةيميلعتلا ةئDبلا <=ع ebك45لا Fan and Cai )2022( IJ ةسارد عم ةيلاRyا ةساردلا ھباشÛتو

 ةساردلا فدr¾سj امنDب ،ةينDصلا تاعما+Rا IJ بلاطلا تفدr¾سا اr,و½ IJ اr§ع فلتخت اr,أ e5غ ،ةيعادبلإا تاردقلا

 تاe5غتلما ددعj رابتعلاا نeعñ ذخلأا عم ،يدوعسلا قايسلا IJ ةAوناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما IJ تاملعلما ةيلاRyا

 .ةAرا1تبلاا ةسراملما ةدوج IJ ةرثؤم لماوعك ةين;لماو ةيفارغوميدلا
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 نeسحت IJ ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا رود <[إ تراشأ ثيح ،ھتاذ يدوعسلا قايسلا IJ )2021( ي%راRyا ةسارد عم عطاقتÛتو

ارود ثحبت اr,أ لاإ ،اFrيدحتو ةيميلعتلا ةئDبلا
ً

اطسوتم 
ً

 ةساردلل لا+�ا حتفي امم ،ةئDبلا نع نeملعلما اضر ىدلم طقف 

 ،Likewise .ةيميلعتلا ةئDبلا ةدوج ىوتسم عفرل ÄJون لخدمك يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم رود فاشكتسلا ةيلاRyا

 ةمعادلا ةيميلعتلا ةئDبلا لوح بلاطلا تاروصت فعض <[إ ھي-نتلا Ovbiagbonhia et al. )2019( IJ ةسارد عم ھباشÛت

 سايق <[إ تاروصتلا ةلحرم زواجتت ةيلاRyا ةساردلا نأ e5غ ،نAرشعلاو يداRyا نرقلا تارا;م ةيمنتو ةAرا1تبلاا ةءافكلل

 .مظتنم Aäpرجت ل1شñ ةيميلعتلا ةئDبلاب اr¾قلاعو تاملعملل ةيلعفلا تاسراملما

 ةيلاUOا ةساردلا اfدسà\ gلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ةفاضلما ةميقلا G/وت ةكباشÛمو ةلما1تم رواحم ةدع IJ اZدسل ةساردلا هذZ <¿سp j¤لا ةيثحبلا ةوجفلا رولبÛت

 ةقلاعلا ت+Rاع p¤لا تاساردلل ةي-س)لا ةردنلا IJ لولأا رو�yا لثمتAو .يوب45لا لا+�ا IJ ةدAرفلا اr¾مZاسمو ةساردلل

 IJ ةAرش-لاو ةيدالما اZداعñأب ةيميلعتلا تائDبلاو ةددعتلما اZرواحم ةفا1ب يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم نeب ةيلعافتلا

 امأ .ةيميظنتو ةيفاقث ةيصوصخ تاذ ةيكيمانيد ةAرضح ةئDب لثمت p¤لا ةدج ةقطنم IJ اميس لاو ،يدوعسلا قايسلا

 نود ددحم Apيب دعñُ وأ ةدحاو ةAرا1تبا ةي+*نم <=ع ebك45لا <=ع ةقباسلا تاساردلا ةبلغ IJ لثمتيف ي9اثلا رو�yا

 زرفأ امم ،ةAرش-لاو ةيدالما داعñلأا Ap IJيبلا ددعتلاو يوب45لا را1تبلاا r?J IJ§لما ددعتلا نeب طMري لما1تم r?J§م باعيÛسا

اغارف
ً

ايثحب 
ً

 .ةلماش ةي+*نم ة+Rاعم <[إ جاتحي 

 را1تبلاا نeب ةقلاعلل تاددحمك ةين;لماو ةيفارغوميدلا تاe5غتلما تلوانت p¤لا تاساردلا ةلق IJ ثلاثلا رو�yا لثمتAو

 IJ ةR�n5ا تاونس ددعو ،ةيعامتجلاا ةلاRyاو ،p°لعلا لZؤلماو ،رمعلا تاe5غتلما هذZ لمشjو ،ةيميلعتلا ةئDبلاو r?J§لما

املع ،يوب45لا را1تبلاا لاجم IJ ةي-Aردتلا تارودلا ددعو ،س®ردتلا
ً

 ةطسِّومُ وأ ةلدِّعمُ لماوع نو1ت دق تاe5غتلما هذZ نأب 

IJ ب ةقلاعلاeغتلما نe5ئرلا نيDيسeو .نAا زكتر�yارلا روñع IJ اRyي9اديلما عقاولا دصرت ةيقيبطت تاسارد <[إ ةسالما ةجا 

اراطإ مدقتو ،يلماع جذومن <[إ يدوعسلا ميلعتلا لAوحت <[إ <¿سp j¤لا 2030 ةAؤر لظ IJ تاملعملل
ً

ايلمع 
ً

 ةAرظنلا طMرل 

 .ةيساردلا لوصفلا IJ ةيلعفلا ةسراملماو ةAرظنلا ةفرعلما نeب ةوجفلا زواجتو قيبطتلاب

 تاي+*نم نeب طMرت ةلما1تم ةAؤر ا;ميدقت للاخ نم ةيثحبلا تاوجفلا هذZ دس IJ ةيلاRyا ةساردلا م;سj ،كلذMو

 ،يدوعسلا p°يظنتلاو IJاقثلا قايسلا ةاعارم عم ،داعñلأا ةددعتم ةيميلعتلا تائDبلاو روا�yا ةددعتم يوب45لا را1تبلاا
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 امم ،تاe5غتلما نeب ةيقAرفتلاو ةيطابترلاا تاقلاعلا ليلحتو ي9اديلما عقاولا دصرل J=يلحتلا يفصولا ª*نلما ا;مادختساو

 .ةيميلعتلا تائDبلاو يوب45لا را1تبلاا لاجم IJ ةيلماعلاو ةيMرعلا ةAوب45لا ةبتكملل ةيعون ةفاضإ ا;لعجي

 :ثحبلل ةoرظنلا تاقلطنلما

 :يوب�ªلا راeتبلاا تايpqنم :لولأا روÃOا

 ةيمنتلا تابلطتم ةبكاوم <=ع اqrردق زAزعjو ةيميلعتلا مظنلا دAوجتل ةسDئرلا تازكترلما دحأ يوب45لا را1تبلاا دّعَُ�      

 ةفرعلما IJ ةعراسÛلما تلاوحتلا تزرفأ دقو .ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت IJ را1تبلاا فيظوت و p°قرلا لوحتلاو ةمادتسلما

ت ةAرا1تبا تاي+*نم opبت <[إ ةجاRyا ةينقتلاو
ُ

كم
ّ

 بيلاسأو ةيس®ردتلا تاسراملما رAوطت نم ةيميلعتلا تاسسؤلما ن

 جذامنلا نم ةعومجم <[إ ةساردلا هذZ دنÛسjو . (Pelegrín,2024) ةنورمو ةيلعاف 35كأ قرطب ةيميلعتلا ةرادلإاو ملعتلا

ت p¤لا ةAركفلا تاMراقلماو
ُ

n5ب ةقلاعلا زeلعتلا ةي+*نم :لثم ،ةيميلعتلا ةيلمعلاو را1تبلاا ن
ّ

-Project( عورشلما <=ع مئاقلا م

Based Learning — PjBL( ، لعتلا
ّ

لعتلاو ،  (Blended Learning)جمدلما م
ّ

 Inquiry-(Based Learning( ي6اصقتسلاا م

— IBL ، لعتلاو
ّ

 قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم و ،  )Learning Analytics / Adaptive Learning( يفيّكتلاو J=يلحتلا م

)Agile Innovation in Education( ، نم و*ª كفتلاو ،ركتبلما يوب45لا ميمصتلاe5 يمصتلا°p (Design Thinking)، و 

  :J=ي اميف اZدرس9و ،  MAIN (Modeling and Application of Innovation in education)ةي+*نم

لعتلا -1
ّ

لعتلا دّعُ� و  : (Project-Based Learning — PjBL): عورشلما £¢ع مئاقلا م
ّ

 عورشلما <=ع مئاقلا م

لعتلا تايجيتا45سا مZأ ىدحإ
ّ

لعتلا ةيلمعل üìpاسأ روحمك J¿قاولا عورشلما عضت p¤لا طش)لا م
ّ

 ثيح  .م

 ،تلاكشلما لح تارا;م pّ°نيُ امم ،م;عقاوب ةلص يذ يقيقح عورشم ذيفنتو ميمصت IJ بلاطلا كراش�

 ةيعفادلا نم نسّحيُ ª*نلا اذZ نأ ةثيدRyا ةيليلحت-اتيلما تلايلحتلا تر;ظأ دقو .J=معلا e5كفتلاو ،نواعتلا

 .)Zhang and Ma, 2023(نeملعتلما ىدل ةيلمعلا تارا;لماو ليصحتلاو

لعتلا -2
ّ

لعتلا نeب ª*نلا اذZ جمدAُو :(Blended Learning) جمدلما م
ّ

لعتلاو ïJاجولا م
ّ

 ةئDب IJ ي9و45كللإا م

لعتلا نأ ةيليلحت-اتيلما تاعجارلما تÛبثأ دقو .ةدحاو
ّ

 ثيح نم يديلقتلا ميلعتلا <=ع قوّفتي ام ابًلاغ جمدلما م

 Bernard,et لاعّف opقت معد ل1يZو ديج JJوغاديب ميمصت دوجو طرشp، ñ°يدا½لأا ءادلأا

al.,2023)(. 



 21 

لعتلا -3
ّ

كرAو :)Inquiry-Based Learning — IBL( ي¤اصقتسلاا م
ّ

 ةغايصل بلاطلا عفد <=ع ª*نلا اذZ ز

 ،p°لعلا ثحبلاو مولعلا ميلعتل ª©انلما بس9أ نم دّع�امك .م;سفنأب ةفرعلما ءانMو ،r?J§لما قيقحتلاو ،ةلئسلأا

 , Urdanivia  and Bernate  (ثحبلا تارا;مو p°لعلا e5كفتلا رAوطت <=ع هرثأ ةe5خلأا تاعجارلما تدكأ دقو

2023)(. 

لعتلا -4
ّ

 ليلحت <=ع ª*نلا اذZ دمتع®و :)Learning Analytics / Adaptive Learning( يفيّكتلاو �¢يلحتلا م

 ثاحبأ e5شjو .حاجنلا تاراسمب ؤب)ت وأ ةAروف ةعجار ةيذغj ميدقتو ىوت�yا صيصختل بلاطلا ملعj تانايب

تانايبلا e5سفتو ةيصوص�Rاب قلعتت تايدحت عم ةيميلعتلا ةءافكلا نeسحتل ةe5بك صرف <[إ ةثيدح

 Ifenthaler,et al., 2019)(. 

 ةفسلف نم ا;لوصأ ةي+*نلما هذZ دمتسjو :)Agile Innovation in Education( قيشرلا راeتبلاا تايpqنم -5

 ةع®رسلا ةعجارلا ةيذغتلاو ،راركتلا ،ةنورلما ئدابم قيبطت <[إ فدqrو ،ع®راشلما ةرادإ ملاع IJ "قيشرلا لمعلا"

IJ وطتAلا رn5انلماو جما©ª ي .ةيميلعتلاÛملعملل قيشرلا را1تبلاا حيeسحت ةيميدا½لأا قرفلاو نeا ن�yىوت 

 ةدو+Rا نeسحت <[إ يدؤي امم ،ةيلحرلما ةعجارلماو ةMرجتلا <=ع ءًانب رمتسم ل1شñ ةيميلعتلا تايلمعلاو

 .Pombo and Cunha,2025)(ةيكراشjو ةيكيمانيد قرطب ةيميلعتلا

 ةجذمن ª*نم MAIN  : (Modeling and Application of Innovation in education): ïJةيpqنم -6

 قيثوتلاو ،ذيفنتلاو ،قبسلما طيطختلا IJ ةيميلعتلا تاسسؤلما ةدعاسم <[إ فدqrو ،يوب45لا را1تبلاا قيبطتو

 ةيمو;فلما تايلمعلا نم ةطبا45م ةعومجمك را1تبلاا روصت <=ع ةي+*نلما دمتعj و .p°يلعتلا را1تبلال r?J§لما

 امك .ةركتبم ةيميلعj ةMرجت يأ قيبطت ءانثأو لبق نeملعلماو بلاطلا ةطش9أ ليلحت نكمي ثيحب ،ةيفيظولاو

  .(Fidalgo-Blanco,et al., 2019) اr¾يلاعف نادقف نود ةفلت��ا ةيميلعتلا تائDبلا نeب تارا1تبلاا لقن حيÛت

ثمت ةسDئر ةيميZافم تادحو ثلاث نم MAIN جذومن و ª*نم نو1ّتAو      
ّ

 اZذخأ نeملعلما عيمج <=ع LJب)ي p¤لا لحارلما ل

IJ عورشلا لبق رابتعلاا IJ رجتMو ، يوب45لا را1تبلاا ةïJ: ةيجيتا45سلاا ةدحو و ، ذيفنتلا ةدحو و ،طيطختلا ةدحو. 

 رAوطتل بس9لأا تارا1تبلاا ديدحتو ، نeسحت <[إ جاتحي يذلا p°يلعتلا فقولما ديدحت :J=ي امب MAIN ةي+*نم ebمتتو

 نeملعلما لبقِ نم اZذيفنت LJب)ي p¤لا ةطش9لأا طMرو ديدحت و ،ةجاRyا دنع ةديدج تارا1تبا ميمصتو لب( فقولما كلذ

 تارا;لماو د;+Rا م+M ديدحت و ، ةيميلعتلا ةيلمعلا IJ ةمدختسلما ايجولونكتلا ما;مو فئاظو ديدحتو ، بلاطلاو
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 را1تبلااو يوب45لا را1تبلاا ذيفنت نeكمت و ، ةيميلعتلا ةMرجتلا قايس IJ بلاطلاو نeملعلما نم ل½ نم ةMولطلما ةينقتلا

 و بلاطلا نم لٍّ½ راودأ e5يغj :لثم ةددعتم تايجيتا45سا قيبطت و ، ضعبلا ام;ضعñ نع لقتسم ل1شJJ ñولونكتلا

 رثلأا سايقو ةعقوتلما جئاتنلا ديدحت و ، جئاتنلل p°لعلا رش)لاو ،)IJرعم لاجم يأ IJ( ةيمكا45لا تاR�n5ا لقنو ، ملعلما

 (Blanco et al. , 2018) را1تبلاا قيبطت <=ع بت45لما

 :ةيميلعتلا تائ»بلا :يyاثلا روÃOا

 نمضتو ،ميلعتلاو ملعتلا ةيلمع ةءافك IJ رثؤت p¤لا ةيعامتجلااو ةيدالما لماوعلا <=ع ةيميلعتلا ةئDبلا يوطنت        

 قيقحتل ةيميلعتلا دراولماو نوملعلماو بلاطلا اr+ف لعافتي p¤لا ةيلعفلا ةحاسلما لثمت Npف ،ةيساسلأا ا;فادZأ قيقحت

 p¤لا ةيعامتجلااو ةيدالما لماوعلا ةعوم+� e5شj ةيميلعتلا ةئDبلا نإ .)2018 ،نورخآو 9ëìpوتلا( ةلاعف ةيميلعj ةMرجت

 ةلما1تمو ةebمم ةيميلعj ةئDب e5فوتب ميلعتلا تاسسؤم تزكر اذل ؛ا;ققحت ىدمو ميلعتلاو ملعتلا ةيلمع ةءافك IJ رثؤت

jياعم <=ع دمتعe5 qrولطلما ةءافكلا قيقحتب متMا نمضتو ،ةR+ةئي;لاو بلاطلا ىوتسم ثيح نم ةدوش)لما ةدو 

 e5يغتلل دادعلإا للاخ نم ھتابلطتمو ديد+Rا عقاولا عم ¦Oìامتتل ةيساردلا ي9ابلماو ،ةرادلإاو ،جماn5لاو ،ةيس®ردتلا

 .)2019 ،يلأاو يوسDعلا(ةرمتسمو ةAرورض ةيلمع هرابتعاب

 ةيدالما ةئDبلا لمشjو ،ةيجرا�Rا تازف�yاو فورظلا نم ةعومجم نع ةرابع ïJ ةيميلعتلا ةئDبلا نإ  

 ثيح ،"بلاطلا جئاتن <=ع رثؤت p¤لا ملعتلاو ميلعتلا ةطش9أ نم ةيلعافت ةكبش ةباثمب Npف كلذMو ةAركفلاو ةيعامتجلااو

 كلذ <[إ ةفاضلإاب ،لضفأ جئاتن قيقحتو ملعتلا IJ بلاطلا ةبغر زAزعj نكمي ةعونتمو ةبسانمو ةزفحم ةئDب e5فوت نأ

 ةبسانلما ةيميلعتلا ةئDبلا ززعj ذإ ؛ةيباجيلإا ملعتلا ةMرجت زAزعIJ j نeملعلماو بلاطلا نeب نواعتلاو لعافتلا م;س�

 .) 2015،نeفAرشلاو يرمعلا( حاجنلا قيقحتو ملعتلا IJ بلاطلا ةبغر ززعjو لعافتلاو را1تبلاا

 ،ةيسردلما ةرادلإاو ،بلاطلاو نeملعلما لمشp j¤لاو ةAرشñ رصانع <[إ ةيميلعتلا ةئDبلا رصانع ميسقت نكمAو   

 ھيجوت ةيلوؤسم نولمحتي نeملعمك ،ةAرش-لا ةيميلعتلا ةئDبلا عنص IJ ةمساRyاو ةAويRyا بناو+Rا نول1ش� مZو

 تاeb;جتلاو ي9ابلما نمضتت p¤لاو ةAرش-لا e5غ رصانعلاو ،ةيفطاعلاو ةيعامتجلااو ةيلقعلا مqrارا;م ةيمنتو ،بلاطلا

ارود بعلتو ،ةيميلعتلا دراولماو
ً

 Zاما
ً

 IJ ب قلخDةئ jنو1ت نأ بجي ةيساردلا لوصفلاو ي9ابلماو ،ةباذجو ةمئلام ةيميلع 

 )p، 2020°;فلا( ملعتلا ةيلمع ل;سjو بلاطلا تاجايتحا äpلي ل1شñ ةممصم
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 ، رصانعلا نم ةعومجم IJ ةلثمتلما ،ةيعامتجلااو ةيسفنلا لماوعلا نم ةعومجمب ةيميلعتلا ةئDبلا رثأتت دقو 

 <=ع يوتحتو ،ةفلتخم ةيعامتجا تايفلخ نم نeمداقلا دارفلأا لعافت نم ةيميلعتلا ةئDبلا IJ فصلا ةفاقث نو1تت ثيح

 لماوع ةطساوب ل1شÛت p¤لا ةئDبلا <[إ فصلا خانم e5ش®و، بلاطلا كولس IJ رثؤت p¤لا كولسلا طامنأو ةيساسلأا ميقلا

 <=ع رثؤي امم ،عيضاولما حرط بيلاسأو فصلا <=ع ةرطيسلا IJ ھبيلاسأو ،ھبلاط هاجت عبتلما ھ+*نو ،ملعلما ةيص�åك

 لصاوتلا نمضتي نأ LJب)ي امك ،ما45حلااو مامتZلااو ةلدابتلما ةقثلاب فصلا خانم مسÛي نأ بجي اذل ؛مe5qrتوو نeملعتلما

 e5بك ل1شñ رثؤي يذلاو ،ةطش9لأا IJ ةكراشلماو را1تبلااو عادبلإا <=ع ع+å®و ،قلقلا نم للقي اMًولسأ ملعتلماو ملعلما نeب

 .)2023 ،ش®ورد( اZددح امك لصفلا خانمو ةفاقث <=ع

 الم ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما üìp IJاسلأا p°يلعتلا فد;لا وZ بلاطلا ىدل را1تبلااو عادبلإا رAوطت n5تعيف  مث نمو        

 ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت <[إ ةفلت��ا ةيميلعتلا تاسسؤلما <¿سj كلذل ؛ةe5بك ةيداصتقاو ةيعامتجا ايازم نم ھققحي

 مادختسا لثم ،ميلعتلا ايجولونكت جمدو ،ةديدج تادعمو ةز;جأ e5فوت <=ع لمعلا لثم ،را1تبلااو عادبلإا نم ززعp j¤لا

 رداصمب ةينغلا ةيميلعتلا ةئDبلا نإف كلذMو ؛(Singh & Ahwaqaa,2023) ي9و45كللإا ملعتلا ةمظنأو ،ةيكذلا ةروبسلا

 ïJ ةيلبقتسلما مqrاعلطتب مامتZلااو ،IJرعمو يركف نوزخمو تادادعتسا نم بلاطلا ىدل ام فاشÛكا صرفو ملعتلا

 را1تبلاا تاي+*نم opبت للاخ نم عادبلإاو e5كفتلا ةيمنت <[إ فدp qr¤لا ةيميلعتلا ةسسؤلما جمارب <I ةيتحتلا ةي)بلا ةباثمب

 .)2018 ،ةنDبت وبأ( يوب45لا

 

 :ثحبلا قرطو ةيpqنم

 ةساردو لعفلاب ھيلع ïJ ام <=ع ةرZاظلا فصو <=ع موقي يذلا J=يلحتلا يفصولا ª*نلما ثحبلا اذZ عبÛيس

 فقولما صحف للاخ نم كلذو تاe5غتلا كلت نeب طابترلاا ةوق فصوو فاشÛكلا ،اr+ف ةلخادلا تاe5غتلما نeب تاقلاعلا

 ،ةيليصفتلا تامولعلماو تانايبلا عمج ،نeبسانلما نeصوحفلما رايتخا ،تاضا45فلاا ةباتك ،ةل1شلما ديدحت ،ل1شلما

 مايقلا ،تاودلأا قدص نم ققحتلا ،تاقلاعلاو تافلت��او تاr@اشÛلما جارختسلا تانايبلا في)صتل تائف دادعإ

 قيقحتل ھت-سانلم ª*نلما اذZ ةثحابلا تمدختسا دقلو ،اe5Zسفتو ا;ليلحتو م;جئاتن فصو ،هاقتنم ةيعوضوم ةظحلامب

 .)2021 ،نورخآو تاديبع( ثحبلا فادZأ
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 : ثحبلا تاودأ

 <=ع لوص5yل ةمئلام ةادأ ةنابÛسلاا n5تعj ثيح تامولعلماو تانايبلا عم+R ةنابÛسلاا مادختسا متDس 

 طاش)لا عاونأو تاZاجتلااو ن;لما نم e5ثكلا ةسارد IJ مدختسj ثيح ، نeعم عقاوب ةطبترم قئاقحو تانايMو تامولعم

 ،ةنيعلا صئاصخ تانايب IJ لولأا ءز+Rا لثمتي نeيسDئر نيأزج <=ع IJ ةنابÛسلاا يوتحتسو .)2019  ، رصيق( ةفلت��ا

 را1تبلاا تاي+*نم(لقتسلما e5غتلما ، ثحبلا يe5غتم ي9اثلا ءز+Rا ل1شDس امنDب ،ةيفارغوميدلا تانايبلا IJ لثمتت p¤لاو

 -:J[اتلا <=ع ثحبلا تاودأ تلمتشاو .)ةيميلعتلا تائDبلا (عñاتلا e5غتلما و ) يوب45لا

  تاملعملل ةماعلا تانايبلا ةرامتسا -1

   يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ناي-تسا -2

 ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت ناي-تسا -3

 

 : ثحبلا عمتجم  

 و ،105 ةAوناثلا ةسردلما و ،90 ةطسوتلما ةسردلما و ،119 ةطسوتلما ةسردلما تاملعم نم ثحبلا عمتجم نو1تDس

 امك .ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملماب ،ةملعم )120( نZددع غلبي نيذلاو ،هدج ميلعj ةرادلإ ةعñاتلا 96 ةAوناثلا ةسردلما

 ،رايتخلاا IJ ةAواسÛم ةصرف درف ل1ل اr+ف نو1ت ثيح ،ةطيس-لا ةيئاوشعلا ةقAرطلا مادختساب ةنيعلا رايتخا متDس

ايل½ دمتع®و ،ebحت يأ نود
ً

 وأ ةيئاوشعلا ماقرلأا لوادج مادختسا قAرط نع اZذيفنت نكمAو ،لامتحلاا وأ ظRyا <=ع 

 J[اتلاMو نا1ملإا ردق نeس9اجتم اونو1ي نأو نيددحمو نeفورعم عمت+�ا دارفأ ل½ نو1ي نأ بلطتتو ،ةعرقلاب بSyلا

 ةفدr¾سلما تائفلا ةفا1ل يواسÛم ليثمت نامضو ،ي6اوشعلا ةنياعلما أطخ ليلقتل ةساردلا ةعيبطل بس9لأا ةقAرطلا Npف

(Noor,et al., 2022). 

 

 : ثحبلا دودح

 ةسردلما و ،119 ةطسوتلما ةسردلما تاملعم نم ةملعم 120 <=ع ثحبلا عمتجم لمشDس :ةoرش¦لا دودUOا -

 نZددع غلبي نيذلاو ،هدج ميلعj ةرادلإ ةعñاتلا 96 ةAوناثلا ةسردلما و ،105 ةAوناثلا ةسردلما و ،90 ةطسوتلما

 .ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملماب ،ةملعم )120(
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 ) 96 ةAوناثلا و ،105 ةAوناثلا و ،90 ةطسوتلما و ،119 ةطسوتلما(سرادم 4 ثحبلا يطغيس :ةيناeلما دودUOا -

 .ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما ،ةدج ةقطنم ،ةدج ميلعj ةرادلإ ةعñاتلا

 .ي9اثلا üìpاردلا لصفلا J 2025/2026 IJ[اRyا üìpاردلا ماعلا للاخ ثحبلا ءارجإ مت»س :ةينامزلا دودUOا -

 تائDبلا رAوطت <=ع ا;سا1ع9او يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم مادختسا نeب ةقلاعلا ثحبلا سرديس :ةيعوضولما دودUOا

 ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما IJ ةيميلعتلا

 :ةيئارجلإا تاbOطصلما

• gتبلاا ةثحابلا فرعeرا Innovation ايئارجإ
ً

 ركفلما لعجت p¤لا را1فلأل ةقلاطلاو ةلاصلأاو ةنورلما نم عون :ھنأب 

ارداق
ً

 .ھسفن نع اضر ھيطعñ¿J jاتت جاتنإ تاذ ىرخأ ةفلتخم قئارط <[إ ةفولألما هe5كفت قئارط e5يغj <=ع 

• gنم ةثحابلا فرعpqتبلاا تايeلا راªايئارجإ يوب�
ً

 ةثيدRyا ةيميلعتلا بيلاسلأاو تايجيتا45سلاا ةعومجم :ا�Áأب 

 .ملعتلا تاجرخم رAوطتو ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج نeسحت فدr@ ةيميلعتلا تائDبلا IJ اZذيفنتو اr+ن-ت متي p¤لا

 

• gةيميلعتلا ةئ»بلا ةثحابلا فرع Educational environment ايئارجإ
ً

 يذلا يوب45لا طسولا وأ Ryebا :ا�Áأب 

 مادختساب حمس®و ،بلاطلا e5كفت e5ثي ل1شñ س®ردتلا ةيلمع مظنت p¤لا فقاولماو نكاملأا <=ع لمتش�

 .ملعتلا تايجيتا45سا

• gوطت ةثحابلا فرعoةيميلعتلا ةئ»بلا ر Educational environment development ايئارجإ
ً

 ةفاضإ :ھنأب 

 ةمزلالا تاeb;جتلاو را1تبلااو عادبلإا لمشÛل اr§يب اميف لما1تت p¤لا ةيميلعتلا ةئDبلا رصانعل ةيلام+Rا تاسمللا

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا فادZأ قيقحتل

 

 :ةيئاصحلإا ةUqاعلماو ثحبلا ميمصت

 :ةيلاتلا ةيئاصحلإا تاودلأا <=ع ةيئاصحلإا ھت+Rاعمو ثحبلا ميمصت لمتشDس

 <=ع فرعتلل كلذكو ،ثحبلا ةنيعل ةيلولأا تانايبلا <=ع فرعتلا لجأ نم ةAوئلما بس)لاو تاراركتلا مادختسا -

 .ةيميلعتلا تائDبلا <=ع ا;سا1ع9او يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم

 .ثحبلا تاودأ تابث <=ع فرعتلل ؛(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ ةلداعم ةقAرطب تابثلا لماعم -
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 .ليلحتلا ةل;سو ةقيقد ةيمك ةقAرطب فقاولماو ءارلآاو تاZاجتلاا سايقل : )üìp )Likert Scaleام�Rا تركيل سايقم -

 تاي+*نم فصو كلذكو ،ثحبلا ةنيعل ةيلولأا تانايبلا فصول :ةAرايعلما تافارحنلااو ةيباسRyا تاطسوتلما  -

 .ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت <=ع ا;سا1ع9او را1تبلاا

 .ثحبلا تاودأ قدص نم دكأتلل ؛ (pearson correlation coefficient)نوسe5ب رابتخا

 

 يرظنلا راطلاا:يyاثلا لصفلا

 صئاصUcاو سسلأاو مو°فلما :يوب�ªلا راeتبلاا : لولاا ثحبلما

 ھصئاصخو يوب�ªلا راeتبلاا مو°فم :لولأا بلطلما 

لاوأ 
ً

: jرعAةغل را1تبلاا ف
ً

 احًلاطصاو 

كب وأ ديدج ءñUìp ىjأ :هانعمو ،"ركتبا" لعفلا نم ردصم ةيMرعلا ةغللا IJ را1تبلاا
َّ

 ركتبا :لاقيُف ،هe5غ لبق رمأ IJ ر

 ھنع nَّ5عيُف ،ةي-نجلأا تاغللا IJ امأ .)برعلا ناسل ،روظنم نبا( جذومن قباس نود ةرم لوأ اr@ ىjأ يأ ؛ةركفلا ص�åلا

 .ديدج ءOìp لاخدإ وأ ديدجتلا ¦oعمب "innovare" ةي)يتلالا نم قتشلما 5G Innovationطصمب

 مولعلا ديعص <=عف .ةيقيبطتلا تاقايسلاو ةAركفلا سرادلما ددعتب را1تبلاا تافAرعj تددعj دقف ،احًلاطصا امأ

 نم ةديدج تابيكرت لاخدإ" ھنأب "ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةAرظن" ھباتك Schumpeter )1934( IJ ھفرّع ،ةيداصتقلاا

 مو;فلم <[ولأا ةيليلحتلا ةي)بلا ¦üìرأ كلذMو ،"ةركتبم ةيجاتنإ بيلاسأ رAوطت وأ ،ةديدج قاوسأ حتف وأ ،جاتنلإا لماوع

 وأ ةركف" ھنأب را1تبلاا فAرعj <[إ "تارا1تبلاا رش9" ھفلؤم Rogers )2003( IJ بZذي ،يوب45لا قايسلا IJو . را1تبلاا

لما ةد+Rا نأ <[إ اتًفلمُ ،"هان-تت p¤لا ةعوم+�ا وأ درفلا ىدل ادًيدج دّعُ� عوضوم وأ ةسرامم
ُ

 رايعلما ïJ ةيعوضولما لا ةكرَد

 . لصافلا

 ةرصاعلما تايبدلأا IJ يوب45لا را1تبلاا مو;فم :ايًناث 

 رثلأاو ،IJاقثلا لوحتلاو ،r?J§لما نeسحتلا :ةيسDئر رواحم ةثلاثب ةرصاعلما تايبدلأا IJ يوب45لا را1تبلاا مو;فم مسÛي

 .ملعتلا جتاون IJ سومللما
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 ةيلمع" وZ يوب45لا را1تبلاا نأ "يوب45لا e5يغتلا ¦oعم" ھفلؤم Fullan )2007( IJ ىري ،r?J§لما نeسحتلا ديعص <=عف

 نeسحت فدr@ ،ةسردلما ةفاقثو ةيس®ردتلا تاسراملماو ª©انلما لمشj ةيميلعتلا ةموظنلما IJ ةAرZوج تاe5يغj لاخدإ

 IJ قيمع لوّحت <[إ دتمي لب ،ةيحطسلا تاودلأا e5يغتب يفتكي لا يقيقRyا را1تبلاا نأ ادًكؤم ،"بلاطلا ىدل ملعتلا جئاتن

 . تاعانقلاو تاسراملما

 IJ را1تبلاا نأ <[إ "ءOìp ل½ كفغش دجي فيك :رصنعلا" ھباتك 2009( IJ( Robinson ھبّ)يُ ،IJاقثلا لوحتلا ديعص <=عو

ت ةيسسؤم تائDب ءانب لمشDل يدرفلا عادبلإا <=ع ةمئاقلا ةيديلقتلا ةرظنلا زواجتي ميلعتلا
ُ

 ÄJادبلإا e5كفتلا زفح

jو
ُ

ظع
ّ

لاماش افAًرعUNESCO, 2020( j( و1س9ويلا ةمظنم ¦oبÛت امك . ةيعام+Rا تاردقلا م
ً

 نمضتي يوب45لا را1تبلال 

 . IJاقثلاو p°يظنتلاو r?J§لماو opقتلا دعبُلا لمشj ةلما1تم ادًاعñأ

 "نeملعملل ةيمقرلا ةءافكلا" مZراطإ Punie )2017( IJ و Redecker عمجيُ ،ملعتلا جتاون IJ رثلأا ديعص <=عو

)DigCompEdu( سايقلل ةلباق تارشؤم <[إ مج45َيُ نأ بجي لاعّفلا يوب45لا را1تبلاا نأ <=ع jسحت :لمشeليصحتلا ن 

 . ايلعلا e5كفتلا تارا;م رAوطتو ،ةيعفادلا ىوتسم عفرو ،p°يدا½لأا

ثلاث 
ً

 يوب45لا را1تبلاا صئاصخ :ا

 :نAروحم IJ ا;في)صت نكمي ،ةAرZو+Rا صئاص�Rا نم ةلمجب ةAوب45لا تايلمعلا نم هe5غ نع يوب45لا را1تبلاا زيامتي

 :اr+ف أش)ي p¤لا ةئDبلاب ةطبترم ةيقايس صئاصخو ،ھتعيبطب ةطبترم ةيتاذ صئاصخ

لاوأ
ً

ةفاضإ يوب45لا را1تبلاا مدّقي :ةلاصلأاو ةد+Rا :
ً

ةيعون 
ً

 هذZ تنا½أ ءاوس ،ھتاذ قايسلا IJ لبق نم ةدوجوم نكت مل 

 ةطAرش را1تبلااب ةيلمعلا فصول ةيفا½ ةي-س)لا ةد+Rا نأ )OECD )2023 ةسارد تدكأ دقو .ةي-س9 مأ ةقلطم ةد+Rا

 . ةفاضم ةميق <=ع يوطنت نأ

 قيقحت وحن دوصقلما ھيجوتلاب مسÛي لب ،ايًئاوشع يوب45لا را1تبلاا نو1ي لا :فادZلأا وحن ھجوتلاو ةيدصقلا :ايًناث

 دنÛس� فدا;لا را1تبلاا نأ )Johnson )2011 و Horn و Christensen دكؤAو .سايقلل ةلباقو ةددحم ةيميلعj فادZأ

 . ملعتلا ةموظنم IJ ةمئاقلا تاوجفلل قيقد صي�jå <[إ امًئاد
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ثلاث
ً

لاباق نو1ي نأ لاعّفلا يوب45لا را1تبلاا IJ ط45شُ� :عسّوتلاو قيبطتلل ةيلباقلا :ا
ً

 ةينا1مإ لمحي نأو ،ي9اديلما قيبطتلل 

 <[إ لوحتت نأ نود يوبخنلا بAرجتلا ةسDبح ىقبت براجتلا نم اe5ًثك نأ <[إ تاساردلا e5شjو .راشÛنلااو عسوتلا

 . ةدمتعم ةيسسؤم تاسرامم

ذحAُو ،هروطتو ھتAرارمتسا نمضي ايًمكارت ارًوظنم لاعّفلا يوب45لا را1تبلاا ¦oبÛي :ةيمكا45لاو ةمادتسلاا :اعñًار
ّ

-Vincent ر

Lancrin اظ" نم )2023( نورخآوZاقفلا را1تبلاا ةرÄJ" لا¤p jلاتت بيلاسلأ اتًقؤم ارًو;ظ د;شOì¦ اعً®رس . 

 لا ،عمت+�او نeملعتلما ىدل ةصå�َّمُ تاجايتحلا YGانلا را1تبلاا بيجتس� :ةيقيقRyا تاجايتحلال ةباجتسلاا :اسًماخ

ت قيقد ي9اديم صي�jå نم ةقث-نلما تارا1تبلاا نأ تاساردلا تفشك دقو .ةيسايس طوغض وأ ةيميدا½أ تاحيصل
ُ

 ققح

 . مودأو n5كأ ارًثأ

ÄJ: jام+Rاو ي½راشÛلا عñاطلا :اسًداس
ُ

 ةكراشم نم قث-نت p¤لا كلت ïJ احًاجن ةAوب45لا تارا1تبلاا 35كأ نأ <[إ تاساردلا e5ش

 زربأ دحأ دّعُ� را1تبلاا ميمصت IJ نeملعلما كارشإ بايغ نأ ثاحبلأا دكؤتو .ةيميلعتلا ةيلمعلا فارطأ عيم+R ةلعاف

 . ھقافخإ بابسأ

 ،هرZوج دقفي نأ نود تادجتسلما عم فيكتلا <=ع ھتردقب يوب45لا را1تبلاا ebمتي :ةيفيّكتلا ةنورلماو ةيكيمانيدلا :اعñًاس

ةادأ ھلعجي امم
ً

ةلاعّف 
ً

 IJ ا نرقلاو لمعلا قوس تابلطتم ة;جاومRyرشعلاو يداAن . 

 يوب45لا را1تبلاا تاAوتسم :اعñًار 

 :ةجردتم تاAوتسم ةثلاث <=ع يوب45لا را1تبلاا تايلمع عزوتت

 <=ع مييقتلاو س®ردتلا بيلاسأ رAوطت IJ لثمتي :)ëìp )Instructional Innovation®ردتلا را1تبلاا : لولأا ىوتسلما

ةرشابم 35كلأا دّعُ®و .p°يلعتلا بيعلتلا تاينقت فيظوتو طش)لا ملعتلا بيلاسأ opبتك،üìpاردلا لصفلا ىوتسم
ً

 IJ ثأتe5ه 

 . بلاطلل ةيمويلا ةMرجتلا <=ع

 e5ياعم قفو ةيساردلا جماn5لاو ª©انلما ميمصت ةداعإ لمش� :)r?J )Curricular Innovation§لما را1تبلاا : ي9اثلا ىوتسلما

 ةيجيتا45سا ةيسسؤم تارارقب طبترم وZو ،نAرشعلاو يداRyا نرقلا تارا;مو لمعلا قوس تابلطتلم بيجتسj ةديدج

. 
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 ةيميظنتلا ل½اي;لا سّمي ذإ ،لمشلأاو قمعلأا وSystemic Innovation(: Z( يموظنلما را1تبلاا : ثلاثلا ىوتسلما

ةدارإ بلطتAو ،دئاسلا IJاقثلا خانلماو تاسايسلاو اqrاذ ةيميلعتلا ةسسؤملل
ً

ةيسسؤم 
ً

ةيعمتجمو 
ً

 . ةعساو 

 نأو ،ةثلاثلا تاAوتسلما نeب لاعّفلا قيس)تلا مزلتس� يوب45لا را1تبلاا حاجن نأ )OECD )2023 ةسارد تدكأ دقو

 . ةتقؤم نو1ت دقو ةدودحم جئاتن <[إ Zìpفيُ يموظنمو r?J§م معد نود ëìp®ردتلا را1تبلاا <=ع راصتقلاا

  ةoرظنلا ھئدابمو يوب�ªلا راeتبلاا سسأ :يyاثلا بلطلما

لاوأ
ً

 يوب45لا را1تبلال ةيفسلفلا سسلأا :

p j¤لا ةيفسلفلا سسلأا نم ةموظنم <=ع يوب45لا را1تبلاا زكتري
ُ

1ش
ّ

 هذZ ردصتتو ،ھتاسراممو ھتا;جوتل J¿جرلما راطلإا ل

 نأ ىري ذإ ،IJرعلما روطتلا نع ھتAرظن IJ اZداور زربأ دحأ Piaget دّعُ� p¤لا )Constructivism( ةيئانبلا ةفسلفلا سسلأا

ت لا ةفرعلما
ُ

 دقو .ةمكا45لما ھتاn5خو ةطي�yا ةئDبلا عم ھلعافت للاخ نم ايًتاذ ملعتلما اr+ن-ي لب ،لخادلا <[إ جرا�Rا نم لقن

ةعانق ةفسلفلا هذZ ت�ّ]ر
ً

ةAرZوج 
ً

لما <[إ ةفرعملل لقانلا نم لقت)ي ملعلما رود نأ اZدافم 
ُ

Dّانبل رس\rو ،اZثميُ ام و
ّ

 ل

 . يقيقح يوMرت را1تبا يلأ ةليصلأا زئا½رلا دحأ

 Zone of( "ةبAرقلا ومنلا ةقطنم" مو;فمب "عمت+�ا IJ لقعلا" ھفلؤم IJ )Vygotsky )1978 م;سأ ،ھتاذ قايسلا IJو

Proximal Development( IJ jيرجي لاعّفلا ملعتلا نأ دكأ ذإ ،يوب45لا را1تبلال يفسلفلا م;فلا قيمع IJ ةقطنلما 

 رn5م مو;فلما اذZ نم دّمتسُ®و .ة;جّوم ةدعاسمب ھقيقحت ھنكميُ امو ةيللاقتساب ھلعف ملعتلما عيطتس� ام نeب ةعقاولا

j ةيلعافتو ةيكراشj ةيميلعj تائDب ميمصتل يوق يفسلف
ُ

1ش
ّ

 . رصاعلما يوب45لا را1تبلاا بّل ل

 نو1ي لا يقيقRyا ميلعتلا نأ "ميلعتلاو ةR�n5ا" ھفلؤم Dewey )1938( IJ ىe5ف ،ةيتامغاn5لا ةفسلفلا ديعص <=ع امأ

لاوزعم
ً

 نeتادأ ام;فصوب ي9اديلما بAرجتلاو ةرشابلما ةR�n5ا Dewey مدّقAُو .اr+لإ دوع®و اr§م عب)ي لب ،ةيعقاولا ةايRyا نع 

 ملعتلاو عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا½ ةرصاعلما ةركتبلما ةAوب45لا تاي+*نلما IJ هادص دجو ام وZو ،ةفرعلما ءانبل نeتDساسأ

 . ي6اصقتسلاا

تو
ُ

 ميمصت <[إ وعدت ذإ ،ھتMرجت ةدارفو درفلا عادبإ <=ع اebZك45ب )Existentialism( ةيدوجولا ةفسلفلا قبس ام <[إ فاض

ت ةيميلعj براجت
ُ

jو ةيدرفلا ةيصوص�Rا ردّق
ُ

ظع
ّ

 ،ةيميلعتلا ةMرجتلا نم صا�Rا هانعم ةغايص <=ع ملعتم ل½ ةردق م

 .ةثيدRyا يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ردصتي يذلا يفيّكتلا ملعتلا جذومن هدسّجيُ ام وZو
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 يوب45لا را1تبلال ةيجولو1يسلا سسلأا :ايًناث

jسÛلا ةيجولو1يسلا سسلأا نم ةلمج <[إ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم دن¤p ت
ُ

 قرطو ملعتلا تايللآ ةيملع تاe5سفت مدّق

ت p¤لا ،)Bandura )1977 ـل ÄJامتجلاا ملعتلا ةAرظن سسلأا هذZ ردصتAو .ھنDسحت
ُ

 ةظحلاملل يرو�yا رودلا دكؤ

 تايجيتا45سا IJ ةيلمعلا اqrاقيبطت ةAرظنلا هذZ تدجو دقو .تارا;لماو ةفرعلما باسÛكا ÄJ IJامتجلاا زAزعتلاو ةجذمنلاو

p j¤لا ةين;لما ملعتلا تاعمتجمو ي9واعتلا ملعتلا
ُ

ةebكر دّع
ً

ةيساسأ 
ً

 IJ يوب45لا را1تبلاا . 

 Flow State( IJ( "قفدتلا ةلاح" نع )Csikszentmihalyi )1990 جذومن م;سُ� ،ةيعفادلا ايجولو1يس ديعص <=عو

 عادبلإا تاAوتسم <=عأ غلبي ناس9لإا نأ ىري ذإ ؛ةركتبلما ةيميلعتلا تائDبلا ميمصتل ةيمZلأا غلاب ëìpفن أدبم سDسأت

 لاو ،ةطرفلما ةلو;سلا نم لللماب رعش� لاف ،ةرا;لما ىوتسمو يدحتلا ىوتسم نeب ةقيقد ةلداعم ققحتت نeح ةيجاتنلإاو

 . ةيميلعتلا اr¾طش9أ ميمصت IJ أدبلما اذZ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم نم e5ثك م;لتسjو .ةدئازلا ةMوعصلا نم قلقلاب

j امك
ُ

 ضفرت ذإ ،يوب45لا را1تبلال JJولو1يسلا قفلأا ةعسّوم Gardner )1983( IJ ـل ةددعتلما تاءا½ذلا ةAرظن م;س

تو ءا½ذلل يداحلأا روصتلا
ُ

غوّسم ةAرظنلا هذZ تحاتأ دقو .ھتايلجت عونتو ھتاونق ددعتب رّق
ً

 ميمصتل اAًوق ايًجولو1يس ا

لادب ،ءا½ذلا طامنأ فلتخم فدr¾سj ةعونتم ةيميلعj تائDب
ً

 نانميr± نيذللا يقطنلماو يوغللا ءا½ذلا <=ع راصتقلاا نم 

ت p¤لا )Deci and Ryan )1985 ـل يjاذلا ديدحتلا ةAرظن كلذ <[إ فاضAُو . ةيديلقتلا ª©انلما <=ع
ُ

 ةيعفادلا نeب eّbم

تو ،ةيجرا�Rاو ةيلخادلا
ُ

لما ةءافكلا <=ع ةمئاقلا ةيلخادلا ةيعفادلا نأ دكؤ
ُ

ت ءامتنلااو ةيللاقتسلااو ةكرد
ُ

 ملعj <[إ Zìpف

ةمادتسا 35كأو قمعأ
ً

لايدب ھقيقحت <[إ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم <¿سj ام وZو ،
ً

 <=ع ةمئاقلا نeقلتلا بيلاسأ نع 

 . ةيجرا�Rا ةيعفادلا

ثلاث
ً

 يوب45لا را1تبلال ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا سسلأا :ا

1شÛي ددحم قايس IJ أش)ي لب ،IJاقثو ÄJامتجا غارف IJ يوب45لا را1تبلاا يرجي لا
ّ

 لماوعلا نم ةدقعم ةموظنم لعفب ل

jو .ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا
ُ

j ةيميلعتلا ةمظنلأا نأ <[إ )Bourdieu )1986 ـل IJاقثلا لالما سأر ةAرظن e5ش
ُ

 بلاغلا IJ ديع

 اZزواجت <[إ J¿سلاو ¦oبلا هذr@ ايًدقن ايًعو بلطتي يقيقRyا يوب45لا را1تبلاا نإف مّث نمو ،ةمئاقلا ةيعامتجلاا ¦oبلا جاتنإ

فاصنإ 35كأ ميلعj وحن
ً

لاومشو ا
ً

 . 
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 يوب45لا حلاصلإا نأ "عñارلا قAرطلا" ام;فلؤم Hargreaves and Shirley )2009( IJ زn5يُ ،ةيعمت+�ا سسلأا ديعص <=عو

ت نأ ةيميلعتلا ةسسؤملل نكمي لا ذإ ،عمت+�او ةسردلما نeب ةيقيقح تا½ارش ءانب مزلتس� مادتسلما
ُ

لاعاف ارًا1تبا ققح
ً

 

 .ÄJامتجلاا ا;طيحم نع لزعمب

 . �y=Jا عمت+�او ةسردلما نeب ةقلاعلا فAرعj ديعُ� يذلا يدنلنفلا جذومنلا½ ةدئارلا ةيميلعتلا جذامنلا IJ اذZ <=جتAو

 يوب45لا را1تبلال ةيفرعلماو ةيجولونكتلا سسلأا :اعñًار

IJ ت رصعÛتو ھيف عراسe5ةيفرعلماو ةيجولونكتلا سسلأا تتاب ،ةيمقرلا تلاوحتلا ة j
ُ

1ش
ّ

ةebكر ل
ً

 را1تبلاا ءانب IJ اr§ع ¦oغ لا 

jو .يوب45لا
ُ

 ديعُ� ديدج يرظن راطإ ميدقت 2005( IJ( Siemens اZروط p¤لا )Connectivism( ةيلاصتلاا ةAرظن م;س

jرعAكا ةيفيكو ةفرعلما ةعيبط فÛاس@rا IJ قرلا رصعلا°pنأو ،ةيتامولعم دقعُو تا1بش <=ع ةعزّوم ةفرعلما نأ ىرت ذإ ؛ 

 تاصنم J IJ=معلا ھيلجت روصتلا اذZ دجو دقو .ا;فيظوتو دقعُلا هذZ نeب لقنتلا <=ع ةردقلا للاخ نم ققحتي ملعتلا

 . ةرصاعلما يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم زربأ نم ا;فصوب جمدلما ملعتلاو ي9و45كللإا ملعتلا

تو
ُ

 ملعتلا نأ هدافم يرZوج أدبلم )1991( Mezirow ـل )A=J )Transformative Learningوحتلا ملعتلا ةAرظن سسّؤ

ثمAُو .ملعتملل ةيميقلا تاموظنلماو ةيعجرلما رطلأا لAوحت ىوتسم <[إ لصيل تامولعلما باسÛكا زواجتي يقيقRyا
ّ

 اذZ ل

 يدقنلا e5كفتلا <=ع نAرداق نeملعتم دادعإ <[إ <¿سj ةركتبم ةAوMرت جمارب ميمصتل ايًساسأ اAًرظن اعًجرم روصتلا

 . ةزZا+Rا بلاوقلا زواجتو

 Mishra and هروط يذلا )ىوت�yاو ةAوب45لاو ةينقتلا ةفرعلما نeب لما1تلا( TPACK راطإ حيÛيُ ،يقيبطتلا ديعصلا <=عو

Koehler )2006( ةادأ
ً

ةيليلحت 
ً

ةلاعّف 
ً

 دقو .ةAوب45لا فادZلأا ةمدخ IJ ةيلعافب ايجولونكتلل ملعلما فيظوت ةيفيك م;فل 

 را1تبلاا تاي+*نم opبت قئاوع زربأ دحأ دّعُ� ي%لاثلا IJرعلما راطلإا اذIJ Z ةءافكلا فعض نأ ةثيدRyا تاساردلا تفشك

 . سرادلما IJ يوب45لا

IJ، jرعلما قايسلا IJو
ُ

 را1تبلاا تايلمعل ةطيس-لا ةيط�Rا ةرظنلا يدحت Complexity Theory( IJ( ديقعتلا ةAرظن م;س

تو ،يوب45لا
ُ

 قفو e5س� اr+ف را1تبلاا نأو ،رشابلما ؤب)تلل عضخت لا ديقعتلا ةغلاب ةمظنأ ïJ ةيميلعتلا تاموظنلما نأ دكؤ

 Rªاع دقو .ةيطخ e5غو ةبعشÛم تاراسم
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Zعوضولما اذ Davis and Sumara )2006( IJ نم م;لتسُ� يذلا "ميلعتلاو ديقعتلا" ام;فلؤم Zرظنلا هذAبت ةop راقمMتا 

 . ةزZا+Rا تافصولاو ةدما+Rا جذامنلا نع ادًيعñ ،يوب45لا را1تبلاا ةرادإ IJ ةيفيّكتو ةنرم

 را1تبلاا حنمي يفسلفلا ساسلأاف ؛ضراعتت لاو لما1تت يوب45لا را1تبلاا سسأ نأ <[إ بلطلما اذZ ماتخ IJ ةراشلإا ردجتو

 ھطابترا bّ]ريُ ÄJامتجلاا ساسلأاو ،ملعتلما e5 IJثأتلاو م;فلا تاودأب هدوّزيُ JJولو1يسلا ساسلأاو ،ىn5كلا ھتAؤر يوب45لا

قافآ ھمامأ حتفي JJولونكتلا ساسلأاو ،عمت+�او عقاولاب
ً

 حنمي يذلا وZ لما1تلا اذZو .تانا1ملإا نم ةدودحم e5غ ا

 .ھتاجرخمو ميلعتلا ةدوج IJ يقيقح لوحت ثادحإ <=ع اqrردق يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم

 رصاعلما ميلعتلا �� يوب�ªلا راeتبلاا ةيمfأ :ثلاثلا بلطلما 

لاوأ 
ً

 ملعتلا تاجرخم رAوطت IJ يوب45لا را1تبلاا ةيمZأ :

ةنا1م يوب45لا را1تبلاا لتحي
ً

ةAروحم 
ً

 IJ يلعتلا حلاصلإا ةموظنم°p فرت ھفصوب لا ،رصاعلما
ً

ةضوم وأ ايًميدا½أ ا
ً

 ةAركف 

ةرورض ھفصوب لب ،ةرباع
ً

ةيمتح 
ً

لاوأ ھتيمZأ <=جتتو .ةعراسÛلما ھتلاوحتو نAرشعلاو يداRyا نرقلا تابلطتم ا;ضرفت 
ً

 

IJ ب ةنراقلما تاساردلا تفشك ذإ ،ملعتلا تاجرخم <=ع رشابلما هرثأeقراوف نع ةركتبلماو ةيديلقتلا ةيميلعتلا جذامنلا ن 

 .ةدع تلااجم IJ ةe5خلأا RGاصل ةAرZوج

 ملعتلا نأ <[إ لماشلا يولتلا ا;ليلحت Zhang and Ma )2023( IJ ةسارد تصلخ ،p°يدا½لأا ليصحتلا ديعص <=عف

 p°يدا½لأا ليصحتلا نeسحت IJ ظو5yم ل1شñ م;سأ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم زربأ دحأ ھفصوب عورشلما <=ع مئاقلا

ةنراقم بلاطلل
ً

لاضف ،يديلقتلا س®ردتلا جذومنب 
ً

 e5كفتلا تارا;مو ةينادجولا تاZاجتلاا رAوطت IJ ي=اجيلإا هرثأ نع 

ةيلعاف ققحيُ جمدلما ملعتلا نأ يولتلا م;ليلحت Cao et al. )2023( IJ فشك ،لثلماMو .ايلعلا
ً

 ملعتلا جتاون رAوطت n5 IJكأ 

ةنراقم
ً

 . ةرورض لب ارًايخ سDل يوب45لا را1تبلاا نأب ةعانقلا bّ]ريُ امم ،يديلقتلا يفصلا ميلعتلاب 

j ةركتبلما ةAوب45لا تاي+*نلما نأ <=ع نوثحابلا عمجيُ ،ايلعلا e5كفتلا تارا;م ديعص <=عو
ُ

 ليلحتلا تاردق ةيمنت IJ م;س

لما مولب ايمونوسكت ا;فنّصت p¤لا عادبلإاو مييقتلاو بيك45لاو
ُ

 تاساردلا دكؤتو .ي9اس9لإا e5كفتلا تاAوتسم <=عأ IJ ةحقّن

 امم ،ةيتاذلا ةفرعلما ءانMو p°لعلا ثحبلا تارا;م روطيُ ءاصقتسلاا <=ع مئاقلا ملعتلا نأ r?J§لما ا;ضارعتسا IJ ةثيدRyا

 . بسحف ھتيمك IJ لا ملعتلا ةيعون IJ يوب45لا را1تبلاا ھثدحيُ يذلا رثلأا قمع <=ع اAًوق ارًشؤم دّعُ�
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j ةركتبم تاي+*نم ¦oبÛت p¤لا ةيميلعتلا تائDبلا نأ تاساردلا تÛبثأ ،ملعتلا IJ طارخنلااو ةيعفادلا ديعص <=عو
ُ

S+ّل 

 برسÛلا تلادعم ضافخنا ايًئزج رسّفيُ ام وZو ،بلاطلل لاعّفلا طارخنلااو ةيلخادلا ةيعفادلا نم <=عأ تٍاAوتسم

 .تاي+*نلما هذZ دمتعp j¤لا تاسسؤلما üìp IJاردلا

 لمعلا قوس تابلطتم ءوض IJ يوب45لا را1تبلاا ةيمZأ :ايًناث 

1شُ�
ّ

 IJ ةيميلعتلا ةمظنلأا ھجاوت p¤لا تايدحتلا n5كأ ىدحإ لمعلا قوس تابلطتمو ميلعتلا تاجرخم نeب قفاوتلا ل

 اذIJ Zو .طفنلا <=ع دامتعلاا صيلقتو يداصتقلاا ع®ونتلا قيقحت <[إ <¿سp j¤لا ي=رعلا جيل�Rا لود IJ اميس لاو ،ملاعلا

 .ةe5غتلما لمعلا ةئDب تابلطتمو ةساردلا تاعاق نeب لصاولا رس+Rا ھفصوب يوب45لا را1تبلاا ةيمZأ زn5ت قايسلا

تو
ُ

 نAرشعلاو يداRyا نرقلا IJ لمعلاو ةاي5yل ةيساسلأا تارا;ملل اZراطإ ILO, 2019( IJ( ةيلودلا لمعلا ةمظنم ددح

ةلمج
ً

 ،نواعتلاو ،ةدقعلما تلاكشلما لحو ،يدقنلا e5كفتلا :اZزربأ ،حاRyإب اr£لطت لمعلا قوس تتاب p¤لا تارا;لما نم 

 ةروصب تارا;لما هذZ باسÛكلا بلاطلا cdيُ ھنو½ نم يوب45لا را1تبلاا ةيمZأ عب)تو .ةيفرعلما ةنورلماو ،لاعّفلا لصاوتلاو

 ةداAرلا حور زAزعjو ،ةيلعفلا لمعلا تائDب ةا½احمو ،ةيقيقح ع®راشم <=ع مئاقلا ملعتلا للاخ نم ،ةAرظن لا ةيلمع

 . ةردابلماو

 داصتقا ءانب <[إ ةيمارلا 2030 ةAؤر تافدr¾سم ءوض IJ يوب45لا را1تبلاا ةيمZأ فعاضتت ،ادًيدحت يدوعسلا قايسلا IJو

 ةعساو ةوجف دوجو تاساردلا تدصر دقو .يومنتلا لوحتلا ةدايق <=ع ةرداق ةينطو ةAرشñ رداو½ ليZأتو عونتم IJرعم

ثميُ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت نأ تدكأو ،يدوعسلا لمعلا قوس تابلطتمو ةيلاRyا ميلعتلا تاجرخم نeب
ّ

 دحأ ل

jو .ةوجفلا هذZ قيDضتل ةAرZو+Rا لخادلما
ُ

 تاسسؤلما نأ نم ةثيدRyا تاساردلا ھيلإ تصلخ ام ھجوتلا اذZ ززع

ت ةركتبم تاي+*نم ¦oبÛت p¤لا ةيميلعتلا
ُ

ةردق 35كأ نeجAرخ جت)
ً

 تايلوؤسلما لمّحتو لمعلا قوس IJ ع®رسلا طارخنلاا <=ع 

 . ةين;لما

ثلاث 
ً

 ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت IJ يوب45لا را1تبلاا ةيمZأ :ا

 لمشÛل دتمت لب ،بسحف لمعلا قوسل بلاطلا دادع�و ملعتلا تاجرخم نeسحت IJ يوب45لا را1تبلاا ةيمZأ رصحنت لا

 وأ سَّرديُ ام e5يغتب يفتكي لا يوب45لا را1تبلااف .ا;ليكشj ةداع�و اqrاذ ةيميلعتلا تائDبلا ةعيبط لAوحت IJ اAًرZوج ارًثأ

لاوحت ثدحيُ لب ،سَّرديُ فيك
ً

 IJ امتجلااو ي9ا1لما ءاضفلاÄJ قتلاوop ملعتلا ةيلمع ھيف يرجت يذلا. 
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 ةعيبطل بيجتس� امب ملعتلل ةيئايebفلا تائDبلا ميمصت ةداعإ وحن يوب45لا را1تبلاا عفدي ،يدالما ديعصلا <=عو

ةي)ب مزلتس� جمدلما ملعتلاو ،ÄJام+Rا لمعلل تاحاسم بلطتي عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلاف ؛ةركتبلما تاي+*نلما
ً

ةيتحت 
ً

 

ةينقت
ً

 نأ <[إ ةثيدRyا تاساردلا تلصوت دقو .ةزّ;جم ثحب زكارمو تاn5تخم <[إ جاتحي ي6اصقتسلاا ملعتلاو ،ةروطتم 

لماو فيّكتلل ةلباقلا ةيميلعتلا تائDبلا
ُ

j ةيانعñ ةممص
ُ

تو نواعتلاو عادبلإا ززع
ُ

 .ةسوملم ةروصب ملعتلا تاجرخم نسّح

 جذومن نم ةيميلعتلا ةسسؤلما لخاد دئاسلا ÄJامتجلاا خانلما لAوحت IJ يوب45لا را1تبلاا م;سُ� ،ÄJامتجلاا ديعصلا <=عو

 ةيداحأ ةيسأر ةقلاع نم ملعلما نMeو مr§يMو بلاطلا نeب تاقلاعلا لوحتت ذإ ،ةلعافلا ةكراشلما جذومن <[إ äpلسلا يقلتلا

j ةيكراشj ةيقفأ تاقلاع ةكبش <[إ هاجتلاا
ُ

 قايسلا IJ تاساردلا تدكأ دقو .ةلدابتلما ةقثلاو نواعتلاو ءامتنلاا ززع

طابترا طبتري ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ÄJامتجلاا خانلما نeسحت نأ يدوعسلا
ً

 تاي+*نلم ةرادلإا opبت ىوتسمب اقًيثو ا

 .ةيميلعتلا ةئDبلا ةرادإ IJ ةAرا1تبا

فداZ افًيظوت يوب45لا را1تبلاا حيÛيُ ،opقتلا ديعصلا <=عو
ً

 درجم زواجتي امب ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ةمدخ IJ ايجولونكتلل ا

jو .p°يلعتلا ىوت�yا عم لعافتلا ةعيبط e5غُ� يقيقح جمد وحن تاقيبطتلاو ةز;جلأل eJطسلا مادختسلاا
ُ

 تاساردلا e5ش

 ةداعلإ تاسسؤلماو نeملعلما ةAزZاج ىدمب لب ،ايجولونكتلاب طقف طبتري لا يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت نأ <[إ

 . ةيكيمانيدو ةيكراشj ةيميلعj تائDب ebفحتو ملعلماو ملعتلما راودأ e5 IJكفتلا

 2030 ةكلملما ةAؤر ءوض IJ يوب45لا را1تبلاا ةيمZأ :اعñًار 

ةيمZأ يدوعسلا قايسلا IJ يوب45لا را1تبلاا ةسارد بسÛكت
ً

ةفعاضم 
ً

 IJ سم ءوض¾rؤر تافدAلا ،2030 ةكلملما ة¤p j
ُ

 J=ع

½رحم ھفصوب ميلعتلا نأش نم
ً

تو .ةلماشلا ةيمنتلل ايًساسأ ا
ُ

 اqrاAولوأ ةمدقم IJ ھتاجرخمو ميلعتلا ةدوج ةAؤرلا فنّص

ةددحمُ ،ةيجيتا45سلاا
ً

 را1تبلاا تاردق ةيمنتو نAرشعلاو يداRyا نرقلا تارا;م رAوطتب طبترت ةقيقد ةيسايق تارشؤم 

 .ةئشانلا لايجلأا ىدل ةداAرلاو

1شُ®و
ّ

 عقاو <[إ ةيجيتا45سلاا تا;جوتلا هذZ ةمج45ل ةيسDئرلا ةيذيفنتلا لخادلما دحأ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت ل

jيلع°p يلعتلا لوحتلا ةيجيتا45سا نأ ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو قئاثو دكؤتو .سوملم°p ةلما1تم رواحم ةثلاث <=ع زكترت: 

 بيجتسjو .را1تبلااو عادبلإل ةزفحم ةيميلعj تائDب ءانMو ،س®ردتلا بيلاسأ ثيدحتو ،p°يلعتلا ىوت�yا رAوطت
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ةادأ ا;لعجي امم ،دحاو نٍآ IJ ةثلاثلا روا�yا هذ;ل يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم
ً

ةيجيتا45سا 
ً

 حلاصلإا ةe5سم IJ اr§ع ¦oغ لا 

 . p°يلعتلا

 ردصتت p¤لا لودلا لتحت ذإ ؛ةيلودلا ةنراقلما للاخ نم اضًيأ يدوعسلا قايسلا IJ يوب45لا را1تبلاا ةيمZأ fGتتو

 يوب45لا را1تبلاا ª©انم <=ع r?J§لما اZدامتعا لضفب اr¾نا1م ادنكو ةروفاغنسو ادنلنفك يلماعلا ميلعتلا تارشؤم

 رAوطتل اr+عاسم IJ لودلا هذZ براجت ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما م;لتسjو .ةيميلعتلا تاسسؤلما ةفاقث IJ ا;خيسرتو

 . ةيعامتجلااو ةيفاقثلا اr¾يصوصخ ةاعارم <=ع صرRyا عم ،ةيميلعتلا اr¾موظنم

 نأ <[إ e5شُ� امم ،ةلدتعم تاAوتسم دنع لازت لا ةيدوعسلا سرادلما IJ را1تبلاا تارشؤم نأ تاساردلا تدصر دقو

 را1تبلاا تاي+*نم opبت لاجم IJ ةفثكم ادًو;ج مزلتس� لاز ام 2030 ةAؤرل ةيميلعتلا تاحومطلا قيقحت وحن قAرطلا

jو .ا;ميمعjو يوب45لا
ُ

 تاي+*نلما هذZ مادختسا عقاو نع فشكلا <[إ <¿سj ذإ ،راسلما اذIJ Z امًا;سإ ةيلاRyا ةساردلا دّع

 .ةدج ةقطنم IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت IJ اZرثأو

 اfزواجت لبسو يوب�ªلا راeتبلاا تاقوعم :عJارلا بلطلما 

لاوأ 
ً

 ةيميظنتلاو ةيسسؤلما تاقوعلما :

j
ُ

 ةموظنلما لخاد ھ�ّ]رتو يوب45لا را1تبلاا راشÛنا نم دRyّا IJ اe5ًثأت قئاوعلا 35كأ نم ةيميظنتلاو ةيسسؤلما تاقوعلما دّع

 لولأا نضاRyا نو1ت نأ ض45فيُ p¤لا اqrاذ ةيميلعتلا تاسسؤملل ةيميظنتلا ¦oبلا ميمص نم قث-نت اr,لأ كلذو ،ةيميلعتلا

 IJ <=جتي يذلاو ،ةيميلعتلا ةمظنلأا نم اe5ًثك eّbميُ يذلا يطارقوe5بلا دوم+Rا تاقوعلما هذZ ردصتتو .را1تبلاا اذ;ل

 تاذ ةيميلعتلا تاسسؤلما نأ )Fullan )2007 ىرAو .e5يغتلا تابلطتم مامأ اr¾نورم فعضو ةمظنلأاو حئاوللا ةمارص

لصتلما ةيطارقوe5بلا ل½اي;لا
ّ

ت ةب
ُ

ت ذإ ،هد;م IJ را1تبلاا ض;ج
ُ

 قئاثوو ةيئارجإ تابلطتم <[إ ةيعادبلإا تاقاطلا لوّح

 . Npت)ت لا ةAرادإ

 ام را1تبلاا opبتل ةيسايسلا ةدارلإا رفاوت يفكي لا ذإ ؛ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد e5يغتلا ةفاقث بايغ كلذ <[إ فاضAُو

ت ةيسسؤم ةفاقث bّ]45ت مل
ُ

 تفشك دقو .ملعتلا ةe5سم نم ايًعيبط اءًزج ھفصوب أط�Rا لبّقتتو بAرجتلاب يفتح

 لصفلا لخاد ةيلعفلا تاسراملما نMeو ëìpسؤلما باط�Rا IJ حلاصلإاو ديدجتلا تا;جوت نeب ةوجفلا نأ تاساردلا

ت üìpاردلا
ُ

ثم
ّ

 . يوب45لا را1تبلاا ةe5سم ض45عp j¤لا تاضقانتلا قمعأ دحأ ل
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1شُ� امك
ّ

ت ام اe5ًثكف ؛ازًراب ايًسسؤم اقًئاع ةAرادلإا تاAوتسلما نeب قيس)تلا فعض ل
ُ

 <=ع يوب45لا را1تبلاا تاردابم غاص

 ،يدوعسلا قايسلا IJو .ةيساردلا لوصفلاو سرادلما ىوتسم <=ع ةيفا½ ةيذيفنت تايلآ دجت نأ نود يزكرلما ىوتسلما

 امم ،طسوتم ىوتسمب ءاج عادبلإل ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا نeسحت IJ ةيميلعتلا ةرادلإا رود نأ <[إ تاساردلا تراشأ

 .ةيناديلما ةسراملماو ةيجيتا45سلاا طط�Rا نeب ذيفنتلا IJ ةوجف نع فشكي

è لافغإ نكمي لاو
ُ

G ةسارد تلصوت ذإ ؛ادًاح ايًسسؤم اقًئاع ھفصوب ةينقتلاو ةيلالما دراولما Al Mulhim )2014( نأ <[إ 

j تقولا ةيافك مدعو بAردتلا فعضو ايجولونكتلل لوصولا ةينا1مإ بايغ
ُ

 تاي+*نم قيبطت تاقوعم مZأ نم دّع

 . ةيدوعسلا سرادلما IJ يوب45لا را1تبلاا

 ةيميلعتلا رداو1لاو نeملعلماب ةقلعتلما تاقوعلما :ايًناث 

ةرشابم سكعنت p!لما ھنAو1ت وأ ھص�ñå طبترت تاقوعم يأ نإف مّث نمو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا بلق IJ ملعلما عقي
ً

 <=ع 

p j¤لا e5يغتلل ةمواقلما تاقوعلما هذZ ردصتتو .هراشÛنا ىدمو يوب45لا را1تبلاا ةيلعاف
ُ

ةباجتسا دّع
ً

ةيناس9إ 
ً

ةيعيبط 
ً

 مامأ 

 لحارم IJ او½رشُ� مل نيذلا نeملعلما نأ )Hargreaves and Shirley )2009 دصر دقو .رقتسلماو فولألما ددrُ± ام

ةمواقم نودبيُ ةركتبلما ةAوب45لا تاردابملل ميمصتلاو طيطختلا
ً

 هذZ يقيقRyا كارشلإا لوّحيُ امنDب ،ا;قيبطتل n5كأ 

 . ةلعاف ةكارش <[إ ةمواقلما

ثمAُو
ّ

 تاءافكلا ملعلما كلتمي مل ام را1تبلاا IJ ةبغرلا يفكت لا ذإ ؛رخآ اAًروحم اقًئاع p!لما بAردتلاو دادعلإا فعض ل

 فعض نأ )Al Mulhim )2014 ةسارد تزربأ دقو .ةيلعافب اqrراد�و ةركتبم ةيميلعj براجت ميمصتل ةمزلالا ةين;لما

لاماع دّعُ� ةيجوغاديبلا بناو+Rاب opقتلا بنا+Rا طMرت p¤لا تارودلا ةيافك مدعو p!لما بAردتلا
ً

 قيبطت لقرع� ايًسDئر 

 ايجولونكتلا جمد ض45عj ةيدج تاقوعم دوجو <[إ تاساردلا تلصوت ،ھتاذ قايسلا IJو . يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم

  نeملعملل p!لما ليZأتلا IJ روصق <[إ اr§م e5بك بناج IJ اZدّرم ،ةيدوعسلا سرادلما IJ را1تبلاا تاي+*نمو

ةيمZأ لقت لاو
ً

قثيُ يذلا ملعلماف ؛لمعلا ءبعñ ةطبترلما طوغضلا كلذ نع 
َ

 ةددعتم ةيميلعjو ةAرادإ تابلطتمب ھلZا½ ل

è مامأ ھسفن دجي
ُ

G يقيقح IJ مزلالا ةقاطلاو تقولاeرت براجتل طيطختلل نMوAذيفنتو ةركتبم ةZف لمأتلاو ا+rتو .ا
ُ

 دكؤ

طرش دّعُ� يوب45لا بAرجتلاو p!لما ملعتلل نeملعملل IJا1لا تقولا e5فوت نأ تاساردلا
ً

 يوب45لا را1تبلاا حاجنل امًزلا ا

 . ھتموميدو
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jو
ُ

1ش
ّ

 نeب ةيمقرلا ةءافكلا تاAوتسم نيابÛت ذإ ؛opقتلا را1تبلاا رصع IJ ادًعاصتم اقًئاع نeملعلما نeب ةيمقرلا ةوجفلا ل

 دكأ دقو .را1تبلال ةدحوم تاي+*نم قيبطت رسّعُ� س9اجتم e5غ ايًميلعj اعًقاو زرفيُ امم ،اe5ًبك انًيابت ةيميلعتلا رداو1لا

 ةءافكلا عم ا;لما1ت نم دب لا لب ،يفكت لا اZدحو ةيمقرلا ةءافكلا نأ )Mishra and Koehler )2006 ـل TPACK راطإ

 . ةيميلعتلا فادZلأا ةمدخ IJ ايجولونكتلل لاعّف فيظوت نامضل ىوت�yاب ةفرعلماو ةAوب45لا

ثلاث 
ً

 ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تاقوعلما :ا

j ام اe5ًثك لب ،طي�yا IJاقثلاو ÄJامتجلاا قايسلا نع يوب45لا را1تبلاا تاقوعم لصفنت لا
ُ

1ش
ّ

 ةقبطلا تاقوعلما هذZ ل

ةنراقم ا;عم لماعتلا IJ بعصلأاو قمعلأا
ً

 IJاقثلا طمنلا ةدايس تاقوعلما هذZ ردصتتو .ةيلالما وأ ةينقتلا قئاوعلاب 

 .عاج45سلااو ظفRyاو äpلسلا يقلتلا ديجمت <=ع مئاقلا ،ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع م;ف IJ يديلقتلا

تو ،ةبAرلا نeعñ يرا1تبلااو طش)لا ميلعتلا <[إ رظنت لازت لا تاعمت+�ا ضعñ نأ ظحلاAُو
ُ

 p¤لا ةيكيسلاكلا جذامنلا لضّف

 .ةبقاعتم لايجلأ اr+لع تداتعا

 لZلأا تاعقوت ضراعتت ام اe5ًثك ذإ ؛ازًراب ايًعامتجا اقًئاع ةركتبلما ةAوب45لا تا;جوتلا معد IJ ةرسلأا ما;سإ فعض دّعُ®و

 لؤاسÛلاو فاشكتسلاا ميق نم J=عُ� يذلا يوب45لا را1تبلاا ةفسلف عم p°كلا ليصحتلاو يرابتخلاا حاجنلا <=ع ةمئاقلا

ت ة+*نمم ةيعمتجم ةيعوت جمارب مزلتس� ةرسلأا تاعانق e5يغj نأ <[إ e5شُ®و .أط�Rا نم ملعتلاو
ُ

 قيبطت ةe5سم قفار

 .يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم

1شُ� ،عسوأ ÄJامتجا ديعص <=عو
ّ

 ذإ ؛هزواجت بعصي ايًفاقث ادًيق ةيلودلا ةنراقلما e5ياعمو ةدحولما تارابتخلاا طغض ل

ةe5سأ ا;سفن ةيميلعتلا تاسسؤلما دجت
ً

 ما+Mلإا <[إ نeملعلما عفدي امم ،بDت45لاو تاجردلا <=ع مئاقلا ةنراقلما قطنلم 

 لوح بلاطلا تاروصت نأ تاساردلا تدصر دقو .ةيمسرلا تاناحتملاا IJ مr@لاط جئاتن <=ع رثؤيُ نأ ةيشخ را1تبلاا نع

 <=ع رابتخلاا ةفاقث ةنميr@ ايًئزج طبتري ام وZو ،ةضفخنم ةجردب تءاج ةAرا1تبلاا ةءافكلل ةمعادلا ةيميلعتلا ةئDبلا

 . دئاسلا p°يلعتلا خانلما

 يوب45لا را1تبلاا تاقوعم زواجت لبس :اعñًار

IJ ة;جاوم Zلما تاقوعلما هذÛت ،ةبعش
ُ

ةلمج ةAوب45لا تايبدلأا مدّق
ً

 تÛبثأ p¤لا ةلعافلا تاMراقلماو تايجيتا45سلاا نم 

 .اqrدّح نم فيفختلا وأ تابقعلا هذZ زواجت IJ اZاودج
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لاوأ
ً

ت ةيسردلما ةدايقلا نأ <=ع نوثحابلا عمجيُ :ةركتبلما ةAوب45لا ةدايقلا ءانب :
ُ

ثم
ّ

 ةئDبلا ةئيIJ qr اe5ًثأت 35كلأا لماعلا ل

 ،مادتسلما p!لما ملعتلا ةفاقث سسّؤيُ ركتبلما يوب45لا دئاقلا نأ )Fullan )2007 دكؤAُو .يوب45لا را1تبلاا حاجنل ةمئلالما

ةحاسم نeملعلما حنمAو
ً

ةنمآ 
ً

 . ةMوقعلا ةيشخ نود ھنم ملعتلاو أط�Rاو بAرجتلل 

 اe5ًثك p¤لا ةيديلقتلا ةي-Aردتلا تارودلا نع اAًرZوج لاعّفلا p!لما رAوطتلا فلتخي :فدا;لاو مادتسلما p!لما رAوطتلا :ايًناث

ت نأ نود ةي-Aردتلا ةسل+Rا ءاr¾ناب Npت)ت ام
ُ

 <[إ )Hargreaves and Shirley )2009 وعدAو .ةيلعفلا ةسراملما IJ ارًثأ ثدح

j ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ةين;م ملعj تاعمتجم ءانب
ُ

å+ملعلما عeلمأتلا <=ع ن IJ اسراممqrنم ملعتلاو م ñم;ضع 

ñردتلا نأ تاساردلا تدكأ دقو .ةمادتسمو ةمظتنم ةروصب اضًعAلما ب!p لصفلا لخاد ةيلعفلا ةسراملماب طبترلما 

ةمادتسا 35كأو قمعأ ارًثأ ققحيُ üìpاردلا
ً

 . قايسلا نع لصفنلما يرظنلا بAردتلا نم 

ثلاث
ً

 تاي+*نم opبت مزلتس� ذإ ؛يدروم غارف IJ اوعدبيُ نأ نeملعملل نكمي لا :ةيفا1لا دراولماو ëìpسؤلما معدلا e5فوت :ا

تو .مييقتلاو بAرجتلاو طيطختلل فٍا½ تقو صيصختو ،ةمئلالما ةينقتلا ةيتحتلا ةي)بلا e5فوت يوب45لا را1تبلاا
ُ

 دكؤ

 حاجن نامضل ايًساسأ ارًصنع دّعُ� ةيميلعتلا تاسسؤلماو ةموRy1ا اr+ف امب فارطلأا فلتخم نم معدلا نأ تاساردلا

 . عساو قاطن <=ع اr+لإ لوصولا e5سDتو ةيميلعتلا تارا1تبلاا

 ةسسؤلما نeب ةيقيقح تا½ارش ءانب ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تاقوعلما زواجت ÄJدتس� :ةلعاف ةيعمتجم تا½ارش ءانب :اعñًار

 عمت+�ا نم ھتيعرش دمتس� يذلا يوب45لا را1تبلاا نأ ىرAو .لامعلأا عاطقو �y=Jا عمت+�او ةرسلأاو ةيميلعتلا

 .كارشإ وأ رواشj نود قوف نم ضورفلما كلذ نم n5كأ معدو عسوأ لوبقب ىظحي ھتاجايتحلا بيجتس®و

ت ةرمتسم مييقت ةموظنم لاعّفلا يوب45لا را1تبلاا مزلتس� :ةسراملما نeسحتو Aopو1تلا مييقتلا :اسًماخ
ُ

 لا هراسم IJ ھبكاو

تو .ھتياr, رظت)ت
ُ

كميُ امب ،ةلدلأاو تانايبلا <=ع ةمئاقلا رمتسلما نeسحتلا ةفاقثل ةموظنلما هذZ سسّؤ
ّ

 فشكلا نم ن

 .تاقافخلإا قمعتت نأ لبق راسلما IJ يروفلا ليدعتلاو فعضلا نطاوم نع ركبلما

 ةدارلإا ترفاوت ¦¤م زواجتلل ةلباق تايدحت ïJ لب ،امًوتحم ارًدق تسDل يوب45لا را1تبلاا تاقوعم نإف ،لوقلا ةصلاخو

 ةيلاRyا ةساردلا ةيمZأ قث-نتو .ةينعلما فارطلأا عيمج دو;ج ترفاضتو ،تايجيتا45سلاا تلما1تو ،ةيقيقRyا ةيسسؤلما

 IJ اZزواجتل ةيلمع تاMراقم ءانب IJ ما;سلإاو ،دد�yا يدوعسلا ا;قايس IJ تاقوعلما هذZ نع فشكلا <[إ اr+عس نم

 .ةدج ةقطنم سرادم
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 يوب�ªلا راeتبلاا تايpqنم :يyاثلا ثحبلما

 دي;مت

طابترا ثحابلما 35كأ نم ثحبلما اذZ دّعُ�
ً

 اZان-تت p¤لا تسلا تاي+*نلما ليصفتلاب لوانÛي ذإ ،ةيلاRyا ةساردلا تاe5غتمب ا

ةيئارجإ تٍاودأ ا;فصوب ةساردلا
ً

 مئاقلا ملعتلا :تاي+*نلما هذZ لمشjو .ةدج ةقطنم سرادم IJ يوب45لا را1تبلاا سايقل 

 ةي+*نمو ،قيشرلا را1تبلاا تاي+*نمو ،يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلاو ،ي6اصقتسلاا ملعتلاو ،جمدلما ملعتلاو ،عورشلما <=ع

MAIN. نم ل1ٍّلو Zرظن سٌسأ تاي+*نلما هذAة
ٌ

ةيناديم تٌاقيبطتو ة�]ار 
ٌ

 ا;ضارعتسا <[إ ثحبلما اذZ <¿س� ،ةقثوم 

 .ةرصاعلما ةAوب45لا تايبدلأا ءوض IJ ا;ليلحتو

 جمدلما ملعتلاو عورشلما £¢ع مئاقلا ملعتلا :لولأا بلطلما 

لاوأ 
ً

 )Project-Based Learning( عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا :

 :ةأش)لاو مو;فلما

 مزلتسj ةيعقاوو ةدقعم ما;م IJ بلاطلا كارشإ لوح روحمتي p°يلعj جذومن ھنأب عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا فَّرعُ�

 ةي+*نلما هذZ روذج دتمتو .ةدتمم ةينمز ة45ف ىدم <=ع ،مييقتلل لباق ي6اr, جتنم ميدقتو نواعتلاو ثحبلاو طيطختلا

1شj اr,أ e5غ ،ةرشابلما ةR�n5او لمعلا n5ع ملعتلا <=ع ةمئاقلا )Dewey )1938 ةفسلف <[إ
ّ

 لامعأ IJ ةرصاعلما اqrروصب تل

Krajcik and Shin )2014( وج رصانع ةتس لمش� اقًيقد ايً+*نم ارًاطإ ا;ل اعضو نيذلاZرAا لاؤسلا :ة�yك45لاو ،كرeb 

 . ي6اr§لا جتنملل opلعلا ضرعلاو ،J=مأتلا e5كفتلاو ،بلاطلا رايتخاو ،ةلعافلا ةكراشلماو ،ملعتلا فادZأ <=ع

 :ةAرظنلا سسلأا

 p¤لا )Vygotsky )1978 ـل ةيعامتجلاا ةيئانبلا ا;لوأ ؛ةلما1تم ةAرظن سسأ ةثلاث <=ع عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا زكتري

ت
ُ

ت ةفرعلما نأ دكؤ
ُ

 )Lave and Wenger )1991 ـل يفقولما ملعتلا ةAرظن اr+ناثو ،راوRyاو لعافتلا للاخ نم ايًعامتجا ¦oب

ت p¤لا
ُ

 p¤لا )Kolb )1984 ـل Aäpرجتلا ملعتلا ةAرظن اFrلاثو ،¦oعم تاذ ةيعقاو تاقايس IJ يرجي يقيقRyا ملعتلا نأ دكؤ

ت
ُ

ةرود ملعتلا مدّق
ً

ةلما1تم 
ً

 . قيبطتلاو ليلحتلاو لمأتلاو بAرجتلا نم 

 :رثلأاو ةيلعافلا
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 نأ <[إ ةي-Aرجت ةسارد 87 جئاتن ضرعتسا يذلا لماشلا يولتلا ا;ليلحت Zhang and Ma )2023( IJ ةسارد تصلخ

ةنراقم بلاطلل p°يدا½لأا ليصحتلا نeسحت IJ ةظو5yم ةروصب م;سأ عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا
ً

 س®ردتلا جذومنب 

 ةي+*نلما هذZ رثأ نأ نوثحابلا ظحلاAُو .ايلعلا e5كفتلا تارا;مو ةينادجولا تاZاجتلاا IJ ي=اجيإ رثأ ھل نا½و ،يديلقتلا

 . مqrاعمتجمو بلاطلا ةايح سمت ةيقيقح ةيعقاو تايلا1شإب ع®راشلما تطبترا امل½ مظاعتي

 :تاطا45شلااو تايدحتلا

 صصRyا نم لوطأ اتًقو مزلتس� ذإ ؛نابسRyاب اZذخأ LJب)ي ةيقيبطت تايدحت نم عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا ولخي لا

لادب ھيجوتلاو e5سDتلا راودأ <=ع اMًَّردمُ امًلعمو ،ةيديلقتلا
ً

لاضف ،ءاقللإا نم 
ً

ت ةنرم ةيسردم ةئDب نع 
ُ

Ûب لقنتلا حيeن 

jو .ةفلت��ا ةيميلعتلا تاءاضفلا
ُ

ثميُ ª©انلما ةفاثكو تقولا قيض نأ <[إ تاساردلا e5ش
ّ

 لوحت p¤لا قئاوعلا زربأ نم نلا

 . ةمظتنم ةروصب سرادلما IJ ةي+*نلما هذop Zبت نود

 )Blended Learning( جمدلما ملعتلا :ايًناث 

 :روطتلاو مو;فلما

 بس)ب ،تن45نلإا n5ع ي9و45كللإا ملعتلاو ھجول اً;جو يديلقتلا ميلعتلا نeب عمجي p°يلعj جذومن ھنأب جمدلما ملعتلا فَّرعُ�

 ارًوطت مو;فلما اذZ د;ش دقو .بولقلما لصفلا جذومنو نرلما جذومنلاو ي=وانتلا جذومنلا نeب حوا45ت ةعونتم لا1شأو

ظو5yم
ً

ثميُ تاب ¦¤ح ،ةثلاثلا ةيفللأا علطم IJ هرو;ظ ذنم ا
ّ

 J[اعلا ميلعتلا IJ ارًاشÛنا ةيميلعتلا جذامنلا 35كأ دحأ ل

 رصانع ةثلاث ط45ش� جمدلما ملعتلا نأ دمتعلما ام;في)صت Horn and Staker )2015( IJ ىرAو .ءاوس دٍّح <=ع üìpردلماو

 تقولا ثيح نم ھملعj راسم IJ مكحتلا نم ارًدق بلاطلا حنمي نأو ،ام ةجردب ايًنو45كلإ امًيلعj نمضتي نأ :اr§ع ¦oغ لا

 . ةيئاوشع ةروصب سDلو مظنم p°يلعj قايس IJ يرجي نأو ،عاقيلإاو نا1لماو

 :رثلأاو ةيلعافلا

ةيلعاف ققحيُ جمدلما ملعتلا نأ <[إ ةددعتم تاسارد IJ ةثيدح ةAولت تلايلحت تصلخ
ً

ةنراقم ملعتلا جتاون رAوطت n5 IJكأ 
ً

 

 p°قرلا ىوت�yا ةدوجو ميمصتلا ةعيبط بسحب توافتي رثلأا م+M نأ <[إ ةراشإ عم ،يديلقتلا يفصلا ميلعتلاب

ةيعفاد نودبيُ بلاطلا نأ ةديدع تاسارد تفشك ،ةيعفادلاو طارخنلاا ديعص <=عو .بلاطلل مدقلما معدلا ىوتسمو
ً
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ةنراقم جمدلما ملعتلا تائDب IJ <=عأ
ً

 نم n5كأ ردقب مZروعش <[إ ايًئزج كلذ ىزعُ®و ،ةتحبلا ةيديلقتلا تائDبلاب 

 . م;ملعj راسم IJ مكحتلاو ةيللاقتسلاا

 :ھتاقيبطتو جمدلما ملعتلا جذامن

 بوانÛت تاعومجم <[إ بلاطلا مسّقيُ بوانتلا جذومنف ؛ھتجردو جمدلا ةعيبط بسحب عونÛتو جمدلما ملعتلا جذامن ددعتت

طي ةيمقر عطاقم <[إ opيقلتلا ىوت�yا لوّحيُ بولقلما لصفلا جذومنو ،p°قرلا ملعتلاو يفصلا ملعتلا نeب
ّ

 بلاطلا اr+لع عل

IJ لماibب ،لDا تقو صَّصخيُ امنRyشاقنلاو قيبطتلا ةطش9لأ ةص. 

ةAرح بلاطلا حنميف نرلما جذومنلا امأ
ً

jو .ةصا�Rا ھتe5تو قفو p°يلعتلا هراسم رايتخا n5 IJكأ 
ُ

 نأ <[إ تاساردلا e5ش

ةنراقم ايلعلا e5كفتلا تارا;م ةيمنت IJ لضفأ جئاتن ققحيُ بولقلما لصفلا جذومن
ً

 . ىرخلأا جذامنلاب 

ثلاث 
ً

 نeتي+*نلما نeب ةيلما1تلا ةقلاعلا :ا

 ذإ ؛ةيناديلما تاقيبطتلا نم e5ثك IJ لما1تت لب ،جمدلما ملعتلا ةي+*نمو عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا ةي+*نم ضراعتت لا

ت ةيميلعj ع®راشم ميمصت نكمي
ُ

 تدكأ دقو .يفصلا ءاضفلا IJ رخآ اءًزجو ةيمقرلا تاصنلما n5ع ا;لحارم نم اءًزج زجن

ت p¤لا ةيميلعتلا تاسسؤلما نأ تاساردلا
ُ

ظو
ّ

ت اعًم نeتي+*نلما نeتاZ ف
ُ

لاومش 35كأ جئاتن ققح
ً

 IJ نواعتلا تارا;م ةيمنت 

ةنراقم بلاطلا ىدل ةيميلعتلا ةيللاقتسلااو يدقنلا e5كفتلاو
ً

 .امZادحإ <=ع رصتقت p¤لا كلتب 

ت ،مدقت ام ةصلاخو
ُ

ثم
ّ

 را1تبلاا ةموظنم IJ نeتAرZوج نeتebكر جمدلما ملعتلاو عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا ةي+*نم نم ٌّل½ ل

 نمو ،ةفرعملل لعاف جتنم <[إ äpلس قٍّلتم نم بلاطلا لAوحت <=ع امqrردق نم امr¾يمZأ نادمتسjو ،رصاعلما يوب45لا

 .ھتاعلطتو ملعتلما تاجايتحلا بيجتس� ي1يمانيدو نرم ءاضف <[إ دماج ءاضف نم ملعتلا ةئDب لAوحت

 يفيّكتلاو �¢يلحتلا ملعتلاو ي¤اصقتسلاا ملعتلا :يyاثلا بلطلما 

لاوأ 
ً

 )Inquiry-Based Learning( ي6اصقتسلاا ملعتلا :

 ةأش)لاو مو;فلما 

ت ةيميلعj ةي+*نم ھنأب ي6اصقتسلاا ملعتلا فَّرعُ�
ُ

 ةلئسلأا حرطي طش9 ثحاب <[إ ةفرعملل äpلس قٍّلتم نم بلاطلا لوّح

لحAُو ةلدلأا عمجAو
ّ

 دتمتو .ثحبلاو e5كفتلا p IJ°لعلا ª*نلما كلذب ايًكاحمُ ،ھسفنب ھتاجات)تسا <[إ لصAو تانايبلا ل
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 )1961( Bruner دي <=ع تروطت مث ،لؤاسÛلاو ةR�n5ا n5ع ملعتلا IJ )Dewey )1938 ةفسلف <[إ ةي+*نلما هذZ روذج

ةحارص اعد يذلا
ً

 ىوتحملل قمعأ اAًوي)ب امً;ف bّ]رAُو ملعتملل ةيئاصقتسلاا ةردقلا pّ°نيُ فاشÛكلاا <=ع مئاق ميلعj <[إ 

 ةجردتم تاAوتسم ةع=رأ نeب مebZيمت n5ع ةي+*نلما هذ;ل ةرصاعلما ةي)بلا )Banchi and Bell )2008 غاص دقو .IJرعلما

لما ءاصقتسلااو ،ھجّولما ءاصقتسلاا :ءاصقتسلاا نم
ُ

ظن
َّ

 هذZ توافتتو ،رRyا ءاصقتسلااو ،ھَّجولما ءاصقتسلااو ،م

 . ملعلما نم مَّدقلما ھيجوتلا م+Mو بلاطلا ةيللاقتسا ةجرد IJ تاAوتسلما

 ةAرظنلا سسلأا 

 ة+Rاعلما ةAرظن <[إ دنÛس� ،ةيفرعلما ةيحانلا نمف ؛ةAرظنلا سسلأا نم ةلما1تم ةموظنم <=ع ي6اصقتسلاا ملعتلا زكتري

ت p¤لا ةيتامولعلما
ُ

ة+Rاعم مزلتس� قيمعلا ملعتلا نأ دكؤ
ً

ةطش9 
ً

لاابقتسا لا تامولعملل 
ً

 ،ةيئانبلا ةيحانلا نمو .ا;ل ايًبلس 

ت p¤لا ةنويn5ل IJرعلما روطتلا ةAرظن نم م;لتس�
ُ

 ةيحانلا نمو .ةدقعلما ميZافلما ملعj <=ع نورداق لافطلأا نأ دكؤ

 ÄJامتجلاا لعافتلا رود زn5يُ يذلا ةبAرقلا ومنلا ةقطنم IJ ملعتلا مو;فم )Vygotsky )1978 نم دمتس� ،ةيعامتجلاا

 . ةيئاصقتسلاا ةفرعلما ءانب IJ راوRyاو

 ھتاقيبطتو ي6اصقتسلاا ملعتلا تاAوتسم 

 :ةم;لما ديقعjو ملعتلما ةيللاقتسا ةجرد IJ دعاصتت تاAوتسم ةع=رأ <=ع ي6اصقتسلاا ملعتلا عزوتي

jو ،اعًم ءارجلإاو لاؤسلا بلاطلل ھيف مَّدقيُ :يديكأتلا ءاصقتسلاا - لولأا ىوتسلما
ُ

 ديكأت فد;لاو ،اقًبسم ةباجلإا فرع

ثميُ ،ىوتسلما اذIJ Z ةيللاقتسلاا ةيدودحم نم مغرلا <=عو .رشابلما بAرجتلاب اZزAزعjو ةيملع ميZافم
ّ

 لوخد ةطقن ل

 .ءاصقتسلاا بولسأ <=ع نيداتعلما e5غ بلاطلل ةمئلام

لما ءاصقتسلاا - ي9اثلا ىوتسلما
ُ

ظن
َّ

لAُ1و ،طقف لاؤسلا ھيف مَّدقيُ :م
َّ

 ةغايصو ةلدلأا عمجو تاءارجلإا ميمصتب بلاطلا ف

jو .تاجات)تسلاا
ُ

 ةيثحبلا ع®راشلماو مولعلا تاn5تخم IJ ي6اصقتسلاا ملعتلا تاقيبطت IJ اعًويش 35كلأا ةلحرلما هذZ دّع

 .ةيسردلما

ةAرح بلاطلا ھيف كلتمي :ھَّجولما ءاصقتسلاا - ثلاثلا ىوتسلما
ً

 نeح IJ ،مFrحب تاءارجإ ديدحتو مr¾لئسأ ةغايص n5 IJكأ 

 حور ةيمنتو لقتسلما lpحبلا e5كفتلل بلاطلا ىوتسلما اذAُcd Zو .ةرورضلا دنع ھيجوتلاو e5سDتلا <=ع ملعلما رود رصتقي

 .p°لعلا لؤاسÛلا
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 ةيادبلا نم ةيثحبلا مqrايلا1شإ ديدحت IJ نeيقيقRyا ءاملعلا بلاطلا ھيف ھبشُ� :حوتفلما ءاصقتسلاا - عñارلا ىوتسلما

ةيلعاف ىوتسلما اذZ ت-ثأ دقو .ةضورفم دويق نود ةياr§لا ¦¤ح
ً

ةزراب 
ً

 IJ كفتلاو عادبلإا ةيمنتe5 ثحبلا حورو يدقنلا 

 . p°لعلا

 رثلأاو ةيلعافلا 

 ي=اجيإ هاجتا دوجو <[إ ةسارد 138 ضرعتسا يذلا لماشلا r?J§لما ا;ضارعتسا Minner et al. )2010( IJ ةسارد تصلخ

j امك .ءاصقتسلاا <=ع ةمئاقلا ةيميلعتلا تاسراملما RGاصل G/او
ُ

لعتيُ نيذلا بلاطلا نأ <[إ تايبدلأا e5ش
ّ

 هذZ قفو نوم

ةنراقم لوطأ تا45فل تامولعلماب نوظفتحAو ،قمعأ ايًميZافم امً;ف نوروطيُ ةي+*نلما
ً

 بيلاسلأاب نوملعتي نيذلا بلاطلاب 

 . ةيديلقتلا

 كرحم <[إ ھلوّحAُو بلاطلل J¿يبطلا لوضفلا ززعُ� ي6اصقتسلاا ملعتلا نأ تاساردلا تفشك ،ةيعفادلا ديعص <=عو

 .مادتسلما يjاذلا ملعتلل

 ةيقيبطتلا تايدحتلا 

ةلمج ي6اصقتسلاا ملعتلا ةي+*نم ھجاوت
ً

 صص5yل صص��ا تقولا قيض اZزربأ ؛قيبطتلا دنع تايدحتلا نم 

p j¤لا ةمحدزلما ª©انلما طغضو ،ةيساردلا
ُ

 ملعتلا مزلتس� امك .قمّعلما ءاصقتسلال ةيفا1لا ةصرفلا ةحاتإ قيع

 p!م بAردت <[إ جاتحت تارا;م ïJو ،ةحوتفلما تلاؤاسÛلا ةراد�و ھيجوتلاو e5سDتلا تارا;م نم انًكمتم امًلعم ي6اصقتسلاا

لاضف .رمتسمو صصختم
ً

 تائDب IJ كابترلااو قلقلاب opيقلتلا ميلعتلا <=ع نيداتعلما بلاطلا ضعñ رعشُ� دق ،كلذ نع 

ةئيÄJ qrدتس� امم ،حوتفلما ءاصقتسلاا
ً

ةيجAردت 
ً

 .<=علأا وحن ى9دلأا ءاصقتسلاا تاAوتسم نم جردتلاب ةقثلا ءانMو 

 )Learning Analytics & Adaptive Learning( يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلا :ايًناث 

 J¿جرلما راطلإاو مو;فلما 

ثميُ
ّ

 IJ ةم�fلا تانايبلا ةروثو ةيمقرلا ةروثلا اqrزرفأ p¤لا ةAوب45لا تارا1تبلاا زربأ دحأ يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلا ل

 رAراقت دادع�و ليلحتو عمجو سايق" ھنأب )Learning Analytics( ملعتلا ليلحت فَّرعُ®و .نAرشعلاو يداRyا نرقلا
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 ليلحت رمتؤم فAرعj قفو "اr+ف يرجي p¤لا تائDبلا نeسحتو ملعتلا م;ف فدr@ ،مqrاقايسو نeملعتلماب ةقلعتلما تانايبلا

 .)LAK, 2011( ةفرعلماو ملعتلا

 راسم ليدعتل تايمزراو�Rاو تانايبلا مدختس� p°يلعj ماظن ھنأب فَّرعيُف ،)Adaptive Learning( يفيّكتلا ملعتلا امأ

 . J=عفلا تقولا IJ ملعتم ل1ل ةيدرفلا تاجايتحلاا قفو ھعاقي�و هاوتحمو ملعتلا

فويُ ذإ ؛ةقيثو ةيلما1ت ةقلاع نeتي+*نلما نeتاZ نeب أش)تو
ّ

 ملعتلا ةمظنأ ليغشÛل ةمزلالا ىؤرلاو تانايبلا ملعتلا ليلحت ر

ثميُ ملعتلا ليلحت نأ )Ferguson )2012 ىرAو .ةصصّ��ا اqrايصوت نeسحتو يفيّكتلا
ّ

 ،ميلعتلل ÄJانطصلاا ءا½ذلا ل

 ةيميلعتلا ةMرجتلا نeسحت p IJ°قرلا ملعتلا تانايب نم ةلئا;لا تايمكلا رامثÛسا ةيميلعتلا تاسسؤملل حيÛيُ ثيح

 . ا;صيصختو

 داعñلأاو تانو1لما 

 :ةلخادتم ةيسDئر تانو1م ةع=رأ نم يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلا ماظن نو1ّتي

لاوأ
ً

 تلادعمو ةباجتسلاا تقوو سوالما ةكرح عبÛتك ةيمقرلا تاصنلما عم لعافتلا تانايب لمشj :ا;سايقو تانايبلا عمج - 

لما ةيعفادلاو طارخنلاا تانايMو ،ءاطخلأا طامنأو p°يدا½لأا ليصحتلا تانايMو ،ما;لما لامكإ
ُ

 كولس نم اr+لع لّدتس

 .p°قرلا ملعتلما

 ملعتلا تايمزراوخ n5ع ،فيظوتلاو e5سفتلل ةلباق ىؤر <[إ لئا;لا تانايبلا م+M اr+ف لَّوحيُ :e5سفتلاو ليلحتلا - ايًناث

 .بلاطلا تاراسمب ؤب)تلا جذامنو J[لآا

ثلاث
ً

ت :لخدتلاو ةعجارلا ةيذغتلا - ا
ُ

ةيذغj بلاطلل مَّدق
ٌ

ةعجار 
ٌ

ةAروف 
ٌ

ةصصّخمو 
ٌ

 حا45قا عم ،ھئادأ ليلحت <=ع ءًانب 

 .ةيليمكت ةيميلعj داوم وأ ةليدب ملعj تاراسم

لما ملعتملل ي1يمانيدلا جذومنلا قفو ايًئاقلت ھتMوعصو هاوتحمو ملعتلا راسم لَّدعُ� :صيصختلاو فيّكتلا - اعñًار
ُ

 دّمتس

 . ھتانايب ليلحت نم

 رثلأاو ةيلعافلا 
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 يفيّكتلا ملعتلاو ملعتلا ليلحتب ةقلعتلما ةي-Aرجتلا ةلدلأل يدقنلا ا;لمأت Ifenthaler and Yau )2020( IJ ةسارد تفشك

ةنراقم <=عأ ةيميلعj بسا1م نوققحيُ ةيفيّكت تائDب IJ نوملعتي نيذلا بلاطلا نأ
ً

 .ةيديلقتلا تائDبلا IJ مr,ارقأب 

ت ةي+*نلما هذZ نأ نوثحابلا ظحلاAُو
ُ

 نeضرّعلما كئلوأو ةصا�Rا تاجايتحلاا يوذ بلاطلا ةدعاسم n5 IJكأ ارًثأ ققح

Rلا رط�Ûاردلا برسüìp، ت ذإ
ُ

Ûوعص نع ركبلما فشكلا حيMاqrةيميلعتلا تاوجفلا مقافتت نأ لبق يروفلا لخدتلاو م . 

j ،ةيدرفلاو صيصختلا ديعص <=عو
ُ

 ملعتم ل½ تاجايتحا قفو ةمَّمصمُ ةيميلعj ةMرجت ميدقت <=ع ةي+*نلما هذZ ةردق دّع

ةebم صا�Rا ھعاقي�و ھملعj بولسأو
ً

ةAرZوج 
ً

ت 
ُ

 س9اجتلا ضا45فا <=ع ةمئاقلا ةيديلقتلا ةيميلعتلا بيلاسلأا نع اeّbZم

 .بلاطلا نeب

 ةيقلاخلأا تارابتعلااو تايدحتلا 

ةلمج يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلا e5ثيُ
ً

 ديعصلا <=عف ؛اqrاعارم LJب)ي p¤لا ةيقلاخلأا تارابتعلااو ةيقيبطتلا تايدحتلا نم 

ةي)ب ماظنلا اذZ مزلتس� ،opقتلا
ً

ةيتحت 
ً

ةيمقر 
ً

ةAرشñ رداو½و ةروطتم 
ً

ةلZؤم 
ً

 ديعصلا <=عو .ھجئاتن e5سفتو ھليغشÛل 

ت ،nJلاخلأا
ُ

j ةيمزراوخ تاebحت IJ عوقولا رطخ لوحو ،اr,امأو بلاطلا تانايب ةيصوصخ لوح ةيدج فواخم راث
ُ

 ززع

لادب ةمئاقلا تاوجفلا
ً

ت ةy/او ةيقلاخأ رطأ عضو ةرورض <[إ )Siemens and Baker )2012 وعدAو .ا;قيDضت نم 
ُ

ظن
ّ

 م

 . J=يلحتلا ملعتلا تائDب IJ اr¾يامحو ا;مادختساو بلاطلا تانايب عمج

ثلاث 
ً

 نeتي+*نلما نeب ةيلما1تلا ةقلاعلا :ا

ت
ُ

ظويُ ذإ ؛يوب45لا را1تبلاا ةموظنم IJ يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلا ةي+*نم ي6اصقتسلاا ملعتلا ةي+*نم لمّك
َّ

 ملعتلا ف

 ةمزلالا ىؤرلا J=يلحتلا ملعتلا ةمظنأ رفوت نeح IJ ،تاباجلإا نع ثحبلاو ةلئسلأا حرط <=ع بلاطلا ebفحتل ي6اصقتسلاا

 .بلاط ل½ تاجايتحا قفو ھفييكتو ءاصقتسلاا اذZ راسم ھيجوتل

ت ،مدقت ام ةصلاخو
ُ

ثم
ّ

ةباجتسا يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلاو ي6اصقتسلاا ملعتلا ةي+*نم نم ٌّل½ ل
ً

ةAوMرت 
ً

ةيقار 
ً

 قمعلأ 

 عونت مئلايُل ميلعتلا مَّمصيُ نأ نكمي فيكو ؟اقًح ناس9لإا ملعتي فيك :ي9اس9لإا ملعتلا ةعيبط لوح تلاؤاسÛلا

 ؟مr@راجت ةيدرفو نeملعتلما

 MAIN ةيpqنمو قيشرلا راeتبلاا تايpqنم :ثلاثلا بلطلما 
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لاوأ 
ً

 )Agile Innovation in Education( ميلعتلا IJ قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم :

 ةأش)لاو مو;فلما 

 ماع ايًجمرب ارًوطم رشع ةعبس ردصأ نeح ،تايجمn5لا رAوطت باحر IJ لصلأا IJ قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم تأش9

ةعيطق نلعأ يذلا ،)Agile Manifesto( "قيشرلا نايبلا"ـب فرعُ� تاب ام 2001
ً

 ،ةئيطبلاو ةدما+Rا ةيجاتنلإا جذامنلا عم 

 ام ناعرسو .ةيلمعلا زكرم IJ ملعتلماو ةMرجتلا نم رمتسلما ملعتلاو راركتلاو ةنورلما <=ع ةمئاق لمع ةي+*نلم سسّأو

 ةعيبط فAرعj ديعُ� ادًعاو اجًذومن نMeرلما نم e5ثك اr+ف ىأر ثيح ،ميلعتلاو ةيب45لا لقح <[إ ا;قAرط ةي+*نلما هذZ تدجو

طؤيُ ابًاتك )Gothelf and Seiden )2017 رش9 دقو .ا;ل طيطختلا قطنمو ةيميلعتلا ةيلمعلا
ّ

 تاي+*نم نeب ةقلاعلا ر

 . e5كفتلا ميمصتو ةقيشرلا

 ةAرظنلا سسلأا 

 دمتسj ،ةيفسلفلا ةيحانلا نمف ؛ةلما1تلما ةAرظنلا سسلأا نم ةموظنم <=ع ميلعتلا IJ قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم زكترت

 ـل Aäpرجتلا ملعتلا ةAرظن نم م;لتسj ،ةيسفنلا ةيحانلا نمو .عقاولا نم ملعتلاو بAرجتلا ةميق ةAويدلا ةيتامغاn5لا نم

Kolb )1984( رلا ملعتلا ةرودMرجتلا :<=ع ةمئاقلا ةيعاMرجتلاو ،ةيلمأتلا ةظحلالماو ،ةسومللما ةAافلما دZي°p، رجتلاوAب 

 انًايك ةيميلعتلا ةسسؤلما ىرت p¤لا )Senge )1990 ـل ëìpسؤلما ملعتلا ةAرظن <[إ دنÛسj ،ةيميظنتلا ةيحانلا نمو .لعافلا

 . ھتاحاجنو ھئاطخأ نم رارمتساب فيكتAو ملعتي ايًح

تو
ُ

ت p¤لا دقعلما فيكتلا ةAرظن كلذ <[إ فاض
ُ

 لب ،ؤب)تلل ةلباق ةيطخ تاراسم قفو لمعj لا ةيميلعتلا تاموظنلما نأ دكؤ

ةنورم ÄJدتسj ديقعتلا ةغلاب تاقايس IJ روطتت
ً

ةيفيّكت 
ً

 اr¾يمZأ قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم بسÛكت انZ نمو .ةمئاد 

لادب ديقعتلا اذ;ل بيجتس� ايًميظنت اجًذومن ا;فصوب
ً

 . ھلZاجت وأ ھطيس-ت ةلواحم نم 

 ةAرZو+Rا ئدابلما 

ةفَّيكمُو قيشرلا نايبلا نم ةدمتسلما ئدابلما نم ةلمج لوح ميلعتلا IJ قيشرلا را1تبلاا تاي+*نم روحمتت
ً

 قايسلا عم 

 p°يمصت رارق ل½ ميمص IJ ةلعافلا ھتكراشمو ھتاجايتحاو ملعتلما عضيُ يذلا رابتعا ل½ قوف ملعتلما :اZزربأ ،p°يلعتلا

ت p¤لا مئادلا فيكتلاو ةنورلماو ،p°يلعjو
ُ

 ةعجارلا ةيذغتلا قفو ليدعتلل ةلباق ةAراركت ةروصب ةيميلعتلا طط�Rا ¦oب
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ت p¤لا مييقتلل ةلباق تاجتنلم رركتلما ميلسÛلاو ،ةرمتسلما
ُ

ت ثيحب ةيميلعتلا ةيلمعلا مَّمص
ُ

 ةe5صق ةينمز ةرود ل½ Zìpف

 .ھيلع ءانبلاو مييقتلل لباق سوملم p°يلعj جتنم <[إ

 رثلأاو ةيلعافلا 

 را1تبلاا تاي+*نم opبت نأ ةلصلا تاذ تايبدلأل r?J§لما ا;ضارعتسا n5ع )Pombo and Cunha )2025 ةسارد تفشك

 <=عو .ةيبلسلا <=ع تغط ةيباجيلإا جئاتنلا نأ e5غ ،بلاطلا نeب ةنيابتم براجت نع رفسأ ةيفصلا ةطش9لأا IJ قيشرلا

 مr@لاط طارخنا ىوتسم IJ عافترا نع اوغلبأ تاي+*نلما هذZ اونّ-ت نيذلا نeملعلما نأ تاساردلا تر;ظأ ،نeملعلما ديعص

 . üìpاردلا لصفلا لخاد لعافتلا ةدوج IJ نسّحتو

 MAIN ةي+*نم :ايًناث 

 J¿جرلما راطلإاو مو;فلما 

ت
ُ

ثم
ّ

لاما1تم ايً+*نم اجًذومن MAIN ةي+*نم ل
ً

ط 
ُ

 تائDبلا IJ هرش9و هذيفنتو يوب45لا را1تبلاا طيطختل اصًيصخ روِّ

 A ،(Modelling) ةجذمنلا <[إ e5شM j :ةيسDئرلا ةع=رلأا اqrانو1لم <[ولأا فورRyا نم ا;مسا ةي+*نلما دمتسjو .ةيميلعتلا

jشe5 ليلحتلا <[إ (Analysis)، I jشe5 قيبطتلا <[إ (Implementation)، N jشe5 ( رش)لا <[إeNactment(. عضو دقو 

ظنم r?J§م راطإ بايغ ةيلا1شإ ة+Rاعم <[إ تعس p¤لا ةدئارلا مr¾سارد Fidalgo-Blanco et al. )2018( IJ ا;سسأ
ّ

 ھجّويُ م

 . ھقيبطتو يوب45لا را1تبلاا ميمصت ةلحر IJ نeملعلما

 لحارلماو تانو1لما 

 :)Modelling( ةجذمنلا - <[ولأا ةلحرلما

j
ُ

 را1تبلال G/او p°يZافم روصت ءانب <[إ <¿سj ذإ ؛MAIN ةي+*نم ھيلع موقت يذلا ساسلأاو <[ولأا ةebكرلا ةجذمنلا دّع

 مسرو ،را1تبلاا نم ةوجرلما ةيميلعتلا فادZلأا ديدحت :ةجذمنلا ةلحرم لمشjو .ھقيبطت IJ عورشلا لبق ح45قلما يوب45لا

 تابلطتلما ديدحتو ،هدع=و ھللاخو قيبطتلا لبق بلاطلاو ملعلما نم ل1ٍّب ةطونلما راودلأاو ةطش9لأل ةقيقد ةطAرخ

 . ةمزلالا ةيدالماو ةينقتلا

 :)Analysis( ليلحتلا - ةيناثلا ةلحرلما
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 بلاطلا تاجايتحا ليلحت :لمشjو ،را1تبلاا ھيف قَّبطيُس يذلا p°يلعتلا قايسلل r?J§لما ليلحتلا <=ع ةلحرلما هذZ بّصنت

 ةيميلعتلا ةسراملما IJ ةيلاRyا تاوجفلا ديدحتو ،ةحاتلما ةيدالماو ةAرش-لا دراولما ليلحتو ،م;ملعj طامنأو مqrاAوتسمو

 .اZدّس <[إ را1تبلاا <¿س� p¤لا

 :)Implementation( قيبطتلا - ةثلاثلا ةلحرلما

ت
ُ

ثم
ّ

 وأ ةيفصلا ةئDبلا IJ يوب45لا را1تبلال ةيلعفلا ةيذيفنتلا تاوط�Rا لمشjو ،MAIN ةي+*نم بلق ةلحرلما هذZ ل

ت لا ذإ ؛يدعاصتلا يراركتلا ا;عñاطب MAIN ةي+*نم IJ ةلحرلما هذeb Zمتتو .ةيسسؤلما
ُ

ةعفد ةAرا1تبلاا ةركفلا ذَّفن
ً

 

 . ةعمجتلما ةعجارلا ةيذغتلا ءوض IJ رمتسلما ليدعتلا حيÛت ةيلاتتم ةي-Aرجت تارود n5ع لب ،ةدحاو

 :)eNactment( رش)لا - ةعñارلا ةلحرلما

j
ُ

ةسرامم ھفصوب ھخيسرتو J[ولأا ھقاطن جراخ YGانلا يوب45لا را1تبلاا ميمعتب ةلحرلما هذo¦ Zع
ً

ةيسسؤم 
ً

 .ةدمتعم 

كميُ G/او قيبطت ليلد ءانب :لمشjو
ّ

 ھتانو1م <=ع مA£rردتو ،ةفلت��ا مqrاقايس IJ را1تبلاا opبت نم نAرخلآا نeملعلما ن

 .هروطتو را1تبلاا ةAرارمتسا نمضت مييقتو ةعñاتم تايلآ عضوو ،ھتاودأو

 رثلأاو ةيلعافلا 

 بلاطلا ىدل طش)لا ملعتلا بايغ ة+Rاعلم MAIN ةي+*نم تقبّط p¤لا )Fidalgo-Blanco et al. )2018 ةسارد تلصوت

 تاسرامم قيقحتو p°يلعتلا را1تبلاا قيبطت <=ع نeملعلما ةدعاسم IJ اr¾يلعاف ةي+*نلما تÛبثأ ذإ ؛ةيمZلأا ةغلاب جئاتن <[إ

 تاينقتلا لادبÛسا تحاتأ ذإ ،ىرخلأا ةيجولونكتلا تاروطتلا نع ا;للاقتساب ةي+*نلما تebمت امك .لا+�ا اذIJ Z ةديج

 . يوب45لا را1تبلاا رZوج <=ع ابًلس كلذ رثؤيُ نأ نود ةمداقتلما

 ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما �� يوب�ªلا راeتبلاا تايpqنم قيبطت عقاو :عJارلا بلطلما 

لاوأ 
ً

 ةكلملما IJ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم قيبطتل ماعلا قايسلا :

 ةكلملما ةAؤر هردصتت ،ةيمZلأا غلاب J?يتا45سا قايس نم ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما IJ يوب45لا را1تبلاا ةe5سم قلطنت

ةebكر ا;فصوب ميلعتلا ةموظنم e5طأت تداعأ p¤لا 2030
ً

ةيساسأ 
ً

 ةAؤرلا هذZ تزرفأ دقو .لماشلا يومنتلا لوحتلل 

ةموظنم
ً

ةلما1تم 
ً

jو .اqrاجرخم رAوطتو ةيميلعتلا ةموظنلما ثيدحت فدr¾سp j¤لا جماn5لاو تاردابلما نم 
ُ

 تاساردلا e5ش
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 <[إ ةسايسلا نم لاقتنلاا IJ ةمادتسلااو قاسjلاا نامض يدوعسلا p°يلعتلا حلاصلإا IJ تايدحتلا زربأ نم نأ <[إ

 . سرادلما فلاآ n5ع ةسراملما

 ةمعادلا تاسايسلا نم ةموظنم ءانب IJ ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو تم;سأ ،يjاسايسلاو J¿®رشÛلا راطلإا ديعص <=عو

ت تتاب p¤لا üìpردلما دامتعلاا e5ياعم :لمشj ،يوب45لا را1تبلال
ُ

ةيمZأ J[و
ً

ةدعاصتم 
ً

 جمارMو ،عادبلإاو را1تبلاا تارشؤلم 

 دوجو <[إ تاساردلا تراشأ دقو .ةكلملما قطانم نم ددع p IJ°يلعتلا را1تبلاا زكارم ءاش�9و ،نeعدبلما نeملعلما ةأفا1م

 . ي9اديلما يقيبطتلا عقاولاو ةحومطلا تاسايسلا هذZ نeب ةوجف

 يدوعسلا قايسلا IJ ةي+*نم ل½ قيبطت عقاو :ايًناث 

 ةيدوعسلا سرادلما IJ عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا 

=جت ،ةe5خلأا تاونسلا للاخ ةيدوعسلا ةيميلعتلا ةموظنلما IJ ايًمانتم امًامتZا عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا د;ش
ّ

> IJ جاردإ 

 دقو .ةيسردلما را1تبلااو عادبلإا ضراعمك تاردابم قلاط�و ،ةيساردلا تاررقلما نم ددع تابلطتم نمض جرختلا ع®راشم

 ةيMرعلا ةكلملما IJ ةل1شلما <=ع مئاقلا ملعتلا تاردابلم )%50( طسوتم ذيفنت لدعم دوجو <[إ تاساردلا تراشأ

 . ةيدوعسلا

 p¤لا ª©انلما ةفاثكو ةيساردلا صصRyا قيض اZزربأ ؛ةيناديلما تايلا1شلإا نم ةلمج نم ي9اعُ� J=عفلا قيبطتلا نأ e5غ

ت
ُ

 دقو .ةيديلقتلا تارابتخلاا زواجتت ةمئلام مييقت تايلآ بايغو ،قمّعلما ي½راشÛلا لمعلل مزلالا تقولا شماZ قيّض

ثميُ "p¤سردم" ةصنم لثم ةيميلعتلا تاصنم مادختسا نأ ةثيدح تاسارد تفشك
ّ

لاح ل
ً

 ملعتلا قيبطت تايدحتل ادًعاو 

  تايضاAرلا ميلعIJ j عورشلما <=ع مئاقلا

 يدوعسلا قايسلا IJ جمدلما ملعتلا 

 e5غ ةعراسÛم ةe5توب ي9و45كللإاو جمدلما ملعتلا opبت <[إ ةيدوعسلا ةيميلعتلا ةموظنلماب 19-ديفو½ ةحئاج علادنا عفد

ةebكر تحبصأ p¤لا ةينطولا "p¤سردم" ةصنم رAوطت نع كلذ رفسأو ،ةقوبسم
ً

ةAروحم 
ً

 IJ قرلا ملعتلا ةموظنم°p. 
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ثمي لازي لا طط��ا r?J§لما جمدلما ملعتلا <[إ ئراطلا ي9و45كللإا ملعتلا نم لاقتنلاا نأ ديب
ّ

 تراشأ دقو .ايًقيقح ايًدحت ل

 ايجولونكتلل لوصولا صقن <[إ نرشأ ةيئادتبلاا ةلحرلما IJ تاملعلما نم ةe5بك ةبس9 نأ <[إ )Al Mulhim )2014 ةسارد

لاماع ھفصوب
ً

 . جمدلما ملعتلا تاي+*نم قيبطتل اع9ًام 

 يدوعسلا قايسلا IJ ي6اصقتسلاا ملعتلا 

ثميُ
ّ

ت يذلا opقتلاو p°لعلا ميلعتلا تابلطتم عم اقًفاوت ةركتبلما ةAوب45لا تاي+*نلما 35كأ نم ي6اصقتسلاا ملعتلا ل
ُ

 J[و

 .2030 ةAؤر تافدr¾سم ءوض IJ ھل ايًجيتا45سا امًامتZا ةكلملما

 e5ثك IJ ةبلغلا لازت لا ذإ ؛ةيلعفلا ةسراملما ىوتسمو p°سرلا ھجوتلا نeب ةعساو ةوجف نع فشكي قيبطتلا عقاو نأ e5غ

 IJ تايدحتلا زربأ نم نأ تاساردلا تدصر دقو .ظفRyاو ءاقللإا <=ع مئاقلا opيقلتلا بولسلأل ةيساردلا لوصفلا نم

 تاقايس نم ةراعتسم تاينقتك تاي+*نلما هذZ دامتعا وZ طسولأا قرشلا ةقطنم IJ ةل1شلما <=ع مئاقلا ملعتلا قيبطت

 . ىرخأ

ثلاث 
ً

 يدوعسلا قايسلاب ةصا�Rا تايدحتلا :ا

1شÛي
ّ

 ةيعامتجا لماوع اr+ف كباشÛت ةصاخ تايدحت ةلمج نم يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم قيبطتل يدوعسلا د;شلما ل

 :ةينقتو ةيسسؤمو ةيفاقثو

لاوأ
ً

j :ةيدالما ةيميلعتلا ةئDبلاب ةقلعتلما تايدحتلا - 
ُ

 مل ةيدوعسلا ةيميلعتلا تائDبلا نم اe5ًثك نأ <[إ تاساردلا e5ش

ت
ُ

لاصأ مَّمص
ً

 <=ع ةمئاق ةيديلقتلا ةيساردلا لوصفلا لازت لا ثيح ،ي½راشÛلاو طش)لا ملعتلا تاي+*نم باعيÛسلا 

 .ةروبسلا وحن ة;جتلما دعاقلما نم ةAزاوتم فوفص

IJ: jاقثلا خانلماب ةقلعتلما تايدحتلا - ايًناث
ُ

 ةيسردلما تائDبلا ضعIJ ñ ةدئاسلا ةيميلعتلا ةفاقثلا نأ <[إ تاساردلا e5ش

ت لازت لا ةيدوعسلا
ُ

 .ةفرعملل ادًيحو ارًدصم ملعلماو üìpردلما باتكلا سدّق

ثلاث
ً

ثميُ :p!لما ليZأتلاو بAردتلاب ةقلعتلما تايدحتلا - ا
ّ

 تÛبثأ ذإ ؛ةيناديلما تايدحتلا زربأ دحأ p!لما بAردتلا روصق ل

 .ةلعاف ةروصب يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم قيبطتل ةمزلالا تاءافكلا <[إ نورقتفي نeملعلما نم ةe5بك ةبس9 نأ تاساردلا
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 تارابتخلاا اr+لع نميqُr يدوعسلا ميلعتلا IJ مييقتلا ةموظنم لازت لا :مييقتلا ةموظنمب ةقلعتلما تايدحتلا - اعñًار

 .عاج45سلااو را½ذتسلاا سايق <=ع ةمئاقلا ةيديلقتلا ةيقرولا

 صئاصUcاو داعJلأاو مو°فلما :ةيميلعتلا ةئ»بلا :ثلاثلا ثحبلما

 دي;مت 

j
ُ

 زواجتت ةددعتم داعñأ ا;ليلحتو ا;فAرعIJ j كباشÛت ذإ ،ادًيقعjو ءًارث ةAوب45لا ميZافلما 35كأ نم ةيميلعتلا ةئDبلا دّع

 دعاصت دقو .عرع45تو ملعتلا ةيلمع ھيف أش)ت يذلا IJاقثلاو ëìpفنلاو ÄJامتجلاا قمعلا <[إ دتمتل رZاظلا يدالما بنا+Rا

 ةيميلعتلا ةئDبلا نأ نم تاساردلا ھنع تفشك ام ءوض IJ ،ةe5خلأا دوقعلا IJ اتًفلا ادًعاصت مو;فلما اذlp @rحبلا مامتZلاا

1شُ� رثؤمو لعاف لماع ïJ لب ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ھيف يرجت دياحم راطإ درجم تسDل
ّ

 اqrاراسم ددحAُو ملعتلا ةMرجت ل

 عم ،ةرصاعلما ةAوب45لا تايبدلأا ءوض IJ ا;صئاصخو اZداعñأو ةيميلعتلا ةئDبلا مو;فم ثحبلما اذZ ضرعتس®و .ا;جئاتنو

 .ةيلاRyا ةساردلا IJ عñاتلا e5غتلما امZرابتعاب ةيدالماو ةAرش-لا اZداعñأ <=ع ebك45لا

 هروطتو ةيميلعتلا ةئ»بلا مو°فم :لولأا بلطلما 

لاوأ 
ً

: jرعAبلا فDةغل ةيميلعتلا ةئ
ً

 احًلاطصاو 

لاibمو امًاقم هذختا اذإ "نا1لما أوّبت" :لاقAُو ،ماقأو لزن ¦oعمب "ءاب" لعفلا نم ةقتشم ةيMرعلا ةغللا IJ ةئDبلا
ً

 ïJ ةئDبلاف ،

 5Gطصمب اr§ع nَّ5عيُف ةيebلجنلإا ةغللا IJ امأ .)برعلا ناسل ،روظنم نبا( ھعم لعافتAو ناس9لإا ھيف رقتس� يذلا طي�yا

Environment ةميدقلا ةيس9رفلا نم قتشلما "Environ" عمبo¦ ا�yا ءاضفلاو طي�
ُ

yنئا1لاب طي. 

 ةيميلعتلا ةئDبلا )Fraser )1998 فرّعيُف ؛تا;جوتلاو لخادلما عونÛب تعونتو تافAرعتلا تددعj ،يوب45لا حلاطصلاا IJو

ت p¤لا ةيدالماو ةيسفنلاو ةيعامتجلاا تارثؤلماو لماوعلل J=كلا عوم+�ا" اr,أب
ُ

تو ملعتلا ةيلمعñ طيح
ُ

 Moos ىرAو ."اr+ف رثؤ

)1979( IJ شلا يرظنلا هراطإ;e5 بلا نأDأ ةثلاث نم نو1ّتت ةيميلعتلا ةئñةلخادتم داع: ñُةعيبط فصي يذلا تاقلاعلا دع 

 دعُ=و ،يjاذلا روطتلل ةحاتلما صرفلا فصي يذلا å�2ìpلا ومنلا دعُ=و ،ةيميلعتلا ةيلمعلا فارطأ نeب تلاعافتلا

 .ةئDبلا IJ ةدئاسلا مكحتلاو حوضولاو ميظنتلا ةجرد فصي يذلا ةنايصلاو ةموظنلما
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 دعبُلا :سايقلاب نeفدr¾سلما نeيساسلأا نeنو1لما نeب عمجي ةيميلعتلا ةئDبلل ي6ارجإ فAرعj نم ةيلاRyا ةساردلا قلطنتو

 يدالما دعبُلاو ،نAeرادلإاو بلاطلاو نeملعلما نeب ةيلعافتلا تاقلاعلاو ëìpفنلاو ÄJامتجلاا خانلما لمش� يذلا يرش-لا

 .ةيميلعتلا ةيلمعلل ةمعادلا دراولماو ةينقتلا تاeb;جتلاو ةيئايebفلا تاءاضفلا لمش� يذلا

 ةAوب45لا بقRyا n5ع ةيميلعتلا ةئDبلا مو;فم روطت :ايًناث 

 :ةيسDئر لحارم ثلاث IJ ھعبÛت نكمي ،ةبقاعتلما ةAوب45لا بقRyا n5ع اAًرZوج ارًوطت ةيميلعتلا ةئDبلا مو;فم د;ش

 :ةقيضلا ةيدالما ةرظنلا - <[ولأا ةلحرلما

 نٍابم نم ،ةيئرلما ةيدالما اqrانو1م IJ ا;ل4bخت ةيميلعتلا ةئDبلل ةقيض ةرظن ةيكيسلاكلا ةAوب45لا ةبقRyا IJ ترطيس

 ،اr¾نايص نسحو ةيدالما تانو1لما هذZ رفاوت ةAواز نم ةيميلعتلا ةئDبلا ةدوج <[إ رظنيُ نا½و .تاeb;جتو ثاثأو لوصفو

ت p¤لا قمعلأا داعñلأا <[إ هابÛنلاا نود
ُ

jو ملعتلا تايكيمانيد كرّح
ُ

1ش
ّ

 .)Fraser, 1998( ھتMرجت ل

 :ةيسفنلاو ةيعامتجلاا ةرظنلا - ةيناثلا ةلحرلما

 ةروصب ةيميلعتلا ةئDبلا مو;فم e5طأت ةداعإ IJ نAرشعلا نرقلا للاخ يوب45لا سفنلا ملع IJ ةيفرعلما ةروثلا تم;سأ

لاومش 35كأ
ً

 ëìpفنلا خانلما نأ )1998( Fraserو )1979( Moosو )Lewin )1936 ـل ةدئارلا تاساردلا تفشك ذإ ؛اقًمعو 

غلاب اe5ًثأت رثؤي üìpاردلا لصفلا IJ دئاسلا ÄJامتجلااو
ً

 ،å�2ìpلا مZومنو p°يدا½لأا م;ليصحتو بلاطلا ةيعفاد IJ ا

ةجوم ھجوتلا اذZ زرفأ دقو .ةطي�yا ةيدالما فورظلا هرثأ IJ قوفي امMرو
ً

 لصفلا خانم سايقب ةينعلما تاساردلا نم 

 .ةفلت��ا ملعتلا تاe5غتمب ھتقلاع ليلحتو üìpاردلا

 :ةلما1تلما ةيجولو1يلإا ةرظنلا - ةثلاثلا ةلحرلما

)بت
ّ

ةرظن ةرصاعلما ةAوب45لا تايبدلأا ت
ً

ةيجولو1يإ 
ً

ةلما1تم 
ً

ةموظنم ا;فصوب اr+لإ رظنت ،ةيميلعتلا ةئDبلل 
ً

ةيّح 
ً

ةيكيمانيد 
ً

 

 هذZ دمتسjو .ةلدابتلما تاe5ثأتلا نم ةكبش IJ ةيجولونكتو ةيفاقثو ةيسفنو ةيعامتجاو ةيدام لماوع ا;لخاد IJ كباشÛت

ت p¤لا )Bronfenbrenner )1979 ـل ةيCيبلا مظنلا ةAرظن نم ا;ما;لإ ةيجولو1يلإا ةرظنلا
ُ

 ا;فصوب ةيناس9لإا ةئDبلا روّص

ت ةرئاد ل½و ،IJاقثلاو J¿مت+�ا n5كلأا طي�yا <[إ رشابلما رغصلأا طي�yا نم دتمت ةلخادتلما رئاودلا نم امًاظن
ُ

 ام IJ رثؤ

 .)Bronfenbrenner, 1979( ا;قوف امب رثأتتو اr,ود
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ثلاث 
ً

لما لماوعلا :ا
ُ

1ش
ّ
 ةيميلعتلا ةئDبلل ةلِ

1شÛت
ّ

 :ةيسDئر تائف ثلاث IJ ا;في)صت نكمي p¤لا لماوعلا نم ةكباشÛم ةموظنم لعفب ةيميلعتلا ةئDبلا ل

لاوأ
ً

 ،ةيسردلما ةدايقلا بولسأو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا فارطأ نeب ةيلعافتلا تاقلاعلا ةعيبط لمشjو :ةيلخادلا لماوعلا - 

تو .تاeb;جتلاو دراولما رفاوت ىوتسمو ،p°يلعتلا ىوت�yاو ª*نلما ةدوجو
ُ

ثم
ّ

 ةيميلعتلا ةئDبلل ةبلصلا ةاونلا لماوعلا هذZ ل

ت p¤لا
ُ

 .)Moos, 1979( شاعلما يمويلا ا;عñاط ددح

 ةيميلعتلا تاسايسلاو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا نم ةيعمت+�او ةAرسلأا تاعقوتلا لمشjو :ةبAرقلا ةيجرا�Rا لماوعلا - ايًناث

ت لماوعلا هذZ نأ تاساردلا تÛبثأ دقو .ةسردلما اr+ف عقت p¤لا ةيفارغ+Rا ةقطنلما وأ eJلا ةعيبطو ،ةينطولاو ةيل�yا
ُ

 يقل

 .)Hargreaves & Shirley, 2009( اqrايكيمانيدو ةيميلعتلا ةئDبلا خانم <=ع ةy/اولا ا;للاظب

ثلاث
ً

 ةيداصتقلاا تلاوحتلاو ،ةدئاسلا ةAراضRyاو ةيفاقثلا تا;جوتلا لمشjو :ةديعبلا ةيجرا�Rا لماوعلا - ا

 نع رZاظلا اZدعñُ نم مغرلا <=عو .ميلعتلاو ةيب45لا لقح IJ ةيفرعلماو ةيملعلا تادجتسلماو ،عمت+�ا IJ ةيجولونكتلاو

üìp، jاردلا لصفلا
ُ

ت لماوعلا هذZ نأ <[إ )Bronfenbrenner )1979 ةAرظن e5ش
ُ

 ايًجAردت برسÛت ةقيمع تاe5ثأت سرام

 .ةيميلعتلا ةئDبلا بلق <[إ

 ةيناديلما تاساردلا ءوض IJ ةيميلعتلا ةئDبلا :اعñًار 

تو .ةرثؤلما ا;لماوعو ةيميلعتلا ةئDبلا ةعيبطل قمعأ م;ف ءانب IJ ي9اديلما ثحبلا نم دوقع تم;سأ
ُ

ثم
ّ

 ةئDب سايق ةادأ ل

 سايقلا تاودأ 35كأ دحأ )1987( Moos and Trickett اZروط p¤لا )üìp )Classroom Environment Scaleاردلا لصفلا

 ةدوج نeب ةAوق تاطابترا نع اqrدمتعا p¤لا تاساردلا تفشك دقو ،ةيميلعتلا ةئDبلا مييقتب ةينعلما تاساردلا IJ افًيظوت

 .ملعتلا نع اضرلاو ةيعفادلاو ليصحتلا تاe5غتمو ةيميلعتلا ةئDبلا

 ثيح ،ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت IJ ةددعتم تايدحت دوجو نع ةAوب45لا تاساردلا تفشك ،ةيMرعلا ةقطنلما ديعص <=عو

j
ُ

 ةيسفنلاو ةيعامتجلاا داعñلأا ليعفتو ةيميلعتلا ةيتحتلا ةي)بلا ثيدحتل ةسالما ةجاRyا <[إ ةيميلقلإا رAراقتلا e5ش

لاما1ت بلطتي ةيميلعتلا ةئDبلا نeسحت نأ ةددعتم تاسارد تدكأدقو .ةيميلعتلا ةئDبلل
ً

 ةيموRy1ا دو;+Rا نeب 

 .)OECD, 2023( ةمعادو ةزفحم ملعj ةئDب e5فوت نامضل ةيعمت+�او
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طوش عطق ةيميلعتلا ةئDبلا مو;فم نأ fGتي ،مدقت ام ةصلاخو
ً

 ةAؤرلا <[إ ةقيضلا ةيدالما ةرظنلا نم هروطت IJ ادًيعñ ا

ثميُ روطتلا اذZ باعيÛسا نأو ،ةلما1تلما ةيجولو1يلإا
ّ

طرش ل
ً

 يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ھيدؤت يذلا رودلا م;فل ايًساسأ ا

IJ ةداعإ jبلا ليكشDوطتو ةيميلعتلا تائAرZا. 

 ةيميلعتلا ةئ»بلا داعJأ :يyاثلا بلطلما 

لاوأ 
ً

 ةيميلعتلا ةئDبلل يرش-لا دعبُلا :

 يرظنلا راطلإاو مو;فلما 

 تلاعافتلاو ةيناس9لإا تاقلاعلا ةعيبط لوح روحمتي ذإ ،اقًمعو اe5ًثأت ةيميلعتلا ةئDبلا داعñأ 35كأ نم يرش-لا دعبُلا دّعُ�

 يوب45لا ثحبلا نم دوقع تÛبثأ دقو .ةيميلعتلا ةسسؤلما لخاد ةيمويلا ةايRyا جيسSª 9)ت p¤لا ةيسفنلاو ةيعامتجلاا

ثميُ دعبُلا اذZ نأ
ّ

ت ةيناس9لإا تاe5غتلما نأو ،ةيميلعتلا ةMرجتلا ةدو+üìp Rاسلأا كر�yّا ل
ُ

 IJ نيابتلا نم n5كأ ارًدق رسّف

ةنراقم ملعتلا تاجرخم
ً

 .)Hattie, 2009( ةينقتلاو ةيدالما تاe5غتلماب 

 يرجي يقيقRyا ملعتلا نأ دكؤيُ ي6انب ÄJامتجا روظنم نم ةيميلعتلا ةئDبلل يرش-لا دعبُلا <[إ )Vygotsky )1978 رظنAو

IJ امتجلاا لعافتلا قايسÄJ اوRyاردلا لصفلا لخاد دئاسلا ي9اس9لإا خانلما نأو ،نواعتلاو راوüìp ُدح <[إ ددحي ñديع 

تو .ھقمعو ملعتلا ةيعون
ُ

ةيفلخ تسDل ةيميلعتلا ةئDبلا نأ هدافم يرZوج مو;فلم ةرظنلا هذZ سسّؤ
ً

ةنكاس 
ً

 ا;فلخ يرجت 

 .ھتAوZ ليكشjو ملعتلا ةعانص IJ كراشُ� طش9 لعاف ïJ لب ،ةيميلعتلا ةيلمعلا

 يرش-لا دعبُلا تانو1م 

 :اضًعñ ا;ضعñ لمّكيُ p¤لا ةكباشÛلما تانو1لما نم ةموظنم نم ةيميلعتلا ةئDبلل يرش-لا دعبُلا نو1ّتي

لاوأ
ً

ت :بلاطلاو ملعلما نeب ةقلاعلا - 
ُ

ثم
ّ

 ،ةيميلعتلا ةئDبلا IJ يرش-لا دعبُلل <[ولأا ةebكرلا بلاطلاو ملعلما نeب ةقلاعلا ل

 ةدوج نأ <[إ ةسارد ةئامنامث نم 35كأ جئاتن تأرقتسا p¤لا ةe5;شلا ةيليلحت-اتيلما ھتعجارم Hattie )2009( IJ صلخ دقو

ةبترم لتحت بلاطلاو ملعلما نeب ةقلاعلا
ً

ةمدقتم 
ً

ةزواجتم ،p°يدا½لأا ليصحتلا IJ ةرثؤلما لماوعلا نeب ادًج 
ً

 نم اe5ًثك 

 تاعقوتلاو لدابتلما ما45حلااو يفطاعلا ءفدلاب بلاطلاو ملعلما نeب <=ثلما ةقلاعلا مسÛتو .ةينقتلاو ةيدالما تاe5غتلما

 .ةرمتسلما ةءانّبلا ةعجارلا ةيذغتلاو ةيلاعلا ةيباجيلإا
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j :لصفلا ةعومجم تايكيمانيد - ايًناث
ُ

ت üìpاردلا لصفلا ةعومجم تايكيمانيد نأ <[إ ةAوب45لا تايبدلأا e5ش
ُ

ثم
ّ

 ةئDب ل

1شÛت ،ديقعتلا ةغلاب ةيعامتجا
ّ

 e5ياعلماو مr§يب تلاعافتلا ةعيبطو م;عونتو بلاطلا دادعأ½ ةدع لماوع لعفب ل

 تايكيمانيد cdيُ يذلا ي9واعتلا ملعتلا نأ )Johnson and Johnson )1994 تاسارد تÛبثأ دقو .ةدئاسلا ةيعامتجلاا

 ليصحتلا تلااجم IJ يدرفلا وأ ëìpفانتلا ملعتلا نم e5ثكب لضفأ جئاتن ققحيُ لصفلا ةعومجم لخاد ةيباجيإ

 ي6اصقتسلاا ملعتلاو عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا½ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم دمتسjو .ةيعامتجلاا تارا;لماو ةيعفادلاو

 .ةيعام+Rا اr¾طش9أ ميمصتل اسًاسأ ةAؤرلا هذZ نم

ثلاث
ً

لختي اعًساو اAًرشñ اe5ًثأت üìpردلما دئاقلا سراميُ :يرش-لا اZرثأو ةيسردلما ةدايقلا - ا
ّ

 ةئDبلا تاAوتسم عيمج ل

j ھتاعقوتو ھميقو ھتدايق بولسأف ؛ةيميلعتلا
ُ

1ش
ّ

 üìpاردلا لصفلا خانم <=ع هرودب رثؤيُ يذلا ماعلا ëìpسؤلما خانلما ل

 ةلماشلا مr¾عجارم Leithwood et al. )2008( IJ دكؤAُو .بلاطلا طارخنا ىوتسم <=عو نeملعملل ةين;لما ةيZافرلا <=عو

 دّعُ� ةيميلعتلا ةئDبلا ليكشj للاخ نم بلاطلا ليصحت <=ع üìpردلما دئاقلل رشابلما e5غ رثلأا نأ ةيسردلما ةدايقلا رثلأ

ثولما تاe5ثأتلا ىوقأ نم
ّ

 .ةAوب45لا تايبدلأا IJ ةق

طابترا لاعّفلا ملعتلا طبتري :يفطاعلا ناملأاو ëìpفنلا خانلما - اعñًار
ً

 ھب رعش� يذلا ëìpفنلا ناملأا ىوتسمب اقًيثو ا

 ÄJامتجلاا لوبقلاو يفطاعلا ناملأاب نورعش� نيذلا بلاطلا نأ ثاحبلأا تفشك ذإ ؛ةيميلعتلا ھتCيب لخاد بلاطلا

 "ëìpفنلا ناملأا" مو;فم )Edmondson )1999 تروّط دقو .عادبلإاو ةAركفلا ةفزا+�او طارخنلاا نم n5كأ ارًدق نودبيُ

IJ ب قايسDرا1تبلاا لمعلا تائAبثأو ،ةÛھتاقيبطت ت IJ يلعتلا قايسلا°p لا ةيساردلا لوصفلا نأ¤p jدوسZناملأا ةفاقث ا 

ëìp jفنلا
ُ

S+ّوتسم لAركفلا تايدحتلا لبّقتو عادبلإاو ةكراشلما نم <=عأ تاAةبعصلا ة. 

j لب ،ةيميلعتلا ةئDبلل يرش-لا دعبُلا نع ملعملل ةين;لما ةءافكلا لصفنت لا :ملعملل ةين;لما ةءافكلا - اسًماخ
ُ

1ش
ّ

ةebكر ل
ً

 

ةيساسأ
ً

كمتلما ملعلما سراميُ ذإ ؛ھيف 
ّ

 نم دتمي اعًساو اAًرشñ اe5ًثأت ةركتبلما ا;س®ردت بيلاسأ نمو ةيملعلا ھتدام نم ن

تو .بلاطلل ةيميدا½لأا ةAو;لا ليكشj <[إ IJرعلما لوضفلا ebفحت
ُ

 IJ ملعلما نأ )Punie and Redecker )2017 ةسارد دكؤ

 ةيناس9لإاو ةAوب45لاو ةينقتلاو ةيفرعلما ةءافكلا نeب عمجت تاءافكلا نم ةلما1تم ةموظنم <[إ جاتحي p°قرلا را1تبلاا رصع

 .ةرمثمو ةينغ ةيميلعj ةئDب ءانبل

 ةيميلعتلا ةئDبلل يدالما دعبُلا :ايًناث 
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 يرظنلا راطلإاو مو;فلما 

p j¤لا ةسومللما ةيئايebفلا رصانعلا عيمج ةيميلعتلا ةئDبلل يدالما دعبُلا لمش�
ُ

1ش
ّ

 ةيلمعلا ھيف يرجت يذلا ءاضفلا ل

 .ةيدام ةAرشñ دراومو ةيجولونكت طئاسوو تاودأو تاeb;جتو قفارمو لوصفو نٍابم نم ،ةيميلعتلا

طرش ةيدالما تانو1لما ىقبت ،ملعتلا ةدوج نامضل يفكي لا هدحو يدالما دعبُلا نأ نم تاساردلا ھتÛبثأ امم مغرلا <=عو
ً

 ا

ةيفا½ نكت مل ن�و اAًرورض
ً

 رقتفي كلاr¾م يدام ءاضف IJ ارًكتبم امًيلعj ققحيُ نأ ھتءافك تغلب ام;م ملعملل نكمي لا ذإ ؛

 .)Earthman, 2004( ةلعافلا ةيميلعتلا ةئDبلا تابلطتم ى9دأ <[إ

 Barrett et ت-ثأ ذإ ؛ملعتلا ةيلمع IJ ي6ايebفلا ميمصتلا رثلأ انم;ف عيسوت IJ ةيميلعتلا ةAرامعلما ثاحبلأا تم;سأ دقو

al. )2015( IJ سارد¾rلا ةيناديلما م¤p سمخو ةثلاثو ةئم تلمشeلاصف ن
ً

 نأ ةيناطAرب ةسردم نeثلاثو عبس IJ ايًسارد 

ت نأ نكمي تايتوصلا ةدوجو ميمصتلا ةنورمو ةAوr¾لاو ةءاضلإا½ üìpاردلا لصفلل ةيدالما لماوعلا
ُ

 ةتس <[إ لصي ام رسّف

 .دحاو üìpارد ماع للاخ p°يدا½لأا بلاطلا مدقت IJ نيابتلا نم ةئلماب رشع

 يدالما دعبُلا تانو1م 

لاوأ
ً

 ارًود اصًوصخ üìpاردلا لصفلاو امًومع ةسردملل يرامعلما ميمصتلا يدؤي :يفصلا ءاضفلاو يرامعلما ميمصتلا - 

 ميمصت نم لوحتلا ةيمZأ زn5تو .اr+ف يرجت p¤لا تلاعافتلا ةعيبطو ةنكملما ةيميلعتلا ةطش9لأا عون ديدحت IJ اAًروحم

 ةيميلعتلا ةطش9لأا تابلطتم قفو ليكشÛلا ةداعلإ ةلباق ةنرم تاءاضف <[إ ةتباثلا فوفصلا تاذ ةيديلقتلا لوصفلا

j ةيانعñ ةممصلماو فيّكتلل ةلباقلا ةيميلعتلا تائDبلا نأ تاساردلا تدكأ ثيح ،ةفلت��ا
ُ

 ي9واعتلا ملعتلاو عادبلإا ززع

 .)Barrett et al., 2015( تارا;لما ةيمنتو

ةداع روّصتيُ امم n5كأ اe5ًثأت مqrلاعافتو بلاطلا كولس üìp IJردلما ثاثلأا رثؤيُ :ةيسردلما تاeb;جتلاو ثاثلأا - ايًناث
ً

 ؛

ت نeح op، IJيقلتلا ملعتلا جذومن bّ]رت ةروبسلا وحن ة;جتلما ةتباثلا دعاقلماف
ُ

cd ا لمعلا تلاواطR+امÄJ اركلاوüìp 

ةئDب ةكرحتلما
ً

ةيكيمانيد 
ً

 j
ُ

å+او نواعتلا عRyردلما ثاثلأا ميمصت نأ تاساردلا تدكأ دقو .طارخنلااو ةكرüìp ترتوDھب 

 ,Earthman( م;ملعمو مr\لامزMو ةفرعلماب مr¾قلاعو مr§م عقوتلما ملعتلا ةعيبط لوح بلاطلل ةAوق ةينمض لئاسر لسريُ

2004(. 
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ثلاث
ً

ةebكر ةيجولونكتلا تاeb;جتلا تتاب :ةيجولونكتلا تاeb;جتلا - ا
ً

ةيساسأ 
ً

 IJ بلل يدالما دعبُلاDةرصاعلما ةيميلعتلا ةئ، 

 ةينقتلا ةيتحتلا ةي)بلا بايغ IJ يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلاو جمدلما ملعتلا½ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم قيبطت نكمي لا ذإ

 تن45نلإا تا1بشو ،ةيكذلا ةيلعافتلا تاروبسلاو ،ةيمقرلا تايحوللاو بوساRyا ةز;جأ :تاeb;جتلا هذZ لمشjو .ةمئلالما

 Mulhim )2014( IJ ةسارد تدصر دقو .p°قرلا ي½راشÛلا ملعتلا تاودأو ،ي9و45كللإا ملعتلا تاصنمو ،ةعرسلا ةيلاع

ثميُ ةيجولونكتلا تاeb;جتلا هذZ صقن نأ يدوعسلا قايسلا
ّ

 ذإ ،يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم قيبطت قئاوع زربأ دحأ ل

 .ايًساسأ اقًئاع ھفصوب بوساRyا ةز;جأ ةيافك مدع <[إ نeكراشلما نم ةئلماب نوعبس راشأ

 ملعj رداصم زكارمو تابتكمو تاn5تخمو عجارمو ابًتك ةيميلعتلا داولماو دراولما لمشj :ةيميلعتلا داولماو دراولما - اعñًار

تو .ةعونتم ةيميلعj لئاسوو
ُ

ةAرث ةيميلعj براجت ميمصت <=ع ملعلما ةردق ا;عونتو اqrدوجو دراولما هذZ ةرفو ددح
ً

 

ثميُ ةعونتلما ةيميلعتلا داولما رفاوت نأ تاساردلا تدكأ دقو .ةعونتمو
ّ

لاماع ل
ً

 <=ع ةزفّحمُ ةيميلعj ةئDب ةئيIJ qr امًساح 

 .)IJ )OECD, 2023رعلما ءاصقتسلااو ÄJادبلإا e5كفتلا

 لمشÛل üìpاردلا لصفلا ناردج جراخ ةيدالما ةيميلعتلا ةئDبلا دتمت :لصفلا جراخ ةيميلعتلا تاءاضفلا - اسًماخ

تو .را1تبلاا نا½رأو ةحوتفلما تاحاسلماو عادبلإا زكارمو تابتكلماو تاn5ت��ا
ُ

ثم
ّ

 ادًادتما ةعسّولما تاءاضفلا هذZ ل

ةنورم 35كأ تائDب وحن p°سرلا ملعتلل ايًعيبط
ً

 تاءاضفلا IJ عونتلا ةيمZأ تاساردلا تزربأ دقو .ةيعادبلإا تاe5ثلماب ً¦oغو 

لاماع ھفصوب ةيميلعتلا
ً

 .)Barrett et al., 2015( بلاطلا ىدل را1تبلااو عادبلإا <=ع ازًفّحم 

ثلاث 
ً

 يدالماو يرش-لا نيدعبُلا نeب ةيلما1تلا ةقلاعلا :ا

 ةيلما1ت ةقلاع امr§يب Sª)ت لب ،رخلآا نع امZدحأ لزع IJ ةيميلعتلا ةئDبلل يدالما دعبُلاو يرش-لا دعبُلا لمع� لا

لاك لعجت ةيكيمانيد
ً

طرش امr§م 
ً

A1رشو ا
ً

لما يدالما ءاضفلاف .رخلآل ا
ُ

 تاقلاعلا اr+لع رZزت p¤لا ةيضرلأا cdيُ ةيانعñ مَّمص

 .اZزواجتو ةيدالما دراولما ةيدودحم <=ع ايًئزج بلغتلا عيطتس� ي=اجيلإا يرش-لا خانلما نأ امك ،ةلعافلا ةيناس9لإا

�Aُ5و
ّ

 نeسحت نeب نزاويُ يذلا كلذ وZ ةيميلعتلا ةئDبلا IJ رامثÛسا لضفأ نإ ھلوقب ةقلاعلا هذHattie )2009( Z ص

 .دحاو نٍآ IJ ةAرش-لا تاءافكلا ءانMو ةيدالما فورظلا
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تو
ُ

لاما1ت ققحت p¤لا كلت ïJ ةلعافلا ةيعادبلإا ةيميلعتلا ةئDبلا نأ J¿ما+Rا قايسلا Fan et al. )2022( IJ ةسارد دكؤ
ً

 

 ىدل را1تبلااو عادبلإا ىوتسم <=ع ابًلس سكعني نيدعبُلا نم يأ فعض نأو ،ةيدالماو ةAرش-لا اqrانو1م نeب ايًقيقح

 .رخلآا دعبُلا ةوق نع رظنلا فرصب بلاطلا

 نٍآ IJ جاتحي عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلاف ؛يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم تاقيبطت IJ ءلاجب ةيلما1تلا ةقلاعلا هذZ <=جتتو

ت ةنرم ةيدام ةحاسمو بAرجتلا <=ع حتفنمو ءفك ملعم <[إ دحاو
ُ

Ûا لمعلا حيR+امÄJ، يلحتلا ملعتلا نأ امك=J يفيّكتلاو 

ةي)ب مزلتس�
ً

ةيتحت 
ً

ةينقت 
ً

 .ھبلاط تاجايتحا ةمدخ IJ ملعتلا تانايب فيظوت <=ع ارًداق امًلعمو ةروطتم 

 ةيميلعتلا ةئDبلا سايق جذامن :اعñًار 

ةلمج دوقع ىدم <=ع نوثحابلا روّط
ً

 ،ةفلت��ا اZداعñأ مييقتو ةيميلعتلا ةئDبلا ةدوج سايقل جذامنلاو تاودلأا نم 

 :يjلآا وحنلا <=ع اZزربأ ضارعتسا نكمي

 ةئDبل ةي+*نلما سايقلا تاودأ لئاوأ نم )CES( üìpاردلا لصفلا ةئDب سايقم دّعُ� :)Moos and Trickett )1987 جذومن

 ومنلاو ،تاقلاعلا :ةيسDئر تاعومجم ثلاث <=ع ةعزوم داعñأ ةعسj لمش®و ،امًادختسا ا35Zكأو üìpاردلا لصفلا

ظو دقو .ةنايصلاو ةموظنلماو ،å�2ìpلا
ّ

 ةقلاعلا نع فشكلل سايقلما اذZ ملاعلا ءاحنأ فلتخم IJ تاساردلا فلاآ تف

 .اضرلاو ةيعفادلاو ليصحتلا تاe5غتمو üìpاردلا لصفلا خانم نeب

 سايقم اZزربأ ،ةفلتخم تاAوتسم <=ع ةيميلعتلا ةئDبلا سايقل ةددعتم سDياقم Fraser روّط :)Fraser )1998 جذومن

 p¤لا ةئDبلاو ةيلعفلا ةيميلعتلا ھتCيبل بلاطلا كاردإ نeب eّbميُ يذلا )ÄJ )ICEQام+Rاو يدرفلا üìpاردلا لصفلا ةئDب

ةادأ كلذب امًدّقمُ ،اr+لإ علطتي
ً

 jåةيصي�
ً

ةلعاف 
ً

ت 
ُ

Ûب ةوجفلا ديدحت حيeوطتلا دو;ج ھيجوتو لومألماو عقاولا نAوحن رZا. 

 ،ةAرا1تبلاا ةءافكلل ةمعادلا ةيميلعتلا ةئDبلا لوح بلاطلا تاروصت سايقل ارًطأ اضًيأ نوثحابلا روّط :ىرخأ جذامن

 هذZ تاقيبطت تفشك دقو .ةداAرلاو را1تبلاا تارا;م ةيمنت <=ع ةيميلعتلا ةئDبلا ةردقب طبتري ادًيدج ادًعñُ نeفيضمُ

 <[إ ةطسوتم تاجردب بلاغلا IJ تءاج ةئDبلا هذZ لوح بلاطلا تاروصت نأ ةددعتم ةيميلعj تاقايس IJ جذامنلا

ت ام نeب ةعساو ةوجف دوجو <[إ e5شُ� امم ،ةضفخنم
ُ

 ةءافكلا رAوطت ھجاتحي امو ةمئاقلا ةيميلعتلا تائDبلا ھمدّق

 .)Fraser, 1998( ةAرا1تبلاا
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 قايسلا عم ا;فييكت عم ةيعجرلما جذامنلا هذZ <[إ ةيميلعتلا ةئDبلا سايقل اqrادأ ءانب IJ ةيلاRyا ةساردلا دنÛسjو

كرمُ ،دد�yا يدوعسلا
ّ

ةز
ً

 ليلحتو ام;سايق <[إ <¿سj نيذللا نAeرZو+Rا نيe5غتلما ام;فصوب يدالماو يرش-لا نيدعبُلا <=ع 

 .ةدج ةقطنم سرادم IJ ةان-تلما يوب45لا را1تبلاا تاي+*نمب امr¾قلاع

ت ةيدالماو ةAرش-لا اZداعñأب ةيميلعتلا ةئDبلا نأ fGتي ،مدقت ام ةصلاخو
ُ

ثم
ّ

ةموظنم ل
ً

ةلما1تم 
ً

 دحأ رAوطت يفكي لا 

ةرظن مزلتس� لعافلا يوب45لا را1تبلاا نأو ،رخلآا نود اZداعñأ
ً

ةلماش 
ً

 j
ُ

 J=ما1ت قايس IJ اعًيمج داعñلأا هذZ نeسحتب ¦oع

 .قسانتمو

 راeتبلااو عادبلإا £¢ع ةزفÃOا ةيميلعتلا ةئ»بلا صئاصخ :ثلاثلا بلطلما 

لاوأ 
ً

 را1تبلااو عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا مو;فم :

 ةAرZوج بناوج IJ ةيديلقتلا ةدي+Rا ةيميلعتلا ةئDبلا مو;فم را1تبلااو عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا زواجتت

ظنلما ي=اعيÛسلاا ملعتلل ةمئلالما فورظلا e5فوتب يفتكت لا Npف ؛ةدع
ّ

ذغُ� p qJّ°يلعj ءاضف قلخ <[إ <¿سj لب ،م
ّ

 ي

 Amabile )1996( IJ فرّع دقو .ةفولألما e5غ ةديد+Rا را1فلأاب يفتحAُو ةيعادبلإا ةفزا+�ا ع+åُ®و يركفلا لوضفلا

 لAوحتل ةمزلالا دراولما Aُcdو عادبلإل ةيلخادلا عفاودلا ررّحيُ يذلا طي�yا" اr,أب عادبلإا ةئDب عادبلإا نع ةe5;شلا ھتAرظن

 . "مييقتلل ةلباق ةركتبم تاجتنم <[إ را1فلأا

تو
ُ

 ةيلخادلا ةيعفادلا ebفحت :ةلما1تم رواحم ةثلاث لوح روحمتت ةيعادبلإا ةيميلعتلا ةئDبلا نأ ةرصاعلما تاساردلا دكؤ

jو .ةAركفلا ةفزاجملل معادلا ÄJامتجلاا خانلما ةئيqrو ،ةمزلالا ةيعادبلإا دراولما e5فوتو ،عادبلإل
ُ

 هذZ نأ <[إ ثاحبلأا e5ش

 . )Fan et al., 2022( لاعّفلا p°يلعتلا عادبلإا قيقحت نامضل لما1تم ل1شñ لمعj نأ بجي روا�yا

 عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلل ةيسفنلا صئاص�Rا :ايًناث 

 تاساردلا ھتÛبثأ الم ارًظن ،را1تبلااو عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا تاموقم ةمئاق ةيسفنلا صئاص�Rا ردصتت

ت ةيسفنلا لماوعلا نأ نم
ُ

ثم
ّ

 :نeملعتلما ىدل ةيعادبلإا ةقاطلل قمعلأا كر�yّا ل

لاوأ
ً

ثميُ :ةAركفلا ةفزا+�ا لبّقتو ëìpفنلا ناملأا - 
ّ

 ؛ھبايغ IJ عادبلإا موقي لا يذلا ساسلأاو لولأا طرشلا ëìpفنلا ناملأا ل

  دكا دقو .ةفولأم e5غ را1فأ حرطب فزاجAُو ھعادبإ قلطيُ نأ أط�Rا باr± وأ جارحلإا ¦Uìخي بلاطل نكمي لا ذإ
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Csikszentmihalyi )1990( بلا نأDت ةلعافلا ةيعادبلإا ةئ
ُ

ت لاف ،ةءافكلاو يدحتلا نeب ةقيقد ةلداعم ققح
ُ

 بلاطلا طبح

ت لاو ھتاردق قوفت تايدحتب
ُ

لم
ّ

j ،راطلإا اذIJ Zو . هاوتسم نع لقت ما;مب ھ
ُ

 <[إ رظنت p¤لا "ي=اجيلإا أط�Rا" ةفاقث دّع

ةebكر باقعلا بجوتسj مئارج لا ملعتلل اصًرف ا;فصوب ءاطخلأا
ً

ةيسفن 
ً

ةيساسأ 
ً

 تÛبثأ دقو .ةلعاف ةيعادبإ ةئDب ءانبل 

Edmondson )1999( IJ سارد¾rلا تائفلا نأ ةدئارلا ا¤p فن نامأب عتمتتëìp ت <=عأ
ُ

 35كأو لضفأ ملعj تايكولس ر;ظ

 . اعًادبإ

j :ملعتلا راسم IJ مكحتلاو ةيللاقتسلاا - ايًناث
ُ

 ساسحإ نأ <[إ )Deci and Ryan )1985 ـل يjاذلا ديدحتلا ةAرظن e5ش

 سكعjو . عادبلإا J[اتلاMو ةيلخادلا ةيعفادلا تازفحم ىوقأ دحأ دّعُ� ھملعj راسم IJ مكحتلاو ةيللاقتسلااب بلاطلا

 بيلاسأو م;ع®راشم تاعوضوم رايتخا IJ ةAرRyا نم ايًقيقح ارًدق بلاطلا حنم IJ أدبلما اذZ ةركتبلما ةيميلعتلا تائDبلا

لادب ،م;جئاتن ضرع قرطو ا;لوانت
ً

 ةيللاقتسلاا هذZ نأ تاساردلا تدكا دقو .ª*نلماو ملعلما تاءلاملإ ماتلا عاضخلإا نم 

طابترا طبترت
ً

 زAزعتل <¿سp j¤لا ةيميلعتلا تاقايسلا IJ ةصاخ ،بلاطلا ىدل ةردابلماو عادبلإا ىوتسم عم اAًوق ايًدرط ا

 . )ÄJ )Alshammari & Thomran, 2023ادبلإا e5كفتلا

ثلاث
ً

 لزعمب ،ملعتلا IJ ةيتاذلا ةميقلاو ةعتلماب بلاطلا روعش نم ةيلخادلا ةيعفادلا قث-نت :ةيلخادلا ةيعفادلا زAزعj - ا

 üìpاسلأا دوقولا ïJ ةيلخادلا ةيعفادلا نأ )Amabile )1996 لامعأ تفشك دقو .تاMوقعلا وأ ةيجرا�Rا زئاو+Rا نع

ت p¤لا ةيميلعتلا تائDبلا نأو ،عادبلإل
ُ

ت ةيدالما زئاو+Rاو تاجردلا½ ةيجرا�Rا تآفا1لما مادختسا IJ طرف
ُ

 هذZ فعض

تو ةيلخادلا ةيعفادلا
ُ

ت عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا نإف ،مّث نمو . ةيعادبلإا ةقاطلا ديّق
ُ

ةيمZأ J[و
ً

ةغلاب 
ً

 ةراثلإ 

 .يقيقRyا م;مامتZا e5ثيُ امب ملعتلا طMرو بلاطلل يjاذلا لوضفلا

ثميُ :ضومغلا لمّحت ةيمنت - اعñًار
ّ

ةمس نeقيلا مدعو ضومغلا لمّحت ل
ً

ةيسفن 
ً

ةAرZوج 
ً

 IJ èو ،ركتبلما ملعتلما ةيص�ïJ 

ت p¤لا ةيديلقتلا ميلعتلا تائDب IJ ¦ّ°نÛت لا ةمس
ُ

 ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا <¿سjو .لاؤس ل1ل ةيئاr,و ةزZاج تاباجإ مدّق

ت ةيسفن ةنورم ءانب <[إ عادبلإا <=ع
ُ

Ûلمعلا بلاطلل حي IJ قيلالا فورظeقلقلا وأ للشلاب اوباصيُ نأ نود ضومغلاو ن 

 .دئازلا

ت ةيميلعj تائDب مزلتس� بلاطلا ىدل ةيسفنلا ةردقلا هذZ رAوطت نأ تاساردلا تدكأ دقو
ُ

كرلما تايدحتلا مدّق
ّ

 ةب

jو
ُ

å+دحاو لٍّح لا ةددعتم لولح نع ثحبلا <=ع ع syحي. 
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ثلاث 
ً

 عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلل ةيعامتجلاا صئاص�Rا :ا

لاوأ
ً

ةرZاظ ھتقيقح IJ عادبلإا دّعُ� :ÄJام+Rا لمعلاو نواعتلا ةفاقث - 
ً

ةيعامتجا 
ً

ت ذإ ؛ھلا1شأ بلغأ IJ زايتماب 
ُ

 را1فلأا دلو

تو .ةنيابتم رظن تا;جوو ةددعتم لوقع نeب لعافتلا محر نم بلاغلا IJ ىn5كلا ةيعادبلإا
ُ

 ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا bّ]ر

 دقو .اضًعñ ا;ضعñ <=ع را1فلأا ءانMو فلاتخلاا ريدقتو لدابتلما ما45حلاا <=ع مئاقلا يقيقRyا نواعتلا ةفاقث عادبلإا <=ع

لما ي9واعتلا ملعتلا نأ )Johnson and Johnson )1994 ت-ثأ
ُ

 ÄJام+Rا عادبلإا نم <=عأ تاAوتسم ققحيُ ةيلعافب مَّمص

ةنراقم
ً

 . ةيميلعتلا تاقايسلا مظعم IJ لزعنلما يدرفلا لمعلاب 

 بيح45لاو عونتلا ريدقت نم <=عأ ىوتسمب اعًادبإ 35كلأا ةيميلعتلا تائDبلا طبترت :فلاتخلاا لوبقو عونتلا ريدقت - ايًناث

jو .لولRyاو بيلاسلأاو ءارلآا IJ فلاتخلااب
ُ

 عادبلإا فعضيُ دق طرفلما ملعتلا تاعومجم س9اجت نأ <[إ تاساردلا e5ش

لما عونتلا زفّحيُ نeح ÄJ، IJام+Rا
ُ

 .ÄJادبلإا جتانلا يAُ35و ةفلتخم اياوز نم e5كفتلا ةمكحب راد

ثلاث
ً

 نeب ةقلاعلا ةعيبط IJ يرZوج لوّحتب عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا مسÛت :بلاطلاو ملعلما نeب ةكارشلا - ا

 ليكشIJ j ھتاردابمو هرا1فأب بلاطلا اr+ف م;سُ� ةيقيقح ةكارش ا;لحم لّحتل ةمراصلا ةيمر;لا عجا45ت ذإ ؛بلاطلاو ملعلما

ثميُ ةقلاعلا ةعيبط IJ لوحتلا اذZ نأ )Robinson )2009 دكأ دقو .ملعتلا راسم
ّ

 تائDبلا نeب قراوفلا زربأ دحأ ل

لماو كAرشلا رود ¦oبÛي نأ عيطتس� يذلا ملعلما نأو ،ةركتبلما ةيميلعتلا تائDبلاو ةيديلقتلا ةيميلعتلا
ُ

Dّلادب رس
ً

 ھجّولما نم 

 . ھبلاط IJ ةنما1لا ةيعادبلإا ةقاطلا قلطيُ يذلا وZ دحولأا

 ،مZدحو بلاطلا <=ع اZرثأ IJ عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا رصتقت لا :نeملعلما نeب ةين;لما ملعتلا تا1بش - اعñًار

j ةمعاد ةين;م ةئDب <[إ نوجاتحي نيذلا م;سفنأ نeملعلما لمشÛل دتمت لب
ُ

å+رجتلا <=ع م;عAرا1تبلااو ب IJ اسراممqrم 

 اr+ملعم نeب ةلعاف ةين;م ملعj تا1بش opبت p¤لا سرادلما نأ )Hargreaves and Shirley )2009 دكأ دقو .ةيس®ردتلا

j
ُ

S+ّوتسم لAعسوأ ارًثأو يوب45لا را1تبلاا نم <=عأ تا IJ وطتAةيعادبلإا بلاطلا براجت ر . 

 عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلل ةيدالماو ةيميظنتلا صئاص�Rا :اعñًار 

لاوأ
ً

 p¤لا ةيميظنتلا ةنورلما نم ردقب عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا تائDبلا مسÛت :ل½اي;لا ةلويسو ةيميظنتلا ةنورلما - 

ت
ُ

Ûا را1فلأل ةع®رسلا ةباجتسلاا حيR+غ ةيعادبلإا تاردابلماو ةديدe5 تو .ةعقوتلما
ُ

 نم تٍلااح ةرصاعلما تاساردلا مدق

ت قيبطتلا
ُ

ت ةنرم ةيميظنت ل½ايo¦ ZبÛت p¤لا سرادلما نأ ت-ث
ُ

 .يوب45لا بAرجتلاو ëìpسؤلما عادبلإا نم <=عأ تاAوتسم ققح
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ت ،لباقلما IJو
ُ

تو ةيعادبلإا ةقاطلا ةدما+Rا ةيطارقوe5بلا لبّك
ُ

 دوجو <[إ ميلعتلا IJ ثاحبأ تراشأ دقو .اZد;م IJ ا;طبح

 . )Pombo & Cunha, 2025( عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلاو å�2ìpلا ملعتلا نeب ةك45شم ةيضرأ

ثميُ :عادبلإا تقو رفاوت - ايًناث
ّ

 لظ IJ عادبلإا رZزيُ لا ذإ ؛ھبايغ IJ ةيعادبلإا ةئDبلا موقت لا ايًساسأ ادًروم تقولا ل

ت لا p¤لا ةمحدزلما ª©انلماو ديدشلا opمزلا طغضلا
ُ

Ûحي Ryلاو لمأتلا تاظÛا لؤاسRyرجت تم;لأ دقو .رMلجوج ةكرش ة 

IJ فظوم حنم+rرشع اAقو نم ةئلماب ن¾rثك ةرح ةيعادبإ ع®راشم <=ع لمعلل مe5ًبتل ةيميلعتلا تاسسؤلما نم اop أدبم 

p، j°يلعتلا قايسلا IJو . )üìp )Robinson, 2009اردلا ا;موي ميمصت IJ لثامم
ُ

 ةفاثكو تقولا قيض نأ <[إ تاساردلا e5ش

ثميُ ª©انلما
ّ

 .)OECD, 2023( ةلعاف ةيعادبإ تائDب <[إ ةيساردلا لوصفلا لAوحت مامأ قئاوعلا زربأ نم نلا

ثلاث
ً

j :ةم;للما ةيدالما تاءاضفلا - ا
ُ

لما ةيدالما تاءاضفلا م;س
ُ

 ناولأف ؛اebZفحتو ةيعادبلإا ةقاطلا ةراثÛسا IJ ةيانعñ ةمَّمص

ت ةعونتلما ةحوتفلما تاءاضفلاو ءارض�Rا تاحاسلماو ةيعيبطلا ةءاضلإاو نارد+Rا
ُ

ت ةيCيب تاراشإ لسر
ُ

 ةلاRyا IJ رثؤ

 تلمش p¤لا ةلماشلا اr¾سارد Barrett et al. )2015( IJ ةسارد تفشك دقو .ÄJادبلإا e5كفتلل ھئيqُrو ملعتملل ةيسفنلا

لاباقو ايًقيقح اe5ًثأت سراميُ p°يلعتلا ءاضفلا ميمصت نأ بلاطلا فلاآ
ً

 ثيح ،م;عادبإ ىوتسمو بلاطلا ءادأ IJ سايقلل 

تو . ملعتلا IJ نيابتلا نم ةئلماب رشع ةتس <[إ لصي ام رسّفيُ نأ نكمي
ُ

 تاحاسمو عادبلإا نا½رأ e5فوت نأ تاساردلا دكؤ

 e5كفتلا ىوتسم عفر IJ ةسوملم ةروصب م;سُ� سرادلما لخاد )Maker Spaces( عنصلا تاn5تخمو p°يمصتلا e5كفتلا

 .بلاطلا ىدل ÄJادبلإا

j ةعونتم دراوم رفاوت عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا مزلتسj :ةيعادبلإا دراولما رفاوت - اعñًار
ُ

ذغ
ّ

تو لاي�Rا ي
ُ
 ي35

 ءاn5خ <[إ لوصولاو ،بAرجتلاو عي)صتلا تاودأو ،ةينغلا ةيقرولاو ةيمقرلا تابتكلما :لمشj ،ةيعادبلإا ةMرجتلا

 Ovbiagbonhia ةسارد تدكأ دقو .ةقباسلا ةيعادبلإا ع®راشلماو را1فلأا كونMو ،ةسردلما جراخ نم نeصصختمو

طابترا طبتري عادبلإل ةمعادلا ةيميلعتلا مqrائDب لوح بلاطلا تاروصت ىوتسم ضافخنا نأ )2019(
ً

 هذñåG Z اقًيثو ا

 . ا;عونت فعضو ةيعادبلإا دراولما

 يدوعسلا قايسلا IJ عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا مييقت جذامن :اسًماخ 

 تاونسلا للاخ ايًمانتم ايًثحب امًامتZا يدوعسلا قايسلا IJ عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا تائDبلا مييقت بطقتسا

تو ،ةe5خلأا
ُ

�ا ةيناديلما تاساردلا مدّق
ُ

ةروص نأشلا اذIJ Z ةار+
ً

 jåةيصي�
ً

 :ةنيمث 
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 ةAركفلا ةفزاجملل معادلا نملآا ëìpفنلا خانلما ةئيqr ىوتسم نأ تاساردلا تفشك ،ةيسفنلا صئاص�Rا ديعص <=عف

IJ شُ� امم ،طسوتم ىوتسمب ءاج ةكلملما سرادمe5 سحت صرف دوجو <[إeوج نZرAة IJ Zا اذR+ديعص <=عو .بنا 

 <[إ جاتحت لازت لا بلاطلا نeب ÄJام+Rا لمعلاو نواعتلا زAزعj تايلآ نأ تاساردلا تدصر ،ةيعامتجلاا صئاص�Rا

ت ،ةيدالما صئاص�Rا ديعص <=عو .ةيدوعسلا سرادلما نم e5ثك r?J IJ§م رAوطت
ُ

 ةئDبلا رشؤم نأ ةيلودلا رAراقتلا دكؤ

 كانZ نأ )OECD )2023 تانايب تر;ظأ ثيح ،p°يلعتلا حلاصلإا ةe5سم IJ رمتسم رAوطت <[إ جاتحي ةيدالما ةيميلعتلا

 .ةيMرعلا ةقطنلما اr+ف امب لودلا نم e5ثك IJ ةيميلعتلا ةيتحتلا ةي)بلا نeسحتل ةسام ةجاح

 تٍاءارج�و ةيدام تٍاebم عومجم درجم تسDل را1تبلااو عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا نأ fGتي ،مدقت ام ةصلاخو

 e5غص ëìpسؤم رارق ل½ IJو بلاطو ملعم نeب ءاقل ل½ IJ <=جتت ةلماش ةAوMرت ةفسلفو ةلما1تم ةفاقث ïJ لب ،ةيميظنت

تو .e5بكو
ُ

ثم
ّ

 IJ ةيميلعتلا تائDبلا عقاو مييقت IJ ةيلاRyا ةساردلا ھيلإ دنÛسj يذلا J¿جرلما راطلإا صئاص�Rا هذZ ل

 .اr+ف ةان-تلما يوب45لا را1تبلاا تاي+*نمب اr¾قلاع ليلحتو ةدج ةقطنم سرادم

 ةيميلعتلا ةئ»بلا رoوطت �� ةرثؤلما لماوعلا :عJارلا بلطلما 

لاوأ 
ً

 ةAرادلإاو ةيدايقلا لماوعلا :

ت
ُ

ثم
ّ

 ةئDب <[إ دماج يديلقت ءاضف نم ا;لAوحتو ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت IJ اe5ًثأت 35كلأا لماعلا ةيسردلما ةدايقلا ل

ت ةلعافلا ةيسردلما ةدايقلا نأ ىn5كلا ةيليلحت-اتيلما تاساردلا تÛبثأ دقو .را1تبلااو عادبلإا <=ع ةزفحم ةيكيمانيد
ُ

 سرام

 ليكشj :لمشj ةددعتم تاونق n5ع لمع� ،ملعتلا تاجرخمو ةيميلعتلا ةئDبلا ةدوج IJ ةوقلا غلاب نكل رشابم e5غ اe5ًثأت

 Leithwood دكأ دقو .ةيجيتا45سلاا ةAوب45لا تاAولولأا وحن دراولما ھيجوتو ،نeملعلما تاءافك رAوطتو ،ëìpسؤلما خانلما

et al. )2008( IJ عجارم¾rردلما دئاقلا نأ ةلماشلا مüìp ُرثؤي IJ سحت للاخ نم بلاطلا ليصحتeبلا ةدوج نDةيميلعتلا ةئ 

 . üìpردلما لمعلاو

ةمءلام 35كلأا طمنلا ا;فصوب ةيلAوحتلا ةدايقلا زيامتتو
ً

 Bass and Avolio ىري ذإ ؛ةركتبلما ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتل 

 ةيتاذلا م;Ryاصم زواجت <=ع مZزفحAُو ،ةك45شم ةيلبقتسم ةAؤر ميدقتب ھعابتأ م;ليُ A=Jوحتلا دئاقلا نأ )1994(

 :ةلخادتم تاAوتسم ةثلاث IJ ةيميلعتلا ةئDبلا <=ع ةدايقلا هذZ سكعنتو .¦°سأ ةيسسؤم فادZأ قيقحت وحن ةقيضلا

ت ةيسسؤم ةفاقث ليكشj وZ لولأا ىوتسلما
ُ

تو را1تبلاا ردّق
ُ

 ةنرم ةيميظنت ةي)ب ءانب وZ ي9اثلا ىوتسلماو ،بAرجتلاب يفتح
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ت
ُ

Ûملعملل حيeن Zشما
ً

 رAوطت وحن يدالما رامثÛسلاا ھيجوت وZ ثلاثلا ىوتسلماو ،ةين;لما ةيللاقتسلاا نم ايًقيقح ا

 .ةيجولونكتلا اqrاeb;جتو ةيميلعتلا تاءاضفلا

غلاب امًا;سإ üìpاردلا لصفلل ملعلما ةرادإ بولسأ م;سُ� ،ادًيدحت ةيفصلا ةرادلإا ديعص <=عو
ً

 ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت IJ ا

خانم cdيُ ةيكراشÛلا ةيطارقميدلا ةرادلإا بولسأ ¦oبÛي يذلا ملعلماف ؛بلاطلل ةرشابلما
ً

 ةيللاقتسلاا ززعُ� ايًفص ا

 بيلاسلأ ةيسردلما تادايقلا opبت ىوتسم نأ تاساردلا تفشك ،يدوعسلا قايسلا IJو .يدقنلا e5كفتلاو ةيلوؤسلماو

 ةصصختم ةي-Aردت جمارب رAوطت ةرورضب تاساردلا تصوأو ،رAوطت <[إ جاتحي لازي لا يوب45لا را1تبلال ةمعادلا ةرادلإا

 .)OECD, 2023( ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتو را1تبلاا ةرادإ تلااجم IJ ةيسردلما تادايقلل

 ملعلماب ةقلعتلما لماوعلا :ايًناث 

لما فاطلما ةياIJ ,r وZ ذإ ؛ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت IJ ةرثؤلما لماوعلا ةموظنم IJ اAًروحم اعًقوم ملعلما لتحي
ُ

 J=عفلا مج45

ت ملعلما ةدوج نأ <=ع نوثحابلا عمجAُو .üìpاردلا لصفلا لخاد ةيموي تاسرامم <[إ ةركتبلما ةAوب45لا تا;جوتلل
ُ

ثم
ّ

 ل

ةزواجتم ،اqrاجرخمو ملعتلا ةMرجت IJ اe5ًثأت 35كلأا üìpردلما e5غتلما
ً

 Hattie دكأ دقو .ةيميظنتلاو ةيدالما تاe5غتلما لحارمب 

)2009( IJ شلا ةيليلحت-اتيلما ھتعجارم;e5ثأت نأ ةe5 ةرثؤلما لماوعلا ىوقأ نم ملعلما IJ بلاطلا ليصحت . 

لاوأ
ً

طابترا ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت طبتري :رمتسلما يjاذلا رAوطتلاو ةين;لما ةءافكلا - 
ً

 ةين;لما ةءافكلا ىوتسمب اقًيثو ا

 ةثلاث نeب ددصلا اذeّb Darling-Hammond )2017( IJ ZمAُو .رمتسلما يjاذلا رAوطتلا راسم IJ ھطارخنا ىدمMو ملعملل

 ،ةركتبلما س®ردتلا تاي+*نم IJ ةءافكلاو ،IJرعلما ىوت�yا IJ ةءافكلا :ركتبلما ملعملل ةين;لما ةءافكلا نم تاAوتسم

كميُ يذلا وZ ةثلاثلا تاAوتسلما هذZ لما1ت نأ ىرAو .ةيدرفلا ھتاجايتحا ةيبلتو بلاطلا م;ف IJ ةءافكلاو
ّ

 نم ملعلما ن

 . يقيقح ÄJادبإ ءاضف <[إ ةيميلعتلا ھتCيب لAوحت

 ةموظنم عم قفاوتت مل ام ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطتل اZدحو ةين;لما ةءافكلا يفكت لا :ةAوب45لا تادقتعلماو تاZاجتلاا - ايًناث

 ةAوMرت تادقتعم نولمحي نيذلا نeملعلما نأ تاساردلا تدكأ دقو .را1تبلااو e5يغتلل ةمعاد ةAوMرت تادقتعمو تاZاجتا

j ةيئانب
ُ

ةراثإ 35كأ ةيميلعj تائDب نوروطيُ ةلعافلا ةكراشلماو ءاصقتسلاا ةميق نم J=ع
ً

ةنراقم ً¦oغو 
ً

 نيذلا مr,ارقأب 

ثميُ ،يدوعسلا قايسلا IJو .نeقلتلا <=ع ةمئاقلا ةيديلقتلا تادقتعلماب نو1سمتي
ّ

 نeملعملل ةAوب45لا تادقتعلما لAوحت ل

 .ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت ÄJاسم ا;;جاوت p¤لا تايدحتلا قمعأ دحأ عادبلإاو را1تبلاا ميق وحن
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ثلاث
ً

طابترا ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت طبتري :p!لما ھطارخناو ملعلما ةيZافر - ا
ً

 ملعملل ةين;لما ةيZافرلا ىوتسمب اAًوق ايًدرط ا

 قاZرلإاب نورعش� نيذلا نeملعلما نأ )Skaalvik and Skaalvik )2017 ت-ثأ دقو .ھلمع IJ طارخنلااو اضرلاب هروعشو

 ةنومضلماو ةفولألما بيلاسلأاب كسمتلا <[إ نوليمAو ،مZرا1تباو مA£rرجت شماZ نوقيّضيُ طرفلما لمعلا طغضو p!لما

ةيامح
ً

 ةين;م لمع ةئDب رAوطت لولأا ماقلما IJ مزلتس� ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت نإف ،مّث نمو .لشفلا رطاخم نم م;سفنلأ 

syملعملل ةمعادو ةيeن . 

j :نeملعلما نeب p!لما نواعتلا - اعñًار
ُ

ةيلعاف تايللآا 35كأ نم نeملعلما نeب ةين;لما ملعتلا تاعمتجم دّع
ً

 IJ وطتAبلا رDتائ 

ت ذإ ؛ةيميلعتلا
ُ

Ûا لدابت حيR�n5انلا براجتلاو تاYyمعدو ة ñم;ضع ñاضًع IJ سمe5ةسارد تدكأ دقو .را1تبلاا ة 

Hargreaves and Shirley )2009( لا سرادلما نأ¤p jسÛرمث IJ ب ةين;لما ملعتلا تاعمتجم ءانبeملعم ن+rا j
ُ

S+ّسحت لDًان 

ةمادتسا 35كأ
ً

 IJ بلا ةدوجDةنراقم ةيميلعتلا ةئ
ً

 .لزعنلما يدرفلا رAوطتلا <=ع دمتعp j¤لا كلتب 

ثلاث 
ً

 ملعتلماب ةقلعتلما لماوعلا :ا

 ھصئاصخ كباشÛتو ،اZرAوطتو ا;ليكشIJ j لعاف لماع وZ لب ،ةيميلعتلا ةئDبلا رثلأ ايًبلس ايًقلتم بلاطلا نو1ي لا

 :ةيكيمانيد لدابتم e5ثأت ةقلاع IJ ةئDبلا تاe5غتم عم ةيدرفلا

لاوأ
ً

ثميُ :ملعتلا IJ طارخنلااو ةيعفادلا - 
ّ

لاماع ملعتلا ةيلمع IJ م;طارخناو بلاطلا ةيعفاد ىوتسم ل
ً

 ةعيبط IJ ارًثؤم 

لاعافت 35كأ تائDب <[إ ةيعيبط ةروصب J[اعلا طارخنلاا تاذ ةيساردلا لوصفلا لوحتت ذإ ؛اqrايكيمانيدو ةيميلعتلا ةئDبلا
ً

 

ةAويحو
ً

 ةعجار ةيذغj ةقلح IJ نلامع� ةيعفادلاو طارخنلاا نأ )Skinner and Belmont )1993 ت-ثأ دقو .اعًادب�و 

j ةدي+Rا ةئDبلاف ؛ةيميلعتلا ةئDبلا ةدوج عم ةيباجيإ
ُ

 . ةئDبلا نسّحيُ ززعتلما طارخنلااو ،طارخنلاا ززع

 ھتCيب عم ھلعافت ةقAرط IJ بلاطلا ىدل ةيتاذلا ةءافكلا ىوتسم رثؤيُ :ةيتاذلا ةءافكلاو ةيميدا½لأا ةAو;لا - ايًناث

 ةيكيمانيدلا ءانب IJ عسوأ ةيلعافب م;سُ®و n5كأ ةيعادبإ رطاخم لمّحتي ھتاردقب نمؤي يذلا بلاطلاف ؛ةيميلعتلا

j ةيتاذلا ةءافكلا نأ )Bandura )1997 ىرAو .لصفلا لخاد ةيباجيلإا
ُ

 ىدل ÄJادبلإا كولسلا تائ-نم ىوقأ دحأ دّع

j ةيميلعتلا ةئDبلا نأو ،نeملعتلما
ُ

غلاب امًا;سإ م;س
ً

 . ا;مدZ وأ اr\انب IJ ا

ثلاث
ً

ثميُ :ةيدرفلا قورفلاو عونتلا - ا
ّ

 ةيعامتجلااو ةيفاقثلا مqrايفلخو مqrاAوتسمو ملعتلا بيلاسأ IJ بلاطلا عونت ل

أ ¦¤م ةيميلعتلا ةئDبلا ÄJ IJادبلإا ءا35لل ارًدصم
ُ

 Gardner ـل ةددعتلما تاءا½ذلا ةAرظن تدكأ دقو .ةيانعو ةمكحب ريد
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ت اr¾طش9أ ميمصت IJ عونتلا اذZ رمثÛسp j¤لا ةيميلعتلا ةئDبلا نأ )1983(
ُ

 ÄJام+Rا عادبلإا نم <=عأ تاAوتسم ققح

تو
ُ

j ،يدوعسلا قايسلا IJو .بلاطلا نم نكمم ددع n5كأ تاردق pّ°ن
ُ

 IJ ةيدرفلا قورفلا ةاعارم نأ <[إ تاساردلا e5ش

ت ةيميلعتلا تائDبلا ميمصت
ُ

ثم
ّ

 .را1تبلااو عادبلإا صرف <[إ بلاطلا عيم+R لداعلا لوصولا نامضل ا5yًم اAًوMرت ابًلطم ل

 ةيعمت+�او ةيقايسلا لماوعلا :اعñًار 

 يjاسايسلاو IJاقثلاو J¿مت+�ا قايسلا لمشÛل ةسردلما راوسأ جراخ ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت IJ ةرثؤلما لماوعلا دتمت

 :ةيميلعتلا ةسسؤلما ھيف لمعj يذلا عسولأا

لاوأ
ً

j :ةينطولا ةيميلعتلا تاسايسلا - 
ُ

1ش
ّ

 ددحيُ يذلا Npيجوتلاو J¿®رشÛلا راطلإا ةينطولا ةيميلعتلا تاسايسلا ل

Zا شماRyرAملعلماو سرادملل حاتلما را1تبلااو ةeتو .ن
ُ

 ةيميلعتلا تاسايسلاو لاعّفلا يموRy1ا معدلا نأ تاساردلا دكؤ

طرش نادّعُ� را1تبلال ةمعادلا
ً

 ،يدوعسلا قايسلا IJو .مادتسمو عساو قاطن <=ع ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتل اAًرورض ا

 هذ;ل ةيذيفنتلا ةمج45لا تلظ ن�و ،يوب45لا را1تبلاا <=ع احًاتفنا 35كأ يjاسايس خانم ةئيIJ qr 2030 ةAؤر تم;سأ

 .)OECD, 2023( معدلاو د;+Rا نم دAزم <[إ جاتحت ي9اديلما ىوتسلما <=ع تا;جوتلا

 رAوطت IJ اسًوملم امًا;سإ ةيميلعتلا ةيلمعلا �y=J IJا عمت+�او ةرسلأا طارخنا م;سُ� :عمت+�او ةرسلأا عم ةكارشلا - ايًناث

 .را1تبلااو عادبلإا ةفاقث زAزعjو ةيميلعتلا ةئDبلا

 روسج opبت p¤لا سرادلما نأ ةيعمت+�او ةAرسلأاو ةيسردلما ةكارشلل لماشلا يرظنلا هراطإ Epstein )2011( IJ دكأ دقو

ت تاn5خو دراوم نم ديفتسJ j¿مت+�ا ا;طيحم عم ةيقيقح نواعjو لصاوت
ُ
تو ةيميلعتلا اr¾ئDب ي35

ُ
fb ف+rويح اAة

ً
 

ثميُ ،يدوعسلا قايسلا IJو .ةددجتم
ّ

ةصرف ةكارشلا هذZ ليعفت ل
ً

j مل ةدعاو 
ُ

 رAوطت ةمدخ IJ دعñ لما1لاب رمثÛس

 . ةيميلعتلا تائDبلا

ثلاث
ً

ت :ةيعامتجلااو ةيجولونكتلا تلاوحتلا - ا
ُ

طغض عمت+�ا IJ ةعراسÛلما ةيعامتجلااو ةيجولونكتلا تلاوحتلا سرام
ً

 ا

 .ةيسسؤلما اr¾فاقثو اqrاeb;جتو ا;لمع بيلاسأ IJ رظنلا ةداعإ وحن ا;عفدي ،ةيميلعتلا تائDبلا <=ع ادًعاصتم ايtًيدحت

jو
ُ

 ةددجتم تاعقوت م;عم نوبلجي ةسردلما جراخ ةينغ ةيمقر تائDب IJ نويحي نيذلا بلاطلا نأ <[إ ةAوب45لا تايبدلأا e5ش

1شُ� امم ،ا;لخاد ةيميلعتلا مM¾rرجت نم
ّ

طغض ل
ً

 تاعقوتلا هذZ ةيبلتل ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت وحن عفدي ايًفيّكت ا
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ت p¤لا ةيلصوتلا ةAرظن )Siemens )2005 حرط دقو .ةروطتلما
ُ

 ةيفيكو ملعتلا ةعيبط p°قرلا لوحتلا eّ5غُ� فيك رسّف

 . ھباسÛكا

 ةئDبلا رAوطت تانا1ملإ اAًرZوج ادًدحم ھفصوب يداصتقلاا لماعلا لZاجت نكمي لا :ةيداصتقلاا دراولماو لAومتلا - اعñًار

 تارامثÛسا ةAرش-لا رداو1لا بAردتو ةثيدRyا ايجولونكتلاب اebZ;جتو ةيدالما تاءاضفلا ثيدحت مزلتس� ذإ ؛ةيميلعتلا

ثميُ دراولما èGو لAومتلا روصق نأ يدوعسلا قايسلا Mulhim )2014( IJ ةسارد تفشك دقو .ةn5تعم ةيلام
ّ

 زربأ نم نلا

 طيطختلا نإف ،مّث نمو .يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ھمزلتسj يذلا وحنلا <=ع ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت مامأ قئاوعلا

طرش دّعُ� p°يلعتلا عاطقلا IJ ةAرامثÛسلاا تاAولولأا ديشرتو لAومتلل J?يتا45سلاا
ً

 ةيميلعj تائDب رAوطت نامضل اAًرورض ا

 .يوب45لا حومطلا ىوتسم <[إ <nرت

 ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت IJ ةرثؤلما لماوعلل J=ما1ت جذومن :اسًماخ 

قلاطنا
ً

 هذZ روّصيُ J=ما1ت جذومن ءانب نكمي ،ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت IJ ةرثؤلما لماوعلل J=يلحتلا ضارعتسلاا نم ا

 :ةلدابتلما تاe5ثأتلا نم ةكباشÛم ةموظنم IJ لماوعلا

 اr§م قث-نتو ،رAوطتلا دو;ج عيم+J R?يتا45سلاا ھجّولما ا;فصوب جذومنلا اذZ زكرم IJ ةAرادلإاو ةيدايقلا لماوعلا عقت

تو .يدالما ءاضفلاو ملعتلماو ملعلماب ةقلعتلما لماوعلا <[إ لصت e5ثأت تاونق
ُ

 ةيقايسلا لماوعلا زكرلما اذr@ طيح

p j¤لا عسولأا ةيعمت+�او
ُ

1ش
ّ

 نeب ي1يمانيدلا لعافتلاب جذومنلا اذZ مسAÛو .ةيميلعتلا ةيلمعلل ةيل1لا ةيجرا�Rا ةئDبلا ل

 ثدحيُ اr§م لماع يأ رAوطت لعجت ةلدابتم تاe5ثأت ةكبش IJ لب ةلقتسم ةروصب لماوعلا هذZ لمعj لا ذإ ؛ھتانو1م

 .لماوعلا رئاس <[إ لصت ةيلاتتم e5ثأت تاجوم

 ة+Rاعمب ققحتي لا ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت نأ تدكأ نeح J=ما1تلا م;فلا اذZ <[إ ةرصاعلما تاساردلا تدنÛسا دقو

 دشلأا لماوعلا <=ع ebك45لا عم ،دحاو نٍآ IJ ةرثؤلما لماوعلا عيمج Rªاعُ� ايًلومش اً+*ن مزلتس� لب ،لوزعم دحاو لماع

 .)OECD, 2023( قيقدلا ي9اديلما صي�Ûåلا بسحب قايس ل½ IJ احًاRyإ

 ةكباشÛمو داعñلأا ةددعتم ةيلمع ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت نأ قباسلا J=يلحتلا ضارعتسلاا نم fGتي ،لوقلا ةصلاخو

ت لا ،لماوعلا
ُ

 نeب نزاويُ ايًلومش اً+*ن مزلتسj لب ،ام;ضعñ نع لزعمب نeملعلما بAردت وأ يدالما ءاضفلا نeسحت IJ ل4bخ
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تو .ةلما1تم ةيجيتا45سا ةAؤر راطإ IJ ةيقايسلاو ةيدالماو ةAرش-لاو ةيدايقلا لماوعلا رAوطت
ُ

ثم
ّ

 ةلماشلا ةAؤرلا هذZ ل

 .2030 ةAؤر ءوض IJ ةيميلعتلا اqrائDب رAوطت IJ ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما ةMرجت ضرعتس� يذلا üìpاسلأا قلطنلما

 2030 ةoؤر ءوض �� ةيميلعتلا تائ»بلا رoوطت :عJارلا ثحبلما

 دي;مت 

j
ُ

1ش
ّ

p j¤لا ىn5كلا ةيجيتا45سلاا ةيعجرلما 2030 ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما ةAؤر ل
ُ

 تائDبلا رAوطت مو;فم e5طأت ديع

لاماش ايًنطو ادًعñُ ھحنمتو ةيميلعتلا
ً

 نم ةAؤرلا قلطنتو .قمعأ يراضح لوحت وحن دود�yا يوب45لا حلاصلإا زواجتي 

 ليج دادعإ نأو ،قاوسلأاو ع9اصلما o¦ IJبيُ نأ لبق ةيساردلا لوصفلا o¦ IJبيُ ةكلملما لبقتسم نأ اZدافم ة�]ار ةعانق

تو نAركتبلما عنصت لب ةفرعلما لقنب يفتكت لا ةيميلعj تائDب مزلتس� يومنتلا لوحتلا ةدايق <=ع رداق ركتبم
ُ

 مqrاقاط قلط

 ةرصاعلما ةAوب45لا تايبدلأا ءوض IJ ةيناديلما ھتايلجتو J?يتا45سلاا ھجوتلا اذZ داعñأ ثحبلما اذZ ضرعتس®و .ةيعادبلإا

 .شاعلما يدوعسلا عقاولاو

 \�يلعتلا حلاصلإا ةموظنمو 2030 ةoؤر :لولأا بلطلما 

لاوأ 
ً

 ميلعتلا عاطق IJ 2030 ةAؤر تاقلطنم :

 نم ةلمجب ھيف ترّقأ ،ميلعتلا عاطق عقاول حAرص يدقن صي�jå نم 2030 ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما ةAؤر تقلطنا

 تابلطتمو ميلعتلا تاجرخم نeب ةعساولا ةوجفلا اZزربأ ؛ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ض45عp j¤لا ةيل1ي;لا تايدحتلا

 <=ع ةمئاقلا ةيديلقتلا ميلعتلا بيلاسأ ةدايسو ،را1تبلااو عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا تائDبلا فعضو ،لمعلا قوس

 ةدوجب ءاقترلاا فدr¾س� اعًساو ايًميلعj احًومط صي�Ûåلا اذZ لباقم IJ ةAؤرلا تغاص دقو .عاج45سلااو ظفRyا

 ةيميلعj رواحم ةثلاث 2030 ةAؤر نم قث-نتو .ةيلماعلا ةيميلعتلا تاموظنلما لضفأ فاصم <[إ يدوعسلا ميلعتلا

 يداRyا نرقلا تارا;م pّ°نيُ امب ھثيدحتو p°يلعتلا ىوت�yا رAوطت لوح لولأا رو�yا روحمتي ؛ةلما1تم ةيجيتا45سا

 opبتل مA¾rزZاج عفرو نeملعلما تاءافك رAوطت لوح ي9اثلا رو�yا روحمتAو .ةداAرلاو عادبلإا ميق ززعُ®و نAرشعلاو

ةنضاح ودغتل ةAرش-لاو ةيدالما ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت لوح روحمتيف ثلاثلا رو�yا امأ .ركتبلما ميلعتلا تاي+*نم
ً

 

ةيقيقح
ً

 opبت نeب ةقلاعلا فشكتسp j¤لا ةيلاRyا ةساردلا ميمص IJ ةثلاثلا روا�yا هذZ عطاقتتو .را1تبلااو عادبلإل 

 . يدالماو يرش-لا اr±دعñُ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتو يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم
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 2030 ةAؤرل ةيميلعتلا تافدr¾سلما :ايًناث 

ةلمج 2030 ةAؤر تددّح
ً

p j¤لا سايقلل ةلباقلا ةيميلعتلا تافدr¾سلما نم 
ُ

1ش
ّ

 ؛ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت دو;ج ةلصوب ل

jت45ب ءاقترلاا :لمشDةكلملما ب IJ رشؤمك ةيلودلا ميلعتلا تارشؤم PISA لوصح نامضو ،يلماعلا ةيسفانتلا رشؤمو 

 .J¿ما+Rاو p!لماو opقتلا ميلعتلا جماn5ب نeقحتللما بلاطلا ةبس9 عفرو ،ديج ركبم ميلعj <=ع بلاطلا نم ةعفترم ةبس9

طابترا تافدr¾سلما هذZ قيقحت طبترAو
ً

 قلاط�و بلاطلا ebفحت <=ع اqrردقو ةيميلعتلا تائDبلا ةدوج ىوتسمب اقًيثو ا

 .مqrانا1مإ

تو
ُ

 داصتقلاا نأب اr§م انًاميإ ،ةئشانلا لايجلأا ىدل ةداAرلاو را1تبلاا تارا;م رAوطتل ايًئانtتسا امًامتZا 2030 ةAؤر J[و

 مّث نمو .ةديد+Rا لولRyا جاتن�و ةردابلماو عادبلإا <=ع ةردقلا كلتمي يرشñ لام سأر <=ع لاإ موقي لا فدr¾سلما IJرعلما

 .)OECD, 2023( ةAوMرت ةيZافر درجم لا ايًعامتجاو ايًداصتقا ابًلطم را1تبلااو عادبلإا <=ع ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا تتاب

ثلاث 
ً

 2030 ةAؤر راطإ IJ ماعلا ميلعتلا رAوطت جمانرب :ا

ثميُ
ّ

 ةلما1تم ةموظنم لمش®و ،ميلعتلا عاطق IJ 2030 ةAؤر تافدr¾سلم ةيذيفنتلا عارذلا ماعلا ميلعتلا رAوطت جمانرب ل

 نمّضت ،ةيدالما ةئDبلا ديعص <=عف .ديعص نم 35كأ <=ع ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت فدr¾سp j¤لا ةطبا45لما تاردابلما نم

 را1تبلااو عادبلإا زكارم ءاش�9و ،ةثيدRyا ايجولونكتلاب اebZ;جتو ةيسردلما تاءاضفلا ميمصت ةداعلإ تاردابم جمانn5لا

IJ وطتو ،سرادلماAرداصم زكارم <[إ لوحتتل ةيسردلما تابتكلما ر jبلا ديعص <=عو .طئاسولا ةددعتم ملعDرش-لا ةئAة، 

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا IJ ةيعمت+�ا ةكراشلما زAزعjو ةيسردلما تادايقلا رAوطتو p!لما ملعلما رAوطت تاردابم جمانn5لا نمّضت

 2030 ةAؤر تافدr¾سم قيقحت مامأ ةيل1ي;لا تايدحتلا :اعñًار 

 نم ةلمج اqrافدr¾سم قيقحت ةe5سم ض45عj ،ميلعتلا لاجم IJ 2030 ةAؤرل عساولا J?يتا45سلاا حومطلا نم مغرلا <=ع

 ي9اديلما قيبطتلاو ةيجيتا45سلاا طط�Rا نeب ةوجفلا اZزربأ ؛ةيناديلما تاساردلا اqrدصر p¤لا ةيل1ي;لا تايدحتلا

 لوحتلا تايدحت زn5ت امك .ةيلعافب ھفيظوتل ةمزلالا ةAرش-لا تاءافكلا رAوطتو م�fلا يدالما رامثÛسلاا نMeو ،J=عفلا

 ة�]ار ةيسسؤم تافاقث e5غتت لا ذإ ؛ة+Rاعلما IJ اr£عصأو تايدحتلا قمعأ نم ا;فصوب ةيميلعتلا ةموظنلما IJ IJاقثلا

 تاسراملماو تادقتعلما e5يغjو ebفحتلاو بAردتلا IJ ةمادتسم ادًو;ج مزلتسj لب ،<=عأ نم تاr+جوت رادصإ درجمب

 .)OECD, 2023( ةيمويلا
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ت ،لوقلا ةصلاخو
ُ

ثم
ّ

قايس 2030 ةAؤر ل
ً

ةيعرش ا;حنمAو ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت دو;جب لّ+uُ� ايًئانtتسا ايebًفحت ا
ً

 

ةينطو
ً

 .ةقباس بقح IJ ھتاذ م+Rvاب ةحاتم نكت مل معد دراومو 

 ةيميلعتلا تائ»بلا رoوطتل ةينطولا تاردابلما :يyاثلا بلطلما 

لاوأ 
ً

 ةيدالما ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت تاردابم :

ةموظنم ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو تقلطأ
ً

 ،2030 ةAؤر راطإ IJ ةيدالما ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت <[إ ةفدا;لا تاردابلما نم 

 :يjلآا وحنلا <=ع اZزربأ ضارعتسا نكمي

 ةزّ;جم ةيلعافت ةيمقر ملعj تائDب <[إ ةيديلقتلا ةيساردلا لوصفلا لAوحت ةردابلما هذZ فدr¾سj :ةيكذلا لوصفلا ةردابم

 ثيدحت IJ ةردابلما هذZ تم;سأ دقو .ةعرسلا ةيلاع تن45نلإا تا1بشو J=عافتلا ضرعلا ةز;جأو ةيكذلا تاروبسلاب

ةيلعاف 35كأ فيظوت مامأ بابلا تحتفو ،ةيساردلا لوصفلا فلالآ يدالما p°يلعتلا ءاضفلا
ً

 يوب45لا را1تبلاا تاي+*نلم 

 .ايجولونكتلا <=ع ةمئاقلا

ت سرادلما لخاد ةصصخم تاحاسم ءاش9إ <[إ ةردابلما هذZ <¿سj :ةيسردلما را1تبلااو عادبلإا زكارم ةردابم
ُ

Ûبلاطلل حي 

تو .ةزفحمو ةنمآ ةئDب IJ را1تبلااو عا45خلااو بAرجتلا
ُ

 تاn5تخمو داعñلأا ةيثلاث ةعابطلاو عي)صتلا تاودأب زكارلما هذZ زَّ;ج

تو ،)STEM( تايضاAرلاو ةسدن;لاو ايجولونكتلاو مولعلا
ُ

ثم
ّ

 راشلما ÄJادبلإا ملعتلا تاءاضف مو;فلم ايًلمع ادًيسجت ل

 سومللما رثلأا تÛبثأ p¤لا ةيميلعتلا ةAرامعلما تاساردلا جئاتن <[إ تاردابلما هذZ دنÛسjو .ةAوب45لا تايبدلأا IJ ھيلإ

 p°يلعتلا ءاضفلا ميمصت نأ )Barrett et al. )2015 ةسارد تفشك ثيح ،عادبلإاو ملعتلا ىوتسم IJ يدالما ميمصتلل

لاباقو ايًقيقح اe5ًثأت سراميُ
ً

 . بلاطلا ءادأ IJ سايقلل 

j :سرادلما قفارم رAوطت ةردابم
ُ

ت ةديدج ةيميمصت e5ياعم قفو ةيسردلما تآش)لما ثيدحت ةردابلما هذZ يطغ
ُ

 ÄJار

تو ،ي9واعتلاو طش)لا ملعتلا تابلطتم
ُ

Ûةنورم حي
ً

 ةطش9لأا تاجايتحا قفو ةيفصلا تاءاضفلا ليكشj ةداعإ n5 IJكأ 

 .ةفلت��ا ةيميلعتلا

 ةAرش-لا ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت تاردابم :ايًناث 
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ثميُ :p!لما ملعلما رAوطت جمانرب
ّ

 لمش®و ،ةيميلعتلا ةئDبلا IJ يرش-لا دعبُلا رAوطتل ةيساسلأا ةebكرلا جمانn5لا اذZ ل

ةموظنم
ً

ةلما1تم 
ً

ةلما½ ةين;لما ةمد�Rا ةe5سم n5ع دتمتو J¿ما+Rا دادعلإا ةلحرم نم أدبت p!لما رAوطتلا تايلآ نم 
ً

تو .
ُ

 J[و

 ايجولونكتلاو يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم لاجم IJ نeملعلما تاءافك ةيمنÛب اصًاخ امًامتZا ةثيدRyا p!لما رAوطتلا جمارب

 p°قرلا را1تبلاا رصع IJ ملعلما نأ )2017( Punie and Redecker ةسارد تدكأ دقو .طش)لا ملعتلا بيلاسأو ةيميلعتلا

 . ةيناس9لإاو ةAوب45لاو ةينقتلاو ةيفرعلما ةءافكلا نeب عمجت تاءافكلا نم ةلما1تم ةموظنم <[إ جاتحي

 ةيلAوحتلا ةرادلإا تلااجم IJ نeيسردلما ةداقلا تاءافك رAوطت جمانn5لا اذZ فدr¾س� :ةلعافلا ةيسردلما ةدايقلا جمانرب

 ثدحيُ ةيسردلما ةدايقلا رAوطت IJ رامثÛسلاا نأ تاساردلا تÛبثأ دقو .ëìpسؤلما را1تبلاا ةفاقث ءانMو e5يغتلا ةراد�و

 .ةيميلعتلا ةئDبلا داعñأ عيمج <[إ لصت ةيلاتتم e5ثأت تاجوم

 ةيميلعتلا ةئDبلا ةدوج نeسحت للاخ نم بلاطلا ليصحت IJ رثؤيُ üìpردلما دئاقلا نأ )Leithwood et al. )2008 دكأ دقو

 . üìpردلما لمعلاو

 بلاطلا رسأو ةسردلما نeب ةلعاف نواعjو لصاوت روسج ءانب <[إ جمانn5لا اذZ <¿س� :ةيعمت+�ا ةكراشلما زAزعj جمانرب

 دنÛس®و .قيضلا üìpردلما ءاضفلا جراخ نم تاn5خو دراومب ةيميلعتلا ةئDبلا ي35يُ امب ،لامعلأا عاطقو �y=Jا عمت+�او

 .ملعتلا تاجرخم نeسحتو ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت IJ ةرسلأا ةكراشلم ي=اجيلإا رثلأا لوح ةمكا45لما ةلدلأا <[إ جمانn5لا

 روسج opبت p¤لا سرادلما نأ ةيعمت+�او ةAرسلأاو ةيسردلما ةكارشلل لماشلا يرظنلا هراطإ Epstein )2011( IJ دكأ دقو

ت تاn5خو دراوم نم ديفتسJ j¿مت+�ا ا;طيحم عم ةيقيقح نواعjو لصاوت
ُ
 . ةيميلعتلا اr¾ئDب ي35

ثلاث 
ً

 ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت IJ اZرثأو ةيمقرلا تاصنلما :ا

ت
ُ

ثم
ّ

 دقو ،2030 ةAؤر راطإ IJ ةيميلعتلا ةئDبلا رAوطت ةe5سم IJ تازاجنلإا زربأ دحأ p°قرلا ملعتلل ةينطولا تاصنلما ل

تو .قوبسم e5غ عساو قاطن <=ع اZدامتعا <[إ تعفد p¤لا 19-ديفو½ ةحئاج باقعأ IJ ايًئانtتسا امًخز ت-سÛكا
ُ

Ûحي Zهذ 

ةموظنم تاصنلما
ً

ةلما1تم 
ً

 مييقتلا تاودأو ،J=عافتلا p°يلعتلا ىوت�yا :لمشj ةيمقرلا ةيميلعتلا تامد�Rا نم 

 تم;سأ دقو .p°يدا½لأا مدقتلا ةعñاتم تاباوMو ،روملأا ءايلوأو بلاطلاو نeملعلما نeب لصاوتلا تاصنمو ،ي9و45كللإا

Zتاصنلما هذ IJ ةيمقر ةي)ب ءاسرإ jةينطو ةيميلع j
ُ

ةيضرأ دّع
ً

ةبصخ 
ً

 يفيّكتلا ملعتلاو جمدلما ملعتلا تاي+*نم قيبطتل 

 .عساو قاطن <=ع



 72 

 صا�Rا عاطقلا عم ةكارشلا تاردابم :اعñًار 

j
ُ

 ؛ةيدوعسلا ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت IJ ايًمانتم امًا;سإ صا�Rا عاطقلاو ميلعتلا ةرازو نeب ةيجيتا45سلاا تا½ارشلا م;س

 :تا½ارشلا هذZ زربأ لمشjو .اe5Zفوت اZدحو ميلعتلا ةرازو <=ع بعصي تاينقتو تاn5خو دراوم تا½ارشلا هذfbّ Zت ذإ

 عم تا½ارشو ،p°يلعتلا ÄJانطصلاا ءا½ذلاو p°قرلا ملعتلا تاصنم e5فوتل ىn5كلا ايجولونكتلا تا½رش عم تايقافتا

 تائDبلا رAوطت IJ اr@راجت لقنل ةدئار ةيلود تاعماج عم تانواعjو ،نeملعلما ليZأت جمارب رAوطتل p!لما بAردتلا تاسسؤم

 تا½ارشلا رود ةيمZأ يدوعسلا قايسلا Alshammari and Thomran )2023( IJ ةسارد تدكأ دقو .ةركتبلما ةيميلعتلا

IJ jزعAرا1تبلااو عادبلإا ز IJ ةيميلعتلا ةموظنلما . 

 ةيميلعتلا تائ»بلا رoوطتو يوب�ªلا راeتبلاا تايpqنم ن�ب ةقلاعلا :ثلاثلا بلطلما 

لاوأ 
ً

 نيe5غتلما نeب ةقلاعلل يرظنلا راطلإا :

 ؛لدابتلما زAزعتلاو لدابتلما e5ثأتلا نم جذومن <=ع ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتو يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم نeب ةقلاعلا موقت

ت يوب45لا را1تبلاا تاي+*نمف
ُ

 ةيميلعتلا ةئDبلا ةدوج نأ امك ،اqrايكيمانيدو ةيميلعتلا تائDبلا ةعيبط IJ ايًلAوحت ارًثأ ثدح

ت
ُ

 e5يغتلا ةAرظن <[إ ةAرظنلا ا;سسأ IJ ةقلاعلا هذZ دنÛسjو .اr¾يلعافو تاي+*نلما هذZ قيبطت ةينا1مإ ىدم اZرودب ددح

 ةدقعلما ةيعامتجلاا تاموظنلما نأ ىرت p¤لا "سما�Rا طابضنلاا" e5;شلا ھباتك Senge )1990( IJ ا;حرط p¤لا يموظنلما

 ةطبترلما رصانعلا نسّحيُ رصنع يأ نسّحتف ؛اZرصانع نeب J[دابتلا زAزعتلا أدبم قفو روطتت ةيميلعتلا تاسسؤلما½

 . يماظنلما روطتلا نم ةدعاصتم تاقلح IJ اذكZو ،لولأا رصنعلا IJ قمعأ انDًسحت هرودب حيAÛو ،ھب

 ةيميلعتلا ةئDبلل يرش-لا دعبُلا IJ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم رثأ :ايًناث 

ت
ُ

 :تاAوتسم ةدع IJ <=جتت ةيميلعتلا ةئDبلل يرش-لا دعبُلا IJ ةAرZوج تلاوحت يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ثدح

ت :بلاطلاب ملعلما ةقلاع ىوتسم <=ع
ُ

 ي6اصقتسلاا ملعتلاو عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا½ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم لوّح

 ملعلما رود عجا45ي ذإ ؛ةيلعافت ةيميلعj ةكارش <[إ هاجتلاا ةيداحأ ةيسأر ةقلاع نم بلاطلاو ملعلما نeب ةقلاعلا ةعيبط

لما رود ھلحم لحيُل ةفرعملل ديحو لقانك
ُ

Dّرشلاو دشرلماو رسAك IJ بثأ دقو .ملعتلا ةلحرÛةسارد ت Zhang and Ma 

)2023( IJ يلحت-اتيلما ا;ليلحت=J م;سأ عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا قيبطت نأ IJ سحتeب ةيلعافتلا ةقلاعلا ةيعون نeن 

 . üìpاردلا لصفلا لخاد ي=اجيلإا ÄJامتجلاا خانلما ززّعو بلاطلاو ملعلما
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ت :بلاطلا ةعومجم تايكيمانيد ىوتسم <=ع
ُ

 ما45حلااو ÄJام+Rا لمعلا ةفاقث ةينواعتلا يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم pّ°ن

لويُ ¦oعم تاذ ع®راشم <=ع ك45شلما لمعلاف ؛بلاطلا تاعومجم لخاد فلاتخلاا ريدقتو لدابتلما
ّ

 ةيعامتجا طباور د

 .ÄJادبلإا نواعتلاو تاعاibلا لحو ضوافتلا تارا;م pّ°نAُو ىوقأ

 ةين;لما مqrاءافك رAوطت وحن نeملعلما يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت عفدي :ملعملل ةين;لما ةءافكلا ىوتسم <=ع

 ةدقعلما ةيميلعتلا براجتلا ميمصتو قرفلا ةراد�و ملعتلا e5سDت تارا;م ناقتإ تاي+*نلما هذZ مزلتسj ذإ ؛رارمتساب

1شُ®و .ةسراملما نeسحت IJ تانايبلا فيظوتو
ّ

½رحم ي=اجيلإا يروطتلا طغضلا اذZ ل
ً

 نeملعلما ىدل مادتسلما p!لما ومنلل ا

 .تاي+*نلما هذZ نون-تي نيذلا

 ةAوب45لاو ةيفرعلما بناو+Rا يطغj ةددعتم تاءافك <[إ جاتحي ebمتلما ملعلما نأ )Darling-Hammond )2017 تدكأ دقو

 . ةينقتلاو

ثلاث 
ً

 ةيميلعتلا ةئDبلل يدالما دعبُلا IJ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم رثأ :ا

 ةديدج ةيميلعj تابلطتلم اZديلوت للاخ نم ةيميلعتلا ةئDبلل يدالما دعبُلا لاطتل يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم تاe5ثأت دتمت

jدتسÄJ وطتAجتو يدالما ءاضفلا ر;ebھتا: 

 تاءاضفلا ليكشj ةداعإ وحن ي6اصقتسلاا ملعتلاو عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا عفدي ،يرامعلما ميمصتلا ديعص <=عف

 ةلما1تم ةينقت تاeb;جت جمدلما ملعتلا مزلتس� امنDب ،بAرجتلاو ثحبلل نا½رأو ÄJام+Rا لمعلل تاحاسم e5فوتل ةيفصلا

ت
ُ

Ûب سلسلا لاقتنلاا حيeا نR+بناeقرلاو يفصلا ن°p. جتلاو دراولما ديعص <=عو;ebت ،تا
ُ

 e5فوت <=ع را1تبلاا تاي+*نم زفح

p j¤لا بAرجتلاو ةجذمنلاو ميمصتلا تاودأ
ُ

 .Fidalgo-Blanco et al روّط دقو .ةرركتلما p°يلعتلا را1تبلاا تارود يذغ

ت p¤لا MAIN ةي+*نم )2018(
ُ

لاما1تم ارًاطإ مدق
ً

 . ةمادتسمو ةي+*نم ةروصب يوب45لا را1تبلاا قيبطتل 

 زواجتي ذإ ؛ةيميلعتلا ايجولونكتلا فيظوت IJ ادًيدج اقًفأ يفيّكتلاو J=يلحتلا ملعتلا حتفيُ ،ايجولونكتلا ديعص <=عو

ت ةيكذ ةيمقر تائDب ءانب وحن تاقيبطتلاو ةز;جلأا مادختسا درجم رملأا
ُ

تو بلاطلا ةe5سم عñات
ُ

 ةيميلعتلا ھتMرجت ممّص

ةي)ب مزلتس� ايجولونكتلا فيظوت نم ىوتسلما اذZ نأ )Ifenthaler )2019 فشك دقو .ةيدرفلا ھتاجايتحا قفو
ً

ةيتحت 
ً

 

ةيمقر
ً

ةAرشñ رداو½و ةروطتم 
ً

ةلZؤم 
ً

 . ا;جئاتن e5سفتو ا;ليغشÛل 

 ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتو يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم نeب لما1تلا جذامن :اعñًار 
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ت
ُ

ةلمج ةAوب45لا تايبدلأا مدّق
ً

ت p¤لا ةيلما1تلا جذامنلا نم 
ُ

 تائDبلا رAوطتو يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم نeب ةقلاعلا روّص

تو ةيميلعتلا
ُ

 :قيبطتلا دو;ج ھجّو

 نأ ھيف ىري اجًذومن "يوب45لا e5غتلل ديد+Rا ¦oعلما" ھباتك Fullan )2007( IJ مدّقيُ :Fullan ـل يموظنلما e5يغتلا جذومن

 ةئDبلاو ،ةيميلعتلا تاسراملماو ،تاردقلاو دراولما :تاAوتسم ةثلاث IJ انًما4bم اe5ًيغj مزلتس� لعافلا يوب45لا را1تبلاا

ت p¤لا p°يلعتلا حلاصلإا جذامن Fullan دقت)Aو .ةيسسؤلما
ُ

كر
ّ

 ،نAرخلآا نAeوتسلماب ءانتعلاا نود طقف دحاو ىوتسم <=ع ز

 . ا;ل½ ةموظنلما رAوطتب لاإ ققحتي لا مادتسلما e5يغتلا نأ ادًكؤم

 ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما �� ا°لبقتسمو ةيميلعتلا تائ»بلا رoوطت قافآ :عJارلا بلطلما 

لاوأ 
ً

 ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت IJ ةيلبقتسلما تا;جوتلا :

1شÛت
ّ

 ا;مسرت p¤لا ىn5كلا تا;جوتلا نم ةلمج قفو ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما IJ ةيميلعتلا تائDبلا لبقتسم حملام ل

 :2030 ةAؤر تاحومطو رضاRyا تايطعم

 ةيلبقتسلما تا;جوتلا 35كأ نم ةيميلعتلا تائDبلا ÄJ IJانطصلاا ءا½ذلا فيظوت تاب :ميلعتلا ÄJ IJانطصلاا ءا½ذلا ھجوت

ت ذإ ؛اe5ًثأتو ازًورب
ُ

Ûانطصلاا ءا½ذلا تاينقت حيÄJ ةمظنأ ءانب jبراجت ميدقت <=ع ةرداق ةيكذ ةيفيّكت ملع jةيميلع 

 تاي+*نم ÄJ IJانطصلاا ءا½ذلا جمد نأ نوثحابلا ىرAو .ھتاجايتحاو ھعاقي�و ھملعj طمن قفو بلاط ل1ل ةصصّخمُ

ةروث ثدحيُس يوب45لا را1تبلاا
ً

ةيقيقح 
ً

 IJ بلا ةدوجDردقو ةيميلعتلا تائqrب يدرفلا عونتلل ةباجتسلاا <=ع اeبلاطلا ن. 

 نeب جمدت نeملعملل ةديدج تاءافك مزلتس� p°قرلا لوحتلا رصع نأ )Punie and Redecker )2017 ةسارد تدكأ دقو

 . ةAوب45لاو ةينقتلاو ةيفرعلما بناو+Rا

 ةيميلعتلا اqrائDب ةل1يZ ةداعإ وحن ةمدقتلما ةيلماعلا ةيميلعتلا تاموظنلما ھجتت :تاءافكلا لوح روحمتلما ملعتلا ھجوت

لادب تاءافكلا مو;فم لوح
ً

 ھباسÛكا قفو ملعتلا تاAوتسم نeب بلاطلا لقت)ي ثيحب ؛ةيديلقتلا ةيساردلا تاررقلما نم 

 ةغلاب ةيميلعj تائDب ةيميلعتلا ةفسلفلا هذZ مزلتسjو .ةساردلل دد�yا تقولا ءاضقنا قفو لا ةفدr¾سلما تاءافكلل

 IJ ھجوتلا اذZ ةاعارم ةيمZأ ةثيدRyا تاساردلا تدكأ دقو .ةنما4bمو ةنيابتم ملعj تاراسم باعيÛسا <=ع ةرداق ةنورلما

 .)OECD, 2023( ةيميلعتلا تائDبلا ميمصت



 75 

ت p¤لا ةني+*لا تاءاضفلا جذومن دامتعا وحن ةيلبقتسلما ةيميلعتلا تائDبلا ھجتت :ةني+*لا ملعتلا تاحاسم ھجوت
ُ

 جواز

ةزواجتمُ ،p°قرلا روضRyاو يدالما دوجولا نeب ةسلس ةروصب
ً

 .ي9و45كللإا ملعتلاو يفصلا ملعتلا نeب ةمراصلا دودRyا 

تو
ُ

Ûحي Zاردلا لصفلا دودح جراخ ملعتلا ةرئاد عيسوت ةني+*لا تاءاضفلا هذüìp اR+ل ةيفارغÛارًدصم هرسأب ملاعلا لمش 

 تاZاجتلااو ءادلأا نسّحيُ نأ نكمي جمدلما ملعتلا نأ ةيليلحت-اتيلما تاساردلا تفشك دقو .ملعتلاو ةR�n5او ةفرعملل

ةنراقم
ً

 . )Bernard et al., 2014( ةيديلقتلا بيلاسلأاب 

 اr¾;جاوم لبسو لبقتسلما تايدحت :ايًناث 

ةلمج ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت لبقتسم ھجاويُ
ً

 ادًادعتسا ÄJدتسp j¤لا تايدحتلا نم 

 :ارًكبم ايًجيتا45سا

 نeب ةيمقر ةوجف ةمث لازت لا ،ميلعتلا IJ ايجولونكتلا فيظوت IJ عراسÛلما عسوتلا نم مغرلا <=ع :ةيمقرلا ةوجفلا يدحت

 اذZ ة;جاوم مزلتسjو .ةفلتخم ةيعامتجا تائف نMeو ةصا�Rاو ةيموRy1ا سرادلما نMeو ةيفAرلاو ةAرضRyا قطانلما

ةيميلعj تٍاسايس يدحتلا
ً

 j
ُ

 ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت نمضتو ركتبلما ملعتلا صرف <[إ لوصولا IJ ةلادعلا أدبم نم J=ع

IJ ةنزاوتم ةروصب ةكلملما ءاحنأ عيمج. 

 ةيميلعتلا تاسسؤلما نم e5ثك ةردق قوفت ةe5توب ةيميلعتلا تاينقتلا روطتت :عراسÛلما JJولونكتلا روطتلا ةبكاوم يدحت

ت ةيسسؤم ةنورم ةموظنم ءانب ÄJدتس� امم ،باعيÛسلااو ةبكاولما <=ع
ُ

Ûةيجولونكتلا تادجتسلما عم ع®رسلا فيكتلا حي 

تو .ةمداقتلما ةينقتلا خف IJ عوقولا نود
ُ

 ةروصب يوب45لا را1تبلاا opبتل ادًعاو اجًذومن ددصلا اذMAIN IJ Z ةي+*نم مدّق

ةنورم تاسسؤلما حنمي امم ،اr§يعñ تاينقتلا نع ةلقتسم
ً

 ةعراسÛلما ةيجولونكتلا تلاوحتلا عم لماعتلا n5 IJكأ 

)Fidalgo-Blanco et al., 2018( . 

 قيفوتلا ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت مزلتس� :را1تبلاا opبت عم ةAو;لا <=ع ظافRyا يدحت

 .يدوعسلا عمتجملل ةي)يدلاو ةيميقلاو ةيفاقثلا ةAو;لا <=ع ظافRyاو ةيلماعلا يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم opبت نeب قيقدلا

تو
ُ

ثم
ّ

ةصرف ةبعصلا ةلداعلما هذZ ل
ً

ةيعادبإ 
ً

ةيقيقح 
ً

 يدوعسلا قايسلا ميمص نم قث-نت ةركتبم ةيميلعj جذامن رAوطتل 

لادب ،ھتDصوص�R بيجتسjو
ً

 .)ïJ )OECD, 2023 امك ا;قيبطتو ةزZا+Rا جذامنلا داe5تساب ءافتكلاا نم 

ثلاث 
ً

 يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ءوض IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتل تايصوت :ا
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 رAوطت فدr¾سp j¤لا ةيملعلا تايصوتلا نم ةلمج ةغايص نكمي ،لصفلا اذ;ل لماشلا J=يلحتلا ضارعتسلاا <[إ ادًانÛسا

 :يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ءوض IJ ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما IJ ةيميلعتلا تائDبلا

لاوأ
ً

 ةAؤرل ةيجيتا45سلاا تا;جوتلا مج45يُ G/او يjاسايس راطإ رAوطت ةرورض :ةيميلعتلا تاسايسلا ىوتسم <=ع - 

 نع فشكت ةقيقد مييقتو ةعñاتم تايلآ عضو عم ،ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتل سايقلل ةلباق ةيليغشe5 jياعم <[إ 2030

تو مدقتلا ىوتسم
ُ

 .ةAولولأا نeسحتلا تلااجم ددح

 رAوطتو يوب45لا را1تبلاا ةرادإ لاجم IJ ةيسردلما تادايقلا تاءافك ءانب IJ رامثÛسلاا :ةيسردلما ةدايقلا ىوتسم <=ع - ايًناث

 قفو فيكتلاو بAرجتلاو ةردابلما ا;ل حيÛيُ يذلا ةيسسؤلما ةيللاقتسلاا نم فٍا½ شماZ نم اr§يكمتو ،ةيميلعتلا تائDبلا

ت ةلعافلا ةيسردلما ةدايقلا نأ )Leithwood et al. )2008 دكأ دقو .ةيسردلما اr¾ئDب ةيصوصخ
ُ

 رشابم e5غ اe5ًثأت ثدح

 . ةيميلعتلا ةئDبلا ةدوج IJ ةوقلا غلاب نكل

ثلاث
ً

ت ةمادتسمو ةصصختم p!م بAردت جمارب رAوطت :ملعلما ىوتسم <=ع - ا
ُ

 تاي+*نم قيبطت IJ نeملعلما تاءافك pّ°ن

 ةين;لما ملعتلا تاعمتجم ءانMو üìpاردلا لصفلا لخاد ةيلعفلا ةسراملماب بAردتلا اذZ طMر عم ،ةفلت��ا يوب45لا را1تبلاا

ت p¤لا
ُ

jو رAوطتلا رثأ ميد
ُ

 IJ اe5ًثأت 35كلأا لماعلا ïJ ملعلما ةدوج نأ )Darling-Hammond )2017 تدكأ دقو .ھقمّع

 . ملعتلا تاجرخم

 ميمصتلا ئدابم قفو ةيسردلما تاءاضفلا رAوطت وحن ةيميلعتلا تارامثÛسلاا ھيجوت :ةيدالما ةئDبلا ىوتسم <=ع - اعñًار

 دشأ نم ي9اعp j¤لا سرادملل ةAولولأا ءاطعإ عم ،يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم تابلطتم بعوتس� يذلا نرلما p°يلعتلا

 .ةيميلعتلا ةلادعلا قيقحت نامضل ةيدالما اqrائDب IJ روصقلا

 فلتخم IJ ةيميلعتلا تائDبلا عقاول ةAرود ةيمييقت ةيناديم تاسارد ءارجإ عي+p: jå°لعلا ثحبلا ىوتسم <=ع - اسًماخ

ت ةينطو تانايب ةدعاق ءانMو ،ةكلملما قطانم
ُ

تو تائDبلا هذZ رAوطت تارشؤم دصر
ُ

 وحن رمتسلما نeسحتلا دو;ج ھجّو

 .احًاRyإ دشلأا روصقلا نطاوم

طغ يذلا لماشلا يرظنلا ضارعتسلاا للاخ نم fGتي
ّ

 رAوطتو يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم نeب ةقلاعلا نأ لصفلا اذZ ها

 ثحبلا اذIJ Z ةسوردلما تسلا اZرواحمب يوب45لا را1تبلاا تاي+*نمف ؛داعñلأا ةبعشÛمو ةقيثو ةقلاع ةيميلعتلا تائDبلا
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ت
ُ

ت اZرودب ةيميلعتلا ةئDبلا ةدوج نأ امك ،يدالماو يرش-لا ةيميلعتلا ةئDبلا يدعñُ لاك IJ ةAرZوج تلاوحت ثدح
ُ

 ددح

 .اZرثأ قمعو تاي+*نلما هذZ ةيلعاف ىدم

 را1تبلاا مو;فلم لولأا ثحبلما سسّؤيُ ذإ ؛ةيلاRyا ةساردلل J¿جرلما راطلإا ءانب IJ يرظنلا لصفلل ةع=رلأا ثحابلما لما1تتو

لما تسلا تاي+*نلما ي9اثلا ثحبلما لصّفAُو ،ھصئاصخو ھسسأو يوب45لا
ُ

 ،ةيناديلما اr¾يلعافو ةAرظنلا ا;سسأو ةسورد

 J?يتا45سلاا قايسلا عñارلا ثحبلما مدّقيُ اميف ،ا;صئاصخو اZداعñأو ةيميلعتلا ةئDبلا مو;فم ثلاثلا ثحبلما ضرعتس®و

 .ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت دو;ج <=ع اqrاسا1ع9او 2030 ةAؤرل

 ثحبلا تاءارج0و .-نلما :ثلاثلا لصفلا

 :ثحبلا }pنم

 تاقلاعلا ةساردو لعفلاب ھيلع ïJ ام <=ع ةرZاظلا فصو <=ع موقي يذلا J=يلحتلا يفصولا ª*نلما ثحبلا اذZ عبÛيس

 .تاe5غتلما كلت نeب طابترلاا ةوق فصوو فاشÛكلا ،اr+ف ةلخادلا تاe5غتلما نeب

 :ثحبلا ةنيعو عمتجم

 :ثحبلا عمتجم

 ةسردلماو ،105 ةAوناثلا ةسردلماو ،90 ةطسوتلما ةسردلماو ،119 ةطسوتلما ةسردلما تاملعم نم ثحبلا عمتجم نو1تDس

 .ةملعم )120( نZددع غلبي نيذلاو ،ةدج ميلعj ةرادلإ ةعñاتلا 96 ةAوناثلا

 :ي¤اصحلإا ليلحتلا

 حبصيل ،ليلحتلل اr¾يحلاص مدعل ةنابÛسا )25( داعبÛسا متو ،ةنابÛسا )220( عاج45سا متو ،ةنابÛسا )250( ع®زوت مت

 .ةنابÛسا )195( ي6اصحلإا ليلحتلل ةRyاصلا تانابÛسلاا ددع

 

 تاناب�سلاا ع<زوت :)1( لودج

 ةبسîلا ددعلا تاناب�سلاا عون
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 %100 250 ةعزولما تاناب�سلاا

 %88 220 ةعج�ªسلما تاناب�سلاا

 %10 25 ةدعب�سلما تاناب�سلاا

 %78 195 ةUOاصلا تاناب�سلاا

 

 :ةنيعلل ةيفارغوميدلاو ةيصïcلا صئاصUcا

��امتجلاا عونلا بسح ةنيعلا صئاصخ :)2( لودج 

 ةoوئلما ةبسîلا راركتلا ��امتجلاا عونلا

 %75.38 147 ركذ

 ñ� 48 24.62%نأ

 

 ةoرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا صئاصخ :)3( لودج

 ةoوئلما ةبسîلا راركتلا ةoرمعلا ةئفلا

 %24.62 48 ةنس 25 نم لقأ

 %35.38 69 ةنس 40 نم لقأ - 30 نم

 %28.72 56 ةنس 50 نم لقأ - 40 نم

 ò� 22 11.28%كأف ةنس 50

 

 \�يلعتلا ىوتسلما بسح ةنيعلا صئاصخ :)4( لودج

 ةoوئلما ةبسîلا راركتلا \�يلعتلا ىوتسلما

 %7.69 15 نود امف طسوتم مولبد
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 %77.95 152 سوoرولاeب

 %10.77 21 ��تسجام

 %3.59 7 هاروتكد

 

 ة��Ucا تاونس بسح ةنيعلا صئاصخ :)5( لودج

 ةoوئلما ةبسîلا راركتلا ة��Ucا تاونس

 %6.15 12 تاونس 5 نم لقأ

 %45.64 89 تاونس 10 نم لقأ - 5 نم

 %31.79 62 ةنس 15 نم لقأ - 10 نم

 ò� 32 16.41%كأف ةنس 15

 

 يفيظولا ��سلما بسح ةنيعلا صئاصخ :)6( لودج

 ةoوئلما ةبسîلا راركتلا يفيظولا ��سلما

 %13.84 27 ريدم

 %23.08 45 مسق س»ئر

 %63.08 123 فظوم

 

 :ثحبلا ةادأ

 :ماسقأ ةثلاث نم ثحبلا ةادأ تنو1ت

 ¦°سلما ،ةR�n5ا تاونس ،ةيعامتجلاا ةلاRyا ،p°لعلا لZؤلما ،نسلا( نeثوحبملل ةيفارغوميدلاو ةيص�åلا تانايبلا -أ

 .)يفيظولا
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 :ةيلاتلا روا�yا <=ع ةعزوم ةرقف )20( نم نو1تي :يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم ناي-تسا -ب

 )5-1 تارقف( عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا

 )10-6 تارقف( جمدلما ملعتلا

 )15-11 تارقف( ي6اصقتسلاا ملعتلا

 20-16) تارقف( يفيكتلاو J=يلحتلا ملعتلا

 :ةيلاتلا داعñلأا <=ع ةعزوم ةرقف )15( نم نو1تي :ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت ناي-تسا -ج

 )8-1 تارقف( يرش-لا دعبلا

 )15-9 تارقف( يدالما دعبلا

 ةطسوتم ةجردب قفاوم )3( - قفاوم )4( - ةدشñ قفاوم )üìp: )5ام�Rا تركيل سايقم مادختساب تاباجتسلاا سايق متو

 ةدشñ قفاوم e5غ )1( - قفاوم e5غ )2( -

 :ثحبلا ةادأ تابثو قدص رابتخا

 :ةناب�سلاا قدص رابتخا

 تارقفلا حوضوو ،داعñلأاو تاe5غتلما IJ ةMولطلما بناو+Rا عيم+R ا;لومش ثيح نم ثحبلا ةادأ ةيحلاص نم دكأتلا مت

 .نeثوحبملل اr¾يمو;فمو

 :ةناب�سلاا تابث رابتخا

 J=خادلا تابثلا <=ع فرعتلل (Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ ةلداعم مادختساب ثحبلا ةادأ تابث باسح مت

 .تارقفلل

 ا��ارقفو تا��غتملل خابنورك افلأ لماعم :)7( لودج

 .Sig ةللادلا α Cronbach دعبلا/��غتلما
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 0.000 0.823 يوب�ªلا راeتبلاا تايpqنم .1

 0.000 0.798 عورشلما £¢ع مئاقلا ملعتلا 1-1

 0.000 0.741 جمدلما ملعتلا 1-2

 0.000 0.824 ي¤اصقتسلاا ملعتلا 1-3

 0.000 0.766 يفيكتلاو �¢يلحتلا ملعتلا 1-4

 0.000 0.862 ةيميلعتلا تائ»بلا رoوطت .2

 0.000 0.844 يرش¦لا دعبلا 2-1

 0.000 0.809 يدالما دعبلا 2-2

 

 ةيلاع ةجرد <[إ e5شj ميق ïJو ،)0.862( و )0.741( نeب تحوارت تاe5غتملل خابنورك افلأ لماعم ةميق نأ )7( لودج نeبي

 .اr§م دوصقلما ضرغلل ةيحلاصو لٍاع تابtب عتمتت ةنابÛسلاا نأ <=ع لدي امم ،تابثلا نم

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةمزRyا مادختساب تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحتل ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ددع <=ع ثحابلا دمتعا

 :(SPSS V.26) ةيئاصحلإا

 .ثحبلا ةنيعل ةيلولأا تانايبلا ءاصحلإ :ةAوئلما بس)لاو تاراركتلا

 .ثحبلا ةادأ تابث رابتخلا :خابنورك افلأ لماعم

 فارحنلااو (VIF) م�fتلا لماعمو حماسÛلا تلاماعمو تانايبلل J¿يبطلا ع®زوتلا رابتخلا :ةيدي;متلا تارابتخلاا

(Skewness). 

 .ةيلولأا تانايبلا فصول :ةAرايعلما تافارحنلااو ةيباسRyا تاطسوتلما

 .تاe5غتلما نeب ةيطابترلاا تاقلاعلا رابتخلا :نوسe5ب طابترلاا لماعم

 .تاe5غتلما وحن هاجتلاا ىوتسم <=ع فرعتلل :(One Sample T-test) ةدحاو ةنيعل T رابتخا
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 .عñاتلا e5غتلما <=ع ةلقتسلما تاe5غتلما e5ثأت رابتخلا :(Multiple Regression) ددعتلما رادحنلاا ليلحت

اقفو تاجردلا تاطسوتم نeب قورفلا ةللاد نع فشكلل :تاطسوتلما نeب قورفلل T رابتخا
ً

 .ةيفارغوميدلا تاe5غتملل 

 :ةيلاتلا ةلداعلما قفو تاe5غتلما وحن هاجتلاا ىوتسم ديدحت مت دقو

 1.33 = 3 / )1 - 5( = 3 / )ى9دلأا دRyا - ¦2ìقلأا دRyا( = هاجتلاا ىوتسم

 :J[اتلا وحنلا <=ع هاجتلاا ىوتسم رAرقت نو1ي كلذ <=ع ءًانMو

 ضفخنم ىوتسم :2.33 نم لقأ - 1 نم

 طسوتم ىوتسم :3.67 نم لقأ - 2.34 نم

 عفترم ىوتسم :35كأف 3.67 نم

 تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحت :ع7ارلا لصفلا

 ةمدقم 4.1 

±rفد Zلا ةيلمعلا تانايبلل لصفمو لماش ليلحت ميدقت <[إ لصفلا اذ¤p سلاا للاخ نم ا;عمج متÛع ةعزولما ةناب=> 

 مادختسا نeب ةقلاعلل ةيقيقRyا ةروصلا نع فشكلا <[إ ةساردلا هذZ فدqr .ةدج ميلعj ةرادإ سرادم IJ ثحبلا ةنيع

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم قيبطت للاخ نم كلذو ،ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتو يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم

ت p¤لا
ُ

كم
ّ

 ةيساسلأا ةebكرلا لصفلا اذZ دعُ� .ةفلت��ا تاe5غتلما نeب ةيe5ثأتلاو ةيطابترلاا تاقلاعلا م;ف نم ثحابلا ن

1شُ� امك ،قيبطتلاو e5سفتلل ةلباق ةيئاصحإ جئاتن <[إ ةيثحبلا تلاؤاسÛلاو ةAرظنلا تاباجلإا مج45يُ ھنو½ ةساردلل
ّ

 ل

Ûس p¤لا ةيئاr§لا جئاتنلاو يرظنلا راطلإا نeب طMري يذلا رس+Rا
ُ

 ةدع لصفلا اذZ نمضتي .سما�Rا لصفلا IJ شقان

 تارابتخلااو ،داعñلأاو تاe5غتلما عيم+R يفصولا ليلحتلاو ،تانايبلل J¿يبطلا ع®زوتلا نم ققحتلا لمشj ةسDئر رواحم

ت p¤لا ةيئاr§لا جئاتنلا <[إ لوصولل ةيئاصحلإا تايضرفلا رابتخا اe5ًخأو ،تايضرفلا رابتخا لبق ةمزلالا ةيدي;متلا
ُ

 بيج

 .ثحبلا تلاؤاسj نع

 تانايبلل � يبطلا ع<زوتلا 4.2 
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 ج4bعم ي6اصحإ ليلحت يأ ءارجإ لبق ةيدي;متلا تاوط�Rا مZأ نم تانايبلل J¿يبطلا ع®زوتلا نم ققحتلا دعُ�

 تانايبلا نأ ضا45فا <=ع ةيئاصحلإا تارابتخلاا نم ديدعلا دمتع� ثيح ،(Parametric Statistical Tests) تا45مارابلاب

 مZأ نم J¿يبطلا ع®زوتلا n5تعُ� .J (Normal Distribution)[ادتعلاا ¦oحنلماب فرعُ� ام وأ J¿يبطلا ع®زوتلا عبÛت

ت ثيح ،J[لادتسلاا ءاصحلإا IJ تاضا45فلاا
ُ

 ليلحتو ،t رابتخا :لثم عساولا مادختسلاا تاذ تارابتخلاا مظعم ھيلع ¦oب

p j¤لا ةيئاصحلإا تارابتخلاا نم اe5Zغو ،نيابتلا ليلحتو ،رادحنلاا
ُ

 .ةنيعلا تانايب نم ةماعلا جئاتنلا صلاختسلا مدختس

 يذلا (Kolmogorov-Smirnov Test) فونe5مس-فوروجولمو½ رابتخا قيبطتب ثحابلا ماق ،ضا45فلاا اذZ نم دكأتللو

 دمتع� .ةظحلام 50 زواجتت p¤لا ةe5بكلا تانيعلا IJ ةصاخ ،J¿يبطلا ع®زوتلا نم ققحتلل اعًويش تارابتخلاا 35كأ نم دعُ�

Zيبطلا ع®زوتلا عم تانايبلل يراركتلا ع®زوتلا ةنراقم <=ع رابتخلاا اذ¿J ت ثيح ،عقوتلما
ُ

ت ةيئاصحإ ةميق بسح
ُ

 نراق

 (P-Value) ةيلامتحلاا ةميقلا نو1ت امدنع J¿يبطلا ع®زوتلا ةيضرف لوبق متي .نeعم ةللاد ىوتسم دنع ةجرRyا ةميفلاب

�ا يونعلما ىوتسلما نم n5كأ
ُ

yةداع) دد
ً

 0.05). 

� يبطلا ع<زوتلل  فون��مس  - فوروجولموك رابتخا  جئاتن   لودج (8 :)

دعبُلا / ةيئاصحلإا ��غتلما ةميقلا   )Statistic) ةيلامتحلاا ةميقلا   )P-Value) 

يوب45لا را1تبلاا   0.411 0.818 تاي+*نم 

عورشلما <=ع  مئاقلا   0.658 0.605 ملعتلا 

جمدلما  0.488 0.942 ملعتلا 

ي6اصقتسلاا  0.893 0.854 ملعتلا 

يفيكتلاو J=يلحتلا   0.615 0.744 ملعتلا 

ةيميلعتلا تائDبلا   0.344 0.849 رAوطت 

يرش-لا  0.198 0.752 دعبلا 

يدالما  0.288 0.691 دعبلا 
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 تاe5غتلما نمضتت .ةساردلا IJ ةيسDئرلا داعñلأاو تاe5غتلما عيم+J R¿يبطلا ع®زوتلا رابتخا جئاتن لود+Rا اذZ ر;ظيُ

 ،ي6اصقتسلاا ملعتلا ،جمدلما ملعتلا ،عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا) ةع=رلأا اZداعñأب يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم :ةسوردلما

 ةميقلا مادختسا مت .(يدالما دعبلاو يرش-لا دعبلا) هداعñأب ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتو ،(يفيكتلاو J=يلحتلا ملعتلا

j ثيح ،J¿يبطلا ع®زوتلا عبÛت تانايبلا تنا½ اذإ ام ديدحتل رايعمك (P-Value) ةيلامتحلاا
ُ

 0.05 نم n5كأ ةميقلا n5تع

لايلد
ً

 .J¿يبطلا ع®زوتلا ةيضرف ضفر مدع <=ع 

jشe5 لما جئاتنلا
ُ

 opع� امم ،0.05 يونعلما ىوتسلما نم n5كأ (P-Value) ةيلامتحلاا ميقلا عيمج نأ <[إ لود+Rا IJ ةy/و

 ودبت دق (Statistic) ةيئاصحلإا ةميقلا نأ نم مغرلا <=عو .J¿يبطلا ع®زوتلا عبÛت داعñلأاو تاe5غتلما عيم+R تانايبلا نأ

 .J¿يبطلا ع®زوتلا <=ع مك5yل üìpاسلأا رايعلما ïJ ةيلامتحلاا ةميقلا نأ لاإ ،تلااRyا ضعIJ ñ ايً-س9 ةعفترم

Specifically، غتلما لصحe5 ئرلاDëìp ةميق <=ع يوب45لا را1تبلاا تاي+*نلم (P = 0.411)، بDأ تلصح امنñميق <=ع هداع 

 لصح امنDب ،(P = 0.344) ةميق <=ع تلصح ،ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت صخي اميفو .0.893 و 0.488 نeب تحوارت

 .(P = 0.288) <=ع يدالما دعبلاو (P = 0.198) <=ع يرش-لا دعبلا

j
ُ

 امم ،(Parametric Statistical Tests) تا45مارابلاب ج4bعلما ي6اصحلإا ليلحتلل ةبسانم تانايبلا نأ <[إ جئاتنلا هذe5 Zش

 ليلحتو ،t تارابتخا :لثم J¿يبطلا ع®زوتلا ضا45فا <=ع ةدمتعلما ةيئاصحلإا تارابتخلاا مادختسا ثحابلل حيÛيُ

 نأ دكؤAُو جئاتنلا ةيقادصم نم ززعُ� J¿يبطلا ع®زوتلا IJ تلاكشم دوجو مدع نإ .نوسe5ب طابترلاا لماعمو ،رادحنلاا

 سايق IJ ةقداص تنا½ (ةنابÛسلاا) تانايبلا عمج تاودأ نأ ت-ثيُ امك ،ديج ل1شlp ñحبلا عمتجملل ةلثمم تانيعلا

jو .ةسوردلما تاe5غتلما
ُ

p j¤لا رادحنلاا تارابتخا قيبطت ةيحلاصل ةAرورض ةجيÛنلا هذZ دع
ُ

 تايضرف رابتخلا مدختس

 .جئاتنلا ةقد نامضل J¿يبطلا ع®زوتلا عبÛت تانايب تارابتخلاا هذZ بلطتت ثيح ،ةساردلا

 

عورشلما £¢ع  مئاقلا  ملعتلل  ةيئاصحلإا  تارابتخلااو  ةيباسUOا  تاطسوتلما   لودج (9 :)

طسوتلما ةرقفلا  

 ي÷اسUOا

فارحنلاا  

 يرايعلما

ةميق  t ةميقلا  

 ةيلامتحلاا

 ب»ت�ªلا
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ةقلعتلما .1 ةيميلعتلا  ع®راشلما  رفوت   

ةيساردلا  ª©انلماب 

4.60 0.59 45.18 0.000 1 

ةيعامجو .2 ةيدرف  نeب  ع®راشلما   2 0.000 35.09 0.69 4.43 عونت 

مييقتل .3 ةy/او  e5ياعم  دوجو   

 ع®راشلما

4.39 0.72 38.19 0.000 4 

ع®راشلما .4 ذيفنتل  ةمزلالا  دراولما   3 0.000 42.19 0.62 4.42 رفوت 

5. IJ بلاطلا  نeب  نواعتلا   jå+عي  

ع®راشلما  ذيفنت 

3.89 0.94 30.22 0.000 5 

  

 عفترم 4.35 :دعبُلل ماعلا طسوتلما

 هذZ لوانÛت .تارقف سمخ نم نو1تي يذلا عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا دعñُ تانايب ليلحت جئاتن لود+Rا اذZ مدقيُ

 ةطبترلما ةيميلعتلا ع®راشلما رفوت :لمشp j¤لاو ،ةيميلعتلا تائDبلا ª IJ*نلما اذZ قيبطتل ةيساسلأا بناو+Rا تارقفلا

 ةمزلالا دراولما e5فوتو ،ع®راشلما مييقتل ةy/او e5ياعم دوجوو ،ةيعامجو ةيدرف نeب ع®راشلما عونتو ،ةيساردلا ª©انلماب

 تركيل سايقم <=ع تارقفلا هذZ سايق مت .ع®راشلما ذيفنت IJ بلاطلا نeب نواعتلا عي+jå اe5ًخأو ،ع®راشلما ذيفنتل

 .4.60 و 3.89 نeب ةيباسRyا تاطسوتلما تحوارت ثيح ،üìpام�Rا

 غلبDباسح طسوتم <=عأ <=ع ةرقفلا هذZ تلصح :(ةيساردلا ª©انلماب ةقلعتلما ةيميلعتلا ع®راشلما رفوت) <[ولأا ةرقفلا

 IJ ةيساردلا ª©انلماب ةطبترلما ةيميلعتلا ع®راشملل اe5ًبك ارًفاوت كانZ نأ <[إ e5شُ� امم ،0.59 يرايعم فارحناب 4.60

j .ةدج ميلعj ةرادإ سرادم
ُ

 تايجيتا45سا قيبطتب ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو لبقِ نم e5بكلا مامتZلاا <[إ ةجيÛنلا هذZ ىزع

 اذZ نأ <=ع لدت 45.18 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق نأ امك .J=معلا عقاولاب ملعتلا طMر ةيمZلأ ا;كارد�و ،طش)لا ملعتلا

 ةيميلعتلا ع®راشلما رفاوت ىوتسم نأ دكؤيُ امم ،(3) طسوتلما ىوتسلما نع يونعمو يرZوج ل1شñ فلتخي طسوتلما

ت ةرقفلا هذZ نأ <[إ e5شُ� امم ،دعبُلا اذZ تارقف نeب <[ولأا ةبترلما IJ ةرقفلا هذZ بDترت ءاج .ي6اصحإ ل1شñ عفترم
ُ

 لثم

 .ةسوردلما سرادلما IJ عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا قيبطت بناوج ىوقأ دحأ
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j
ُ

 ىوت�yاب قيثو ل1شñ طبترت ةيميلعj ع®راشم e5فوت IJ ةدج ةنيدم IJ ةيميلعتلا ةموظنلما حاجن <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

 ïJ لب ةيفاضإ ةطش9أ درجم تسDل ع®راشلما نأ نامضل ةيمZلأا غلاب ارًمأ طMرلا اذZ دعُ� .ةفلت��ا ª©انلما üìp IJاردلا

 تارادلإا نeب قيس)ت دوجو <[إ e5شُ� امك .ةيساردلا ª©انلما فادZأ قيقحت IJ م;سُ� ةيميلعتلا ةيلمعلا نم integral ءزج

ت p¤لا ع®راشلما ميمصت IJ نeملعلماو ةيميلعتلا
ُ

 .üìpاردلا ª*نلما تاجايتحا äpل

 فارحناو 4.43 ي=اسح طسوتمب ةيناثلا ةبترلما ةرقفلا هذZ تلتحا :(ةيعامجو ةيدرف نeب ع®راشلما عونت) ةيناثلا ةرقفلا

ت سرادلما نأ <[إ اذe5 Zشُ� .0.69 يرايعم
ُ

 حيÛيُ امم ،ÄJام+Rا لمعلاو يدرفلا لمعلا نeب عمجت ةعونتم ع®راشم مدق

 حيAُÛو ةفلت��ا ملعتلا طامنأ äpليُ ھنلأ ةيمZلأا غلاب ارًمأ ع®راشلما IJ عونتلا n5تعُ� .ةفلتخم تارا;م رAوطت ةصرف بلاطلل

 ةدايقلاو نواعتلاو لصاوتلا تارا;م ةيمنت IJ م;سُ� ÄJام+Rا لمعلا نأ امك .م;لويمو مqrاردق بسانيُ ام رايتخا بلاطلل

 ةميق نأ كلذ <[إ فاضيُ .ةيدرفلا ھتاردقو ھعادبإ نع e5بعتلا ةصرف بلاطلل يدرفلا لمعلا حيÛيُ امنDب ،بلاطلا ىدل

 .ايًئاصحإ طسوتلما اذZ ةللاد دكؤت 35.09 ةغلابلا (t) رابتخا

 <[إ e5شُ� امك .ةفلت��ا بلاطلا تاجايتحا ةيبلت <=ع ھتردقو p°يلعتلا ماظنلا ةنورم <=ع ارًشؤم ع®راشلما IJ عونتلا دعُ�

 ةيعام+Rاو ،å�2ìpلا عادبلإاو ةيللاقتسلاا ةيمنتل ةيدرفلا :ع®راشلما نم نeعونلا لاك ةيمZأب ميلعتلا <=ع نeمئاقلا ÄJو

 .نAرخلآا عم نواعتلا <=ع ةردقلاو teamwork تارا;م ةيمنتل

 فارحناو 4.39 طسوتمب ةعñارلا ةبترلما IJ ةرقفلا هذZ تءاج :(ع®راشلما مييقتل ةy/او e5ياعم دوجو) ةثلاثلا ةرقفلا

j .0.72 يرايعم
ُ

 ةدوج نامض IJ م;سُ� ام وZو ،ةيميلعتلا ع®راشملل ةy/او مييقت e5ياعم دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

j .مr§م عقوتم وZ ام م;ف بلاطلل حيAُÛو ع®راشلما
ُ

تو مييقتلا ةلادع نم ةy/اولا مييقتلا e5ياعم ززع
ُ

 امك ،ebحتلا نم للق

j
ُ

 امم ،38.19 ةرقفلا هذ;ل (t) رابتخا ةميق تغلب .ةرمتسم ةعجار ةيذغj <=ع ءًانب م;ع®راشم نeسحت <=ع بلاطلا دعاس

 .يونعلما ىوتسلما دنع طسوتلما ةللاد دكؤيُ

j
ُ

ت ثيح ،عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا حاجن لماوع مZأ نم ةy/اولا مييقتلا e5ياعم n5تع
ُ

 ايًعجرم ارًاطإ بلاطلل رفو

j امك .م;لمع ةدوج نeسحتو مZدو;ج ھيجوت IJ مZدعاسُ�
ُ

 .ÄJوضومو لداع ل1شñ ع®راشلما مييقت IJ نeملعلما دعاس

 فارحناو 4.42 طسوتمب ةثلاثلا ةبترلما IJ ةرقفلا هذZ تءاج :(ع®راشلما ذيفنتل ةمزلالا دراولما رفوت) ةعñارلا ةرقفلا

j .0.62 يرايعم
ُ

ت سرادلما نأ <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش
ُ

 لمشjو ،ديج ل1شñ ةيميلعتلا ع®راشلما ذيفنتل ةمزلالا دراولما رفو
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Zا لماوعلا نم دعُ� دراولما رفوت نإ .ةبسانلما ةيدالما تاحاسلماو ةينقتلا تاودلأاو ةيميلعتلا داولما :دراولما هذR+وZرAة 

كميُ و;ف ،عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا قيبطت حاجنل
ّ

 ةميق نأ امك .ةيلاعفب م;ع®راشم ذيفنت نم بلاطلاو نeملعلما ن

ت 42.19 ةغلابلا (t) رابتخا
ُ

 .(α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 نeب ي=اسح طسوتم لقأ <=ع ةرقفلا هذZ تلصح :(ع®راشلما ذيفنت IJ بلاطلا نeب نواعتلا عي+jå) ةسما�Rا ةرقفلا

 ھنأ لاإ ،اعًفترم لازي لا طسوتلما اذZ نأ نم مغرلا <=ع .0.94 يرايعم فارحناب 3.89 تغلب ثيح ،دعبُلا اذZ تارقف

ت ع®راشلما ضعñ نأ ةجيÛنلا اذZ سكع� دق .بلاطلا نeب نواعتلا حور زAزعIJ j نeسحتلل لاجم دوجو <[إ e5شُ�
ُ

 ذفن

ñا نم 35كأ يدرف ل1شR+امÄJ، نأ وأ Zتايدحت كان IJ ب نزاوتلا قيقحتeلمعلا نeاو يدرفلا نR+امÄJ. رابتخا ةميق (t) 

ت 30.22 ةغلابلا
ُ

 نواعتلل اعًي+jå كانZ نأ opع� امم ،طسوتلما ىوتسلما نع يونعم ل1شñ فلتخي طسوتلما اذZ نأ دكؤ

 .ةMولطلما ةوقلاب سDل نا½ ن�و

 ميلعj ةرادإ سرادم IJ عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا قيبطت ىوتسم نأ <[إ 4.35 غلابلاو دعبُلا اذ;ل ماعلا طسوتلما e5شُ�

ت .عفترم ةدج
ُ

لايلد ةجيÛنلا هذZ لثم
ً

 اذZ دعُ®و ،ملعتلا نم عونلا اذZ قيبطتب سرادلما لبقِ نم e5بكلا مامتZلاا <=ع 

 سرادلما نإ لوقلا نكميُ .ميلعتلا رAوطت لاجم IJ 2030 ةكلملما ةAؤر فادZأ قيقحتب سرادلما ما4bلا دكؤيُ ايًباجيإ ارًشؤم

ت
ُ

ت اr,أ امك ،ديج ل1شª ñ©انلماب ةطبترلما ةيميلعتلا ع®راشلما رفو
ُ

تو ع®راشلما هذZ ذيفنتل ةمزلالا دراولما رفو
ُ

 ع®راشم مدق

لااجم كانZ نأ لاإ ،ةعونتم
ً

 .ع®راشلما ذيفنت IJ بلاطلا نeب نواعتلا زAزعIJ j نeسحتلل 

 

جمدلما ملعتلل  ةيئاصحلإا  تارابتخلااو  ةيباسUOا  تاطسوتلما   لودج (10 :)

طسوتلما ةرقفلا  

 ي÷اسUOا

فارحنلاا  

 يرايعلما

ةميق  t ةميقلا  

 ةيلامتحلاا

 ب»ت�ªلا

عضوو .6 ةلمت�yا  رطا��ا  ديدحت   

ا;عم لماعتلل   ططخ 

3.64 0.66 56.72 0.000 2 

<=ع .7 ظاف5yل  ةددحم  ةطخ  عضو   

ةئي;لل ةينZذلا   ةروصلا 

3.44 0.77 42.59 0.000 5 
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رو;م+Rا .8 عم  ةيلاعفب  لاصتلاا  ةرادإ   

 فدr¾سلما

3.62 0.59 46.88 0.000 3 

ديدحت .9 ةيمZأب  ةئي;لا  تحرص   

ةديفتسلما  تا;+Rا 

3.59 0.68 35.68 0.000 4 

ةبقارلم .10 üìpاسأ  ماظن  دوجو   

ا;قيقحتو  ىوا1شلا 

3.69 0.72 49.56 0.000 1 

  

 عفترم طسوتم 3.60 :دعبُلل ماعلا طسوتلما

 بناوج تارقفلا هذZ لوانÛت ،تارقف سمخ نم نو1تي يذلا جمدلما ملعتلا دعñُ تانايب ليلحت جئاتن لود+Rا اذZ مدقيُ

 ،3.69 و 3.44 نeب تارقفلا هذ;ل ةيباسRyا تاطسوتلما تحوارت .ةيميلعتلا تائDبلا IJ جمدلما ملعتلا قيبطت نم ةددعتم

 تاباجتسا IJ افًيفط انًيابت كانZ نأ <[إ ةراشلإا ردجت .عفترم طسوتم جمدلما ملعتلا قيبطت ىوتسم نأ <[إ e5شُ� امم

 .0.77 و 0.59 نeب حوا45ت p¤لا يرايعلما فارحنلاا ميق للاخ نم fGتي ام وZو ،نeثوحبلما

 غلب ي=اسح طسوتم <=عأ <=ع ةرقفلا هذZ تلصح :(ا;قيقحتو ىوا1شلا ةبقارلم üìpاسأ ماظن دوجو) ةرشاعلا ةرقفلا

 ةعñاتم ماظن دوجو دعُ� .ةسوردلما سرادلما IJ ةباقرو ةعñاتم ةمظنأ دوجو <[إ e5شُ� امم ،0.72 يرايعم فارحناب 3.69

 ھجاوت p¤لا تايدحتلاو تلاكشلما <=ع فرعتلا نeملعملل حيÛيُ ثيح ،YGانلا جمدلما ملعتلا تابلطتم مZأ نم لاعفو

ت 49.56 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق نأ امك .يروف ل1شñ اR+¾rاعمو بلاطلا
ُ

 ةللادلا ىوتسم دنع طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

(α ≤ 0.05). 

j
ُ

 جمدلما ملعتلا ةئDب IJ ةيمZلأا غلاب رمأ وZو ،ةدج ميلعj ةرادإ سرادم IJ ةلاعف ةعñاتم تايلآ دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

j .بلاطلا مدقتل ةرمتسم ةبقارم بلطتت p¤لا
ُ

 لبق اR+¾rاعلم لخدتلاو ارًكبم تلاكشلما ديدحت IJ ةبقارلما ةمظنأ دعاس

 .مقافتت نأ

 طسوتمب ةيناثلا ةبترلما IJ ةرقفلا هذZ تءاج :(ا;عم لماعتلل ططخ عضوو ةلمت�yا رطا��ا ديدحت) ةسداسلا ةرقفلا

j .0.66 يرايعم فارحناو 3.64
ُ

 ةئDب IJ م;م رمأ وZو ،سرادلما IJ رطا��ا ةرادإب ايًعو كانZ نأ <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش
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 مدعو ،ةينقتلا ل½اشلما :رطا��ا هذZ لمشj نأ نكمُي .ةAوMرتو ةينقت تايدحت عم لماعتلا بلطتت p¤لا جمدلما ملعتلا

ت 56.72 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ةديد+Rا ملعتلا  قرط عم فيكتلا تاMوعصو ،بلاطلا لعافت
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

  

 3.62 طسوتمب ةثلاثلا ةبترلما ةرقفلا هذZ تلتحا :(فدr¾سلما رو;م+Rا عم ةيلاعفب لاصتلاا ةرادإ) ةنماثلا ةرقفلا

 بلاطلاو نeملعملل حيÛيُ ثيح ،جمدلما ملعتلا IJ ةيساسلأا رصانعلا نم لاعّفلا لصاوتلا n5تعُ� .0.59 يرايعم فارحناو

 بلطتي امم ،ي9و45كللإاو ïJاجولا نeب لاصتلاا عونÛي ،جمدلما ملعتلا ةئDب IJ .ةلو;سñ تامولعلما لدابتو رمتسلما لعافتلا

 .46.88 ةرقفلا هذ;ل (t) رابتخا ةميق تغلب .ةمدقتم لصاوت تارا;م

 3.59 طسوتمب ةعñارلا ةبترلما IJ ةرقفلا هذZ تءاج :(ةديفتسلما تا;+Rا ديدحت ةيمZأب ةئي;لا تحرص) ةعساتلا ةرقفلا

j .0.68 يرايعم فارحناو
ُ

 IJ .ةيميلعتلا تامد�Rا نم ةديفتسلما تائفلا ديدحت ةيمZأب ÄJو دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

 دعاسُ� ةديفتسلما تا;+Rا ديدحت .ةسردلما ةراد�و ،روملأا ءايلوأو ،نeملعلماو ،بلاطلا :كلذ لمش� ،جمدلما ملعتلا قايس

IJ سحتو دراولما صيصختeا نRرابتخا ةميق .ةيميلعتلا تامد� (t) ت 35.68 ةغلابلا
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 طسوتم لقأ <=ع ةرقفلا هذZ تلصح :(ةئي;لل ةينZذلا ةروصلا <=ع ظاف5yل ةددحم ةطخ عضو) ةعñاسلا ةرقفلا

طسوتم لازي لا طسوتلما اذZ نأ نم مغرلا <=ع .0.77 يرايعم فارحناب 3.44 غلبDباسح
ً

 دوجو <[إ e5شُ� ھنأ لاإ ،اعًفترم ا

 ةروصلا حبصت ،جمدلما ملعتلا ةئDب IJ .ةينZذلا اqrروصو ةسردلما ةعمس <=ع ظاف5yل طط�Rا عضو IJ نeسحتلل لاجم

ت 42.59 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .عسوأ رو;م+R ضرعتلاو لصاوتلا تاونق ددعتل ارًظن ةيمZأ 35كأ ةينZذلا
ُ

 اذZ نأ دكؤ

 .طسوتلما ىوتسلما نع يونعم ل1شñ فلتخي طسوتلما

 طسوتم ةدج ميلعj ةرادإ سرادم IJ جمدلما ملعتلا قيبطت ىوتسم نأ <[إ 3.60 غلابلاو دعبُلا اذ;ل ماعلا طسوتلما e5شُ�

ت .عفترم
ُ

 although there is still room for ،ميلعتلا p IJ°قرلا لوحتلا وحن ةيباجيإ ةوطخ ةجيÛنلا هذZ لثم

improvement. ُايًلعف تأدب سرادلما نإ لوقلا نكمي IJ نأ لاإ ،جمدلما ملعتلا تاسرامم قيبطت Zزلم ةجاح كانAنم د 

 ةينZذلا ةروصلا <=ع ظافRyاو ،ةديفتسلما تا;+Rا ديدحتو ،لاعّفلا لصاوتلاو ،رطا��ا ديدحت :تلااجم IJ رAوطتلا

 .ةيميلعتلا ةسسؤملل
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ي¤اصقتسلاا ملعتلل  ةيئاصحلإا  تارابتخلااو  ةيباسUOا  تاطسوتلما   لودج (11 :)

طسوتلما ةرقفلا  

 ي÷اسUOا

فارحنلاا  

 يرايعلما

ةميق  

t 

ةميقلا  

 ةيلامتحلاا

 ب»ت�ªلا

ةلداع .11 ةين;مب  نeفظولما  عيمج  لماعتي   

ثانإ وأ  رو½ذ   ءاوس 

3.13 0.57 35.47 0.000 5 

عيمج .12 ةكراشم  <=ع  قAرفلا  ةردق  5Gصت   

رارقلا عنصو  تلاكشلما  لح   IJ  ءاضعلأا 

3.73 0.65 28.74 0.000 1 

نeفظولما .13 ھيجوتب  ةماعلا  ةرادلإا  موقت   

 م;ليZأتو

3.22 0.78 32.55 0.000 3 

نeب .14 نواعتلا  ةداAز  <=ع  ةئي;لا   jå+ع  

ةيفل�Rا  IJ تافلاتخلاا   ñب-س نeفظولما   

 ةيميلعتلا

3.17 0.84 37.88 0.000 4 

ةاواسمب .15 نeفظولما  عم  ةئي;لا  لماعتت   

صرفلا <[إ  لوصولاب  رملأا  قلعتي   امدنع 

3.65 0.88 36.22 0.000 2 

  

 طسوتم 3.38 :دعبُلل ماعلا طسوتلما

 تارقفلا هذZ روحمتت .تارقف سمخ نم نو1تي يذلا ي6اصقتسلاا ملعتلا دعñُ تانايب ليلحت جئاتن لود+Rا اذZ مدقيُ

 3.13 نeب ةيباسRyا تاطسوتلما تحوارت .p!لما لماعتلاو ليZأتلاو ةدايقلاو قAرفلا ةيلاعفو p°يلعتلا لمعلا ةئDب لوح

 يرايعلما فارحنلاا ميق نأ <[إ ةراشلإا ردجت .طسوتم ي6اصقتسلاا ملعتلا قيبطت ىوتسم نأ <[إ e5شُ� امم ،3.73 و

 .نeثوحبلما تاباجتسا IJ نيابت <[إ e5شُ� امم ،تارقفلا ضعIJ ñ ايً-س9 ةعفترم

 هذZ تلصح :(رارقلا عنصو تلاكشلما لح IJ ءاضعلأا عيمج ةكراشم <=ع قAرفلا ةردق 5Gصت) ةرشع ةيناثلا ةرقفلا

 لمعلا <=ع ةديج ةردق كانZ نأ <[إ e5شُ� امم ،0.65 يرايعم فارحناب 3.73 غلب ي=اسح طسوتم <=عأ <=ع ةرقفلا
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 حيÛيُ ثيح ،ي6اصقتسلاا ملعتلا رصانع مZأ نم n5 teamworkتعُ� .ةسوردلما سرادلما IJ رارقلا عنص ةكراشمو ÄJام+Rا

ت 28.74 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ي½راشj ل1شñ لولRyاو را1فلأا لدابت نeملعلماو بلاطلل
ُ

 دنع طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 .(α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم

 هذZ تءاج :(صرفلا <[إ لوصولاب رملأا قلعتي امدنع ةاواسمب نeفظولما عم ةئي;لا لماعتت) ةرشع ةسما�Rا ةرقفلا

j .0.88 يرايعم فارحناو 3.65 طسوتمب ةيناثلا ةبترلما IJ ةرقفلا
ُ

 ع®زوت IJ ةي-س9 ةاواسم دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

 عيم+R حيÛيُ ثيح ،ي6اصقتسلاا ملعتلا ةئDب IJ ةيساسلأا ئدابلما نم ةاواسلماو لدعلا n5تعُ� .نeفظولما <=ع صرفلا

ت 36.22 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ثحبلاو قيقحتلا IJ ةكراشلما قAرفلا ءاضعأ
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 3.22 طسوتمب ةثلاثلا ةبترلما ةرقفلا هذZ تلتحا :(م;ليZأتو نeفظولما ھيجوتب ةماعلا ةرادلإا موقت) ةرشع ةثلاثلا ةرقفلا

j .0.78 يرايعم فارحناو
ُ

 ھيجوتلا .نeسحتلل لاجم دوجو مغر ،نeفظوملل ليZأتو ھيجوت دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

 ةيثحب تارا;م <[إ بلاطلاو نوملعلما جاتحي ثيح ،ي6اصقتسلاا ملعتلا حاجن لماوع مZأ نم نادعُ� رمتسلما ليZأتلاو

ت 32.55 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ةمدقتم ةي+*نمو
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 تءاج :(ةيميلعتلا ةيفل�Rا IJ تافلاتخلاا ب-سñ نeفظولما نeب نواعتلا ةداAز <=ع ةئي;لا ع+jå) ةرشع ةعñارلا ةرقفلا

Zةرقفلا هذ IJ ارلا ةبترلماñ0.84 يرايعم فارحناو 3.17 طسوتمب ةع. j
ُ

 نeب نواعتلل عي+jå دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

 ةددعتم تاروظنم حيAُÛو ي6اصقتسلاا ملعتلا ةيلمع ي35يُ تاR�n5ا IJ عونتلا .ةفلتخم ةيميلعj تايفلخ نم نeفظولما

Ryرابتخا ةميق .تلاكشلما ل (t) ت 37.88 ةغلابلا
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 طسوتم لقأ <=ع ةرقفلا هذZ تلصح :(ثانإ وأ رو½ذ ءاوس ةلداع ةين;مب نeفظولما عيمج لماعتي) ةرشع ةيداRyا ةرقفلا

طسوتم لازي لا طسوتلما اذZ نأ نم مغرلا <=ع .0.57 يرايعم فارحناب 3.13 غلب ي=اسح
ً

 لاجم دوجو <[إ e5شُ� ھنأ لاإ ،ا

 ةيميلعj ةئDب يلأ ةيساسلأا تابلطتلما نم لداعلا p!لما لماعتلا دعُ� .لمعلا ةئDب IJ ةAردن+Rا ةلادعلا قيقحت IJ نeسحتلل

syانو ةيYyرابتخا ةميق .ة (t) ت 35.47 ةغلابلا
ُ

 .طسوتلما ىوتسلما نع يونعم ل1شñ فلتخي طسوتلما اذZ نأ دكؤ

 ةدج ميلعj ةرادإ سرادم IJ ي6اصقتسلاا ملعتلا قيبطت ىوتسم نأ <[إ 3.38 غلابلاو دعبُلا اذ;ل ماعلا طسوتلما e5شُ�

ت .طسوتم
ُ

ت p¤لا ي6اصقتسلاا ملعتلا تايجيتا45سا قيبطتب مامتZلاا نم دAزلم ةوعد ةجيÛنلا هذZ لثم
ُ

 قيقحتلا <=ع زكر

 كانZ نأ لاإ ،رارقلا عنص ةكراشمو ÄJام+Rا لمعلا لاجم IJ ةوق طاقن كانZ نإ لوقلا نكميُ .ةفرعلما ءانMو ثحبلاو
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 تايفلخ نم نeفظولما نeب نواعتلا زAزعjو ،نeس)+Rا نeب لماعتلا IJ ةلادعلا قيقحت :لثم رAوطت <[إ جاتحت تلااجم

jةفلتخم ةيميلع. 

يفيكتلاو �¢يلحتلا  ملعتلل  ةيئاصحلإا  تارابتخلااو  ةيباسUOا  تاطسوتلما   لودج (12 :)

طسوتلما ةرقفلا  

 ي÷اسUOا

فارحنلاا  

 يرايعلما

ةميق  

t 

ةميقلا  

 ةيلامتحلاا

 ب»ت�ªلا

نeقوفتلماب .16 مامتZلااب  ةئي;لا  حرصت   

 م;معدو

3.88 0.77 34.77 0.000 3 

17. jسÛدن ةy/او  ةسايس  نع  ةئي;لا   jنلع  

ءاضعأ <=ع  راودلأا  ع®زوت   IJ ةلادعلا  <=ع   

 نا+5لا

4.06 0.85 31.22 0.000 1 

ةفلتخم .18 تارادإ  دوجوب  ةئي;لا  حرصت   

 تاصصختلل

3.69 0.89 38.45 0.000 5 

ديدحتل .19 مسق  ل1ل   R+ةن ةئي;لا  Uìd)ت   

ةدحولا  تاجايتحا 

3.77 0.72 36.54 0.000 4 

ديدحتل .20 ةy/او  ةسايس  ةئي;لا  عضت   

اr§ع نلعjو  لاقتنلاا   طورش 

3.98 0.68 29.98 0.000 2 

  

 عفترم 3.88 :دعبُلل ماعلا طسوتلما

 هذZ روحمتت .تارقف سمخ نم نو1تي يذلا يفيكتلاو J=يلحتلا ملعتلا دعñُ تانايب ليلحت جئاتن لود+Rا اذZ مدقيُ

 3.69 نeب ةيباسRyا تاطسوتلما تحوارت .نeملعتلما <=ع ebك45لاو اqrراد�و ةيميلعتلا تاسسؤلما تاسايس لوح تارقفلا

j .عفترم يفيكتلاو J=يلحتلا ملعتلا قيبطت ىوتسم نأ <[إ e5شُ� امم ،4.06 و
ُ

 ثيح ،ةياغلل ةيباجيإ ةجيÛنلا هذn5 Zتع

 .ميلعتلا بيلاسأ فييكتو ةيميلعتلا تانايبلا ليلحتب سرادلما مامتZا سكعُ�
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 :(نا+5لا ءاضعأ <=ع راودلأا ع®زوت IJ ةلادعلا <=ع دنÛسj ةy/او ةسايس نع ةئي;لا نلعj) ةرشع ةعñاسلا ةرقفلا

 ةy/او تاسايس دوجو <[إ e5شُ� امم ،0.85 يرايعم فارحناب 4.06 غلب ي=اسح طسوتم <=عأ <=ع ةرقفلا هذZ تلصح

j .تايلوؤسلما ع®زوت IJ ةلداعو
ُ

 تارارقلا جاتحت ثيح ،يفيكتلا ملعتلا IJ ةيساسلأا ئدابلما نم ةيفافشلاو ةلادعلا n5تع

ت 31.22 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ةيعوضومو ةy/او e5ياعم <=ع ةي)بم نو1ت نأ <[إ
ُ

 دنع طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 .(α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم

 ةيناثلا ةبترلما IJ ةرقفلا هذZ تءاج :(اr§ع نلعjو لاقتنلاا طورش ديدحتل ةy/او ةسايس ةئي;لا عضت) نورشعلا ةرقفلا

j .0.68 يرايعم فارحناو 3.98 طسوتمب
ُ

 ملعتلاب ةقلعتلما تاءارجلإاو تاسايسلا IJ ةيفافش دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

j ةيفافشلا .يفيكتلا
ُ

تو ة5yصلما باsyأ عيمج نeب ةقثلا ءانب IJ دعاس
ُ

Ûياعم م;ف روملأا ءايلوأو بلاطلل حيe5 مييقتلا 

ت 29.98 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .لاقتنلااو
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 3.88 طسوتمب ةثلاثلا ةبترلما ةرقفلا هذZ تلتحا :(م;معدو نeقوفتلماب مامتZلااب ةئي;لا حرصت) ةرشع ةسداسلا ةرقفلا

 <[إ ملعتم ل½ جاتحي ثيح ،يفيكتلا ملعتلا رصانع مZأ نم م;معدو نeقوفتلماب مامتZلاا n5تعُ� .0.77 يرايعم فارحناو

ت 34.77 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ھتاردقو هاوتسم عم بسانÛي ىوتحم
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 ةعñارلا ةبترلما IJ ةرقفلا هذZ تءاج :(ةدحولا تاجايتحا ديدحتل مسق ل1ل ةن+R ةئي;لا Uìd)ت) ةرشع ةعساتلا ةرقفلا

j .0.72 يرايعم فارحناو 3.77 طسوتمب
ُ

 .ملعتلا تاجايتحا ديدحتل ةمظنمُ ةAرادإ ل½ايZ دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

ت 36.54 ةغلابلا(t) رابتخا ةميق .ةلاعف ةيفييكت جمارب ميمصت IJ دعاسُ� ةقدب تاجايتحلاا ديدحت
ُ

 اذZ ةللاد دكؤ

 .طسوتلما

 ي=اسح طسوتم لقأ <=ع ةرقفلا هذZ تلصح :(تاصصختلل ةفلتخم تارادإ دوجوب ةئي;لا حرصت) ةرشع ةنماثلا ةرقفلا

 IJ نeسحتلل لاجم دوجو <[إ e5شُ� ھنأ لاإ ،عفترم طسوتلما اذZ نأ نم مغرلا <=ع .0.89 يرايعم فارحناب 3.69 غلب

j ةددعتم تاصصخت حيÛيُ يرادلإا عونتلا .يرادلإا ميظنتلا
ُ

 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ةعونتم ةيفيكت جمارب ميدقت IJ م;س

ت 38.45
ُ

 .طسوتلما ىوتسلما نع يونعم ل1شñ فلتخي طسوتلما اذZ نأ دكؤ
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 ميلعj ةرادإ سرادم IJ يفيكتلاو J=يلحتلا ملعتلا قيبطت ىوتسم نأ <[إ 3.88 غلابلاو دعبُلا اذ;ل ماعلا طسوتلما e5شُ�

ت .عفترم ةدج
ُ

ت سرادلما نإ لوقلا نكميُ .p°يلعتلا p°قرلا لوحتلا لاجم IJ ايًباجيإ ارًوطت ةجيÛنلا هذZ لثم
ُ

 ةيمZأ J[و

 .،ةيميلعتلا بيلاسلأا فييكتو ةيميلعتلا تانايبلا ليلحتل ةe5بك

يرش¦لا دعبلل  ةيئاصحلإا  تارابتخلااو  ةيباسUOا  تاطسوتلما   لودج (13 :)

طسوتلما ةرقفلا  

 ي÷اسUOا

فارحنلاا  

 يرايعلما

ةميق  

t 

ةميقلا  

 ةيلامتحلاا

 ب»ت�ªلا

بAردتلا .21  IJ ةمدقلما  تامولعلما  بسانÛت   

نولماعلا ھيضمي  يذلا  J=عفلا   تقولاو 

3.19 0.97 63.22 0.000 4 

نeفظولما .22 ةيمنت  ةيمZأب  ةئي;لا  نمؤت   

تارا;لما نم  ھيلع  لصحي  امب لا   ھيدل 

3.58 0.89 61.55 0.000 1 

ةءافكلا .23 يوذ  دارفلأا  ةئي;لا  راتخت   

 رAوطتلل

3.15 0.77 59.88 0.000 5 

قرط .24 نع  رارمتساب  ةئي;لا  ثحبت   

اr+ف لمعلا  بيلاسأ  رAوطتل   ةديدج 

3.46 0.68 58.98 0.000 2 

تلايدعتلا .25 ءارجإب  ةئي;لا  حرصت   

ھل طط��ا  رAوطتلا  ثادحتسلا   ةيميظنتلا 

3.33 0.69 61.27 0.000 3 

  

 طسوتم 3.34 :دعبُلل ماعلا طسوتلما

 رAوطت لوح تارقفلا هذZ روحمتت .ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتل يرش-لا دعبلا تانايب ليلحت جئاتن لود+Rا اذZ مدقيُ

 ىوتسم نأ <[إ e5شُ� امم ،3.58 و 3.15 نeب ةيباسRyا تاطسوتلما تحوارت .ةيميلعتلا تاسسؤلما IJ ةAرش-لا دراولما

j .طسوتم يرش-لا دعبلا
ُ

 .ةAرش-لا دراولما لاجم IJ ةAرAوطت دو;ج دوجو <=ع ارًشؤم ةجيÛنلا هذn5 Zتع
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 هذZ تلصح :(تارا;لما نم ھيلع لصحي لا امب ھيدل نeفظولما ةيمنت ةيمZأب ةئي;لا نمؤت) نورشعلاو ةيناثلا ةرقفلا

 p!لما رAوطتلا ةيمZأب ايًعو كانZ نأ <[إ e5شُ� امم ،0.89 يرايعم فارحناب 3.58 غلب ي=اسح طسوتم <=عأ <=ع ةرقفلا

 رابتخا ةميق .ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتو ميلعتلا ةدوج نeسحت لماوع مZأ نم رمتسلما p!لما رAوطتلا دعُ� .نeفظوملل

(t) ت 61.55 ةغلابلا
ُ

 .(α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

j
ُ

 دعُ� .p!لما رAوطتلا جمارب للاخ نم يرش-لا لالما سأر IJ رامثÛسلاا ةيمZأب ةيسسؤم ةعانق دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

Zولا اذÄJ ب ءانبل ةم;لما تاساسلأا نمDةئ jمتم ةيميلعebوطت نإ ثيح ،ةAملعلما تاردق رeرادلإا رداو1لاو نAسكعنيُ ة 

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج <=ع ةرشابم

 IJ ةرقفلا هذZ تءاج :(اr+ف لمعلا بيلاسأ رAوطتل ةديدج قرط نع رارمتساب ةئي;لا ثحبت) نورشعلاو ةعñارلا ةرقفلا

j .0.68 يرايعم فارحناو 3.46 طسوتمب ةيناثلا ةبترلما
ُ

 IJ رمتسم نeسحتو را1تبا حور دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

 ةميق .تاروطتلا ةبكاومو ميلعتلا ةدوج نeسحت IJ م;سُ� بيلاسلأا رAوطتل ةديدج قرط نع ثحبلا .ةسوردلما سرادلما

ت 58.98 ةغلابلا (t) رابتخا
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 هذZ تلتحا :(ھل طط��ا رAوطتلا ثادحتسلا ةيميظنتلا تلايدعتلا ءارجإب ةئي;لا حرصت) نورشعلاو ةسما�Rا ةرقفلا

j .0.69 يرايعم فارحناو 3.33 طسوتمب ةثلاثلا ةبترلما ةرقفلا
ُ

 تلايدعتلا ءارجإ IJ ةنورم دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

 (t) رابتخا ةميق .ةيميلعتلا تايلمعلا نeسحتو ةركتبلما تاسراملما قيبطتل ةAرورض ةيميظنتلا تلايدعتلا .ةيميظنتلا

ت 61.27 ةغلابلا
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 هذZ تءاج :(نولماعلا ھيضمي يذلا J=عفلا تقولاو بAردتلا IJ ةمدقلما تامولعلما بسانÛت) نورشعلاو ةيداRyا ةرقفلا

j .0.97 يرايعم فارحناو 3.19 طسوتمب ةعñارلا ةبترلما IJ ةرقفلا
ُ

 Aäpردتلا ىوت�yا نeب ةوجف دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

 63.22 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .بAردتلا ةيلاعف نeسحتل رAوطتلا تلااجم مZأ نم لا+�ا اذZ دعُ� .J=معلا قيبطتلاو

ت
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 ي=اسح طسوتم لقأ <=ع ةرقفلا هذZ تلصح :(رAوطتلل ةءافكلا يوذ دارفلأا ةئي;لا راتخت) نورشعلاو ةثلاثلا ةرقفلا

 IJ نeسحتلل لاجم دوجو <[إ e5شُ� ھنأ لاإ ،طسوتم طسوتلما اذZ نأ نم مغرلا <=ع .0.77 يرايعم فارحناب 3.15 غلب
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 .رAوطتلا جمارب نم ةدافتسا ¦2ìقأ قيقحت IJ م;سُ� قيقد ل1شñ تاءافكلا رايتخا .رAوطتلل نèyeرلما رايتخا e5ياعم

ت 59.88 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق
ُ

 .طسوتلما ىوتسلما نع يونعم ل1شñ فلتخي طسوتلما اذZ نأ دكؤ

 ةرادإ سرادم IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت IJ يرش-لا دعبلا ىوتسم نأ <[إ 3.34 غلابلاو دعبُلا اذ;ل ماعلا طسوتلما e5شُ�

jت .طسوتم ةدج ميلع
ُ

 نم مغرلا <=ع ،p!لما رAوطتلا ةيمZأب ÄJو دوجو ظحلايُ ثيح ،رAوطتلل اسًاسأ ةجيÛنلا هذZ لثم

 .رAوطتلل تاءافكلا رايتخاو ،J=معلا قيبطتلا عم بAردتلا بسانت :لثم تلااجم IJ نسحتلل e5بك لاجم دوجو

يدالما دعبلل  ةيئاصحلإا  تارابتخلااو  ةيباسUOا  تاطسوتلما   لودج (14 :)

طسوتلما ةرقفلا  

 ي÷اسUOا

فارحنلاا  

 يرايعلما

ةميق  

t 

ةميقلا  

 ةيلامتحلاا

 ب»ت�ªلا

نم .26 نeفظولما  فيكت   IJ ةئي;لا   jدعاس  

تاقحلالما  ñضع e5فوت   للاخ 

3.66 0.97 69.22 0.000 2 

عنص .27  IJ ةكراشلما  ةصرف  ةئي;لا  رفوت   

م;لامعأب ةقلعتلما  تارارقلا   ذاختاو 

3.62 0.77 67.54 0.000 3 

ما4bللاا .28 <=ع  نeفظولما  ةئي;لا   jå+ع  

ءادلأا نeسحتب  ةقلعتلما   جماn5لاب 

3.76 0.68 54.44 0.000 1 

قيبطتل .29 ةئي;لا   IJ نوفظولما  بيجتس�   

تامد�Rا ميدقت   IJ ةثيدRyا   بيلاسلأا 

3.47 0.74 58.77 0.000 4 

<=ع .30 ةردقلاب  ةئي;لا   IJ نوفظولما  عتمتي   

تامد�Rا ميدقت   IJ  عادبلإا 

3.38 0.89 49.88 0.000 5 

  

 عفترم طسوتم 3.58 :دعبُلل ماعلا طسوتلما
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 ةيدالما دراولما لوح تارقفلا هذZ روحمتت .ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتل يدالما دعبلا تانايب ليلحت جئاتن لود+Rا اذZ مدقيُ

 يدالما دعبلا ىوتسم نأ <[إ e5شُ� امم ،3.76 و 3.38 نeب ةيباسRyا تاطسوتلما تحوارت .نeفظوملل حاتلما معدلاو

j .عفترم طسوتم
ُ

j ثيح ،ةيباجيإ ةجيÛنلا هذn5 Zتع
ُ

 .را1تبلااو ملعتلا تايلمعل ةمزلالا ةيدالما دراولما رفوت <[إ e5ش

 ةرقفلا هذZ تلصح :(ءادلأا نeسحتب ةقلعتلما جماn5لاب ما4bللاا <=ع نeفظولما ةئي;لا ع+jå) نورشعلاو ةنماثلا ةرقفلا

 .ءادلأا نeسحت جماn5ب ما4bللال عي+jå دوجو <[إ e5شُ� امم ،0.68 يرايعم فارحناب 3.76 غلب ي=اسح طسوتم <=عأ <=ع

ت 54.44 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ةءافكب رAوطتلا فادZأ قيقحت IJ نام;سُ� ما4bللااو ebفحتلا
ُ

 طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 .(α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع

  

 IJ ةرقفلا هذZ تءاج :(تاقحلالما ضعe5 ñفوت للاخ نم نeفظولما فيكت IJ ةئي;لا دعاسj) نورشعلاو ةسداسلا ةرقفلا

j .0.97 يرايعم فارحناو 3.66 طسوتمب ةيناثلا ةبترلما
ُ

 e5فوت للاخ نم p!لما فيكتلل معد دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

ت 69.22 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ةمزلالا دراولما
ُ

 .طسوتلما اذZ ةللاد دكؤ

 هذZ تلتحا :(م;لامعأب ةقلعتلما تارارقلا ذاختاو عنص IJ ةكراشلما ةصرف ةئي;لا رفوت) نورشعلاو ةعñاسلا ةرقفلا

j .0.77 يرايعم فارحناو 3.62 طسوتمب ةثلاثلا ةبترلما ةرقفلا
ُ

 .رارقلا عنص IJ ةكراشم دوجو <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

j رارقلا ذاختا IJ ةكراشلما
ُ

ت 67.54 ةغلابلا(t) رابتخا ةميق .ما4bللااو ةيكللماب روعشلا زAزعIJ j م;س
ُ

 اذZ ةللاد دكؤ

 .طسوتلما

 هذZ تءاج :(تامد�Rا ميدقت IJ ةثيدRyا بيلاسلأا قيبطتل ةئي;لا IJ نوفظولما بيجتس�) نورشعلاو ةعساتلا ةرقفلا

j .0.74 يرايعم فارحناو 3.47 طسوتمب ةعñارلا ةبترلما IJ ةرقفلا
ُ

 e5يغتلل نeفظولما ةباجتسا <[إ ةجيÛنلا هذe5 Zش

ت 58.77 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ةAرAوطتلا تاردابلما حاجنل يرورض رمأ opبتلل دادعتسلاا .را1تبلااو
ُ

 اذZ ةللاد دكؤ

 .طسوتلما

 لقأ <=ع ةرقفلا هذZ تلصح :(تامد�Rا ميدقت IJ عادبلإا <=ع ةردقلاب ةئي;لا IJ نوفظولما عتمتي) نوثلاثلا ةرقفلا

 لاجم دوجو <[إ e5شُ� ھنأ لاإ ،طسوتم طسوتلما اذZ نأ نم مغرلا <=ع .0.89 يرايعم فارحناب 3.38 غلب ي=اسح طسوتم
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 49.88 ةغلابلا (t) رابتخا ةميق .ةثيدRyا ملعتلا تائDب IJ حاجنلا لماوع مZأ نم دعُ� عادبلإا .عادبلإا زAزعIJ j نeسحتلل

ت
ُ

 .طسوتلما ىوتسلما نع يونعم ل1شñ فلتخي طسوتلما اذZ نأ دكؤ

 ةرادإ سرادم IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت IJ يدالما دعبلا ىوتسم نأ <[إ 3.58 غلابلاو دعبُلا اذ;ل ماعلا طسوتلما e5شُ�

jت .عفترم طسوتم ةدج ميلع
ُ

ت سرادلما نإ لوقلا نكميُ .ةيدالما دراولما رفوت <=ع ايًباجيإ ارًشؤم ةجيÛنلا هذZ لثم
ُ

 رفو

امعد
ً

 .رارقلا عنص ةكراشمو ،فيكتلا <=ع نeفظولما ةدعاسمو ،ءادلأا نeسحتو ما4bللاا عي+jå :تلااجم IJ ادًيج 

 تايضرفلا رابتخلا ةيدي°متلا تارابتخلاا 4.4 

 (Multicollinearity) يط�Rا ددعتلا ةل1شم رابتخا 4.4.1 

 .ةلقتسلما تاe5غتلما نeب يط�Rا ددعتلا ةل1شم دوجو مدع نم دكأتلا يرورضلا نم ،ددعتلما رادحنلاا ليلحت ءارجإ لبق

j
ُ

 ليلحت جئاتن ةيحلاص <=ع رثؤيُ امم ،35كأ وأ نeلقتسم نيe5غتم نeب لٍاع طابترا دوجو <[إ يط�Rا ددعتلا ةل1شم e5ش

 حماسÛلا لماعمو (VIF) نيابتلا IJ م�fتلا لماعم مادختسا مت ،ةل1شلما هذZ دوجو مدع نم دكأتللو .رادحنلاا

(Tolerance). 

فارحنلااو حماس�لا  لماعمو  نيابتلا   �� مc§تلا  لماعم   لودج (15 :)

مc§تلا دعبُلا لماعم   

(VIF) 

حماس�لا لماعم   

(Tolerance) 

ءاوتللاا لماعم   

(Skewness) 

<=ع مئاقلا  ملعتلا   

 عورشلما

1.404 0.313 0.370 

جمدلما  0.210 0.464 2.156 ملعتلا 

ي6اصقتسلاا  0.266 0.561 1.314 ملعتلا 

يفيكتلاو J=يلحتلا   0.337 0.463 2.160 ملعتلا 

  

j .(يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم) لقتسلما e5غتلما داعñلأ يط�Rا ددعتلا رابتخا جئاتن لود+Rا اذG Z/ويُ
ُ

 ميقلا e5ش

 .يطخ ددعj ةل1شم دوجو مدع opع� امم ،لوبقلما قاطنلا نمض عقت ميقلا عيمج نأ <[إ ةجرختسلما
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j
ُ

j امك .يطخ ددعj ةل1شم دوجو مدع <[إ (2.160 و 1.314 نeب تحوارت) 10 نع ا;عيمج لقت p¤لا VIF ميق e5ش
ُ

 ميق e5ش

 .ةل1شلما هذZ دوجو مدع نم ديكأتلا <[إ (0.561 و 0.313 نeب تحوارت) 0.05 نع ا;عيمج دAزت p¤لا حماسÛلا لماعم

 .تانايبلل J¿يبط ع®زوت <[إ (0.370 و 0.210 نeب تحوارت) رفصلا نم ةبAرقلا ءاوتللاا لماعم ميق e5شjو

 تايضرفلا رابتخا 4.5 

 (H01) <[ولأا ةيسDئرلا ةيضرفلا 4.5.1 

 يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم تاسراملم (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ e5ثأت دجوي لا :ةيضرفلا صن

 .ةدج ميلعj ةرادإ سرادم IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت <=ع

طابترلااو ددعتلما  رادحنلاا  ليلحت  جئاتن   لودج (16 :)

��ثأتلا دعبُلا لماعم   )β) ةيلامتحلاا ةميق ةميقلا   t ةميق  F لاªب»ت� 

عورشلما <=ع  مئاقلا   3 284.389 8.62 0.000 0.135 ملعتلا 

جمدلما  1 284.389 11.98 0.000 0.425 ملعتلا 

ي6اصقتسلاا  4 284.389 5.34 0.000 0.129 ملعتلا 

يفيكتلاو J=يلحتلا   2 284.389 9.66 0.000 0.386 ملعتلا 

 

 ةميقلا لماعلما

طابترلاا لماعم   )R) 0.734 

ديدحتلا لماعم   )R²) 0.537 

ةميق  F 284.389 
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j .ددعتلما رادحنلاا ليلحتل ةلما1لا جئاتنلا لود+Rا اذZ مدقيُ
ُ

 ةيطابترا ةقلاع <[إ (R = 0.734) طابترلاا لماعم ةميق e5ش

jو .ةAوق
ُ

 رسفيُ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت IJ نيابتلا نم %53.7 نأ <[إ (R² = 0.537) ديدحتلا لماعم ةميق e5ش

 .ةيئاصحإ ةللاد وذ بجوم e5ثأت دوجو <[إ e5ثأتلا تلاماعم عيمج e5شjو .يوب45لا را1تبلاا تاي+*نمب

ت
ُ

 امم ،ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتو يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم نeب ةAوق ةيe5ثأت ةقلاع دوجو رادحنلاا ليلحت جئاتن دكؤ

 .ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةAرفصلا ةيضرفلا ضفر <[إ يدؤي

 تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم :سماUcا لصفلا 

 ةمدقم 5.1 

 لوصRyا مت p¤لا ةيئاصحلإا جئاتنلا طMر ھيف متي ثيح ،p°لعلا ثحبلا راسم IJ ةيمات�Rا ةلحرلما لصفلا اذZ لثميُ

 م;فو جئاتنلا e5سفت <[إ ةشقانلما هذZ فدqr .ةقباسلا تاساردلا جئاتنو ةساردلل يرظنلا راطلإاب عñارلا لصفلا IJ اr+لع

 جئاتنلا <[إ دنÛسj ةيلمع تايصوت ميدقت <[إ ةفاضلإاب ،ةلصلا تاذ ةيملعلاو ةAوب45لا تايبدلأا ءوض IJ اqrلالاد

j ةلماش ةAؤر ميدقت <[إ <¿سُ� ثيح ،J=معلا قيبطتلاو Aäpرجتلا ليلحتلا نeب ارًسج لصفلا اذZ دعُ� .ةصلختسلما
ُ

 م;س

IJ وطتAبلا رDةيميلعتلا تائ IJ رعلا ةكلملماMمدقيُ امك .ةيدوعسلا ةي Zة;جولما تايصوتلا نم ةعومجم لصفلا اذ 

p j¤لاو ،ةفدr¾سلما سرادلماو ميلعتلا ةرازو IJ رارقلا J¿9اصل
ُ

 .ةساردلا هذZ نم ةصلختسلما ةي-Aرجتلا ةلدلأا <[إ دنÛس

 ةيفصولا تا��غتلماب ةقلعتلما جئاتنلا 5.2 

 يوب45لا را1تبلاا تاي+*نمب ةقلعتلما جئاتنلا 5.2.1 

 دقو ،ةدج ميلعj ةرادإ سرادم IJ يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم تاسرامم ىوتسم نع يفصولا ليلحتلا جئاتن تفشك

 .ةسوردلما ةع=رلأا داعñلأا نeب اعًونتم ءاج تاسراملما هذZ ىوتسم نأ جئاتنلا تر;ظأ

لودج (17)  : يوب�ªلا راeتبلاا  تايpqنم  داعJأ  ب»ترت  : 

 ىوتسلما طسوتلما دعبُلا ب»ت�ªلا

عورشلما 1 <=ع  مئاقلا   عفترم 4.35 ملعتلا 

يفيكتلاو 2 J=يلحتلا   عفترم 3.88 ملعتلا 
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جمدلما 3 عفترم 3.60 ملعتلا   طسوتم 

ي6اصقتسلاا 4  طسوتم 3.38 ملعتلا 

  

 عفترم - 4.35 = طسوتم عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا :<[ولأا ةبترلما

 اذZ نأ <[إ e5شُ� امم ،يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم داعñأ نeب ي=اسح طسوتم <=عأ <=ع عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا لصح

 Zhang and Ma ةسارد عم ةجيÛنلا هذZ قفاوتت .ةدج ميلعj ةرادإ سرادم IJ عساو ل1شñ قبطيُ ملعتلا نم عونلا

 جئاتن عم قفاوتت امك .ظو5yم ل1شñ بلاطلا ملعj جئاتن نم نسّحيُ عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا نأ تدكأ p¤لا (2023)

 .ةAرا1تبلااو ةيعادبلإا ع®راشلما ذيفنتل عورشلما <=ع مئاقلا ملعتلا مادختساب تصوأ p¤لا (2024) ع9اصلا ةسارد

 عفترم - 3.88 = طسوتم يفيكتلاو J=يلحتلا ملعتلا :ةيناثلا ةبترلما

  

 بيلاسلأا فييكتو ملعتلا تانايب ليلحتب ديا4bم مامتZا <[إ e5شُ� امم ،ةيناثلا ةبترلما IJ يفيكتلاو J=يلحتلا ملعتلا ءاج

 ققحيُ يفيكتلاو J=يلحتلا ملعتلا نأ تدكأ p¤لا Ifenthaler et al. (2019) ةسارد عم ةجيÛنلا هذZ قفاوتت .ةيميلعتلا

 .بلاطلل <=عأ ةيميلعj بسا1م

 عفترم طسوتم - 3.60 = طسوتم جمدلما ملعتلا :ةثلاثلا ةبترلما

 ةجيÛنلا هذZ قفاوتت .جمدلما ملعتلا تاينقتل ديا4bم مادختسا <[إ e5شُ� امم ،عفترم طسوتم <=ع جمدلما ملعتلا لصح

 .ملعتلا جتاون رAوطت IJ جمدلما ملعتلا ةيلاعف تدكأ p¤لا Bernard et al. (2023) ةسارد عم

 طسوتم - 3.38 = طسوتم ي6اصقتسلاا ملعتلا :ةعñارلا ةبترلما

 عم ةجيÛنلا هذZ قفاوتت .ملعتلا نم عونلا اذZ زAزعتل ةجاRyا <[إ e5شُ� امم ،ةe5خلأا ةبترلما IJ ي6اصقتسلاا ملعتلا ءاج

 .ةيملعلا ةفرعلما ءانMو ثحبلا تارا;م روطيُ ي6اصقتسلاا ملعتلا نأ تدكأ p¤لا Urdanivia and Bernate (2023) ةسارد

 ةيميلعتلا تائDبلا رAوطتب ةقلعتلما جئاتنلا 5.2.2 
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 جئاتنلا تر;ظأ دقو ،ةدج ميلعj ةرادإ سرادم IJ ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت ىوتسم نع يفصولا ليلحتلا جئاتن تفشك

طسوتم ءاج ىوتسلما نأ
ً

 .ماع ل1شñ اعًفترم ا

  

  

 تايضرفلا رابتخاب ةقلعتلما جئاتنلا 5.3 

 رAوطت <=ع يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد وذ e5ثأت دوجو نع ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن تفشك

 .ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت e5غتم IJ نيابتلا نم %53.7 جذومنلا رسف دقو .ةدج ميلعj ةرادإ سرادم IJ ةيميلعتلا تائDبلا

 :e5ثأتلا بDترت :)18( لودج

  

��ثأتلا دعبُلا ب»ت�ªلا لماعم   )β) 

جمدلما 1  0.425 ملعتلا 

يفيكتلاو 2 J=يلحتلا   0.386 ملعتلا 

عورشلما 3 <=ع  مئاقلا   0.135 ملعتلا 

ي6اصقتسلاا 4  0.129 ملعتلا 

  

 تايصوتلا 5.4 

 :ةيلاتلا تايصوتلا ميدقت متي ،ةساردلا هذZ نم ةصلختسلما جئاتنلا <=ع ءًانب

 :ةماعلا تايصوتلا 
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1. jزعAارًظن :ي6اصقتسلاا ملعتلا ز Ryب طسوتم لقأ <=ع ھلوصeأ نñويُ ،يوب45لا را1تبلاا تاي+*نم داعzì¦ 

 ةطش9أ ذيفنتل ةمزلالا دراولما e5فوتو ،ي6اصقتسلاا ملعتلا تايجيتا45سا <=ع نeملعملل ةي-Aردت جمارب رAوطتب

 .ملعتلا نم عونلا اذ;ل فٍا½ تقو صيصختو ،ءاصقتسلاا

 رAوطتب ¦zìويُ ،ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت <=ع e5ثأتلا ةمئاق هردصتل ارًظن :جمدلما ملعتلا نم ةدافتسلاا .2

 ïJاجولا ملعتلا نeب لما1تلا زAزعjو ،جمدلما ملعتلا تاودأ <=ع نeملعلما بAردتو ،ي9و45كللإا ملعتلا تاصنم

 .ي9و45كللإاو

 تاردق رAوطتو ،ملعتلا تلايلحت ةمظنأ IJ رامثÛسلاا ةداAزب ¦zìويُ :يفيكتلاو J=يلحتلا ملعتلا مادختسا عيسوت .3

 .بلاطلا ةيصوصخ ةيامح نامضو ،تانايبلا مادختسا <=ع نeملعلما

 رAوطتلا جمارب نeسحتب ¦zìويُ ،يدالما دعبلا نم لقأ طسوتم <=ع ھلوصRy ارًظن :يرش-لا دعبلا نeسحت .4

 .بAردتلل ةقدب تاءافكلا رايتخاو ،صرفلا ع®زوت IJ ةلادعلا زAزعjو ،p!لما

 :ةيلبقتسلما تاساردلل تايصوتلا 

 .ةكلملما IJ ىرخأ قطانم لمشj عسوأ تانيع <=ع تاسارد ءارجإ .1

 .ةظحلالماو تلاباقلما :لثم ىرخأ ةيثحب تاي+*نم مادختسا .2

 .ةيميلعتلا تائDبلا رAوطت <=ع ةرثؤم ىرخأ لماوع ةسارد .3

 .ديعبلا ىدلما <=ع را1تبلاا تاي+*نم قيبطت رثأ سايقل ةيلوط تاسارد ءارجإ .4
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  :ثحبلا �� ةمدختسلما عجارلما

لاوأ
ً

  :ةي±رعلا عجارلما :

 

 روسج ةلجم .ةيميلعتلا ةيلمعلا معد IJ ةصصختلما ةAوغللاو ةيملعلا تاسسؤلما رود .)2018( جرف دمحم ،ةنDبت وبأ

 .69-59 ،)15(3 .ةفرعلما

 

 

 رظن ة;جو نم اطي ةنيدم IJ هزفحم ةيسردم ةئDب داجيإ IJ ةيسردلما ةرادلإا رود .)2017( نسح دمحم لامج ،صيحب

 .244-227 ،)7( ،يدي;م نب ي=رعلا ةعماجب ةيناس9لإا مولعلا ةلجم .تاملعلماو نeملعلما

 

 

 ةلجم .اZرصانعو ا;عاونأو ا;ميZافم ةيميلعتلا ةيلمعلا .)2018( دوعسم ةشوش ؛حاMرلوي ،طقرز ؛ةزئاف ،9ëìpوتلا

 .188-175 ،)29( 7 ،طاوغلأا ةعماج ةيعامتجلاا مولعلا

 

 

 ةيميلعتلا ةئDبلا نeسحت e5 IJسع ةقطنم IJ ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا رود .)5G )2021فم نب دومح نب 5Gفم ،ي%راRyا

 ةلجم .ةAوناثلا سرادلما ةداق رظن ة;جو نم op 2020طولا لوحتلا جمانرب ءوض IJ را1تبلااو عادبلإل ةزف�yا

 .153 – 115 ،)1(13 ،ةيسفنلاو ةAوب45لا مولعلل ىرقلا مأ ةعماج

 

 

 -1 ،)2587( ،ةماميلا ةلجم .؟ ةيلالما تاصص��ا لبق ميلعتلا رAوطت جاتحي اذام .)2019( دمحم زAزعلا دبع ،ليخدلا

66. 
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 ي=رعلا يطارقميدلا زكرلما :نeلرب .<[ولأا ةعبطلا .ميلعتلا �� مoوقتلاو طيطختلا .)2023( ش®ورد نسح ،ش®ورد

 .ةيداصتقلاا ةيسايسلاو ةيجيتا45سلاا تاساردلل

 را1تبلال ةزف�yا ةيعما+Rا ةئDبلا تابلطتم رفاوت ةجرد مييقت .)2020( نمحرلا دبع نب قوتعم نب نمحرلا دبع ،يمزمز

 ،)14(4 ،ةيسفنلاو ةAوب45لا مولعلل مويفلا ةعماج ةلجم .ايلعلا تاساردلا بلاط رظن ة;جو نم لامعلأا ةداAرو

85 – 119. 

 

 

 ةسارد :يدوعسلا بابشلا ىدل را1تبلااو عادبلإل ةزف�yا ةيميلعتلا ةئDبلا نeسحت تايلآ .)2024( لصيف  ،ع9اصلا

 .960-947:)5(13 ةيسفنلاو ةAوب45لا تاساردلل ةيلودلا ةل+�ا .لئاحو ةيلامشلا دودRyا p¤قطنم IJ ةقبطم

10.31559/EPS2024.13.5.9DOI: 

 

 

» دبع
ّٰ

 ة;جو نم ةثيدRyا تاينقتلا مادختساب ةيميلعتلا ª©انلما رAوطتل يوب45لا را1تبلاا ةرادإ .)2025( مجن لي;س ، 

 . .423-401،)131(30 .ةيساسلأا ةيب45لا ةيل½ ةلجم .دادغñ ةظفاحم IJ ةيئادتبلاا سرادلما يريدم رظن

10.35950/cbej.v30i131.13534DOI: 

 

 

 راد : ةدج ،ھبيلاسأ ھتاودأ ھمو°فم \�لعلا ثحبلا .)2021( ديا½ ،قRyا دبع ؛نمحرلا دبع ،سدع ؛ناقوذ ،تاديبع

 .)12( ط ،ع®زوتلاو رش)لل ةماسأ

 

 

https://doi.org/10.31559/EPS2024.13.5.9
https://doi.org/10.35950/cbej.v30i131.13534


 106 

 ءوض IJ ةيميلعتلا ةئDبلل كومe5لا ةعماج ةبلط تاروصت .)2015( الله دبع دمحأ ،نeفAرشلا ؛ ي9اZ لاصو ،يرمعلا

ñغتلما ضعe5244-205 ،)5( 30 تاساردلاو ثوحبلل ةتؤم .تا. 

 

 

 .ةيدوعسلا تاعما+Rا بلاطل ةيعادبلإا ةيدايقلا تارا;لما ةيمنتل ح45قم روصت .)2019( ناميلس نب ميZاربإ ،ةدوعلا

 .50-21 ،1 )5( ةAوب45لا مولعلل فو+Rا ةعماج ةلجم

 

 

 IJ ةيساردلا تاعاقلا IJ ةيميلعتلا ةئDبلا مييقت .)2019( يدZز ميع9 دمحأ ،يلأا ؛قيفوت ميلRyا دبع ةماسأ ،يوسDعلا

 ثاحبلأل نeطسلف ةعماج ةلجم .ةيسارد ةلاحك ةزغñ ةيملاسلإا ةعما+Rا IJ سدقلا ¦oبم :ةيعما+Rا ي9ابلما

 .286-263 ،)3(9 ،تاساردلاو

 

 

 .ةيلماعلا تاسراملما لضفأ ءوض ëìp IJسؤلما ءادلأا رAوطت IJ ةيميلعتلا ةدايقلا رود .)2020( رطم نب قوزرم ،p°;فلا

 .44-15 ،)225( 20 ،ةفرعلماو ةءارقلا ةلجم

 

 

 نيلانوأ ةحاتم .رمتؤم IJ ةيثحب ةقرو ،ةAرصنÛسلما ةعما+Rا ةباوب .ناي¦تسلاا ةرامتسا ةادأ .)2019( ايتاج رباج ،رصيق

 https://www.researchgate.net/publication/ 335967228_ adat_astmart_alastbyan :<=ع
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 نایبتسا ةرامتسا

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ةمیركلا يتخا / میركلا يخا

 ،دعبو ةبیط ةیحت

 اھساكعناو يوبرتلا راكتبلاا تایجھنم مادختسا سایق لوح ةسارد ءارجإب نیثحابلا موقی
  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمیلعتلا تائیبلا ریوطت ىلع

 لمأن ،ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةیلمع ةربخو ةیملع ةفرعم نم مكیدل امل ارظنو
 نم ثحبلا ضارغلأ ةبسانملا تامولعملا ریفوت يف ةدعاسملاو نوعلا ىلع مكنم لوصحلا

 .مكرظن ةھجو نم ةبسانملا ةباجلإا ىلع ریشأتلاب مكیأر ءادیإب مركتلا للاخ

 املع نایبتسلاا اذھ ةئبعت يف مكدھج يف ةمھاسملل ریدقتلاو ركشلا لیزجب مكترضحل مدقتاو
 ریغل مدختست نلو،ةمات ةیرسب لماعتس مكنم اھیلع لوصحلا متیس يتلا تانایبلا عیمج نا
 .الله ءاش نا اھلامتكا لاح ةساردلا هذھ جئاتنب مكدوزا فوسو ثحبلا اذھ ضارغأ

 مارتحلااو ریدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو

 ةيصïcلا تانايبلا :)أ( قbOم

��امتجلاا عونلا .1: 

 �ñنأ □    ركذ □

 :ةoرمعلا ةئفلا .2

 ةنس 25 نم لقأ □

 ةنس 30 نم لقأ - 25 نم □

 ةنس 40 نم لقأ - 30 نم □

 ةنس 50 نم لقأ - 40 نم □

 �òكأف ةنس 50 □
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 :\�لعلا لfؤلما .3

 نود امف طسوتم مولبد □

 سوoرولاeب □

 ��تسجام □

 هاروتكد □

 :يفيظولا ��سلما .4

 ريدم □

 مسق س»ئر □

 فظوم □

 :ة��Ucا تاونس .5

 تاونس 5 نم لقأ □

 تاونس 10 نم لقأ - 5 نم □

 ةنس 15 نم لقأ - 10 نم □

 �òكأف ةنس 15 □

 

 

 يوب�ªلا راeتبلاا تايpqنم ناي¦تسا :)ب( قbOم

 :بسانلما ع÷رلما �� )✓( ةملاع عض

 

 ةدشJ قفاوم ��غ    قفاوم ��غ    طسوتم    قفاوم    ةدشJ قفاوم                                    ةرقفلا

                                         (5)         (4)      (3)        (2)           (1) 

 

 :عورشلما £¢ع مئاقلا ملعتلا

 ةيساردلا }üانلماب ةقلعتلما ةيميلعتلا ع<راشلما رفوت .1
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□           □        □          □              □ 

 ةيعامجو ةيدرف ن�ب ع<راشلما عونت .2

□           □        □          □              □ 

 ع<راشلما مييقتل ةýOاو ��ياعم دوجو .3

□           □        □          □              □ 

 ع<راشلما ذيفنتل ةمزلالا دراولما رفوت .4

□           □        □          □              □ 

5. gïqبلاطلا ن�ب نواعتلا عي �� ع<راشلما ذيفنت 

□           □        □          □              □ 

 :جمدلما ملعتلا

 ا°عم لماعتلل ططخ عضوو ةلمتÃOا رطاÃcا ديدحت .6

□           □        □          □              □ 

 ةئي°لل ةينfذلا ةروصلا £¢ع ظافbOل ةددحم ةطخ عضو .7

□           □        □          □              □ 

 فد�þسلما رو°مUqا عم ةيلاعفب لاصتلاا ةرادإ .8

□           □        □          □              □ 

 ةديفتسلما تا°Uqا ديدحت ةيمfأب ةئي°لا تحرص .9

□           □        □          □              □ 

 ا°قيقحتو ىواeشلا ةبقارلم \]Zاسأ ماظن دوجو .10

□           □        □          □              □ 

 :ي¤اصقتسلاا ملعتلا

 ثانإ وأ روكذ ءاوس ةلداع ةين°مب ن�فظولما عيمج لماعتي .11

□           □        □          □              □ 

 رارقلا عنصو تلاكشلما لح �� ءاضعلأا عيمج ةكراشم £¢ع قoرفلا ةردق !bصت .12

□           □        □          □              □ 

 م°ليfأتو ن�فظولما ھيجوتب ةماعلا ةرادلإا موقت .13
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□           □        □          □              □ 

14. gïqز £¢ع ةئي°لا عoن�فظولما ن�ب نواعتلا ةدا Jتافلاتخلاا ب¦س �� ةيميلعتلا ةيفلUcا 

□           □        □          □              □ 

 صرفلا £¯إ لوصولاب رملأا قلعتي امدنع ةاواسمب ن�فظولما عم ةئي°لا لماعتت .15

□           □        □          □              □ 

 :يفيكتلاو �¢يلحتلا ملعتلا

 م°معدو ن�قوفتلماب مامتfلااب ةئي°لا حرصت .16

□           □        □          □              □ 

17. gاو ةسايس نع ةئي°لا نلعýOة gةلادعلا £¢ع دن�س �� ناbqلا ءاضعأ £¢ع راودلأا ع<زوت 

□           □        □          □              □ 

 تاصصختلل ةفلتخم تارادإ دوجوب ةئي°لا حرصت .18

□           □        □          □              □ 

 ةدحولا تاجايتحا ديدحتل مسق لeل ةنUq ةئي°لا $]#îت .19

□           □        □          □              □ 

 ا�%ع نلعgو لاقتنلاا طورش ديدحتل ةýOاو ةسايس ةئي°لا عضت .20

□           □        □          □              □ 

 ةيميلعتلا تائ»بلا رoوطت ناي¦تسا :)ج( قbOم

 :يرش¦لا دعبلا

 نولماعلا ھيضمي يذلا �¢عفلا تقولاو بoردتلا �� ةمدقلما تامولعلما بسان�ت .21

□           □        □          □              □ 

 تارا°لما نم ھيلع لصحي لا امب ھيدل ن�فظولما ةيمنت ةيمfأب ةئي°لا نمؤت .22

□           □        □          □              □ 

 رoوطتلل ةءافكلا يوذ دارفلأا ةئي°لا راتخت .23

□           □        □          □              □ 

 ا�'ف لمعلا بيلاسأ رoوطتل ةديدج قرط نع رارمتساب ةئي°لا ثحبت .24

□           □        □          □              □ 
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 ھل ططÃcا رoوطتلا ثادحتسلا ةيميظنتلا تلايدعتلا ءارجإب ةئي°لا حرصت .25

□           □        □          □              □ 

 :يدالما دعبلا

26. gةئي°لا دعاس �� تاقحلالما ضعJ ��فوت للاخ نم ن�فظولما فيكت 

□           □        □          □              □ 

 م°لامعأب ةقلعتلما تارارقلا ذاختاو عنص �� ةكراشلما ةصرف ةئي°لا رفوت .27

□           □        □          □              □ 

28. gïqللاا £¢ع ن�فظولما ةئي°لا عª*ءادلأا ن�سحتب ةقلعتلما جما��لاب ما 

□           □        □          □              □ 

 تامدUcا ميدقت �� ةثيدUOا بيلاسلأا قيبطتل ةئي°لا �� نوفظولما بيجتس+ .29

□           □        □          □              □ 

 تامد�Rا ميدقت IJ عادبلإا <=ع ةردقلاب ةئي;لا IJ نوفظولما عتمتي .30

□           □        □          □              □ 

 اZذيفنتو ةيجيتا45سلاا ا;طط�R ةيتامولعلماو ةAرش-لا دراولما ةئي;لا cdت .31

□           □        □          □              □ 

 فادZلأا قيقحت <=ع ةمئاق ةيجيتا45سا ةدايقب ةئي;لا موقت .32

□           □        □          □              □ 

 ةمد�Rا ميدقت eb IJمتلا ساسأ <=ع ءًانب J?يتا45سلاا طيطختلا ةئي;لا ميقت .33

□           □        □          □              □ 

 نملأا ةعانص IJ ةلماعلا تاروطتلا عم رساجتي لا امب ةيجيتا45سلاا ا;ططخ ةئي;لا روطت .34

□           □        □          □              □ 

 اqrايلمعñ ةيجيتا45سلاا ا;ططخ فادZأ طMر IJ ةئي;لا د;جت .35

□           □        □          □              □ 

 
 
 مارتحلااو ریدقتلا صلاخ عم
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Abstract: 

The study aimed to identify the impact of using educational innovation methodologies and their 

reflection on the development of educational environments in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

study population consisted of teachers in intermediate and secondary schools affiliated with the 

Jeddah Education Administration, with a sample size of 195 respondents. To achieve the study's 

objectives and test its hypotheses, the descriptive-analytical method was used through a 

questionnaire as the main tool for data collection. 

The study's findings revealed a statistically significant impact of educational innovation 

methodologies (project-based learning, blended learning, inquiry-based learning, and analytical 

and adaptive learning) on the development of educational environments (human dimension and 

material dimension) in schools affiliated with the Jeddah Education Administration in the 

Kingdom of Saudi Arabia. 

The study recommended that educational institutions should develop a specific plan to maintain 

their mental image, as this plan would enhance the institution's reputation and fame. It also 

recommended that educational institutions should select competent individuals for 

development processes based on precise and rigorous standards. 

Keywords: Educational Innovation Methodologies, Development of Educational Environments, 

Jeddah Education Administration, Kingdom of Saudi Arabia 
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