L gl g A grad) (B iual) a Ldiall Jat Gilaud

The reasons for the failure of small projects in
Saudi Arabia and their solutions

Every one's Smart University — 4Sill graal) daala
Master of Project Management - g béiall 513} jicala
PMGG697 - g AL £ 5 0 Aa

3
20222005842 — il AU
20212005061 — (52 g2l e
20222005418 — (A1 A 3 i g
20222005952 — p2 = JI Glalu
20222005924 — =l Ju
20222005891 — & _all 3 5aa
20212005234 — o gudd) Jar
20222005926 — A A A g
20222005682 — (lpddd) iy
20222005442 — e oy

i)
Glasba 1l g 0

22022




:dadial)

oS IS aald b alle SLaB) gl (e SV Al 5l clina) (S
doe i) g 4paLai8Y) dasill daga 338 ) plladll 138 iy G A5 (Y gaLa®Y) sail
Sl JSEY) 5 Juee V) 3y o aty Jeall (b b 55 IS (e i) 3 51 Ll 5
Slaadiaall A el s

On SV Al il 555 5l L) 33 € IS a8 gkl g Ll s
s Dlaad 5 Clatie (o il labiial e SV Al ol Lyl Lg3) LS aaiaall
s e il IS

Seal (6 %90 s Jiai dans giall 53 jsall e g piial) O ) <l @l (any
dardl a8 dlea) (10 (80% - 40%) 0 e L8585 alladl Cldliail 8 S )
Al e g pdall o2a gy alladl & ALl (5 58l (10 (%60 - %50) e s
Jsall sl sl b e ladll 138 daalioe dpwi Calidd 5 o callall o) =) (10 (%46)
35S 13 sea Jagiy g ladl) 138 Cangiudt Apalil) Jsall (e dyaall Comsal 5 s Al () Ao (1
S L gy Al g 8l 5 Adaall o JlS e pdlae 5l (e 4l Ll g Undll 138 ac ]
(B el 8 daablusall Il 5 aainall ol 1 Apalil (s sl gl ) e

(3all e Lia b Leidle 5 (paeliiall 5 jpall Cle gyl 5l <l jlea)




laa) (o 5SY) Ll Jiag 430 grd) 4y jall ASLaall 85 ypral) ciliinall ¢ Uad
e SSY deadl o i s %97 4t Le Jiay s Galall gladll 8 dlala) coliiall
Aaa ¥l laall ) (3 %21 = bl s Gl g Uadll a Abelall s 5l (00 %65
Ll Aalal) Zingl) 203 gad) Ay yall ASLeal) da Ka bl 38 5 dua gand) A jal) A<Leall
u\....u.d\ tUas e.\.Lu.u L@J\JM ua;lu u_d\} ?2016 ?L‘: meling" ALMJAA\} o).uu.al\
Mu‘k_ﬂ.u‘)w‘ MYEJMEJ}MJWJJM\@%M\JDM\
dle Jslas %35 Gl Maa¥! ol il 3 Lbanluse 5y 35 il o3 Gl od )
22030

gy | S Lelaia) 2030 450 e die 4a gand) A jall ASLaal) a8 il of il

o g Lal doe Laia W) s Apalaiy) dsaiill 281 ) (e 108 5 alaad 3o gidl 53 juaal) ciliiall
Cile g piall e J81 4 jlaiind A8 daelaa ) i) 48K Joe (a i (e liiall s3a
e el Lo sl e 5 el pe cleaad) g adaall U] Judlas 8 LelalSi g 5 sl

duc‘ﬁ\m‘_g. 5 yxaall JM\U\Y\MJAA\}aM\uM\&LLSRQJ@J
13 yee Jau gia U\ S Slal Hall e «_\JL..:\ Cua LAl e 2dall aad g3 A el
b gmaall oS ) Glld 3 gry g cdadd ) gins 758 A grd) Jlee Y1 L 3 o il e £ sl
sl 5 A 1Y) 5 Aidl) il gall 3 Al gl ol i (g o JLiiall 028 4n) g3 il
Lo Jsandl 4y sraa (8 gl bl o Al 5y saill g g il ATy M) ae i
(s2oall ddae (3 dena cidan siall 5 3 paall ciliiall Zalal) digll)

L) 53 ) byl 5 5 phaall o jLiall it s ) Al all o2 b 5 i
la bl Juli 5 5 ypall o biall (33U zlad g g Léall 53] il jlan GGkt )55
Lgialainl g

Ll Aa

Alall g Aallall (3) susl1 (8 popaall saill 5 oagii (A gala®Y) ghail) (b b
o agey opS iy oiad 53yl g 28U a Ll slac Ak salal) 3aly 3l
e Saiy Al celaia¥l s galaBBy) Y1 GEad A el el dua Al alai)
Aadliall 0 (85 3 sm) A8 g0 5 Lo 55 g il sl a9 8 Y1 A5 50 (b g il
e Llo VL 2 g e b pall m il e € a3e il Jaa of Jlaall 34 8
b Jlee Y 30k 5 ainall e 5 ol Sl

(Bosiall o Ldial) ) Gl sda A o5S5 ey e




:hbﬁ\ Z\,,\AM -

b L Al )all draal adlis

:\J\AJ\‘;L @J\.&A\ Y Jﬁ)ﬁiﬁdMJBM\ @JLLJ\:\:\AA\ Lg.lo‘_gsc_&)ﬂ\
Ao laiaYl  dlaisy!

oo sl ) e Lebaal (305 3 ppaall &y il &8s il e

A sl o agay jliia B laY A SO i jlgall CluiSL g liiall laal ae

2 sthall

& sohall 2455 3 el U @ 5 pdall AabeaBBV) (5 ganll Al j2 Laal e oyl
e s phal e Jisai dagl o g Ll a3 )8 e o il

kAl it il pulial) Jslall ) sl

:;\M\Jﬁ\ Al -

tgaal Gl Bas ) Al jal) Ciags
B heal) o jldial) Jiad ) ol i) A 1) Gilband) sl
Lokl fad (e 2al) g5k
Bl a Ll Jfiad quiadl dpaliall Jgladl 5l )
Btuall g jldiall daliea¥) g zladl) (Gaias! Aags Bagaa 3ok (2 Cal)

Caigall Basda 3 S&y 7 g Al g £ gl gall ale agd ) Jguasll




;Lnbﬁ\ ddiu) -

- Al ALl o dlay) dad Al Jgladiu

03 i) 2y jldiall jiad ) il AN A ) Qland) L -1

faabdall Jad fpa aal) (3 b AL -2
3 suall a Ll et cuiadl duadial) Jeladl § ol Le -3
5 uall g jLdiall dalain) g pladl) (gadadl Bajaad) gkl AL -4

Al i) (lana g B psiuall o jLdiall el Guiadl 7 il gl L -5

;;\igb.d\ &Lubﬁ\ -

Can 5 ppinal) a Uil J8 g e Cilaaaa) ol s (2017) Lol Al
GAL.\).IUADA?&MM y&\‘_gs)@\ @JLMS\ @J\JAM\ Lg.\‘adj;h\)ﬂ\ uJS;Jj (eaj
A O Cus g g el dal e e dante zil Al Hall s jA 93 8l ) S
ol O (b Ll il (1) Al el 83 pall g il (g b %33
&b Cpaiinsall a5 8 gl 1515 %66 ) e biall Ayl saiaad Ao Cai ) A0 sl
& sosiall ddial oLl 5 Ay 5oy el jail) ) ol ) (sal Lae 4 Al yall

cliiall 8 o) i) adadill il jlas) ol sine (2020) . 2ess Gl 50
gl e oyl ) Al all cdon (A sead) Ay yall ASLaall d ddass giall 5 5 il
e 3 5 yiall g Lgielua 84S Lial) ol k) g daadinall o i) Jadadill Cullud
28 Apaal ) Al jal) caald g cdpail yind) Taladll 3 i gaa g Adadl) Lgpdaa i)
ey il ol 83 8 siall Gl 5 <l sal) o2 aladin 3 ) e i)
o34 2%l gra o eliaill s it lua L slinall Cal ylal avead Alladll 4S i) dal)
Lhal)




Adld) bl ) -

GLast Ao giall 9 3 el @JUBA]\ 3)1)) Ol s ((2021) 2 genay aaal Ay
il i 755 G el el e i) S s (S0 15 53
Mm\ﬁdhmjejw\a&u\ﬂéﬂ\ de;ﬂ\eﬁ\é\dﬁheﬁw&}'é}kmﬂ
MJS%JPJDJJFL@_AM H\u\aﬁm?\}uhmﬂhuyujejm.d\a&
Lenati g Lealail e S 55w Ll e g sill 138 b dyine

a‘)mh}‘ﬁ_\la)l\dh.aﬁ‘X'\;LuuA ).\:..A\ JL"“'“J‘M\‘—BJ\CJ‘“(O‘J’J\@ 3yl
MMTILA}A;@\J:J\@@JM\o&@\y‘;—J\u@M\e&\&‘)S‘)gj‘)..g..\ﬁ\
Lels 8 el 48 5 iy gl o34l = 50522003

s pall Al 3 )08l i) JAeS (G guall) ) simy (2014) L oalia s 41U A 50
Gl sall a8 apan] g Gy sadill 50 o Al jall a2 38 53 (Ao siall 5 5zl
o g el Gl (S5 ) lat) i) e Gl A giall 5 8 il o Ll 5
zlad A U sna lala 1) 90 ey Goguatll o ) cila 35 351 a1 5 olal) 5 diliall
uysulc@)w\oﬁg_\hm\;.gjdﬂ)gfjuh:\m L pe Y \J@)Lwd\od&a
(B3 il

Ll 25818 paall i) el o) sias (2022) JWT s ALt A 2
i) i A0S e Gl S (Al el s dmalall il 5l
Cuny Altal) G JaS Lgaam g dus L 8 Dmall o plall Jua (3 Ll 5 0l
Sl o Y J e s ol 58 ol 5 JSS sl Slo aly padins )i 05
Jie pald e il 5 acall g saad) Ll ad 865 1)) caianall IS jaas e
il gl L) (it Ll o8

( ).\’.‘45\ )Lwd\ Cl;.a ‘_; 453-“‘)-’*“51‘ ).\SA.J\ JJJ) u\}uu (2015) UA\.AE :b.ub.h
dhcl;.:}g;:u\w‘)ﬂ HSEll el @JLNAM g.\\;.\a\ JM\M\ O Al Hall day 5
o a2y (530 5 5yl i) ClaiaY aall el o ) cilia g5 Ll
o Ll Andlnl) 5oy 5 g il )l el () @l (g5 Lae pn jLiie Slo Loy (e




Adld) el ) -

8 elae) (& Aol dauladll ) 50) () sins (2021) s il 52 Al 0
8 mlaall calall e Al jall &S ) (5 _piaall a liiall ALl dpea sl d2la
62 Lae o Ll Gl ) aza sl 438 5 ) am ellae) Lpar (205 5 jpaall oy jLiall
o o Leie a5y a3 5 Lee 85 0 A sauad) e )il Aspma ) 8 S e
e Sl sall ol 315 ) odaill A0 gl 3 3l & Ao giall 5 3yl s sall & junc
Bogaall gl Gacadd) o) aUail) Gal

goiall dysai (8 Aalall g dpe sSall o jladll 50) () sinr (2014) Lalls Al )2
Al A gaall Clgall 505 Lgisaal s 3 psaall ay Ll dale Canll Cije (3 sl
o3¢d (31 yall A dae Sl i jladll (e da giaall (s 3l O Lgia glil) Calia i g a Ll
8 alaia¥) 5oy de sSall G jladd) e o s A stlaall danall ) daai Y 5 dpiie g jliial)
(o sl ALY e o jliiall 28

Z L) 33 gy ABMe 5 Ay 8 03 ) sey ALll) e ) () sin (2015) Lol Al
82 g3 AWl 5 agl ga Ayl o)l salls QLN e g G Al all Jay 3 (3_raall g sl
L) 2 ) saly o sl o Apa sl A8Dle 3 sa s ) Al ol Cuald 63 yiha a Ll 2L
4Jaail) aJA‘;&_La:}“LAcJ)SJ‘ tha]d})ﬁd};}u.\/ﬁja).\maj\ @J\.ﬁmﬂ'&d};}
ed s Laad e W) Ll mllal




:_L‘SJB:"“ Y -

13 tall 2o Ldial) a ggda -

AL}QA(:}M\ Jaa @w‘)w&d&ﬂ&gaﬁh\}me}@d\ Jaa dﬁeﬂ\uﬁu‘)}
Jalad AN oandl g cJUall Gl 5 Jelad ialid) oamy atid Gun 5 AY dalaia ey AY
Y wtaud)uujel.@lgsdhaﬂ\wkw\e;;é\bh;\} GEJW\&&UJAM\ e

;a.g.@\s.d\

t YIS Meline" dau glall 9 5 jurall ciliiall dalall gl gt e -
3l a3 5l (5 1 0m) il s dae Leual :jaall Al i) -
‘ (Gsie o 0sle 3 (N 0 o) A5
g s ) BinS Sl (46 ) B (0) (il s 20 Lgal 15 puall il
‘ (Lsie by 0sle 40 SV 3 o)
S ol G ) (249 S 50 (se) il se 30 Lpal s siall cliiall -
(2022 «liia) | (Lisie Jby 0 sale 200 ) 40 O) Aasins

st pall 4 BTl cililhaial) -

Y eS 5 leds (zUY) acaly Jsall SlaBV Wet 5 & jme i 5 psuall g juiall
Alilad) 5 5 yaall ay il () aled LeS 5 Cilrainall 5 Jsall saliaBBy) saill 8o IS5) (Say
il Bpas Lgde |5 Lapd o jliall JS8 ZoeLiall 5 301 Jd Jlee V1 Jlas 8 L) 4
oS Cispal § Gl i b pa

Congeal 4 5l 3 ) gall (e 508 A Qlagial e 8 psall a Ll 508 Cu
x5t g (e 3aly 5 5 pwall g jliiall 5 )lal) ¢ sing Lpagla o lieS Cilaalall 8 G )
aae 3y 3 Lee Glad) (e ST S8 5 pall ay Ll aea I alladl 8 Jsall e a2l
SN 5 5al) () Slay ¥ 3B e b il ao jliiall Jlae Jsda 3 o) ) palaisV)
2 a8 s Jlaal) 138 e cpa AN 23 53l ) Leayl e 13 gal 5 clal&aY
o8 i 28 1y il 138 Ll gl s 3 o) (g el 5 agny Lk 2l
pex )bl Jd g s




235 galall Hagdh Qe Jlaall 13 (g 55 shail Sl 09 Cagmg 35 s 2 331 (e OIS
S ALY aal e glan g Canll L gy ) ASED 238 dadlae 5 4 il o ) sall b
Al 3] sall g Jlall Tads (e 40 Ll Lkt 5 Laale Joall Canlia 5 1 pla Gaald) 2
AV (e Jlaall 138 3550

Gl Ll sty ) Sl o3 sl 5 ol Sy Al dala (e Canll 128 b (3l
laainall 5 Jal) slaiil & Jlaall 138 dpaal sl

i) (3 by daglall -

lgie cilaglaal) Jolad g pand dinga (b Bas Al ) i
s A gl -

5_suall g jliiall Jlae 8 dgabiia) Al il all e ¢ Y1 IS (e el
Lgia 5 g yall ) gall 21 jaiual 5 Lehdad g 33 grd) Ay jal) ASLadl) 3 L s

Al Al s3] A V) bl e J geanll daaias daiadic ailuin) JOA o el

oabaiaY) (5 5353 yprall Cliiall 8 Clalall J o Al all aaine 5 Of Sle
L@JAL H@Sﬁdp@b%\)d&jﬁw\ a&@uﬂﬁw\

;;\.ub.m &\\9.\3 -

e Al all 08 Jsa Al B2y daanan 45 I Ailysind (e 3l Al all 3l
Led o Al il Gadlania 5 Lelilas @l aay o 5 ddagivsall Al yall Ao (e iyl




sl Al c¥laa -

PN cuadaally Al yal) Ciaaas

5yl DA dxie 5 il 43 yueall ay el e Al jall S 5 1 a3 aad)
ST (e O A IV ALY L ces 215 (2022 ) 2015)
22022 alal yaewna g

43 ) A jpal) ASLeal) 83 pial) ay jlial) o4 Al )al) dilaie 1 AlSal) 2ad)
oabl A 8 Lapas

et (5535 3 ypall gy liall i cplalal) duljall Cargius 1 g i) aad)
L@cﬂdp@b@\)d&j@JW\oM@thA\




Agia 3l add) ghg o siBall cu gl -

g ARl Al ol Jg2a
i) Gl Aa e

3 Al bl 52l Jsn Gmal e sl ) -
Alal)
(ki ) ki -

dxal oy i) LA
A8 L) il Al

i 5 IV i) apensi -

LS 5 i) 387 (3 5l g -

bl Jla ) il lial -

o) & 5]
LY At daa (e ) -

Lilan) il Judas -

bl UA}AA-\S G.z.mj.o ( LJ;” 3 ;\)_;‘\_

Al i) delya -

MA\SQ_\;.\J" \Edwdl.qS\_

Seladl) Ala e (pe Aaaliivuall i) Al -

e il e sl Gl delpa sale) -
Jaal all dal

olel) a5 el




:;\,.\ié,\d\ QJMAS‘J &U.d\ daild -

“ealite 7y 8 2022 alal o glall § 3 yrall Cliiadl da .(2022) Llidie

‘f\ﬂ\ c.u]\

& Ao siall 5 3 paeall Clinal Aaalue 350 ,(2019) LsbasIU dalall Ayl
22019 Gl @)ﬂ il &Uaﬁ\

Adas siall 5 3 jpaall Cile g dall 33 5 e Y 3345 (2018) . A lae
el Jb 8 pva g 5 pde Jae 445 (2000) Lol s aa) ) cadll
Analaiay)

e g pdally sl L (2019) Bt cJielan) s adsll dalla g s caniall e
(ol Al (3 gata Ay jall Jeall 8 ddas glal) 5 3 purall g jraall dalit

du M\&MM\}BM\ Gile g pdall .(2020) PL}LAQ () gala
pstall Alaa - Al Al 53 - 2 2030 Ay 6w B Jsalall s @l sl G A3 sl
A Al g Ay ) 5 Al

Jsll 8 Ao siall 5 3yl Cile 5 il Juel 4y (2017) Ldielan) (5 )\
csoal) Sl (3 gaia - claaill 5 cal ) g gl Ay el

Can b 5 ppinal) a Uil J8 5 e Cilaaaa) ol s (2017) Lol Al
(]

(B smaadl Ay jal) ASLeall 3 Ao giall 5 5 il

s siall 5 3 yiall a il 3) Ol sing (2021) L2sema s adl ) Gl 5
(oSl ae ) 85 o oSl s

aed b Jysadll 550) o s (2013) Lpn Aligas & ilaias Jalic dud
(3l s sl o L)

Al 5080 3 5ai) JA0eS (31 guiill) ) siny (2014) L oaboa s ALG Ll
(Ao sl 5 5 jprall Gl sall

Lol 4581 3 jpaall a jliall Guall) () sz (2022) Jlel 5 alasial Al 3
(o sl sLaii¥) (il dpmala) s 5ally

gl Zlad (8 il i) psall ) 50) O sie (2015) el Al )
_(EM\

3 s sllac) & o) dpuladll ) 50) () simy (2021) by (Srd 50 Al 50
(EJ:\a.a.aM @JM @LA\ :\:\Mjﬂ 480la

i 55 (o dualill s Byo Sl Cijuaaall 5 53) O sin L(2014) ollas ) 3
_(EJ:\:L.A\ @J\.&d\

) 53 a0 4Ble 5 4yl 03 ) gar ) e 5) Olsinn ((2015) L olis A o
_(’SM\ @_)Lﬁa.d\



http://www.tcpdf.org

