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 فهرس الأشكال: 
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 Abstract المستخلص: 

وتكنولوجيا المعلومات وزارة الاتصالات ة الاستراتيجية داخل ظاليق أثرالدراسة التعرف على  هدفت 
، والكشف عن الفروق الدالة إحصائياً بين استجابات أفراد عينة  واستدامته البيئية الأداء علي ، السعودية

الدرجة العلمية، سنوات الخبرة في العمل الحالي(، ولتحقيق   يالدراسة تبعاً لمتغير )الجامعة المسمى الوظيف
هذه الأهداف تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وقام الباحث ببناء استبانة لهذا الغرض مكونة من  

إلى العديد من النتائج أهمها: أن   الدراسةفرداً وقد توصلت ( 285( فقرة ، وتكونت عينة الدراسة من )33)
، وأن اليقطة الاستراتيجية   الوزارةأفراد عينة الدراسة يرون أن اليقطة الاستراتيجية تمارس بدرجة عالية في 

 . ها أثر على الأداء بدرجة عاليةل
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 المقدمة:

هذذذال للمذذذعلش  يمذذذتر  ينذذذع ولاذذذلج رذذذا لللاأذذذت ف للغاييذذذ  لللاذذذ    ذذذ    وذذذ    تتذذذل  ذذذ  

لل فذذذذذعهتش للب ذذذذذعلت  للل تع ذذذذذ  لة،لييذذذذذ  لللا جتييذذذذذ ا ل ل ذذذذذيف ر ع ذذذذذع  ييذذذذذيل ل ل ذذذذذع  

ل ك تلت تذذذ  رفلاجفذذذ    عرذذذع ا ذذذع  ذذذعي  ذذذعزي رذذذا قاذذذ   تذذذ   لا تذذذ  هذذذا  لبل ذذذع  لقلاصذذذع،ي  

للغييذذذذيج وذذذذ  لل  ذذذذع  ذذذذعللالتيا ونذذذذ  اذذذذا  ذذذذيل    كلتلل  ذذذذع ل فعا   ذذذذع للات تذذذذ    ذذذذ  هذذذذا  

لللاأذذذذذت ف لللاذذذذذ   أ ج ذذذذذع للات ذذذذذ  ،ومذذذذذ  لل  ت ذذذذذعف ل أعللذذذذذ  لللاأ ذذذذذتا لل  ذذذذذلا ل لللذذذذذيلزش 

ب،لز ذذذعا لرللاذذذعج للغتليذذذ  للات تذذذ  رذذذا   ذذذ  لللاكتذذذر رذذذح رلالجاذذذعف للتقذذذ  للذذذللها ل ذذذيج 

لل  عو ذذذ  لل لا ل ذذذع ل تقذذذح رلا تذذذ  وذذذ  لل ذذذته ينذذذ ا ،ي ترلا ذذذعا لهذذذت رذذذع   ي كذذذا  أ ت ذذذ  

إ   ف ذذذش ا تذذذئ لجات ذذذ  لللاذذذ    ظذذذ  وت ذذذع لل  ت ذذذ   وكذذذعي ل لرذذذع  اجذذذ  للكذذذ  لللاأجذذذ   علت تذذذ  

  للفعي تذذذذذ  لل ذذذذذلا  ع لل مجترذذذذذعف ل  ذذذذذلالل تغت  لنذذذذذ عي للا ذذذذذع  للللاكتذذذذذر رذذذذذح للات ذذذذذ

لج  ت ذذذذذ  ل لاذذذذذ  لليل جتذذذذذ ا لبرذذذذذل للذذذذذاه ،وذذذذذح إلذذذذذ   ذذذذذلليج لالا ذذذذذع، رف ذذذذذت  للت تذذذذذ  

ل  ذذذذلالل تغت  وذذذذ  قذذذذعرتع لللامعرذذذذ  للمذذذذعل   لل ذذذذيل  رذذذذا  هذذذذش للل ذذذذعز  لا ذذذذع  للفلذذذذ  لللاذذذذ  

 أُ ذذذا رذذذا لب،ل  ل م ذذذ  اجذذذ  ل ذذذلايلرلا  للات تذذذ  ل أذذذعو  اجذذذ  لل ل ذذذ  لللا عو ذذذ   للملاتاذذذ ا 

 (.2015لل ألعي   

إي رذذذا  هذذذش لللاأذذذييعف لللاذذذ   تل ذذذ  لل  ت ذذذعف هذذذت  تفتذذذ  لل غذذذع  للللا تذذذ  وذذذ   ذذذته 

 ذذذ ،ل، وتذذذ  لل  عو ذذذ  يترذذذذع  مذذذي يذذذت ا ل  لاذذذ    ذذذذلالتح لل  ت ذذذعف لل  عو ذذذ  ل  ذذذ   صذذذذ  

  اذذذل رذذذا لل ذذذته وةي ذذذع  أع ذذذ  ل تذذذع  ي تذذذ  إ ذذذلالل تغت    فلاجذذذر  يتلا ذذذع  عالااعيهذذذع  غذذذل 

لل لليذذذذ  وذذذذ  تذذذذتعا  إ ذذذذلالل تغتعف ومعلذذذذ  لر ذذذذلايلر ا  تذذذذ   ظذذذذ    يظذذذذل  يتذذذذي ل  ذذذذح 

لل مجترذذذعف اذذذا  ت ذذذ  للم ذذذ ا للم ذذذ   لل ذذذتي،يا لل  عو ذذذتا   ذذذع  ملااذذذل  ،لج   ت تذذذ  للاأ ذذذتا 

لب،ل  لل ذذذذلايلرلا   أتذذذذ    ذذذذ ل لج  ت ذذذذ   ذذذذعللا ل   وذذذذ  لل ذذذذع   لللا عو ذذذذت   كونذذذذ   لي ذذذذ  

لذذذذتيل ر ك ذذذذ  ل فذذذذلاي  عللا ذذذذتتل لبر ذذذذ  لج مجترذذذذعف لللاذذذذ    ذذذذعاي تذذذذ ع  لل ذذذذللي اجذذذذ   

لل  ت ذذذذ  ل ذذذذ عي يظذذذذع  ع ل أ ذذذذتا  ،لز ذذذذع  ظذذذذك  اذذذذع  لل ذذذذلايلرلا   ظذذذذك   ذذذذع ا  تذذذذ  

يذذذذذذل ا  لب،ل  لل ذذذذذذلايلرلا   علت تذذذذذذ  لة ذذذذذذلالل تغت   عة ذذذذذذعو  إلذذذذذذ  لي اع ذذذذذذ   كهذذذذذذيل  

لإ ذذذذذذلالل تغتعف لل  ت ذذذذذذ    ذذذذذذع يأ ذذذذذذئ لل تذذذذذذ ج لللا عو ذذذذذذت  ل ذذذذذذا  لل  ت ذذذذذذعف   ذذذذذذيل،  

 (.2021  تي 

لرذذذا ه ذذذع  ذذذعف لالا ذذذع، لل  ت ذذذ  اجذذذ  يتذذذع  للت تذذذ  لة ذذذلالل تغت   رذذذلل  تتيذذذعا و ذذذ  

    ذذذذ ل و ذذذذ   ع ذذذذلا  ع للفذذذذل  ل غ ذذذذ  لللا ييذذذذيلفا لإي ذذذذع   ذذذذ ل   تل اذذذذ  رلالجاذذذذعف 

لللالذذذذتيلف لل لا ذذذذعيا  لللاك تلت تذذذذ  للل مجترع تذذذذ ا وعل  ت ذذذذ  لللل ذذذذيج   ذذذذلا   رذذذذع يذذذذتول  
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يتذذذذع  للت تذذذذ  رذذذذا رمجترذذذذعف رذذذذا   ذذذذ   أ ذذذذتا  ذذذذت،ج ر لاغع  ذذذذع ل ذذذذيرع  عا لللم ذذذذ  اجذذذذ  

ل ذذذح للتذذذعف   ذذذعهش وذذذذ  و ذذذش  ونذذذ  لو ذذذتله لكلتذذذذ  ا ج ذذذعا ل فمتذذذ  لللاك تلت تذذذع ل يذذذذع،ج 

 (.2019ل متتش ركعيلا ع.   لييها  ت   م   

 مشكلة الدراسة. -

تذذذذذا  وذذذذذ  إ ذذذذذيلع   تذذذذذللف  اييذذذذذ  وذذذذذ    فتذذذذذا  ا عل ذذذذذع  مَ  للاُ  تَا ذذذذذعف للأُكُترد  َ ذذذذذا

ل تل اذذذذ  لللالذذذذتيلف لللاذذذذ   أذذذذيع وذذذذ  للمذذذذعلش لر عر ذذذذع ل غييذذذذي ل أ ذذذذتا لل ذذذذلايلر   ،لز ذذذذع 

ع  اأذذذذ  ا ذذذذ  لل  ت ذذذذ   ل  ل ل لاتعييذذذذ  لل فلاذذذذت ا ل ي للذذذذر لللا تتذذذذل للللالذذذذتيل لذذذذش يمذذذذي  رذذذذل 

  صذذذل   ةيل،  ذذذع للأذذذلجا  ذذذ   تذذذال  ع ذذذ  رجأذذذ  لر ذذذكل  ر  ذذذ  ل تتيذذذ  ل ذذذلليي  إلذذذ  

ليلا ذذذذعا راذذذذع،  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت ا لإي ذذذذع وذذذذ  لل ذذذذلي للتل ذذذذي لللمظذذذذليا يمذذذذتر  ذذذذع ف 

  عو ذذذذت   ذذذذيييج ل لذذذذتيلف هعزجذذذذ   فذذذذلم اجذذذذ  لل  ت ذذذذعف للأكترتذذذذ  لر ت ذذذذعف لبا ذذذذعع 

ل  ذذذذلاغع   للاجذذذذر لللا تذذذذللف لرتل الا ذذذذعا   ذذذذع يمذذذذت،  ذذذذعل فح لللفعزذذذذيج لج غلا ذذذذح ل ذذذذ عي   ذذذذييش 

 ذذذذيرعف  تذذذذيج  أ ذذذذئ للفمعلتذذذذ  لل  ذذذذلايلر  للات تذذذذ  وذذذذ   ،لز ذذذذع   ذذذذع ينذذذذ ا رتل اذذذذ   هذذذذيل  

 .2030يؤي  لل  جك  

لليل قذذذذع رذذذذا  ي للت تذذذذ  لة ذذذذلالل تغت  قذذذذي  لالاذذذذ  يغعالا ذذذذع   لتذذذذ  ومعلذذذذ  وذذذذ   أ ذذذذتا 

لب،ل  وذذذذ  للمييذذذذي رذذذذا لل  ت ذذذذعف لاجذذذذ  تذذذذمتي   تذذذذح لل غذذذذع فا ل ينذذذذعا يتذذذذلل لت ذذذذت، 

وغذذذذتج وذذذذ  لب، تذذذذعف لل لامج ذذذذ    تذذذذعع رذذذذيت  لذذذذل ر عي ذذذذعف للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  اجذذذذ  

ل ذذذذلايلر  لب،ل  للات تذذذذ   أذذذذعلع هذذذذا  للييل ذذذذ   ذذذذي للفغذذذذتج لب، تذذذذ  لل لامج ذذذذ   ذذذذالر لبلذذذذلا 

لاجذذذذ  هذذذذال لب ذذذذعع  ذذذذش  جذذذذتيج لة ذذذذكعلت  لل لا  جذذذذ  وذذذذ   تفتذذذذ  ر ذذذذعه     مذذذذع، للت تذذذذ  

لة ذذذذلالل تغت  ل تذذذذعي  للهذذذذع اجذذذذ   ذذذذ  رذذذذا لب،ل  لل ذذذذلايلرلا  للات تذذذذ  وذذذذ  ل ليج ل  صذذذذع ف 

 ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي .

 أهمية الدراسة. -

ل ذذذا  للييل ذذذ   ه تذذذ   ظذذذك  اذذذع  لوذذذ   ذذذيل، اجذذذش للاع ذذذ  رذذذا  تذذذ  إيذذذ     ت ذذذي 

،يل ذذذذعف   ذذذذلت  لا ذذذذعلع  لذذذذل للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  اجذذذذ  لب،ل  لل ذذذذلايلرلا  للات تذذذذ ا لذذذذالر 

  ع ف  ه تلا ع رلا  ج   فصت  و :

 الأهمية العلمية

 لا ذذذذعلع هذذذذا  للييل ذذذذ  لل  يذذذذي رذذذذا لللا صذذذذ  لللاأذذذذ  وذذذذ  للييل ذذذذعف لللاذذذذ  ي ذذذذ ف  

اجذذذذذ  رلا تلل  ذذذذذع لب ع ذذذذذت   للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت    لا تلل  ذذذذذعا للب،ل  اعرذذذذذ  لل  ذذذذذلايل  
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 عتذذذذ    لا تلل   ذذذذع(ا  عة ذذذذعو  إلذذذذ   ي لل تذذذذع     ذذذذ  هذذذذا  للييل ذذذذ   ذذذذت  ينذذذذتر  ييذذذذيل  

إلذذذ  اذذذعلش لل ملوذذذ ا لي ذذذعهش وذذذ  إلذذذلل  لل مجترذذذعفا ل يذذذع،ج لل ملوذذذ  لقذذذي ي ذذذعهش وذذذ   لذذذتي 

 للاأ  للمج   للل  عه   و    ل، لل كلاا    ل ح  ييي و  رغعع للاأ  للمج  .

 

 

 الأهمية العملية

 كذذذذع،  كذذذذتي  جذذذذر للييل ذذذذ  هذذذذ  لل أعللذذذذ  لبللذذذذ  اجذذذذ  ر ذذذذلاتت لل  جكذذذذ  للمل تذذذذ  

لل ذذذذمت،ي  لللاذذذذ   لالذذذذله ل  ذذذذ  هذذذذال لل ت ذذذذت  لل  ذذذذش لللأتذذذذتها وامذذذذي رأعللذذذذ  للاع ذذذذ  

ل ذذذذلل  رف ذذذذت  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت    ف ذذذذت  ل،ليه هذذذذع  ل ذذذذيي  وذذذذ  للمجذذذذت  لة،لييذذذذ  

 ذذذذت  يأذذذذعلع للذذذذل    ت ذذذذ  ل ذذذذتا لب،ل  لل ذذذذلايلرلا  للات تذذذذ  لاجتذذذذ  وذذذذةي هذذذذا  للييل ذذذذ  قذذذذي 

  ذذذذذذعاي رلافذذذذذذاه لتذذذذذذعيم  لل ذذذذذذلليلف ل  ذذذذذذلالل تغت   عل  ت ذذذذذذعف للأكترتذذذذذذ  لل ذذذذذذمت،ي  

لل ليج ل  صذذذذع ف ل   تذذذذ  لل مجترذذذذعف  عتذذذذ  وذذذذ  ل فذذذذعل قذذذذلليلف تذذذذعزا ا للللاذذذذ   ذذذذت  

  ذذذعهش وذذذ   أ ذذذتا ل لذذذتيل  ،لز ذذذع لللم ذذذ  اجذذذ  ل ذذذلايلرلا   ل ينذذذع   ليذذذي لل ذذذعز تا اجذذذ  

ر لل  ت ذذذذعف  لاتتذذذذتعف لر لال ذذذذعف رتل ذذذذ  ر ذذذذلا يج رذذذذا للييل ذذذذ  لل تيليتذذذذ    ذذذذعاي إ،ليج  جذذذذ

وذذذذ   لذذذذتيل لل  ت ذذذذعف للأكترتذذذذ  ل أ ذذذذا رذذذذا  ،لز ذذذذع ل م ذذذذ  اجذذذذ  ،ي ترلاذذذذ  للات تذذذذ   

وعل  ت ذذذذعف للأكترتذذذذ    تلهذذذذع رذذذذا لل  ت ذذذذعف  لامذذذذلم للا تذذذذللف ،لز ذذذذ  لر ذذذذلا لج ر ذذذذع 

يذذذذعلل اجذذذذ   لل ذذذذع ل  ذذذذلالل تغت ا لل ليج ل  صذذذذع ف ل   تذذذذ  لل مجترذذذذعف وذذذذ  لل  جكذذذذ  

لت ذذذ     ذذذكت اذذذا للذذذرا ل ذذذله   ذذذع  لاتذذذئ رف ذذذت  للت تذذذ  للاأ ذذذتا للفلذذذ  ل  ذذذلالل تغت  

 لللا  يغلت   فتاهع.

 أهداف الدراسة. -

رأعللذذذذذ   كتذذذذذت  رفذذذذذعهتش يتليذذذذذ  اذذذذذا رلا تذذذذذللف للييل ذذذذذ  لل لا  جذذذذذ  وذذذذذ  للت تذذذذذ   •

 ل  لالل تغت  للب،ل  لل لايلرلا  للات ت .

رملوذذذذذذ  ،ي ذذذذذذ  ر عي ذذذذذذ  للت تذذذذذذ  ل  ذذذذذذلالل تغت   ذذذذذذت ليج ل  صذذذذذذع ف ل   تذذذذذذ   •

 لل مجترعف لل مت،ي .

رملوذذذذذ   لذذذذذل ر عي ذذذذذعف للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  اجذذذذذ  لب،ل   ذذذذذت ليج ل  صذذذذذع ف  •

 ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي .
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ل ذذذذلايلر  لب،ل  للات تذذذذ   ذذذذت ليج رملوذذذذ   لذذذذل ر عي ذذذذعف للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  اجذذذذ   •

 ل  صع ف ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي .

قتذذذذعع  لذذذذل   مذذذذع، للت تذذذذ  لة ذذذذلالل تغت  لل ملا ذذذذيج وذذذذ  للييل ذذذذ  اجذذذذ  لب،ل  للكجذذذذ   •

 لل لايلرلا  للات ت   ت ليج ل  صع ف ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي .

رأعللذذذذ  للتتذذذذتع إلذذذذ   تتذذذذتعف لر لال ذذذذعف   ذذذذم  للال ذذذذتش للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت   •

  ت ليج ل  صع ف ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي .

 

 

 تساؤلات الدراسة -

 يلا    لل علع لللزت   لجييل  :

مااااا هااااي أةاااات اليقيااااة الاساااااتاتيمية الااااة الأزار واساااااداما  ال ي يااااة  ااااي ار  الاتصاااااالات 

 وتقنية المعليمات السعيزية؟

 ليلافل  ر   ايج    ج  ولات :

للت تذذذ  لللاك تلت تذذذ  اجذذذ  لب،ل  لل ذذذلايلرلا  للات تذذذ   ذذذت ليج ل  صذذذع ف رذذذع هذذذت  لذذذل  •

 ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي ؟

رذذذذع هذذذذت  لذذذذل للت تذذذذ  لللا عو ذذذذت  اجذذذذ  لب،ل  لل ذذذذلايلرلا  للات تذذذذ   ذذذذت ليج ل  صذذذذع ف  •

 ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي ؟

 ذذذذت ليج ل  صذذذذع ف رذذذذع هذذذذت  لذذذذل للت تذذذذ  لللاغعييذذذذ  اجذذذذ  لب،ل  لل ذذذذلايلرلا  للات تذذذذ   •

 ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي ؟

رذذذذع هذذذذت  لذذذذل للت تذذذذ  للات تذذذذ  اجذذذذ  لب،ل  لل ذذذذلايلرلا  للات تذذذذ   ذذذذت ليج ل  صذذذذع ف  •

 ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي ؟

رذذذذع هذذذذت  لذذذذل للت تذذذذ  لليل جتذذذذ  اجذذذذ  لب،ل  لل ذذذذلايلرلا  للات تذذذذ   ذذذذت ليج ل  صذذذذع ف  •

 ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي ؟

 فتوض الدراسة -

رذذذذا   ذذذذ   أ تذذذذئ  هذذذذيل  للييل ذذذذ  للر ع ذذذذ  اجذذذذ  لللا ذذذذعؤع للذذذذلزت  للللا ذذذذعؤ ف للفلاتذذذذ  

 لل للل   ل لا يف للييل   إل  رغ تا  للفل تعف لللاعلت :
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H1   يت ذذذذذي  لذذذذذل ،لع رم تيذذذذذع ا ذذذذذي ر ذذذذذلاتت ، لذذذذذ   :α  ≤ %5   لجت تذذذذذ  لللاك تلت تذذذذذ )

 اج  لب،ل  لل لايلرلا  لجظل عف  ت ليج ل  صع ف ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي  

H2   يت ذذذذي  لذذذذل ،لع رم تيذذذذع ا ذذذذي ر ذذذذلاتت ، لذذذذ   :α  ≤ %5   لجت تذذذذ  لللا عو ذذذذت  اجذذذذ  )

 لب،ل  لل لايلرلا  لجظل عف  ت ليج ل  صع ف ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي 

H3   يت ذذذذي  لذذذذل ،لع رم تيذذذذع ا ذذذذي ر ذذذذلاتت ، لذذذذ   :α  ≤ %5   لجت تذذذذ  لللاغعييذذذذ  اجذذذذ )

 لب،ل  لل لايلرلا  لجظل عف  ت ليج ل  صع ف ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي 

H4   يت ذذذذذي  لذذذذذل ،لع رم تيذذذذذع ا ذذذذذي ر ذذذذذلاتت ، لذذذذذ   :α  ≤ %5   لجت تذذذذذ  للات تذذذذذ  اجذذذذذ )

 لب،ل  لل لايلرلا  لجظل عف  ت ليج ل  صع ف ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي 

H5   يت ذذذذي  لذذذذل ،لع رم تيذذذذذع ا ذذذذي ر ذذذذلاتت ، لذذذذذ   :α  ≤ %5   لجت تذذذذ  لليل جتذذذذ  اجذذذذذ )

 لب،ل  لل لايلرلا  لجظل عف  ت ليج ل  صع ف ل   ت  لل مجترعف لل مت،ي .
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 مقدمة-

  ذذذذعيف للمييذذذذي رذذذذا للييل ذذذذعف للذذذذ   ه تذذذذ  رلا تذذذذللف للاأذذذذ  لل لا  جذذذذ  وذذذذ  للت تذذذذ  

   ذذذذل للييل ذذذذعف لل ذذذذع    وذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  ل ،ل  لل  ت ذذذذ  لل ذذذذلايرلا  لقذذذذي قذذذذع  للاع ذذذذ  

رأعللذذذذ  للاكذذذذتيا إ ذذذذعي يتذذذذله ل ي ذذذذتلا  ل كذذذذ  اجتذذذذ  للييل ذذذذ  للأعلتذذذذ ا لوت ذذذذع يجذذذذ  

ل ذذذذلامللم لذذذذامد هذذذذا  للييل ذذذذعف للمل تذذذذ  للب  اتذذذذ  رل اذذذذ  رذذذذا لب ذذذذيع إلذذذذ  لبقذذذذي  

     للفلالج لل ر ت .

 الدراسات السا قة-

 للت ت  ل  لالل تغت ا لر  ع:  عيف للمييي را للييل عف لل ع    إل   ه ت  

( لللاذذذ  هذذذيو  إلذذذ  رملوذذذ   لذذذل  ذذذ  رذذذا للذذذا ع  لللا عو ذذذ  2019،يل ذذذ   إ ذذذللهتش ا  •

لللت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت   عالااعيهذذذذع للم جتذذذذ  لللاذذذذ   اأذذذذ  لل  ت ذذذذ  رذذذذا   ل ذذذذع اذذذذا 

رمجترذذذذعف   ذذذذعاي اجذذذذ  لللا اذذذذع  ذذذذعللا تللف لللاذذذذ   أصذذذذ  وذذذذ  رأتل ذذذذع ل  لا ذذذذعا  

لل قلاصذذذذع،ه   ذذذذي   جذذذذئ ولتذذذذ  ل ذذذذع ل  جذذذذتي لب لذذذذعي اجذذذذ  لب،ل  للليذذذذع،ها 

(  جتذذذذعف  هجتذذذذ  وذذذذ  للمذذذذلله وذذذذ  10لرذذذذيت لالا ذذذذع، ات ذذذذ  للاأذذذذ  لل كتيذذذذ  رذذذذا  

 ا عل ذذذذع لل فلاجفذذذذ    ذذذذلافيل  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت   ك مع،هذذذذع   للت تذذذذ  لللاك تلت تذذذذ  

للت تذذذذ  لللا ذذذذتي ت ( لللذذذذا ع  لللا عو ذذذذ  ا ل و ذذذذلف لل لاذذذذعز   ت ذذذذت،  -للت تذذذذ  للات تذذذذ  

ع  لللا عو ذذذذذ  لللت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  وذذذذذ  لب،ل  ا قذذذذذعف ل ي اذذذذذع  للللاذذذذذكلتل لجذذذذذا 

للليذذذذع،ه ل ذذذذالر  ت ذذذذت، ،لي لب مذذذذع، للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  ل ه  ذذذذع للامذذذذي لب  ذذذذل 

 ذذذذذكلتلل  لهذذذذذت للت تذذذذذ  لللاك تلت تذذذذذ    لا تذذذذذل ل ذذذذذت   ذذذذذتا للذذذذذا ع  لللا عو ذذذذذ  للب،ل  

 للليع،ه.

 

(  تذذذذذذذذ   ذذذذذذذذجل  للنذذذذذذذذت  اجذذذذذذذذ  ،لي Fadhiela & Abbas, 2018 ،يل ذذذذذذذذ   •

للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت   عالااعيهذذذذذع ا جتذذذذذ  ر ذذذذذلا لج رذذذذذا  أذذذذذ  ل  ذذذذذح لرمعلغذذذذذ  

لج مجترذذذذعف لة ذذذذلالل تغت  للل تذذذذع    ظذذذذلهع رذذذذا   ذذذذ  ل ذذذذلافيلر ع  عل  ت ذذذذ   ذذذذمتع  

للاأ تذذذئ لللا تذذذ  وذذذ  لب،ل  وذذذذ   أ ذذذتا لب،ل  لللاظذذذ تج   ذذذذعللالاتئ اجذذذ   ي مذذذ    ذذذذت  

ال تذذذ  رذذذا  ذذذ ع  صذذذ تش  ،لج لل تذذذعع ل ذذذش  ت يذذذح ل  ذذذلااتعي اجذذذ  رذذذييله للا ذذذت ا 

ل و ذذذذذلف لل لاذذذذذعز   ي للامذذذذذي لب  ذذذذذل  ذذذذذكلتلل  لجت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  هذذذذذت للت تذذذذذ  

لللاك تلت تذذذذذ  رذذذذذا  تذذذذذ  قذذذذذييج لل  ت ذذذذذ  اجذذذذذ  رللقاذذذذذ  لللالذذذذذتيلف لللاك تلت تذذذذذ  ا 

جذذذذئ  عل  عو ذذذذتا للأذذذذعلتتا ليجت ذذذذع للت تذذذذ  لللا عو ذذذذت  رذذذذا  تذذذذ  رلاع مذذذذ   ذذذذ  رذذذذع يلام
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للل ذذذذل  اتا ليجت ذذذذع للت تذذذذ  لللاغعييذذذذ ا ل  تذذذذلل  للت تذذذذ  للات تذذذذ  ل ذذذذكلل  ذذذذ  لب مذذذذع، 

لل ذذذع    إيغع تذذذع  اجذذذ  لب،ل  لللاظذذذ تج   ك مذذذع،  لل   جذذذ  وذذذ   لللاكجفذذذ  للتقذذذ  لل لليذذذ ( 

  علا ت  رأ  للييل  .

 

( لللاذذذذذ   ذذذذذم  لجكظذذذذذر اذذذذذا للم قذذذذذ  2018،يل ذذذذذ     جصذذذذذتل ا ااذذذذذي للتهذذذذذع    •

للت تذذذذذ   -للللاذذذذذكلتل  ذذذذذتا للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت   ك مع،هذذذذذع   للت تذذذذذ  لللاك تلت تذذذذذ  

 -للت تذذذذذ  للات تذذذذذ  ( للل تذذذذذ ج لللا عو ذذذذذت   للغذذذذذت،ج  -للت تذذذذذ  لللاغعييذذذذذ   -لللا عو ذذذذذت  

لللاغييذذذذذي  ل ل  ذذذذذيل ( وذذذذذ  لل ع  ذذذذذعف للصذذذذذ تلج للل لات ذذذذذل   ذذذذذعلغ لزل  -لللاكجفذذذذذ  

ل تتذذذج  للييل ذذذ  إلذذذ  رم تيذذذ   ذذذ  ا قذذذعف ل ي اذذذع  للللاذذذكلتل رذذذا  تذذذ   ه تذذذذ  

للت تذذذ  ل  ذذذلالل تغت  وذذذ     تذذذ  ل لذذذتيل لل تذذذ ج لللا عو ذذذت ا ل ي    ذذذل لب مذذذع،  ذذذكلتلل  

لجت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  هذذذذت للت تذذذذ  لللاك تلت تذذذذ  ا ليجت ذذذذع للت تذذذذ  لللا عو ذذذذت  ليجت ذذذذع 

ا ل  تذذذذلل  للت تذذذذ  للات تذذذذ  اجذذذذ  لل تذذذذ ج لللا عو ذذذذت   ك مع،هذذذذع لل   جذذذذ  للت تذذذذ  لللاغعييذذذذ 

 لللاغييي  ل ل  يل  (. -لللاكجف   -و   للغت،ج 

 

( للللاذذذذ  هذذذذيو  إلذذذذ   ت ذذذذتل ليمكذذذذعع ر عي ذذذذعف لللافكتذذذذل 2018،يل ذذذذ     ذذذذتا   •

للل ذذذذتئ ة،ليج لل ذذذذتلي، للاظذذذذلي  وذذذذ   م يذذذذ  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت   ذذذذعللالاتئ اجذذذذ  

( رذذذذذا 117 عرمذذذذذ  لة ذذذذذلل  لبهجتذذذذذ  وذذذذذ  للمذذذذذللها رذذذذذا  ذذذذذ ع ات ذذذذذ  قذذذذذييهع  

لليلي ذذذذتاا ل تتذذذذج  للييل ذذذذ  إلذذذذ   ي ر عي ذذذذعف لللافكتذذذذل للل ذذذذتئ ة،ليج لل ذذذذتلي، 

لل ذذذذذذجت تعف للل ذذذذذذت    -لة ذذذذذذلل لف للل ذذذذذذت    -للاظذذذذذذلي   لل  ذذذذذذعيلف للل ذذذذذذت   

  جذذذذذتي للمذذذذذعرجتا  ظذذذذذك  إ ذذذذذيت لل أل ذذذذذعف لللزت ذذذذذت  لكعوذذذذذ  ا جتذذذذذعف للت تذذذذذ  

 ل  لالل تغت  را   ع للت ت  لللاك تلت ت  و    عالااعيهع للامي لب  ل  كلتلل .

 

  (  ذذذذذذم  إلذذذذذذ   ت ذذذذذذتل ،لي للت تذذذذذذ  لة ذذذذذذلالل تغت  Mahmoud 2017،يل ذذذذذذ    •

للات تذذذذ  لللاغعييذذذذ  لللا عو ذذذذت ( ل كلتلهذذذذع اجذذذذ   أ تذذذذئ  - ك مع،هذذذذع  للت تذذذذ  لللاك تلت تذذذذ  

لل غذذذذع  لللا تت ذذذذ ا ونذذذذ   اذذذذا رملوذذذذ   يذذذذتل  للت تذذذذ  لة ذذذذلالل تغت  لل لاذذذذتلولج وذذذذ  

 ذذذل   للفذذذعيع للمعرذذذ  لللاع مذذذ  لذذذت ليج للصذذذ عا  للمللقتذذذ  رذذذا  ذذذ ع ات ذذذ  ركتيذذذ  

( 71رذذذذا  رذذذذييل  ذذذذما ا يزذذذذت  ق ذذذذش رمذذذذعلي رذذذذييل اذذذذع  رذذذذييل اذذذذع ( لاذذذذي،هش  

رفذذذذل،جا ل تتذذذذج  للييل ذذذذ  إلذذذذ   ي للامذذذذي لب  ذذذذل  ذذذذكلتلل  لجت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  هذذذذت 

للت تذذذذذ  لللاك تلت تذذذذذع ل ي   تذذذذذح ول ذذذذذتعف ل ي اذذذذذع  للللاذذذذذكلتل  ذذذذذتا لل لا تذذذذذللف 
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لللزت ذذذذت  لللفلاتذذذذ  هذذذذ  قتيذذذذ  لللف ، لذذذذ  رم تيذذذذ  لذذذذش يجت ذذذذع ل ذذذذلافيل   عوذذذذ   يذذذذتل  

 للت ت  ل  لالل تغت  للات ت  للللاغعيي  للللا عو ت .

 

( لللاذذذذذذ    عللذذذذذذ  لب ذذذذذذ  للفكليذذذذذذ  ل ف ذذذذذذت  للت تذذذذذذ  2017،يل ذذذذذذ     ذذذذذذت ا  •

ل  ذذذذذلالل تغت    عالااعيهذذذذذع يظذذذذذع ا  ل يتذذذذذع  ا  ل ا جتذذذذذ  رل الذذذذذ  لي اع ذذذذذع  للت ذذذذذع  

لللات تذذذذ  ا لاتلهذذذذع   ذذذذي  ل ذذذذلا  ع  ذذذذة،ليج لل مجترذذذذعف لللاك تلت تذذذذ ا للللا عو ذذذذت  ا 

 جذذذذذر لل مجترذذذذذعف لصذذذذذتعا  لبهذذذذذيل  لتذذذذذ عا  لل ذذذذذلليلف ل  ذذذذذلالل تغت  للصذذذذذعزا ( 

لللا عو ذذذذذت ( وذذذذذ  للغعرمذذذذذعف  -ل ك مع،هذذذذذع لل فلاجفذذذذذ   لللاك تلت تذذذذذ  للات تذذذذذ  لللا ذذذذذتي ت 

لل صذذذذلي  رذذذذح  أييذذذذي  هذذذذش ركتيع  ذذذذع لرلل ذذذذ   لات  ذذذذع ونذذذذ   اذذذذا  أييذذذذي ،ي ذذذذ  

ر عي ذذذذ  لل تذذذذع،لف للغعرمتذذذذ   غعرمذذذذ  ل  ذذذذك ييي  ات ذذذذ  للييل ذذذذ  بيظذذذذل  للت تذذذذ  

ل  ذذذذلالل تغت  رذذذذا ل  ذذذذ  يتذذذذلهش لهذذذذ   فلاجذذذذر  ذذذذع لا   يذذذذت  للكجتذذذذ   يتليذذذذ   ل 

( رفذذذل،ج رذذذا  ذذذتا 44ا جتذذذ (ا لللذذذر رذذذا  ذذذ ع إاذذذيل، ل ذذذلااعي   ذذذش  ت يم ذذذع اجذذذ   

 ا تذذذذي الل تذذذذ ا ليزذذذذت  ق ذذذذشا ل تتذذذذج  للييل ذذذذ  إلذذذذ   ي للت تذذذذ  لللاك تلت تذذذذ  

عيهذذذذع لل للقاذذذذ  لل  ذذذذلا لج لكذذذذ  رذذذذع يلامجذذذذئ  ذذذذعللالتيلف لللاك تلت تذذذذ   ذذذذك   وذذذذ   عالاا

لل ل اذذذ  لبللذذذ ا يجت ذذذع للت تذذذ  للات تذذذ ا يجت ذذذع للت تذذذ  لللا ذذذتي ت  لذذذش للت تذذذ  لللا عو ذذذت ا 

ونذذذذ   اذذذذا اذذذذي  ل ذذذذت، وذذذذلله للف ، لذذذذ  إ صذذذذعزت   ذذذذتا ،ي ذذذذعف ل ذذذذلاغع عف 

لل تذذذذع،لف  غعرمذذذذ  ل  ذذذذذك ييي   ذذذذتع ر عي ذذذذذ  للت تذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت   مذذذذ ه إلذذذذذ  

 ل لا   يت  للكجت .

 

( لللاذذذذ  لقلاصذذذذلف اجذذذذ  للت تذذذذ  للات تذذذذ  و ذذذذ  2015،يل ذذذذ   للظذذذذلير ا رأجذذذذ ا  •

 امذذذذذي لجت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  وذذذذذ    ذذذذذع  لل تذذذذذ ج لللا عو ذذذذذت  لج ع  ذذذذذ  ل قلاصذذذذذع،ي ا 

ل غ تاذذذذذ  رذذذذذا لل ع  ذذذذذعف للصذذذذذ تلج للل لات ذذذذذل   ذذذذذعلغ لزلا ل تتذذذذذج  إلذذذذذ   ي 

لل ع  ذذذعف رأذذذ  للييل ذذذ   ملااذذذل  ي للت تذذذ  للات تذذذ  رذذذا  تذذذ  قذذذييج لل  ت ذذذ  اجذذذ  

رلاع مذذذذ  لل مجترذذذذعف لل لامج ذذذذ   ذذذذعللالتيلف للب ذذذذيلع لللاذذذذ   لذذذذل  اجذذذذ  للات ذذذذ  اجذذذذ  

 -لقلاصذذذع،ي  -لل  ذذذلاتت لل أجذذذ   ل للذذذيلل  لللاذذذ   لامعرذذذ  وت ذذذع لل  ت ذذذ   ذذذتل   تع ذذذت 

 ل لا عات  ... للخ ل ع ،ليل   اتلل  و   ياتش ر ليعهع لللا عو ت . –قعيتيت  

 

( قذذذذذع  للاع  ذذذذذعي وذذذذذ  ،يل ذذذذذلا  ع  علاأذذذذذ  وذذذذذ  Ching & Zobid  2011،يل ذذذذذ    •

ر ت ذذذذذ  رذذذذذا رفلاجذذذذذر للصذذذذذ عاعف ( ۱۲۳ر عي ذذذذذعف للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  وذذذذذ   

 ذذذذذ ا لل لذذذذذع  للمذذذذذع    علت يذذذذذع اذذذذذا  ليذذذذذئ ر ذذذذذع  ف  ذذذذذش إ للؤهذذذذذع وذذذذذ  هذذذذذا  
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لل  ت ذذذذعفا ل تتذذذذج  للييل ذذذذ  إلذذذذ   ي هذذذذال لل ف ذذذذت  و ذذذذل  ذذذذيي ع  لذذذذيت لل  ت ذذذذعف 

لل ييل ذذذذ  ل   ذذذذلاتيعف رلافعل ذذذذ ا   ذذذذع  ي يتذذذذع  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  ي ذذذذلافي  لذذذذياش 

لل ذذذلليلف ل  ذذذلالل تغت .   ذذذع  ذذذتا للاع  ذذذعي ل ذذذت، ا قذذذ  لي اذذذع  إيغع تذذذ   ذذذتا يتذذذع  

للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  ل ،ل  لل  ت ذذذذذعفا لل ذذذذذت،  لذذذذذل ل تذذذذذع  للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  

 اج   ،ل  لل  ت   ل   ت ع لل تع  لل ملا ي  صف  ي  ت  ر عيي    تل للل   .

 

( قذذذذذع  للاع ذذذذذ  وذذذذذ  ،يل ذذذذذلا   ذذذذذعقلالل  إ ذذذذذعيل  Moores  2010،يل ذذذذذ  رذذذذذتيي    •

 غلياتذذذذذع  لج تع ذذذذذ  لللا تت تذذذذذ  لللاذذذذذ    ذذذذذلاش   غذذذذذع ف لل ظذذذذذع ا رملااذذذذذلل  لل ذذذذذتوفتا 

ل ذذذذذيلف لذذذذذياش ل ظذذذذذ ت  لل مجترذذذذذعفا ليل ذذذذذ  وذذذذذ  هذذذذذا  لل تع ذذذذذ  اجذذذذذ  قذذذذذييلف 

ل  صذذذذعع ،ل ذذذذ  لل  ت ذذذذ   ذذذذياش رذذذذا  ك تلت تذذذذع لل مجترذذذذعفا للللاذذذذ   ذذذذ مك  اجذذذذ  

لب،ل  للفذذذل،ه لرذذذا لذذذش لب،ل  للكجذذذ  لج  ت ذذذ . و ذذذع     عييذذذ   ي مذذذ  هتع ذذذ    تت تذذذ  

   ذذذذذتكت ا للقلاذذذذذل  هذذذذذتك     تت تذذذذذع  يمتذذذذذش لل لليذذذذذ  لليل جتذذذذذ ا ليغمذذذذذ  لل  ت ذذذذذ  

قذذذذع،يج اجذذذذ  رتل  ذذذذ  لللا تذذذذللف لل أتلتذذذذ  لل ذذذذليم ا رل ذذذذ ل  اجذذذذ  ،لي  ك تلت تذذذذع 

للللاذذذذ   ملااذذذذل رذذذذا  هذذذذش ،اذذذذعزش يتذذذذع  ليتذذذذش لل مجترذذذذعف ل  ذذذذت ع لل لالذذذذتيج ر  ذذذذعا 

للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  وذذذذذ   أ تذذذذذئ لل لليذذذذذ  لللأصذذذذذتع اجذذذذذ  رتذذذذذ لف   عو ذذذذذت  

ر ذذذذذذلا اجت   مك ذذذذذذ ع ر ذذذذذذلاتيعف لب،ل  للمعلتذذذذذذ  لج  ت ذذذذذذ ا لللاأ تذذذذذذئ  هذذذذذذيل  هذذذذذذا  

للييل ذذذذذ  ل ذذذذذلافي  للاع ذذذذذ  لل  ذذذذذع  ف للل يذذذذذعيلف لل تيليتذذذذذ . لقذذذذذي  تتذذذذذج  هذذذذذا  

للييل ذذذ  إلذذذ  للمييذذذي رذذذا لل لاذذذعز   ه  ذذذع:  ي يتذذذع  للت تذذذ  ل  ذذذلالل تغت  ي ذذذعاي وذذذ  

هتكجذذذذ  لل  ت ذذذذ   لا جذذذذتي لللا ذذذذعف لة،لييذذذذ  ل ذذذذياش ا جتذذذذ  ل  صذذذذعع للل ظذذذذعي   

للغ عاتذذذ  ،ل ذذذ  لل  ت ذذذ   علأذذذي رذذذا لل ل  يذذذ  وذذذ  تذذذ ح لل ذذذلليلفا  ينذذذع  ي ذذذعاي 

هذذذال لل تذذذع  وذذذ  يوذذذح  فذذذع ج لل  ت ذذذ  ل مذذذ   رذذذا  ،لز ذذذع رذذذا  ذذذ ع ل  ذذذلافيل  للغتذذذي 

 مجترعف ل  لالل تغت  للل ظعي   للغ عات  و  للر.لج 

 

(  ذذذذذم  هذذذذذا  للييل ذذذذذ  إلذذذذذ  للاأذذذذذ  وذذذذذ  للم جتذذذذذعف Bogdama  2009،يل ذذذذذ    •

للل   غتذذذذعف للللا  تذذذذعف لللاذذذذ   ذذذذياش إ،ليج لب،ل  لللا تت ذذذذ ا ل ت ذذذذتل للم قذذذذ   ذذذذتا 

 يت ذذذذذ  للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  لإ،ليج لب،ل  للكجذذذذذ ا  عة ذذذذذعو  إلذذذذذ   لذذذذذتيل ي ذذذذذتلا 

 كذذذذذذذعرج  ة،ليج لب،ل  لللت تذذذذذذذ  ل  ذذذذذذذلالل تغت . لي ت للاع ذذذذذذذ   ي يمذذذذذذذعل  هذذذذذذذال 

لل ت ذذذذت  يتذذذذلل  به تذذذذ  لل ذذذذلليلف ل  ذذذذلالل تغت  للللاكلاتكتذذذذ ا للللاذذذذ   ا ذذذذ  اجذذذذ  

  ذذذذعع رمجترذذذذع   ،قتذذذذئ للاأ تذذذذئ ر ذذذذلاتيعف لب،ل  لل ل ذذذذتجا رملا ذذذذييا وذذذذ  ،يل ذذذذلا ش 

اجذذذذ  لل  عي ذذذذ  للظذذذذ تلت    لل مذذذذ  للييل ذذذذعف لل ذذذذع    لللاذذذذ    عللذذذذ  لل ت ذذذذت ا 
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لل ذذذذلافي  للاع ذذذذ  لل يذذذذعيلف لل تيليتذذذذ  للل  ذذذذع  ف للاأ تذذذذئ  هذذذذيل  هذذذذا  للييل ذذذذ   

لقذذذذذي  تتذذذذذج  للييل ذذذذذ  إلذذذذذ  للمييذذذذذي رذذذذذا لل لاذذذذذعز   ه  ذذذذذع: إ،ليج ل أ ذذذذذتا لب،ل  

لللا تت ذذذ   ذذذلليج   ذذذي ر  ذذذع ل  ذذذلا لليي  لللا ذذذع  للفمذذذعع وذذذ   ت ذذذ   ا ذذذعع   عو ذذذت  

 لا تذذذذذ   ذذذذذعللالتيلف لل ذذذذذليم   صذذذذذتعا  لل ذذذذذلليلف لللاظذذذذذ تجت  لل  ذذذذذلالل تغت    ذذذذذع  

اجذذذذ  رمجترذذذذعف  ت تذذذذ  ،قت ذذذذ  لللفلتذذذذ ا ل ذذذذالر وذذذذةي إ،ليج لب،ل  للفمذذذذعع هذذذذ  رذذذذ ا 

 ذذذذذتا للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  لا عتذذذذذل لللافلذذذذذت  للل لاع مذذذذذ  للجأتتذذذذذ  لجلا تذذذذذللف 

 للات ت .

 

( هذذذذذذيو  للييل ذذذذذذ  إلذذذذذذ  للكظذذذذذذر اذذذذذذا Petrini & Pozzebon  2009،يل ذذذذذذ    •

،لي يتذذذذذع  للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  وذذذذذ  ،اذذذذذش إ،ليج ل  ذذذذذلايلر   عل  ت ذذذذذعفا ل لذذذذذتيل 

ي ذذذذتلا ل ذذذذال لل تذذذذع ا لللذذذذاه يت ذذذذل ،ا ذذذذ  ل فلاجذذذذر ا جتذذذذعف لل  ت ذذذذ ا رذذذذح إ،يلا 

لل ع ذذذذللف للات تذذذذ  لل  لا عاتذذذذ  يتذذذذلل  للاكعرج ذذذذع رذذذذح ل ذذذذلالل تغت  لج  ت ذذذذ ا لهذذذذال 

رذذذا  ذذذذ ع لولاذذذذلل  للذذذذيلي لل  ذذذذش ل تذذذع  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  وذذذذ  ،اذذذذش لر ذذذذعايج 

لل  ت ذذذعف اجذذذ   لاتذذذئ لرللقاذذذ  للم جتذذذعف لل  ذذذلا لج. لقذذذي لالا ذذذي للاع ذذذ  وذذذ    ذذذح 

للاتعيذذذعف اجذذذ  لل  ع جذذذ ا رذذذيا ع  إ ع ع ذذذ    غ تاذذذ  رذذذا لللا ذذذعييل لليل جتذذذ  لج  ت ذذذعف 

 ذذذذع: يملااذذذذل يتذذذذع  لل ييل ذذذذ . لقذذذذي  تتذذذذج  للييل ذذذذ  إلذذذذ  للمييذذذذي رذذذذا لل لاذذذذعز   ه 

للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  رذذذذذا  هذذذذذش لل  ذذذذذتلف لليلز ذذذذذ  للل فلات ذذذذذ  ل  صذذذذذعع لليلاظذذذذذعي 

لل مجترذذذذعفا ل عللاذذذذعل  ي ذذذذعاي اجذذذذ   لذذذذتيل   تذذذذتش هتكجذذذذ  رلاكعرذذذذ ا رذذذذا  ذذذذ    

 لب مع، للات ت  لل  لا عات  را   ع  توتل لل مجترعف للنلليي  للل لاكعرج 

 الإطار النيتي-

 الم حث الأول: اليقية الاساتاتيمية

للت تذذذذ  وذذذذ  للج ذذذذ ا  م ذذذذ  لاللصذذذذأتجلا. يذذذذك   ل  ذذذذش رذذذذا تذذذذت   لاي ذذذذ لا لللاذذذذ   م ذذذذ  

ل يلااذذذع  ل لل تذذذلا للل   تذذذ ا للللاكرذذذ ا للذذذالر وذذذةي للت تذذذ  اكذذذ  لل ذذذت ا ا ذذذيرع ي ذذذعع اذذذا 

 ذذذفي رذذذع  يذذذ  ي ذذذ ا و ذذذال يم ذذذ   يذذذ  ر لااذذذ  لللاذذذ  لقذذذع،ي اجذذذ  لل ظذذذعهيج للل   تذذذ     ذذذع 

 ي  ج ذذذذ  للت تذذذذ   م ذذذذ  للأذذذذايا لل يلااذذذذع  لرملوذذذذ  رذذذذع يغذذذذ  ل يلااذذذذع  إلتذذذذ    ه  ي لةي ذذذذعي 

يكذذذتي رلات تذذذع ليلاج ذذذ  لل مجترذذذعف ليأجج ذذذع لي ذذذلافتي ر  ذذذع رذذذا   ذذذ  ل فذذذعل قذذذلليلف ر ذذذلا تلج 

وذذذذ  للتقذذذذ  لل  ع ذذذذ    ذذذذع  اجذذذذ  للذذذذتا  للكعرذذذذ  للة ذذذذعيلف  ل لل مجترذذذذعف رذذذذا للات ذذذذ  

معلغذذذذ  هذذذذا  للفعي تذذذذ  لللذذذذر وذذذذ   علذذذذ  لل ذذذذييج اجذذذذ  للأصذذذذتع اجت ذذذذع للل ذذذذييج اجذذذذ  ر

 لل مجترعف لللاتعيعف لل  لافع،ج ر  ع   ع يفي  للصعلل للمع .
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لوت ذذذذع يلامجذذذذئ  ت تذذذذ  لل  ت ذذذذ ا و ذذذذال يم ذذذذ   ي لل  ت ذذذذ   ل ذذذذيل  عا إ،لي  ذذذذعا رذذذذييلي ع 

لللا فتذذذذذذايتاا رتوفت ذذذذذذع( ر فلاأذذذذذذتا   ذذذذذذتع ا للذذذذذذيي ش ل هلا ذذذذذذع  للكذذذذذذعو   كذذذذذذ  لللالذذذذذذتيلف 

للللاأ ذذذت عف لللاذذذ   أذذذيع  تل ذذذعا لل  ذذذلافع،ج ر  ذذذع  ر  ذذذع لللمذذذتر وت ذذذع رذذذح لللاك ذذذي رذذذا اذذذي  

ل ذذذذت،  ه كلذذذذعي  ذذذذجات  ل ذذذذع رذذذذع ينذذذذ ا لللا ذذذذعاش رذذذذح للات ذذذذ  لليل جتذذذذ   ي ذذذذع  لل ذذذذللي  

2021.) 

 مفهيم اليقية الإساتاتيمية 

 ملااذذذذذل للت تذذذذذ  لة ذذذذذلالل تغت    ذذذذذي لل فذذذذذعهتش لة،لييذذذذذ  للأيي ذذذذذ  بي ذذذذذع   ذذذذذعاي وذذذذذ  

 (.khalayla et al, 2023لللاتوتئ  تا لل  ت   لرفلاجر  تأع  لل صجأ   

  ت  يلاش  ل  رف ت  للت ت  لة لالل تغت : 

هذذذذ  يؤيذذذذ  ل ذذذذ ح لل  ت ذذذذ  و ذذذذ  ااذذذذعيج اذذذذا يل،لي لل للقاذذذذ  وذذذذ    تذذذذح ل  غعهذذذذعف 

لوذذذذ    تذذذذح لبلقذذذذعفا ر ذذذذع يلاذذذذتل لج  ت ذذذذ   لااذذذذح لل مجترذذذذعف لل فتذذذذيجا يذذذذلاش  مليذذذذر للت تذذذذ  

ل  ذذذذذلالل تغت   كي ذذذذذع  لي ذذذذذ  ر ت ذذذذذ  لذذذذذر،ليج رذذذذذح  ل تذذذذذ  ل ذذذذذلالل تغت  لل  ت ذذذذذ  اجذذذذذ  

للغتليذذذذ  لللا عو ذذذذت  لرمعلغذذذذ  لل مجترذذذذعف لرملوذذذذ  رذذذذع هذذذذت رفتذذذذي لج ذذذذتللج اجذذذذ   ت ذذذذ  

 (.2021لل  ت    ،للش  

ع ل ذذذذذعرا   (ا  م ذذذذذ  للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  يظذذذذذع   ل 2021( لللأ ذذذذذ ت   2021لو ذذذذذ 

ا لل ع  ذذذذذ  رذذذذذا رللقاذذذذذ  لل مجترذذذذذعف للللاأ تذذذذذئ وت ذذذذذع  ل أييذذذذذيهع لرمعلغلا ذذذذذع ا جتذذذذذ    كذذذذذ 

ل أجتج ذذذذع ليظذذذذلهع باذذذذللم ل ذذذذلالل تغت  ل  عو ذذذذت ا ل عللاذذذذعل  وذذذذةي للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  

هذذذ  يتذذذع  رمجترذذذعف ر فذذذلال اجذذذ  للمذذذعلش للفذذذعي     ذذذي  لةتذذذ ع  لل  ذذذلا ل لات ذذذ  لل  ت ذذذ  

 ل جئ      ييي.

ا  يت ذذذذ  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  لل ع  ذذذذ  رذذذذا ر ذذذذل  ت لا ذذذذع لإ،ليج  يذذذذتل  رفلاجفذذذذ     كذذذذ 

رذذذا لل مجترذذذعف رذذذا  ذذذ ع  أييذذذي للفذذذل  لللاذذذ  ي كذذذا ل ذذذلا  ل ع للللا جذذذ  اجذذذ  لللاأذذذييعف 

للللا ييذذذذذيلف لللاذذذذذ   تل   ذذذذذعا  تذذذذذ    ك  ذذذذذع رذذذذذا لل ذذذذذتللج اجذذذذذ  لبل ذذذذذع  للللا تذذذذذللف 

لل ذذذليم  لللاذذذ   أذذذيع  تل ذذذعا و ذذذ    ك  ذذذع رذذذا  لااذذذح  ذذذ  رذذذع يأذذذيع لرتل اذذذ  لللالذذذتيلف 

 (.2021ل أ تئ  هيلو ع و  للا ع  للل  ت لل  لا لليي   ا للا 

لي للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  هذذذذذ  يتذذذذذع  رمجترذذذذذعف ،ل ذذذذذ  لل ع  ذذذذذ ا لك ذذذذذ  يتذذذذذع  

رلافصذذذذيا إيذذذذ  يتذذذذع  رمجترذذذذعف  ذذذذعي    قليذذذذ   ذذذذي ل رذذذذا للذذذذا ع  ل قلاصذذذذع،ه( يللقذذذذ  

للات ذذذذذ  للفعي تذذذذذ  لج ع  ذذذذذ   تذذذذذ   ذذذذذل   للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت   ذذذذذتا ل فذذذذذعل لل ذذذذذلليلف 
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ل  ذذذذلالل تغت  ل ذذذذيو عف لبتذذذذتع اتذذذذل لل ج ت ذذذذ  للظذذذذعرج  لهذذذذت يتذذذذع  رمجترذذذذعف يذذذذياش 

ا جتذذذ  ل فذذذعل لل ذذذلليلف لة،لييذذذ  ليل ذذذ  اجذذذ  يذذذت   ذذذع  رذذذا لل مجترذذذعف يمُذذذل   ع ذذذش 

 (.2021ا رعف لةيالي لل اكل  رك   

ا لل ع  ذذذذ  2021يمذذذذل     ذذذذيه   ( للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت   كي ذذذذع لبيظذذذذل  لللاذذذذ    كذذذذ 

رذذذذذا رتل اذذذذذ    تذذذذذح لللالذذذذذتيلف وذذذذذ  لل لعاذذذذذعف لللاذذذذذ   م ذذذذذ  وت ذذذذذع لل  ت ذذذذذ  لللت تذذذذذ  

ل  ذذذذلالل تغت  هذذذذ  ا جتذذذذ    عاتذذذذ  ر ذذذذلا لج ل غ تاذذذذ  رذذذذا لبوذذذذلل، لل لالذذذذتاتا للذذذذايا 

يللقاذذذذتي لي ذذذذلافيرتي رمجترذذذذعف لللا اذذذذع  ظذذذذكيف لللا تذذذذللف لل ألا جذذذذ  وذذذذ  للات ذذذذ  للفعي تذذذذ  

 (. 2023“را      جئ ول  للم   ل  جت  لل فع ل لاي  للت تا  رأ ي   تا  

( إي للاأذذذذ  اذذذذا لل ملوذذذذ  ا جتذذذذ  ر ذذذذلا لجا  ذذذذتل  2021يظذذذذل    تذذذذيي لك ذذذذلليا 

 عيذذذذذ  هذذذذذا  لل ملوذذذذذ  ل ذذذذذلالل تغت ا  ل ل لا عاتذذذذذ ا  ل  تع ذذذذذت ا  ل اج تذذذذذ ا  ل  ك تلت تذذذذذ  

 ذذذذتع  ت ذذذذ  لل ع  ذذذذ  ل  تذذذذح رلا تلل  ذذذذع لولتذذذذ ع ل صعزصذذذذ عا لهذذذذ   ذذذذ   رذذذذا للت تذذذذ  

ل  ذذذذذلالل تغت  ل  ذذذذذعاي اجذذذذذ    تذذذذذتش ر  ذذذذذ  يتذذذذذي لل مجترذذذذذعفا لل لااعيهذذذذذعا ل ف ذذذذذتلهعا 

 ليظلهع.

للت تذذذذ  هذذذذ  ا جتذذذذ  ل ذذذذلالل تغت   ذذذذ ل، لل ع  ذذذذعف  عل مجترذذذذعف لل ا تذذذذ  اجذذذذ    ذذذذ  

ل ذذذيل تل اج تذذذ  ل كعوأذذذ  لل  عو ذذذ ا لهذذذ    ذذذت  اجذذذ    ذذذ  لر ذذذعيت  اج تذذذ  لهذذذ  رفلاذذذع  

ر ذذذش لج  عو ذذذ  ل اأذذذ    تذذذح ر ت ذذذعف لبا ذذذعع اذذذا  ذذذله لكظذذذر  ت لا ذذذع رذذذا   ذذذ   م يذذذ  

رتلي،هذذذذع لل مجترع تذذذذ  ل يذذذذع،ج قذذذذييل  ع لليوعاتذذذذ  للل غترتذذذذ  وذذذذ  لب رذذذذعف لللاذذذذ   تل   ذذذذع 

 (.2021 رصلف   

 

 

(  ي للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  هذذذذذ  ا جتذذذذذ   ذذذذذتول لل مجترذذذذذعف 2021يذذذذذلت   ذذذذذا  لله  

لللاذذذ   اأذذذ  ا  ذذذع لل  ت ذذذ  لجكظذذذر اذذذا  ت لا ذذذع ل م يذذذ  رصذذذع،ي رمجترع  ذذذع للل ذذذييج اجذذذ  

للذذذيوع   رذذذع  لل  عو ذذذتا ل أتتذذذيهش رذذذا   ذذذ  للأصذذذتع اجذذذ    اذذذل  صذذذ  رذذذا لل ذذذته لذذذالر 

رذذذا للنذذذلليه  أجتذذذ  للات ذذذ  للفعي تذذذ  للظذذذعرج  لج ع  ذذذ  رذذذا  ذذذ ع للت تذذذ  ل  ذذذلالل تغت  

 (.2023  رعي   
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وذذذذذ    جت ذذذذذ ا  ( للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت   كي ذذذذذع ا جتذذذذذ  ر  ذذذذذ   اجذذذذذ  اذذذذذللي 2022ال 

للذذذذلل،لي  ل لةيذذذذالي  لتذذذذي لللا ييذذذذيلف ل صذذذذيي إ ذذذذعيلف  أايليذذذذ  للا اتذذذذ  لل  ت ذذذذ  إلذذذذ  

 ل ت،   ر  و   ت لا ع لا جتع  ع لليل جت   ل للفعي ت .

(ا وذذذذةي للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  هذذذذت يتذذذذي  ت ذذذذ  2023ل أ ذذذذ   قع ذذذذ   ل فصذذذذ   

ل أجتذذذذ  للاتعيذذذذعف لجأصذذذذتع اجذذذذ  رمجترذذذذعف ل ذذذذلالل تغت  لج تذذذذع،ج للة،ليج   فذذذذعل لل ذذذذلليلف 

 لل  ع ا .

وذذذذ   قصذذذذع  ل ظذذذذلت   ( هذذذذت ي ذذذذ  رذذذذ تش لذذذذر،ليج ل  ذذذذلالل تغت  يل ذذذذ  2022  ذذذذع يمل 

اجذذذذ   أ ذذذذتا لل ذذذذييج لللا عو ذذذذت  لج ع  ذذذذ  رذذذذا  ذذذذ ع   ذذذذح لرمعلغذذذذ  ليظذذذذل لل مجترذذذذعف 

لل فتذذذذيج لجذذذذلاأكش وذذذذ   ت ذذذذ  لللا ييذذذذيلف لللفذذذذل ا ي ذذذذعهش هذذذذال للذذذذ   ف وذذذذ  ل فذذذذعل لل ذذذذلليلف 

لي ذذذذذلافي   ،للف رأذذذذذي،ج“ا ليذذذذذياش لل ذذذذذتوفتا ليل ذذذذذ  اجذذذذذ   يظذذذذذل  للظذذذذذاكعف لليل جتذذذذذ  

 لللفعي ت .

ع لذذذذذذ   ( وذذذذذةي للت تذذذذذ  هذذذذذ  ا جتذذذذذ  ل ذذذذذلالل تغت   ذذذذذتول khalayla et al, 2023لو ذذذذذ 

لل مجترذذذذعف ل  ذذذذعايج لل ع  ذذذذعف للل  ت ذذذذعف اجذذذذ  لل  عو ذذذذ   ظذذذذك   ونذذذذ  رذذذذا  ذذذذ ع 

     لر عيت  اج ت .

( للت تذذذذذ   كي ذذذذذعف لةتذذذذذ ع  لل  ذذذذذلا ل 2023رذذذذذا يع تذذذذذ    ذذذذذلتا يمذذذذذل   ر ذذذذذيه  

لجلا تتذذذل وذذذ   ت ذذذ    عو ذذذت    كذذذا لل ع  ذذذ  رذذذا ل لا ذذذع   ذذذتعه لل ملوذذذ  لفذذذلال يعوذذذاج اجذذذ  

للفذذذذل  لل لاع ذذذذ ا  لانذذذذ ا هذذذذا  للم جتذذذذ    ذذذذح لل مجترذذذذعف ل  ذذذذلالل تغت  ل أجتج ذذذذع ليظذذذذلهع 

   فعل لل لليلف ل  لالل تغت .

ع اجذذذ   ي ذذذع ا جتذذذ  ر ذذذلا لج   ذذذت    ذذذع رغ تاذذذ  رذذذا لبوذذذلل،    ذذذع يذذذلاش  مليف ذذذع  ينذذذ 

 ظذذذذذك    ذذذذذعا   للي ذذذذذ   تاتذذذذذ  لل ذذذذذلااعقت ا  ع ذذذذذلافيل  لل مجترذذذذذعف  ذذذذذتع لللا تتذذذذذللف 

لل ألا جذذذذ  لللاذذذذ  قذذذذي  أذذذذيع وذذذذ  للات ذذذذ  للفعي تذذذذ  لفجذذذذئ وذذذذل  لبا ذذذذعع ل  جتذذذذ  لل فذذذذع ل 

لاذذذذي  للت ذذذذتا إلذذذذ  للأذذذذي لب،يذذذذ   أتذذذذ  ي كذذذذا لج ع  ذذذذعف لللاصذذذذل    ذذذذلا  ل ظذذذذك  

 (.hasan, 2022ر ع    

 

  ذذذذع  مذذذذل  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت   كتي ذذذذع ل ذذذذلالل تغت  ل يلااذذذذع  لللذذذذتا   عب ذذذذيلع  

للغعييذذذذ  للللاغذذذذعي  لليل جتذذذذ  لللفعي تذذذذ  لللفأذذذذي لل  ذذذذلا ل ل وذذذذعه لل  ذذذذلاميل، ل  لاكذذذذعي 



22 
 

لهذذذ  ل ذذذتج  لجلتذذذي للذذذا   ل لااذذذح  ت ذذذ  لل ع  ذذذ   ذذذا ع  رذذذا  ذذذ ع للاأذذذ  اذذذا لل مجترذذذعف 

 .(alabbasi, 2022للأعلت  للل  لا اجت   

( اجذذذ   ي ذذذع 2022  ذذذع يُ تذذذل إلذذذ  للت تذذذ  ل  ذذذلالل تغت  رذذذا قاذذذ   قل ذذذ  لرت ذذذ ا 

يل،لي   لاظذذذذع  لللالذذذذتيلف لل فلاجفذذذذ  وذذذذ   ت ذذذذ  لل ع  ذذذذ ا  الا ذذذذع  للفذذذذل  للغييذذذذيج ل  جتذذذذ  

لل فذذذذع ل لل ل الذذذذ   مذذذذي  للت ذذذذتاا إي للاأذذذذ  اذذذذا لل مجترذذذذعف هذذذذت للفلذذذذتج لبللذذذذ  لجت تذذذذ  

ل  ذذذلالل تغت  رذذذا  ذذذ ع  أييذذذي لل غذذذع ف لللاذذذ  يغذذذ   ذذذت   للت تذذذ  وت ذذذع ل أييذذذي لبهذذذيل  

لللاذذذذ  يغذذذذ  رلاع ملا ذذذذع لرتقذذذذح لل مجترذذذذعف لللفلذذذذتج لللاعلتذذذذ  هذذذذ  للأصذذذذتع اجذذذذ  لل مجترذذذذعف 

لل ذذذح  لذذذ  ا ذذذ  ل أجتذذذ  لل مجترذذذعف لرمعلغلا ذذذع لإيظذذذع  يتذذذتي رذذذا لل مجترذذذعف لذذذش يذذذلاش 

 ل لافيلر ع   فعل لل لليلف و  للتق  لل  ع  .

لفذذذذي للاع ذذذذ  رف ذذذذت  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت   كي ذذذذع ا جتذذذذ  ر ت ذذذذ   لانذذذذ ا للاأذذذذ  

للللاأجتذذذذذ  لل  لاتذذذذذعي لل  ع ذذذذذ  لج مجترذذذذذعف ل  ذذذذذعايج لل ع  ذذذذذ  اجذذذذذ  ل لا ذذذذذع  لل تذذذذذ ج 

لللا عو ذذذذت  للللا تذذذذ  لللا تت ذذذذ  رذذذذا  ذذذذ ع لل للقاذذذذ  للللتذذذذي لللاأذذذذ  ل ذذذذلل ش لل لا تذذذذللف 

لليل جتذذذذ  لللفعي تذذذذ  لل أتلذذذذ   عل  ت ذذذذ  ليظذذذذل لل لاذذذذعز  لللاذذذذ  يذذذذلاش لللاتتذذذذ  إلت ذذذذع وذذذذ  

 لل  عي ا لرا لش  ملاال يتع  رمجترعف ل لالل تغ .

 خصائص اليقية الاساتاتيمية

للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  هذذذذ  ا جتذذذذ  ر ذذذذلا لج لرلا ج ذذذذج    ذذذذي  إلذذذذ  يتذذذذي لب ذذذذيلع 

لللم جتذذذعف لل أتلذذذ   عل  ت ذذذذ  لهذذذ   للقذذذ   ذذذذ   رذذذا للات ذذذ  لليل جتذذذذ  لللفعي تذذذ  ل عللاذذذذعل  

وذذذذةي للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  ل ذذذذع  مذذذذد للفصذذذذعزي لللاذذذذ    ت هذذذذع اذذذذا اتلهذذذذع للو ذذذذع ع 

 Shahrullah & Shahouba, 2022  وذذذذذذذعي  صذذذذذذذعزي للت تذذذذذذذ  ل  ذذذذذذذلالل تغت   لا  ذذذذذذذ )

 و : 

 لتاتذذذذ : للت تذذذذ  هذذذذ   جذذذذ  لج ملوذذذذ  لل  لا صذذذذع  ل  ي كذذذذا لج ظذذذذعي تا لبوذذذذلل،  •

ل  لافذذذذذع   علأذذذذذي لب،يذذذذذ  رذذذذذا للفيرذذذذذ  وع  ذذذذذلاميل، للللانذذذذذأت   ذذذذذللييعي ل غذذذذذع  

 لل  ت    ك .

  عاتذذذ :  لا تذذذ  للت تذذذ  ل  ذذذلالل تغت   كي ذذذع للف  مُذذذي ل ذذذع ح ل ذذذلالل تغ  رذذذا  ذذذ ع  •

ر ذذذذعه لا ع وذذذذ  ل فذذذذعل لل ذذذذلليلف ،ل ذذذذ  لل  ت ذذذذ  لهذذذذ   مذذذذعل    لذذذذع  لل مجترذذذذعف 

   ي   أ تا ل ح لل  ت  .
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إ يلاتذذذذذ :   ذذذذذم  للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  إلذذذذذ   ف ذذذذذتل لة ذذذذذعيلف لل اكذذذذذلج لجفلذذذذذلا  •

ع ل  ذذذم  إلذذذ   تلتذذذي   ذذذيع للذذذلؤت  ذذذي   رذذذا  ع  ل    تذذذ   ذذذتل   ذذذعي هذذذال للفلذذذل   تت تذذذ 

  ف تللف لب يلع لل ع ت ا  تل   عي    تت ت   ل    ت .

  اعيذذذ : رذذذذا  ذذذ ع للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  يأذذذي، رذذذذع يألاع ذذذذ   علنذذذا  وذذذذ  لل  ذذذذلا ا   •

  م   للت ت  ل لاظمعي لرللقا     رع يأت   عل ع   .

 ( للفصعزي لللاعلت :2021  ع ي ل،  ،للشا 

ل  ذذذذلالل تغت :  لامجذذذذئ  ذذذذعل لليلف اتذذذذل لللل ت تذذذذ ا ل   ألاذذذذته اجذذذذ  ي ذذذذتلا قذذذذعزش  •

اجذذذذ  للفاذذذذلج لهذذذذ     ذذذذ  لل ذذذذلليلف لللاذذذذ  ل ذذذذع  ذذذذكلتل  اتذذذذل اجذذذذ  لل ذذذذييج لللا عو ذذذذت  

لج ع  ذذذ ا رذذذح رللاذذذعج لل مجترذذذعف اتذذذل للكعرجذذذ  لللاذذذ  ل ذذذع  ذذذكلتل  اتذذذل اجذذذ  لل ذذذييج 

 (.2021لللا عو ت  لج  ت   ل  عز ع لل لا للييلا ع     ت   

ع لج مجترذذذذعف  • ع  ذذذذع، ل لإ،يل ذذذذ  لللالتاتذذذذ : للت تذذذذ  هذذذذ  ا جتذذذذ   لتاتذذذذ ا  لالجذذذذ  ليلااعهذذذذ 

 لل لاتقم  را   ع  ما   للأتلع.

للذذذذا ع  للغ ذذذذعا : هذذذذت للت ذذذذت، للغ ذذذذعا  ل غ تاذذذذ  رذذذذا لل ذذذذعع للذذذذايا رذذذذا  ذذذذ ع  •

رللقاذذذذ  للم رذذذذعف للة ذذذذعيلف وذذذذ   ت ذذذذلا ش لر عييلا ذذذذع ي ذذذذلا  ا  ذذذذع رملا ذذذذيلف رمت ذذذذ  

 ذذذذتا  انذذذذعز ع ل أذذذذ   ذذذذ  لب ذذذذكعع لل  ع ذذذذا ا رذذذذح ل لاذذذذلل  قتلاذذذذي لل ذذذذجت  لم ذذذذ  

 لل غ تا   ل للفليئ.

للات ذذذذ :  ت ذذذذ  لل ع  ذذذذ  لت ذذذذ  رف ترذذذذع  رغذذذذل،ل   ل إ صذذذذعزت  رغذذذذل،جا  ذذذذ  رغ تاذذذذ   •

رذذذا للمتلرذذذ  لل ذذذعللج لهذذذ   ذذذعلل  للي ذذذ  ا جتذذذ ا  عتذذذ  ا ذذذيرع ل ذذذلا يل  للت تذذذ  

 (.2023ل  لالل تغت   رأ ي   تاا 

 جذذذذذئ لة ذذذذذيل : ي لذذذذذته اجذذذذذ   ف ذذذذذتل إ ذذذذذعيلف لةيذذذذذالي لل اكذذذذذل لللاذذذذذ  ي كذذذذذا  •

ل لاف تذذذذ ع ل تقم ذذذذع رذذذذا لل  ت ذذذذ  ل لامجذذذذئ لل مجترذذذذعف لللاذذذذ  يذذذذلاش للأصذذذذتع اجت ذذذذع 

 م عتذذذذذل لة ذذذذذيل ا لل ملوذذذذذ     ف ذذذذذل لب ذذذذذيلعا للك  ذذذذذع   كذذذذذا رذذذذذا تذذذذذتعا  

 (.2023ول تعف للؤت ر لا اجت  إ يلات   رأ ي   تاا 

لللا اذذذذعلف:  ُ ذذذذلافي  هذذذذا  لل ملوذذذذ  لجاأذذذذ  اذذذذا   اذذذذعلف  يي تذذذذ  بي ذذذذع   يغذذذذ   ي  •

 مكذذذذ  لل ع ذذذذ   ل للأع ذذذذل وأ ذذذذ ا  ذذذذ  يغذذذذ   ي   ذذذذي  لج  ت ذذذذ ف ل أذذذذ  اذذذذا 

ل“   لل  لا ا  ل ف تل 

ع  ي  صعزي للت ت  ل  لالل تغت :2017لينتر الت     (  ين 

يمُ ذذذذ  رف ذذذذت  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت    للقاذذذذ  ا عتذذذذل للات ذذذذ  لل أتلذذذذ   عل  ت ذذذذ ا  •

 للللامل  اج  لللا يييلف للل فع ل لرأعلل   غ ا ع  ل لل نع  اجت ع.
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للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  هذذذذ  ا جتذذذذ  ر ذذذذلا لجا لهذذذذ  يظذذذذع  ،لزذذذذش لر ذذذذلا ل   يلاتقذذذذر  •

ا ذذذي  ذذذيل، رمت ذذذ ا لهذذذ    لذذذته اجذذذ   ج ذذذج  رذذذا للفلذذذتلف لل لا ذذذ   للل لا ج ذذذج  

لللاذذذ    ذذذي  إلذذذ   جذذذئ للفذذذل  ل  جتذذذ  اذذذي  للت ذذذتاا   ذذذع  ي ذذذع   ذذذعاي اجذذذ  رتل  ذذذ  

لللا تذذذذذذللف للات تذذذذذذ  لل فلاجفذذذذذذ   ل  لا عاتذذذذذذ  لل قلاصذذذذذذع،ي  للل تع ذذذذذذت  للل  عوتذذذذذذ  

 لللمج ت  للللاك تلت ت  لاتلهع(.

يل ذذذ  رف ذذذت  للت تذذذ  ل  ذذذلالل تغت  اجذذذ  لل ذذذييج اجذذذ  ل ذذذلافيل  لل مجترذذذعف لل لاع ذذذ   •

لل  ذذذذلافع،ج ر  ذذذذع للاأ تذذذذئ  هذذذذيلو ع لل فلاجفذذذذ  ل تقذذذذح لللا تذذذذللف لل فلاجفذذذذ  لللاذذذذ   أذذذذيع 

 و   ت لا ع.

للت تذذذ  ل  ذذذلالل تغت  هذذذ  إ ذذذيت لسلتذذذعف لللاذذذ    ذذذعاي اجذذذ   أ تذذذئ  هذذذيلو ع لل ذذذح  •

 للفل  لل  لالل تغتعف لل لاتعي للاللر  للبللتيعف لل فعل لل لليلف.

ل ملااذذذذل للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  ا جتذذذذ     قتذذذذ  وذذذذ  لل  ذذذذع  لبلع ل  ذذذذي  إلذذذذ    ذذذذح  •

لل مجترذذذذعف  ذذذذتع للات ذذذذ  لللاذذذذ   م ذذذذ  وت ذذذذع لل  ت ذذذذ ا  ع ذذذذلافيل    ذذذذعلت  ل   تذذذذعف 

اج تذذذذ  رفلاجفذذذذ  ل عللاذذذذعل  و ذذذذ  ر عي ذذذذ  قعيتيتذذذذ  ل   قتذذذذ      ذذذذي  إلذذذذ  لة ذذذذللي 

  عل  ت عف لب لت.

   ذذذ  للت تذذذ  ل  ذذذلالل تغت  إ ذذذعيل  رلاكذذذعر   رذذذا لبيظذذذل  للل  عي ذذذعف لللاذذذ    ذذذعاي  •

اجذذذذ   أييذذذذي يتاتذذذذ  لل مجترذذذذعفا ل  مذذذذعا ل أجتج ذذذذعا للللاأ ذذذذئ ر  ذذذذعا ل  عيلا ذذذذعا 

 ليظلهعا لل لافيلر ع.

للت تذذذ  ل  ذذذلالل تغت  هذذذ  ا جتذذذ  إ يلاتذذذ      لاصذذذل اجذذذ  ا عتذذذل   ذذذتل  رذذذا  ت ذذذ   •

 لل  ت  .

 أهمية اليقية الإساتاتيمية 

 لاغجذذذذذذ   ه تذذذذذذ  للت تذذذذذذ  لة ذذذذذذلالل تغت  لج  ت ذذذذذذ  وذذذذذذ   أ تذذذذذذئ يؤيذذذذذذ  رت ذذذذذذيجا 

لل ذذذذلالل تغت  ومعلذذذذ  للالذذذذتيل رلا تذذذذللف للات ذذذذ  ل مج ذذذذع رلاتلو ذذذذ  ل أ تذذذذئ ر ذذذذلاتيعف  اجذذذذ  

لللاذذذذعل   رذذذذعرا  رذذذذا لل لاعيذذذذ  للللافلذذذذت  ل  ذذذذلالل تغتتا لي كذذذذا ل ذذذذل  منذذذذ ع اجذذذذ  لل أذذذذت 

 (:2021(    يه  2021

 لل ييج اج  ت ح لل لليلف ل  لالل تغت . •

  أ تا قييج لل  ت   ل لا  ل لاغع لا ع لجلا تتل. •

 رملو  رلام     عل  عو تا. •

 للت ت  ه  ل تج  للاتقح لللا تتل. •

 لللامل  اج  ل  غعهعف للغيييج للللا اع  عللا تللف لل تكجت . •
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 لج  لا ا لقييلف للاأ ا للللالتيلا لل  لاكعي.لللاأ تا لل  لا ل  •

    لل نعيع   لا . •

 للأصتع اج  ركعي  ر ت ج ،ل   للات   لللا   م   وت ع لل  ت  . •

 ل لا ع  رصع،ي لل ملو  لللفالج. •

 للاأ  اا لل ت ج لللا عو ت  ل لتيلهع لللأفعو اجت ع. •

  م ي  ل لتيل لل ملو  لللا تت ت . •

 لللامل    لا  اج  ل ي لعاعف للللا تللف لل فع   . •

 ل  لاغع   لليقت     لاتع عف لل  لافتييا. •

 للتتتع إل  لللج را لل ملو  لللفالج. •

  يع،ج لللا  ي ،ل   لل  ت  . •

 للت ت  ه   ،لج ةاع،ج لللات ت  ل  لالل تغ  لج  ت  . •

ع و   ا لل    (:2021  عهش للت ت  ل  لالل تغت   ين 

للت تذذذذ   ذذذذتول لبرذذذذتلع بي لل مجترذذذذعف لللاذذذذ  يذذذذلاش   م ذذذذع  أ ذذذذا للفصذذذذعزي لللا  تذذذذ   •

 ل ت،ج لل  لاغعف ل  ج  را لللاكعلتر.

لينذذذذ ا لللاذذذذيوئ للغتذذذذي لج مجترذذذذعف  ذذذذتا لل  ذذذذلاتيعف لللا تت تذذذذ  لل فلاجفذذذذ  لج ع  ذذذذ ا  •

   ع  ي ع  لاتل لل للقا  لل  لا لج لجات  .

يُ تذذذذل إلت ذذذذع  ذذذذك،لج ل ذذذذلالل تغت  ا ذذذذي رتل  ذذذذ  ل  لاتع ذذذذعف للل لالجاذذذذعف للغييذذذذيج   ذذذذع  •

 يلا ع   رح لل لا تللف و  للات  .

ليمُذذذذي  لاتذذذذئ للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت   رذذذذلل  وذذذذ  اعيذذذذ  لبه تذذذذ  بيذذذذ  ي ذذذذعهش وذذذذ    ذذذذح 

  اذذذل قذذذيي ر كذذذا رذذذا لل مجترذذذعف  ذذذتع للات ذذذ  للفعي تذذذ  لل أتلذذذ  لرذذذا للغتليذذذ  لل   ذذذ  

 (2021لب لت  رك   

 لل  لا ا .لل  عه   و  ل لاظلل  للم اعف لللا   لاتل   ع لل  ت   و   •

 للم   اج   لااح لللا تللف لللا   أيع و  للات   للفعي ت . •

   عاي للت ت  ل  لالل تغت  لل  ت   اج  ل لا ع  لل ملو  لللفالج للللاكلتل. •

   ع  ي ع   عهش و   كتر لل  ت   رح  ت   لبا عع. •

 (2021ينتر   تيي لك للي  

ل ت تذذذذ  ل يلااذذذذع  إلذذذذ  لل  عو ذذذذتا   ذذذذعهش وذذذذ  لللامذذذذل  اجذذذذ  لل  عو ذذذذتا للأذذذذعلتتا  •

 لل ألا جتا.
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  كتتر اللم ر لاغعف لل ع    رح لل لا تللف للغيييج. •

   عي ل  لاغع   للفمعل    لاتع عف للم    لل لاكظع    تله  يييج. •

 (  ين ع2021لينتر   ا  للها 

  تقح  يظل  لل  عو تا للللا تللف و  للات   لل أتل . •

ل لاكظذذذذع  لل ع  ذذذذعف لل  عو ذذذذ  للغييذذذذيج  ل لل ألا جذذذذ  لج ع  ذذذذعف لللاذذذذ   ذذذذش  ل ي كذذذذا  •

 ل  لاأتلل اجت ع لللظلل   رم ش للالتيل لل لاكظع  ول  لل ته.

رللقاذذذذذ   لذذذذذتيلف لل ذذذذذته لاذذذذذللم لل  لاغذذذذذعف للللا ذذذذذي  لللاك تلذذذذذت   ل  ذذذذذعلت   •

 لةيلاعا.

  مجش  صعزي لب تله للغيييج للللامجش را إ فعقعف ليغع عف لس ليا.  •

 rasheed et al, 2022  ظذذذذل   ه تذذذذ  للت تذذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  وذذذذ   أ تذذذذذئ رتذذذذ ج   عو ذذذذذت  )

 و  لل  ع  لللاعلت :

ل  ذذذذلاأتلل اجذذذذ    ذذذذتله  ييذذذذيج لي ذذذذع  قذذذذتج  ييذذذذيج رذذذذا  ذذذذ ع ل لا ذذذذع  رملوذذذذ   •

 رلام     عل ته لللا عو  .

   عي ل  لاغع   للغيييج   لاتع عف للم    لللتا  و  ل فعل لل لليلف.  •

لللاأ ذذذذذذتا لل  ذذذذذذلا ل لج  لاغذذذذذذعف لللفذذذذذذيرعف للل ذذذذذذييج اجذذذذذذ  للاأذذذذذذ  للللالذذذذذذتيل  •

 لل  لاكعي.

  ،للف لجكظر لل ليح اا ل  للل عف للللا تللف لل فع   . •

 ،للف ةاذذذذع،ج  ت تذذذذ  ل ذذذذلالل تغت  لل ع  ذذذذ    ذذذذع يلاتلوذذذذئ رذذذذح رلالجاذذذذعف تذذذذتعا   •

 ل  لالل تغت .

لقذذذذي لفذذذذي للاع ذذذذ   صذذذذعزي ل ه تذذذذ  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  وذذذذ   تي ذذذذع ا جتذذذذ  

 ذذذذعرج    ذذذذي  إلذذذذ   ذذذذ عي   ذذذذع  لل ذذذذلا لليي   يظذذذذل  لل  ت ذذذذ ا و ذذذذ   للقذذذذ    تت تذذذذ  

لل مجترذذذذعف للة ذذذذعيلف وذذذذ   ت لا ذذذذع لنذذذذ عي   ذذذذع  لل  ت ذذذذ  لل ذذذذلا لليي  ا جتع  ذذذذع  تذذذذ  

  ك   ذذذع هذذذا  لل مجترذذذعف ل  ذذذلااعقت  رذذذا  جذذذئ وذذذل  للا ذذذع  لرمعلغذذذ  لل فذذذع ل للللا ييذذذيلف 

لل ألا جذذذذ  ل  جتذذذذ  اذذذذي  للت ذذذذتاا ل  جذذذذ  رذذذذا  ذذذذكلتل ل  ذذذذللل عف لللاذذذذ  قذذذذي  أذذذذيع  ل ذذذذع  

لللا تذذذذذللف وذذذذذ  للغتليذذذذذ  ل  لا عاتذذذذذ  لل قلاصذذذذذع،ي  للللاك تلت تذذذذذ  لجات ذذذذذ  ل ذذذذذياش ا جتذذذذذ  

 ت ح لل للي ل  لالل تغ .

 أهداف اليقية الاساتاتيمية
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للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت  هذذذذذ  ا جتذذذذذ  ل ذذذذذلالل تغت    ا ذذذذذ  ا  ذذذذذع  عل  ذذذذذا  لج ع  ذذذذذ ا 

رتل  ذذذ  لل  عو ذذذ   ظذذذك   ونذذذ  بي ذذذع  لا ذذذعلع للمييذذذي رذذذا و ذذذ  لل ملوذذذ  لللاذذذ    ك  ذذذع رذذذا 

 تليذذذذ  للات ذذذذ ا   ذذذذع وذذذذ  للذذذذر لللا ييذذذذيلف لللفذذذذل ا إي ل لا ذذذذع   ت ذذذذ  لللا ييذذذذيلف لللفذذذذل  

ع بي لل  ذذذعايج اجذذذ  لللاكتذذذر رذذذح لللا تذذذللف وذذذ  للات ذذذ   ل  ركجذذذر لج عيذذذ .   ذذذع  يذذذ  ر ذذذش  ينذذذ 

 تقذذذذح ر ذذذذ  هذذذذا  لللا جاذذذذعف للللا تذذذذللف لل فذذذذعل لللاذذذذيل تل لل  ع ذذذذا  للاأ تذذذذئ  هذذذذيل  لل  ت ذذذذ  

ا ذذذذي و تيهذذذذع ل عللاذذذذعل  وذذذذةي للت تذذذذ   ذذذذلليي  ل جمذذذذ  للت تذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت  ،ليل  ر  ذذذذع  

 (.jar Allah, 2021 ظك   ع  و  ل  لا لليي  ل  لالل تغت   

 

 

 لرا   ل   هيل  للت ت  ل  لالل تغت : 

  تقح للفل ا لل لا  ل عا ل غ   لللا يييلفا لاتلقا ع. •

 أييذذذذي ل ت تذذذذي  ونذذذذ  لل  عي ذذذذعف لللاذذذذ   فذذذذي  لل  ت ذذذذ  لل ذذذذلالل تغتلا ع ل ت تذذذذيهعا  •

 للللاك ي را  ي لل  عو   و  رغعع لل ظع .

  أجت  للات   للم جت  لج  ت  . •

ر عييذذذذذ   ،ل  لل ع  ذذذذذ   ذذذذذك،ل  ر عو ذذذذذت ع للل ذذذذذم  للاأ ذذذذذتا هذذذذذال لب،ل  رذذذذذا   ذذذذذ   •

 ل لا ع  رت ج   عو ت .

لللاأييذذذذذذي للتل ذذذذذذل لر ذذذذذذلل لف للل  عي ذذذذذذعف للأعلتذذذذذذ ا للل  ذذذذذذلا اجت  لج  عو ذذذذذذتاا  •

 للللا اع   تليعهشا لل غعه ش.

 أ تذذذذذئ  أ ذذذذذتا رمعلغذذذذذ  لل مجترذذذذذعف  ع الا ذذذذذع، اجذذذذذ  لل تقذذذذذر للل ظذذذذذ ي ل ذذذذذتوتل  •

 لل مجترعف لبللت  للل مجترعف لليقت    مي لل معلغ .

 متذذذذتش لبي ذذذذع  رذذذذا  ذذذذ ع  يذذذذع،ج  غذذذذش لل اتمذذذذعف ل لذذذذتيل لل  لاغذذذذعف ل أ ذذذذتا  •

 للغت،ج ل، تع   تله  يييج لل لا ع  ر لافيرتا  ي،.

  ظغتح لل  ت   اج  لل  عه   و  لللا تتلا للت  رغل، ل  لاغع   ل . •

ل ل  لاكعي را   ع  ظغتح للاأ  للللالتيل لووكعي للغيييج. •   ي  كتي رصيي 

 أ عاز اليقية الاساتاتيمية

ه ذذذذذع   يذذذذذتل  رفلاجفذذذذذ  رذذذذذا للت تذذذذذ  ل  ذذذذذلالل تغت ا ليفلاجذذذذذر  ذذذذذ  ر  ذذذذذع  أ ذذذذذ  

 صعزصذذذذ  لرغذذذذعع يظذذذذع   ل هيلوذذذذ  لاعيع ذذذذ ا لاجذذذذ  للذذذذلاش رذذذذا هذذذذا  ل  لا وذذذذعف وذذذذةي 

للت تذذذذذذ  ل  ذذذذذذلالل تغت   فذذذذذذي  ل  ذذذذذذلالل تغت  للمعرذذذذذذ  لج  ت ذذذذذذ ا ي كذذذذذذا    ذذذذذذتش للت تذذذذذذ  
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ل  ذذذذذلالل تغت  إلذذذذذ   ي مذذذذذ   يذذذذذتل  يزت ذذذذذت    ذذذذذ  رغذذذذذعع لل ظذذذذذع  لل  ذذذذذلا ي :   عو ذذذذذت   

 (.jalod&husain, 2021 ك تلت ت    ت ت  للللا تيئ  

 للت ت  لللاك تلت ت : .1

 لانذذذذذ ا للت تذذذذذ  لللاك تلت تذذذذذ  قتذذذذذع  لل  ت ذذذذذ    للقاذذذذذ  ل أجتذذذذذ   ت لا ذذذذذع لللاك تلت تذذذذذ  

ا لل  ت ذذذذ  رذذذذا ر  تذذذذ  لللاك تلت تذذذذعف للغييذذذذيج  للاأييذذذذي للفذذذذل  للللا ييذذذذيلفا لهذذذذال ي كذذذذ 

للف للصذذذج   كيظذذذللا ع ل يذذذع،ج قذذذيي  ع لللا عو ذذذت  ا ذذذيهع ي ك  ذذذع  يذذذع،ج قذذذيي  ع لللا عو ذذذت  رذذذا 

 ذذذذ ع للأصذذذذتع اجذذذذ  ل  لاكذذذذعيلف لللاك تلت تذذذذ    ذذذذلل لف ل  لاذذذذلل ( لي ج ذذذذع لل ذذذذلافيلر ع 

ع ل  ت ذذذذعف   ذذذذلت   تذذذذ  يفجذذذذئ لللا تذذذذل لللاك تلذذذذت     ييذذذذيلف لذذذذامد لل  ت ذذذذعف لولتذذذذ 

لذذذذالرا يغذذذذ  اجذذذذ  لل ع  ذذذذعف رللقاذذذذ  هذذذذال لللا تتذذذذل  ظذذذذك  ر ذذذذلاتش لر ذذذذلا ل رذذذذا   ذذذذ  

 (.2022لللاكتر رح هال لللا تتل و  لل  لا ا      ع ا 

 ملذذذذ  للت تذذذذ  لللاك تلت تذذذذ  قذذذذييج لل ع  ذذذذ  اجذذذذ  رلاع مذذذذ  لللالذذذذتيلف لللاك تلت تذذذذ  

وذذذذ  رغذذذذع ف يتذذذذش لل مجترذذذذعف للةيلاليذذذذ  لللالرغتذذذذعف لرذذذذع إلذذذذ  للذذذذر ل ملت ذذذذع لل ذذذذييج 

اجذذذذ   م يذذذذ  لل ذذذذييج لللا عو ذذذذت  لللاك تلت تذذذذ  رذذذذا  ذذذذ ع رلاع مذذذذ  لللالذذذذتيلف لللاك تلت تذذذذ  وذذذذ  

يتذذذذذش لل مجترذذذذذعف للةيلاليذذذذذ  لللالرغتذذذذذعف لاتلهذذذذذع رذذذذذا ركتيذذذذذعف للات ذذذذذ  للفعي تذذذذذ ا 

( هذذذذذ  قذذذذذييج لل ع  ذذذذذ  اجذذذذذ  2022للل ذذذذذييج لللا عو ذذذذذت  لللاك تلت تذذذذذ    ذذذذذ ل   ل ذذذذذ ت  ا 

و ذذذذع  قل ذذذذ  لرت ذذذذ    (  كي ذذذذع  ج ذذذذج  2022  ذذذذح لل مجترذذذذعف لل فتذذذذيج ل  لاكذذذذعي.   ذذذذع يمل 

رذذذذا للفلذذذذتلف لجلامذذذذل  اجذذذذ  لللالذذذذتيلف لللا  تذذذذ  للللاك تلت تذذذذ  لللاذذذذ   أذذذذيع وذذذذ   ت ذذذذ  

    را   ع   ح لل مجترعف لرمعلغلا ع ليظلهع   فعل لل لليلف لل ع  ت .لل ع 

( إلذذذذذذ   ي للت تذذذذذذ  ل  ذذذذذذلالل تغت     ذذذذذذ   أذذذذذذيي ع 2022يظذذذذذذتل   ذذذذذذع  ل ظذذذذذذلت  

لج  ت ذذذذعف للأيي ذذذذ ا و ذذذذ    ذذذذعاي اجذذذذ   جذذذذئ للفذذذذل  للة ذذذذيل  ل ظذذذذك    ييذذذذي ل لج  ت ذذذذعف 

لب ذذذذلت ل  ذذذذلافتي لل  ت ذذذذعف رذذذذا للت تذذذذ  لللا  تذذذذ  رذذذذا  ذذذذ ع   ذذذذح لل مجترذذذذعف لللاتعيذذذذعف 

للمج تذذذذذ  لهذذذذذ   ،للف تذذذذذ ح لل ذذذذذلليلف لللاك تلت تذذذذذ  للفعتذذذذذ   عل  ت ذذذذذ  للل ت  ذذذذذ  يأذذذذذت 

 لل  لا ا .

 للت ت  لللا عو ت : .2

للت تذذذ  لللا عو ذذذت  هذذذ   لي ذذذ   ل يظذذذع   لامذذذل  رذذذا   لذذذ  لل  ت ذذذ  اجذذذ  ر عو ذذذت عا 

لهذذذت   ذذذجت   ل يظذذذع  يأذذذي، للات ذذذ  لللاذذذ    ،هذذذل وت ذذذع لل  ت ذذذعف لللا عو ذذذت ا ليذذذلاش للذذذر رذذذا 

(ا لجاتعيذذذذذعف للل مجترذذذذذعف للة ذذذذذعيلف إلذذذذذ  2021 ذذذذذ ع للغ ذذذذذح للللاصذذذذذ تر  رصذذذذذلف   

لل  ت ذذذذ  وت ذذذذع يلامجذذذذئ  ذذذذك،ل  ر عو ذذذذت ع ل لل ذذذذع ل  ذذذذلالل تغت  لو   ذذذذع لقذذذذييل  ع ل هذذذذيلو ع 
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لللاغعييذذذذذ  ل ذذذذذل ا  لل مجترذذذذذعف لل تاتذذذذذ  لللاذذذذذ   تولهذذذذذع لل مجترذذذذذعف لللا عو ذذذذذت  لج ع  ذذذذذ  

 غ ذذذذذت، للاأذذذذذ  للللالذذذذذتيل ليلامجذذذذذئ للاأذذذذذ  للللالذذذذذتيل  علم قذذذذذعف رذذذذذح لل ذذذذذتي،يا للغذذذذذي، 

 للب تله للغيييج للل  لاغعف للغيييج.

(  ي لل ع  ذذذذعف   ذذذذم  إلذذذذ   ذذذذتوتل للذذذذا ع  لللا عو ذذذذ  2023يذذذذلت  رأ ذذذذي   ذذذذتا  

بيذذذ  ي ك   ذذذع رذذذا  أييذذذي ل غذذذع   ا عل ذذذع للفعي تذذذ  ل أييذذذي ر عو ذذذت ع لب  ذذذل   ييذذذي ل ل ذذذع    ذذذع 

 ي ذذذذذع  للقذذذذذ  لب،ل  للأذذذذذعل  ل  عو ذذذذذت ع ل أذذذذذعلع و ذذذذذش لإ،يل  ل  ذذذذذلالل تغتعف لللا عو ذذذذذت  

لل لا ذذذذ  وذذذذ  لقذذذذ  رمذذذذتا    ذذذذع   ذذذذعيي ل  ذذذذلالل تغت  لللا عو ذذذذت  لل ملا ذذذذيج وذذذذ  لقذذذذ   رمذذذذتا 

للبهذذذيل  للل ذذذييلف للغييذذذيج لج  عو ذذذتا رذذذح  هذذذيل  لقذذذييلف لل ع  ذذذ     ذذذع   ذذذم   ينذذذع  

إلذذذذ  للتتذذذذتع إلذذذذ    كذذذذع  لل  عو ذذذذتا  ذذذذتع لل فذذذذع ل لللاذذذذ   لاتقم ذذذذع لل ع  ذذذذ      ذذذذع  يذذذذ  

تي لل تذذذذع    ذذذذع ي ذذذذعاي لل  ت ذذذذ  اجذذذذ  لللامذذذذل  اجذذذذ  لبيظذذذذل  لللاذذذذ    ي ذذذذلالتح لل  عو ذذذذ

 (.2021ل  فتاهع  يل م  لك لليا 

ل تتذذذر للت تذذذ  لللا عو ذذذت ا  كي ذذذع  علذذذ  للاأذذذ  اذذذا لل مجترذذذعف  ذذذتع ر ذذذعو  رمت ذذذ  

لرمعلغلا ذذذذذع ل ت يم ذذذذذع ،ل ذذذذذ  لل ع  ذذذذذ . ل ماذذذذذعيج   ذذذذذلتا لل  عو ذذذذذتا لل اع ذذذذذليا لاتذذذذذل 

( يملااذذذذذذل  ي 2023لل اع ذذذذذذلياا للل  عو ذذذذذذتا للأذذذذذذعلتتاا للل  عو ذذذذذذتا لل ألا جذذذذذذتا   رذذذذذذعي ا 

للت تذذذذ  لللا عو ذذذذت   لانذذذذ ا رللقاذذذذ  ل ذذذذلالل تغتعف لل  عو ذذذذتا ل تع ذذذذعف لللا ذذذذمتل لللأ ذذذذ ف 

ا رذذذذا  أييذذذذي لةركعيذذذذعف للل ذذذذييلف للأ ت تذذذذ  لجظذذذذل  ا   ذذذذع  ي ذذذذع  لللا ذذذتي ت ا   ذذذذع  ي ذذذذع   كذذذذ 

ا لل ع  ذذذ   ا لل ع  ذذذ  رذذذا  أييذذذي لةركعيذذذعف للل ذذذييلف للأ ت تذذذ  ل  عو ذذذت ع و ذذذت ي كذذذ    كذذذ 

  عو ذذذذذتي للاأ ذذذذذتا رذذذذذا لللامذذذذذل  اجذذذذذ   ،ل  لل  عو ذذذذذتا لل  ذذذذذلالل تغتعف لللاذذذذذ  يلاام ذذذذذع لل

 (.2022قييلف لل ع     لفنعيها 

 للت ت  للات ت : .3

ليم ذذذذذ    ذذذذذح لل مجترذذذذذعف  ذذذذذتع لللالذذذذذتيلف ل قلاصذذذذذع،ي  للل تع ذذذذذت  لل  لا عاتذذذذذ  

للل عيتيتذذذذ  للللاظذذذذليمت  للل نذذذذعزت  للل  عوتذذذذ  لللاذذذذ   ذذذذعلل اجذذذذ   يظذذذذل  لل  ت ذذذذ ا لي لذذذذته 

اجذذذذذ  رللقاذذذذذ  رغ تاذذذذذ  رذذذذذا لل ذذذذذجت تعفا لرللقاذذذذذ  لللالذذذذذتيلف لللاعييفتذذذذذ  لللأل ذذذذذعف 

ل  لا عاتذذذذ  للل ذذذذجت ت  ليتذذذذي  لذذذذذتي لل مذذذذعيتل لب  قتذذذذ  للل  عوتذذذذذ  لللاذذذذ   ذذذذعلل اجذذذذذ  

 يظذذذذذذل  لل ع  ذذذذذذعف لللامجت تذذذذذذ  لر  تذذذذذذ  للصذذذذذذللاعف ل  لا عاتذذذذذذ  لللم قذذذذذذعف للمعرذذذذذذ  

لللتذذذذتلهل ل  لا عاتذذذذ  لب ذذذذلت وذذذذ  لل غلا ذذذذح ي كذذذذا  ي   ذذذذي،  ل  مذذذذ   لللا ع ذذذذر لللا تت ذذذذ  

 (.2023و  لل ع  عف  قع    ل فص   
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ل ذذذل ا  للت تذذذ  للات تذذذ   ينذذذع   متلرذذذ  وذذذ  للات ذذذ  للفعي تذذذ  لللاذذذ  لذذذش يذذذلاش   ذذذاهع وذذذ  

ل الااذذذذعي وذذذذ  رلالجاذذذذعف للت تذذذذ  لل ذذذذع    ر ذذذذ  للت تذذذذ  لللا ذذذذتي ت  للل  عو ذذذذ ا    ذذذذ  للت تذذذذ  

للات تذذذذ   ت ذذذذ  لل ع  ذذذذ   ك  ج ذذذذعا  ه   تذذذذ  للات ذذذذ  لل أتلذذذذ   عل ع  ذذذذ  ليلُجذذذذئ اجذذذذ  للت تذذذذ  

للات تذذذذذ  ل ذذذذذش للت تذذذذذ  للظذذذذذعرج  ل ُ ذذذذذلافي  للتذذذذذي  ه   تتذذذذذللف وذذذذذ  للات ذذذذذ  ل قلاصذذذذذع،ي  

 للل عيتيت  للل  عوت  لل لامج    كيظل  لل  ت  ا للللا   لامجئ  يليهع  ا ت  للات  .

يمُذذذذي  لاتذذذذئ للت تذذذذ  للات تذذذذ  ر  ذذذذ  تذذذذما   عل  ذذذذا  لج ع  ذذذذعف للذذذذالر يغذذذذ  اجذذذذ  

لل  ت ذذذذعف لللامعرذذذذ  رم ذذذذع  م عيذذذذ  وعز ذذذذ  رذذذذا  تذذذذ   أجتذذذذ  لل مجترذذذذعف لل فلاذذذذعيج لرمعلغلا ذذذذع 

 ل تتتج ع.

 للت ت  لللا تي ت : .4

ع  ع ذذذذش للت تذذذذ  لللاغعييذذذذ ا ليمُ ذذذذ    تل اذذذذ  لللا تذذذذللف وذذذذ   يظُذذذذعي إلذذذذ  هذذذذال لل ف ذذذذت    تعيذذذذ 

ل لاتع ذذذذعف للم ذذذذ   اجذذذذ  لل ذذذذيت لللتيذذذذ ا ليألاذذذذعا لل صذذذذ متي إلذذذذ  رللاذذذذعج ل هلا عرذذذذعف 

ع  للللافنذذذذت ف لل لا تذذذذلج لم  ز ذذذذش لا قذذذذع  ش لل لالذذذذتيج رذذذذح لل ع  ذذذذ ا   ذذذذع ي لا ذذذذتي  ينذذذذ 

   لاع م  اللم لل تي،يا لج  لاغعف للغيييج. 

ع اجذذذذ   ي للت تذذذذ  لللا ذذذذتي ت   ل ذذذذ  اجذذذذ  للم ذذذذ   للاأ ذذذذتا 2021 ع ذذذذي   ذذذذ ت    (  ينذذذذ 

للفذذذذيرعف اجذذذذ  لل أذذذذت لللاذذذذعل   لا ذذذذع ح رملوذذذذ  ي تذذذذ  لل ذذذذته رذذذذح رملوذذذذ  ي تذذذذ  لل  عو ذذذذ ا 

 تفتذذذ  للأفذذذعو اجذذذ  ا قذذذعف رليذذذ   ذذذتا لل ع  ذذذ  لا  ز ذذذع ل تفتذذذ  ل لاكذذذعي ر لاغذذذعف  ييذذذيج 

   ع   للم ت  ليلامجئ لبرل  علف ش للكعر    لاتع عف للم ت  را     إي ع  للم ت .

( يذذذذذ ي  ذذذذذالر اجذذذذذ   ي للت تذذذذذ  لللا ذذذذذتي ت   ذذذذذ ل، لل ذذذذذع،ج لللا تت تذذذذذتا 2021 رذذذذذعرا: 

 عل مجترذذذعف لللاذذذ    ذذذعايهش اجذذذ  و ذذذش  ونذذذ  ل  غعهذذذعف للللاأذذذييعف لللاذذذ  يتل  تي ذذذع وذذذ  

لب ذذذذتله لل ع ذذذذ   لوذذذذ  للات ذذذذ  لل اع ذذذذلج لجصذذذذ عا  لللاذذذذ  يم جذذذذتي وت ذذذذع للللاأذذذذييعف لللاذذذذ  

 يتل  تي ع.
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 الم حث الثاني: الأزار 

رذذذع   ي كذذذا قتع ذذذ    ي كذذذا إ،لي ذذذ ا لي ذذذتع للذذذامد  يذذذ  إلل لذذذش  ذذذلا كا لل  ت ذذذ  رذذذا  أييذذذي 

إلذذذذذ   ي  Latham et alلب،ل  وةيذذذذذ    ي كذذذذذا قتع ذذذذذ  لإ،لي ذذذذذ  لوذذذذذ  هذذذذذال للصذذذذذي، يظذذذذذتل 

لب،ل  رف ذذذذت  رلامذذذذي، للت  ذذذذعف للب مذذذذع، ل ذذذذالر  فلاجذذذذر ا جتذذذذ  قتع ذذذذ  لو ذذذذع لمذذذذي، رذذذذا 

 للمتلر  لل لايل ج .

ل ذذذذذالر يذذذذذللل  ي  أييذذذذذي لب،ل  لل  ع ذذذذذ  هذذذذذت  ذذذذذل    ع ذذذذذ  لم جتذذذذذعف لللا تذذذذذتش لل ذذذذذح 

لبهذذذذيل  لللا تت تذذذذ  ليذذذذللي  ينذذذذع  ي ذذذذع  أع ذذذذ  إلذذذذ  يتليذذذذ  لف ذذذذش رعهتذذذذ  لب،ل   أتذذذذ  

 (Latham et al, 2007 لان ا لب مع، لللاعلت : 

 رمعيتل لب،ل   ل لللاتقمعف لل ل ال     لاتيعف لب،ل  لل فلاجف . •

 اي، ر لاتيعف لب،ل . •

 رملو  للتلل  لل أتل  إي ل يف و  ا جت    تتش لب،ل . •

 مفهيم الأزار

يملااذذذل  للذذذامد  غذذذيي ل  ذذذعيج ه ذذذع لجمييذذذي رذذذا ل  ذذذعف لل تذذذل  ذذذتع رعهتذذذ  لب،ل ا  تذذذ  

رغذذذذل،  ذذذذغ  لج لاذذذذعز  لل لاأ  ذذذذ  اجذذذذ    ذذذذعع وذذذذل،ه   م ذذذذ  ليغع هذذذذع  للي ذذذذ  ول،يذذذذ  رذذذذا 

( اذذذذذا لب،ل  اجذذذذذ   يذذذذذ  للفمذذذذذ  Bernardin, 1995 ذذذذذ ع رذذذذذتوف  ر ت ذذذذذ  رذذذذذعا ليماذذذذذل  

لل ت ذذذذ  يأذذذذت يلاذذذذعز  للم ذذذذ  للللاذذذذ   ظذذذذ   اجذذذذ   ذذذذات  لل  ذذذذعع لبهذذذذيل  ل  ذذذذلالل تغت  

 لج  ت  ا لي ع لل لامعرجتاا للل  عه عف ل قلاصع،ي .

لقذذذي  ذذذي، قذذذعرتع    ذذذفتي، ل يغجتذذذ ه رم ذذذ  لب،ل   كيذذذ  ل يغذذذع ا للللا فتذذذاا ليظذذذتل  ذذذالر 

إلذذذذ  لل فل ذذذذعفج لل لاذذذذعز ا  ل ل يغذذذذع .   ذذذذع يملااذذذذل للذذذذامد لب،ل   ذذذذجت ع بيذذذذ  للللي ذذذذ  

 لللا    غ    ع لل  ت عف لوله للم   لل ولل،  ا عل ش.

 ,Rashidليمذذذذل  لب،ل   كيذذذذ  قتذذذذع  لل  ت ذذذذ   ذذذذك،ل  لل اع  ذذذذع لر ذذذذعللتع  ع  ظذذذذك   تذذذذي  

( ليلامجذذذئ لب،ل   لاأييذذذي رذذذع يغذذذ  لل تذذذع   ذذذ  ل تفتذذذ  لل تذذذع   ذذذالرا   ذذذع لي  ذذذ  يلاتغذذذ  2017

لم ذذذذ  لذذذذ  ا قذذذذ  قتيذذذذ  رذذذذح لبهذذذذيل  ل  ذذذذلالل تغت  لج  ت ذذذذ ا لي ذذذذع لل  ذذذذعزاا للل  ذذذذعه   

(ا ليمكذذذذذذذذذ  لب،ل  ل يلا ذذذذذذذذذع  رذذذذذذذذذا للذذذذذذذذذيلي  ل Muhtasom et a, 2017ل قلاصذذذذذذذذذع،ي   

 لل     لل فصص  لج  ت  .

 رذذذذع لب،ل  للذذذذتوتف  وتمذذذذل   كيذذذذ  يظذذذذع  ي كذذذذا لل توذذذذر رذذذذا إيغذذذذع  لل  ذذذذع   ل لبهذذذذيل  

ليلانذذذذذ ا للذذذذذر رغ تاذذذذذ  رذذذذذا لل أذذذذذي،ج لذذذذذ    غذذذذذع  ل ع  ذذذذذلافيل  ل ر ذذذذذ  لج ذذذذذتلي، ا 
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لل ذذذجت تعف لل ماذذذلج اذذذا قتذذذع  لل توذذذر  ذذذك،ل  ر عرذذذ  ل أ ذذذ  ر ذذذعللتع  ا ليلانذذذ ا  ذذذالر 

 ذذذت،ج لب،ل ا ل فذذذع ج لللا فتذذذاا لللفاذذذلج للف تذذذ  لل لجت ذذذ  وذذذ  للتوتفذذذ ا ونذذذ  اذذذا ل  صذذذعع 

للللافعاذذذذذ  رذذذذذح  ذذذذذعق   انذذذذذع  لل  ت ذذذذذ ا لقاذذذذذتع لل  ذذذذذع  للغييذذذذذيجا لل  ذذذذذيل ا لل للاذذذذذ ل  

 ,Mulki ذذذعل تل   ل ،لييذذذ  وذذذ  للم ذذذذ ا لل  ذذذلاغع   ل ذذذع  كذذذذ   ذذذل  لوعاجتذذذ  ا ليمذذذذل  

( لب،ل  للذذذذتوتف   كيذذذذ   ذذذذجت  يلا ع ذذذذ  رذذذذح لبهذذذذيل  لللا تت تذذذذ  ليذذذذلاش    تت ذذذذ  ا ترذذذذع 2015

اجذذذ    ذذذعع  أ تذذذئ لل ذذذتوفتا ل ذذذا  لبهذذذيل ا ليذذذيع اجذذذ  قذذذييج لل توذذذر لوعاجتلاذذذ  لج تذذذع  

  علم  .

 & Judgeلقذذذي  ذذذش  أييذذذي لذذذ ع  يذذذتل  يزت ذذذت  رذذذا لل ذذذجت  لللاذذذ   ظذذذك  رف ذذذت  لب،ل  لذذذذ  

Robbins 2013: ع يج   ) 

  ل :  ،ل  لل  ع :

ليم ذذذذ   ،ل  للتل اذذذذعف للل  ذذذذعللتعف لللاذذذذ    ذذذذ ش وذذذذ  إيلاذذذذعا  ذذذذجم ا  ل  يرذذذذ ا  ل ر ذذذذع  

 إ،ليي ا  ل رغلا مت  لج  ت   لهال يظ   رمتش رع   ت     لل  ت  .

 لعيتع: لل تل   : 

ل م ذذذذ  ل  ذذذذلل لف لللاذذذذ    ذذذذ ش وذذذذ   أ ذذذذتا للات ذذذذ  لج  ت ذذذذ  لاتلهذذذذعا ر ذذذذ  ر ذذذذعايج 

ر ت ذذذعف   ذذذذله  لاذذذ  وذذذذ   ذذذعع اذذذذي  للأع ذذذذ  إلت ذذذع  ل  جا ذذذذعا ،اذذذش لبهذذذذيل  لللا تت تذذذذ ا 

 رمعرج  ل  ليا  ع لالل ا   ييش لقلالل عف   ع ج للاأ تا  ت   للم   لجغ تح.

 لعل ع: لب،ل  لل جا   ل لل مع  :

 م ذذذذذ  ل  ذذذذذلل لف لللاذذذذذ   نذذذذذل   ظذذذذذع  لل  ت ذذذذذ ا للأذذذذذعه للنذذذذذلي    لاجكذذذذذعف لل  ت ذذذذذ ا 

للللاصذذذل   م ذذذر  غذذذع  ل  ذذذلياا ل ظذذذ   هذذذا  ل ومذذذعع رذذذ   له ذذذعع لل  ذذذ تلت  لل غلا متذذذ  

 لج  ت  .

ليلالجذذذذ  لب،ل  للغتذذذذي رذذذذا لل  ت ذذذذ   ي     ذذذذت  و ذذذذ   توعزف ذذذذع لل  ظذذذذكج رذذذذا   ج ذذذذع  ل رذذذذع 

 تذذذذ  يمذذذذل  للذذذذيلي ي ذذذذ    علذذذذيلي ل  ع ذذذذ  لج  ت ذذذذ  للي ذذذذع لل تذذذذع   كا ذذذذعع إ ذذذذعوت ا 

ل  ع ذذذذ  لج  ت ذذذذ   كيذذذذ  للفمذذذذ  للذذذذ    ةيغذذذذع  للم ذذذذ  لل لجذذذذت ا  رذذذذع للذذذذيلي ل  ذذذذعو  

وتلا  ذذذذ   عبومذذذذعع لللاذذذذ  قذذذذي    كذذذذتي رلجت ذذذذ   ظذذذذك  لل ذذذذل لتذذذذليلا للك  ذذذذع   ذذذذعهش وذذذذ  

 (. ,2006organلب،ل   

ليلجذذذذئ  ينذذذذع اجذذذذ  هذذذذال للذذذذيلي ل  ذذذذعو    ذذذذجت  لل تل  ذذذذ  لللا تت تذذذذ ا لللذذذذاه يملوذذذذ  

 Rashid et al, 2017 كيذذذذذذذ   ،ل  ،لي إ ذذذذذذذعو  ر فصذذذذذذذ  اذذذذذذذا للذذذذذذذيلي  ل لب،ل  للذذذذذذذاه  )
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 يلذذذع ئ لل ذذذي  لل ل ذذذت رذذذا ليظذذذع  لل  ت ذذذ ا ليظذذذتل هذذذال للذذذيلي ل  ذذذعو  إلذذذ   ومذذذعع ر ذذذ ا

 لل   تلت  لل غلا مت  لج  ت  .

لوذذذ  هذذذال لة ذذذعي يمذذذل  ي ذذذعقر للاع ذذذ  لب،ل  اجذذذ   يذذذ  لا إيغذذذع  لبا ذذذعع   ذذذع يغذذذ   ي 

  غذذذذذ لا ل ذذذذذالر اجذذذذذ   يذذذذذ  لا للللي ذذذذذ  لللاذذذذذ    غذذذذذ  لبهذذذذذيل  لل أذذذذذي،ج للاأ تذذذذذئ  هذذذذذيل  

لل ع  ذذذ  وذذذعب،ل    ذذذ  لللامذذذعيير لل ذذذع    يلاأ ذذذئ رذذذا  ذذذ ع إيغذذذع  لبا ذذذعع  ل لبيظذذذل  

 لل أي،ج ر ا ع را  ل  لل  ت    ع لافيل   ون  لللله للب علت  لل لاع  .

ليذذذذلت  ي لب،ل  هذذذذت رف ذذذذت  رلامذذذذي، لب مذذذذع، يك ذذذذا رفذذذذعهتش رلامذذذذي،ج  امذذذذع ل ت ذذذذح ل ذذذذلافيلر ا 

 ل    هال لل ف ت  وةي  ،ل  لل  ت   يلاأ ئ را   ع رظعي    عرج   لا    و :

للم تذذذذ : للذذذذاه يفذذذذلم اجذذذذ  لل ع  ذذذذ    ذذذذييش  ونذذذذ  رذذذذع ي كذذذذا  ي  ذذذذتول  رذذذذا لل ذذذذجح 

 لللفيرعف 

لل ذذذذتوفتا: للذذذذايا يج ذذذذ  اجذذذذ  اذذذذع   ش ر ذذذذعللت   أ تذذذذئ لل لاذذذذعز  للغتذذذذيج  كونذذذذ  ل ذذذذلافيل  

 لل تلي، لل  لاغ .

للغ ذذذذعف لل  ذذذذ تل : لللاذذذذ   ليذذذذي رذذذذا لل ع  ذذذذعف رذذذذ    أ تذذذذئ يلاذذذذعز   تذذذذيج لج  ذذذذعه   وذذذذ  

  يع،ج للي   لل تر .

 أهمية الأزار 

 ك ذذذذا  ه تذذذذ  لب،ل  وذذذذ   تيذذذذ  لل ذذذذع   لل  ذذذذعز  لغ تذذذذح  يظذذذذل  لل  ت ذذذذ ا ل تيذذذذ  ي  ذذذذ  

للم صذذذذل ل  ع ذذذذ  وذذذذ  ل ذذذذلا للي لل  ت ذذذذ ا ل  عز ذذذذعا لل ذذذذلا للييلا عا لل ذذذذع لذذذذ  رذذذذا ،لي وذذذذ  

لل  ت ذذذذ   أ تذذذذئ يؤيذذذذ  لي ذذذذعل  لل  ت ذذذذ ا    ذذذذع   ل ذذذذح  ه تذذذذ  لب،ل  رذذذذا ل  ذذذذ  يتذذذذل 

 ي اع ذذذذ   ذذذذيليج  تع  ذذذذع وذذذذ  رلل ج ذذذذع لل فلاجفذذذذ ا  للللاذذذذ   اذذذذي    ل جذذذذ  للت ذذذذتيا لرل جذذذذ  

ل  ذذذذلا للي لللا ذذذذع ا لرل جذذذذ  ل  ذذذذلا لليا لرل جذذذذ  لل ذذذذ م  لل الاذذذذ ل ا لرل جذذذذ  لللا تذذذذ ا 

لذذذذش رل جذذذذ  للليذذذذع،جا  تذذذذ   ي قذذذذييج لل  ت ذذذذ  اجذذذذ   فلذذذذ   ه رل جذذذذ  رذذذذا رلل ذذذذ  لل  ذذذذت 

لجذذذذذي تع  وذذذذذ  رل جذذذذذ   ونذذذذذ  يلاتقذذذذذر اجذذذذذ  ر ذذذذذلاتيعف لب،ل  للذذذذذتوتف  ل ذذذذذع  للذذذذذيلت    

2018). 

ليمذذذذي لب،ل  لومعلتلاذذذذ    ذذذذي للغتليذذذذ  لل   ذذذذ  لللاذذذذ    ذذذذعاي لل  ت ذذذذ  اجذذذذ   أ تذذذذئ  هذذذذيلو عا 

لي كذذذذا  ي يذذذذع،ه ومعلتذذذذ  لب،ل  إلذذذذ   جذذذذئ قذذذذييج   عو ذذذذت    اذذذذل لج  ت ذذذذ ا ل أ ذذذذتا رت   ذذذذع 

 لللا عو ت  لتت  إل   أ تئ  هيلو ع  صتيج   ل  ل ون .
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ل    لاصذذذل  ه تذذذ  لب،ل  اجذذذ  لل  ت ذذذ  ل  ذذذ ا للي ذذذع اجذذذ  ل وذذذلل،  يف ذذذ ش لللذذذر  كتيذذذ  

رصذذذيي يل ذذذ ا لل لافذذذع ا لوفذذذل لجفذذذل، يلاتغذذذ  ليغذذذع   ل  عرذذذ  اجذذذ     ذذذ  ل ذذذ  ليلا ذذذح هذذذال 

لللاذذذكلتل وذذذ  رذذذيل  لتصذذذ  إلذذذ  ر ذذذلاتت لليللذذذ ا  تذذذ  إي لب،ل  اجذذذ  ر ذذذلاتت لليللذذذ  رذذذع هذذذت 

 .(2018ل  ليمكعع ل ماتل اا  ،ل  لل  ت عف للمعرج  وت ع    ت  جتيج  

 

 العيامل المؤةت  في الأزار

يلاذذذذكلل لب،ل    غ تاذذذذ  رذذذذا للمتلرذذذذ  للللاذذذذ  ي كذذذذا  ي  ذذذذعلل وتذذذذ   ذذذذجاع  ل إيغع ذذذذعا ل  ذذذذي 

 لج ع  عف را   اهع  متا ل الااعي و   ات   أ تا ليوح ر لاتيعف لب،ل  وت ع.

اتلرذذذذ  ،ل جتذذذذ  ل عي تذذذذ    ذذذذع يجذذذذ     ذذذذت اظذذذذتا ا لي كذذذذا  ي     ذذذذش هذذذذا  للمتلرذذذذ  للذذذذ  

 :(2019 غع ه  

لل تكذذذذذذذ  لللا تت ذذذذذذذ : لرذذذذذذذع يلانذذذذذذذ    رذذذذذذذا ل ذذذذذذذت  ل ،لليا للل  ذذذذذذذعللتعفا  •

لللصذذذذ  تعفا ل  ذذذذ  لل  ذذذذعزج  للل كعو ذذذذ ا  عة ذذذذعو  إلذذذذ    تذذذذتش ل   ذذذذتئ   ذذذذت، 

 للمعرجتا لجتتتع إل  لبهيل  لل لافئ اجت ع ر ا ع.

ا ا للل ذذذذذذتليتارغ تاذذذذذذ  لل تع ذذذذذذعف  : للللاذذذذذذ     ذذذذذذ لإ ذذذذذذلل لف للم ذذذذذذ    يت ذذذذذذ  •

يل     تذذذذ  وذذذذ     ذذذذ شقذذذذي  ا للللاذذذذ لل  ت ذذذذ   كيظذذذذل   ذذذذلاأكش لللاذذذذ للة ذذذذلل لف 

  عل  ت  .ل  يل  

ل  صذذذع ف: ل مذذذي   ذذذعع للم جتذذذعف ل ،لييذذذ ا و ذذذا   ل ذذذع يذذذلاش للأفذذذعو اجذذذ   ذذذيوئ  •

للي ذذذذذتع  لل مجترذذذذذعف ،ل ذذذذذ  لل  ت ذذذذذ  ل عي  ذذذذذعا  تذذذذذ  إي  يذذذذذع،ج  فذذذذذع ج للم ذذذذذ  

 رل ال   ت ت،  يت   ل صع ف  تيج و  لل  ت  .

ي ذذذذ  لل تذذذذع،ج:  تذذذذ  إي  ذذذذتول لل تذذذذع،ج للتلاتذذذذ  لللأكت ذذذذ  رذذذذا  ذذذذكي     تذذذذ  ل م يذذذذ   •

 ،ل  لل  ت ذذذذذ  رذذذذذا  ذذذذذ ع لل ذذذذذتوفتا اذذذذذا  ليذذذذذئ إي ذذذذذع،هشا ل   ذذذذذتئ ل  تذذذذذتش 

   ت،هشا ل ت ت  ش يأت  أ تئ لبهيل  للل عيعف لل ل تج.

للأذذذتلو : للللاذذذ   ملااذذذل رذذذا  هذذذش للت ذذذعز  لللاذذذ   أذذذ  لل ذذذتوفتا اجذذذ  للم ذذذ   كفذذذع ج  •

لوعاجتذذذذ ا لاجذذذذ     تذذذذ  لب،ل  لل  ذذذذيل  وذذذذ  لل  ت ذذذذعفا ل ذذذذع ل ذذذذع رذذذذا ،لي وذذذذ  

 ظذذذذغتح لل ذذذذتوفتا اجذذذذ  لل اذذذذع،يجا للللاغييذذذذيا لل يغذذذذع .   تذذذذ   ملااذذذذل للأذذذذتلو  

 ر ترع يزت ع و  لل  ت عف لل ايا ا لرع لل لت ت، ل  يل  للللا  ت .

لللاذذذذييي : لللذذذذاه يمذذذذي رذذذذا  ،للف لللا  تذذذذ  لللاذذذذ  إلل    ذذذذ   لل  ت ذذذذ  ل ذذذذلا  عيهع  •

  رك لا ع را  أ تئ للكفع ج لللكفعي  و  لب،ل  لل يلاعا.
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للمتلرذذذذذذ  للفعي تذذذذذذ  ولالانذذذذذذ ا: للمتلرذذذذذذ  ل قلاصذذذذذذع،ي ا لل  لا عاتذذذذذذ ا للللاك تلت تذذذذذذ ا 

 للل تع ت ا للل عيتيت .

 قياس الأزار

 كيذذذذ : يظذذذذع  ر ذذذذش يلانذذذذ ا ر عييذذذذ  لل لاذذذذعز  لل لاتقمذذذذ  رذذذذح لل لاذذذذعز  ( 2012  ذذذذعي للذذذذيليه  

للفمجتذذذذذ ا لرملوذذذذذ  ل يأللوذذذذذعف اذذذذذا للفلذذذذذ ا لل لااذذذذذعي لللا ذذذذذي  للأعتذذذذذ  يأذذذذذت لبهذذذذذيل  

 لل  تي  للبهيل   تيج  لب  .

 كيذذذ   ،لج   ذذذذعاي وذذذ  و ذذذش لإ،ليج ل أ ذذذتا لبا ذذذذعع لللاذذذ    ذذذت    ذذذذع ( 2017ليذذذلت رأ ذذذي  

 تذذذر  م ذذذ  لل ع  ذذذ   ظذذذك   تذذذي لرذذذع رذذذيت  لل ع  ذذذ  رذذذا رملوذذذ ي كذذذا  لل ع  ذذذعفا و ذذذت

قذذذذييج لل ع  ذذذذ  اجذذذذ   أ تذذذذئ  هذذذذيلو ع ل ذذذذتوتل لل مجترذذذذعف لللاذذذذ    ذذذذعاي وذذذذ  لللقع ذذذذ  اجذذذذ  

للم جتذذذذعف لللاذذذذ    ذذذذت    ذذذذع لل ع  ذذذذ  لقذذذذيي  ع اجذذذذ   أييذذذذي لللاأ ذذذذت عف للنذذذذلليي  لللاذذذذ  

(  كيذذذذذذ : ر عييذذذذذذ  لب،ل  2016للتذذذذذذفلا   علأذذذذذعا     ذذذذذم  إلذذذذذذ  إ ذذذذذيلل ع للالذذذذذذتيل لب،ل ا

 لل أ ئ  عل معيتل لل ت تا .

ليملوذذذ  للاع ذذذ   كيذذذ : ر عييذذذ  لل ع  ذذذ   ،ل هذذذع للفمجذذذ  بيظذذذللا ع لل فلاجفذذذ ا   ذذذع  ذذذش ل ذذذم  

 را رمعيتل رأي،جا ل ملو  ريت  أ ئ  هيلو ع.

لي للفلذذذذت  للملينذذذذ  لللاذذذذ  ي ذذذذت  اجت ذذذذع قتذذذذعع لب،ل   لا ج ذذذذ  رذذذذح   ج ذذذذ  للم جتذذذذ  رذذذذا 

 (:2020 ت  لللالاتئ اج  لل أت لللاعل   رفت ل لك لليا 

 أييذذذذي  هذذذذيل  لل ع  ذذذذ :  تذذذذ  إي لكذذذذ  رع  ذذذذ  اذذذذي،ل  رذذذذا لبهذذذذيل    ذذذذم  إلذذذذ   •

 أ ت  ذذذذعا وذذذذةي لللاأييذذذذي للذذذذيقتئ ل ذذذذا  لبهذذذذيل  يذذذذلاش اذذذذا  ليذذذذئ تذذذذتعا  لبهذذذذيل  

ل  ذذذذلالل تغت  وذذذذ  اييذذذذي رذذذذا لبهذذذذيل  لللزت ذذذذ  لللفلاتذذذذ  لل أذذذذي،جا   ذذذذ   ل ذذذذ  

 لل ظع  لللزت   لك  ل يج ولات  و  لل ع   .

 أييذذذي للفلذذذ  لللافصذذذتجت  لم ذذذ  لل ع  ذذذ :  تذذذ   ُ  ذذذش لبهذذذيل  إلذذذ   ذذذللر   ر تذذذ   •

يذذذذلاش   فتذذذذاهع  ذذذذ ع ولاذذذذللف  ر تذذذذ  رأذذذذي،جا ل   ذذذذش هذذذذا  للاذذذذللر  إلذذذذ   يظذذذذل   ل 

ل ذذذذذذيلف  ،ل ا ل ملا ذذذذذذي هذذذذذذا  للفلذذذذذذ  لللافصذذذذذذتجت  اجذذذذذذ  لل ذذذذذذتلي، لل الا ذذذذذذع،لف 

للأكترتذذذ  لج فصصذذذ  ل ذذذعا   ذذذع  ي ذذذع  للاذذذ   تفتذذذ  ل ذذذلافيل  هذذذا  لل ذذذتلي،   ذذذلم 

  أ تئ لبهيل  لل أي،ج.

 أييذذذي رلل ذذذ  لل  ذذذعللت  لة،لييذذذ :  تذذذ   فذذذلاي رلل ذذذ  لل  ذذذعللت   عل تذذذع    ظذذذع   •

رمذذذتا لرأذذذي،   عرذذذع ا لل ذذذع  ذذذجل  ل فذذذعل لل ذذذلليلف للكفتجذذذ   لا فتذذذا هذذذال لل ظذذذع  وذذذ  
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 ذذذذذذيل، لةركعيذذذذذذعف لل الا ذذذذذذع،لف لل ت ذذذذذذتا   أذذذذذذ   صذذذذذذلو عا ل  ذذذذذذييا هذذذذذذا  

 لل لل   را ر لاتت لة،ليج لللا فتاي  لرع ،لي ع را ر لاتيعف إ،ليي .

راذذذذع،  اعرذذذذ  لم جتذذذذ  قتذذذذعع لب،ل  رذذذذا ( 2014يغذذذذيي لة ذذذذعيج للذذذذ   يذذذذ  ل ذذذذلف للاذذذذع   

  ه  ع:

   تتش لب،ل  ا جت  للت  يلاتغ  •

  ذذذذي رذذذذا لي اذذذذع  رف ذذذذت  قتذذذذعع لب،ل   عللؤيذذذذ  لللل ذذذذعل  لللفلذذذذ  ل  ذذذذلالل تغت ا  •

 للل  عو  للمعر  لج ع   

  كعرجت  للم ق   تا قتعع لب،ل  للب،ل  للفل،ه للب،ل  للمع  لج  ت  . •

 

 

 الم حث الثالث: الاسادامة ال ي ية للأزار

 تل ذذذذ  لل  ت ذذذذعف للتذذذذت  للمييذذذذي رذذذذا لل لا تذذذذللف للات تذذذذ  لل قلاصذذذذع،ي  لل  لا عاتذذذذ ا للللاذذذذ  

لل لا تذذذللف للات تذذذ  لللاذذذ   ذذذ مك  اجذذذ  ل ذذذلايلر     ذذذ   أذذذييع    ذذذلايلر   ،لز ذذذعا  عتذذذ   جذذذر 

 ،لز ذذذع للات ذذذ ا لللذذذاه يظذذذتل إلذذذ   ذذذكلتل لل  ت ذذذ  اجذذذ  لل ذذذتلي، لللاتمتذذذ    ذذذع وت ذذذع لل ذذذتلي، 

للات تذذذذ  للأتتيذذذذ  للبيم للل ذذذذتل  للل ذذذذع  للللاذذذذ  يلجذذذذئ اجت ذذذذع رع ذذذذللف لذذذذو،ل  للات ذذذذ  

  ت    عاي ها  لل ع للف و   أييي لللاكلتللف للات ت  لب  ل  ه ت .

لذذذذال يمذذذذل  لب،ل  للات ذذذذ  لو ذذذذع ل متذذذذعي لةيذذذذ ل اجذذذذ   يذذذذ  يتذذذذع  للا ذذذذ ت  قذذذذلليلف لة،ليج 

 فصذذذذذت  لب،ل  للات ذذذذذ  لج  ت ذذذذذ   ع لاتذذذذذعي لل ع ذذذذذللف ل  ذذذذذح ل أجتذذذذذ  للاتعيذذذذذعف ل  تذذذذذتش 

لل مجترذذذذعف لو ذذذذع ل  تذذذذعع لب،ل  للات ذذذذ  لإاذذذذيل، لللا ذذذذعييل ل تتذذذذت  لل مجترذذذذعف ل لذذذذتيل 

 (.2012للر لب،ل   للتلو ا 

ليل كذذذذ  لب،ل  للات ذذذذ  لج  ت ذذذذعف اجذذذذ  ر ذذذذلاتت ،ليج  تذذذذعج لل  لاغذذذذعف للا جتذذذذ  لللاذذذذكلتل للات ذذذذ  

اجذذذ  لةيلاذذذعا  ذذذي ل  رذذذا ل ذذذلا يل  لل ذذذتل، للفذذذع  ي عيذذذ   م جتذذذ  إاذذذع،ج لللاذذذيليل لرمعلغذذذ  لل فعيذذذعف 

ل  جتذذذذ  ل يامعلذذذذعف للذذذذا يلاأ ذذذذئ للذذذذر إ    تل اذذذذ  لل  ت ذذذذعف   ذذذذلالل تغت  ل  ذذذذلايلر  لر  ذذذذع 

 ل لايلر  ل ،ل  للات  .

لي لللامليذذذر لل ذذذعزي ل  ذذذلايلر  هذذذت رذذذع  ل لاذذذ  لغ ذذذ   لليلا يذذذي وذذذ    ليلهذذذع للصذذذع،ي وذذذ  

اجذذذذذ   ي ذذذذذع لا لل ذذذذذييج اجذذذذذ   جاتذذذذذ  ل لاتع ذذذذذعف للأع ذذذذذل ،لي لل  ذذذذذعع  1987رذذذذذعيع  20

(    ذذذذذذع Laura Annabela 2013  ذذذذذذييج لب تذذذذذذعع لل  اجذذذذذذ  اجذذذذذذ   جاتذذذذذذ  ل لاتع ع  ذذذذذذعلا  
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 مذذذل  اجذذذ   ي ذذذع لاي ذذذ  لل  ت ذذذعف للذذذاه يفجذذذئ قت ذذذ  لج  ذذذعه تا اجذذذ  لل ذذذيت لللتيذذذ  رذذذا 

   ع  ا   للفل  لإ،ليج لل فع ل اا لب مع، ل قلاصع،ي  لللات ت  لل  لا عات لا.

ليُ  ذذذذ  لب،ل  للات ذذذذ    ذذذذي   مذذذذع، ل  ذذذذلايلر  ليلجذذذذئ اجتذذذذ  رصذذذذلجل ل ذذذذلايلر  لب،ل  للات ذذذذ  

 ل ل  ذذذذلايلر  للات تذذذذ  لي كذذذذا  مليفذذذذ  اجذذذذ   يذذذذ  لا قذذذذييج لل  ت ذذذذعف اجذذذذ  ل ذذذذلافيل  لل ذذذذتلي، 

لللاتمتذذذ   للي ذذذ   نذذذ ا ل  ذذذلا للي لفلاذذذلج   ذذذتع رذذذح للأذذذي رذذذا لبلذذذعي لل ذذذجات  اجذذذ  للات ذذذ  

ر ذذذذ   ل يامعلذذذذعفا للل فجفذذذذعف للل جتلذذذذعف للات تذذذذ  لللذذذذر لذذذذير  ل لاتع ذذذذعف لل غلا ذذذذح للات تذذذذ  

 (.Jaffar R., 2006ل تقمع    ع لالل تغتع  ع ل لل ع ل تع ع  ع  

لرذذذذذا لذذذذذش وذذذذذةي ل ذذذذذلايلر  لب،ل  للات ذذذذذ   لالجذذذذذ  اذذذذذيج  ،للف لر  ذذذذذع:  لل ذذذذذعلا  ا لل علذذذذذر 

(ا لل  عي ذذذذذعف للللالات ذذذذذعف لللاذذذذذ   ظذذذذذغح ل   ذذذذذ  للذذذذذتا  للات ذذذذذ  للاجذذذذذتيج لب،ل  2016 

للات ذذذذ   ذذذذتل  وذذذذ  لللامعرذذذذ  رذذذذح لل  ت ذذذذعف لل  لا ذذذذ   عل أعوتذذذذ  اجذذذذ  للات ذذذذ   ل ل للاذذذذ ل  

 عللاظذذذذذليمعف للل ذذذذذتليتاا رذذذذذح  ا ذذذذذ   لات ذذذذذعف يتذذذذذش لة،ليج للات تذذذذذ   عالااعيهذذذذذع  ،لج ر  ذذذذذ  

  ذذذذعاي وذذذذ  و ذذذذش ل  تذذذذتش ل أ ذذذذتا للغتليذذذذ  للات تذذذذ  بيظذذذذل  لل  ت ذذذذعف وذذذذ   ذذذذت  إ ذذذذعي 

 رلاكعر  للاغ   لل فع ل للللاكلتللف للات ت  لل ألا ج .

 عة ذذذذعو  إلذذذذ  ،رذذذذ  يتذذذذش إ،ليج للغذذذذت،ج للف للم قذذذذ   علات ذذذذ  لجأذذذذي رذذذذا  كلتلل  ذذذذع لليل جتذذذذ  

لللفعي تذذذذذ  لللم ذذذذذ  اجذذذذذ   مذذذذذ  للات ذذذذذ  رلاتلو ذذذذذ  رذذذذذح ل ذذذذذلالل تغتعف للظذذذذذل   ل لل ذذذذذع 

  لامجذذذذذئ  ذذذذذ تش إ،ليج للغذذذذذت،ج(ا لبيذذذذذ ل  9002ل تع ذذذذذلا ع لرذذذذذا هذذذذذا  لبيت ذذذذذ  لبيذذذذذ ل 

 لامجذذذذذئ  ذذذذذ تش لل ذذذذذ ر    18001  لامجذذذذذئ  ذذذذذ تش إ،ليج لبرذذذذذا لل ذذذذذالز (ا  ذذذذذ ع،ج  22000

 لللصأ  لل   ت (.

( لللاذذذذ  هذذذذيو  إلذذذذ    تذذذذتش لب،ل  للات ذذذذ  لللمتلرذذذذ  لل ذذذذعللج وتذذذذ  Cao 2019وذذذذ  ،يل ذذذذ   

رذذذا  ذذذ ع ،يل ذذذ   علذذذ  ل  ع مذذذ   ذذذعييليت  علصذذذتاا  تذذذ   و ذذذلف   تذذذح لل  ع مذذذعف وذذذ  

للصذذذتا وذذذ  لل ذذذ تلف لب تذذذلجا  تل ذذذي    تذذذ  لقلاصذذذع،ي  اتذذذل ر ذذذاتق  رذذذح لي فذذذع  رمذذذي ف 

لل  ذذذذتا رذذذذح لللا ليذذذذي وذذذذ  رظذذذذع   لللاجذذذذتع ونذذذذ   اذذذذا لل  ذذذذت لل ذذذذليح وذذذذ  لةيلاع تذذذذ  اجذذذذ  

  ذذذذذع  لل ذذذذذتلي، لللات ذذذذذ ا ل و ذذذذذلف لل لاذذذذذعز   ي لب،ل  للات ذذذذذ  اجذذذذذ  ر ذذذذذلاتت ،ليج  تذذذذذعج 

لل  لاغذذذذعف  ذذذذمتع  للا جتذذذذ  لللاذذذذكلتل للات ذذذذ  يلات ذذذذح  ذذذذيييغتع  رذذذذا   تذذذذتش لب،ل  للات ذذذذ  لج ع  ذذذذ  

للمتلرذذذذ  ل ذذذذع إلذذذذ  للات ذذذذ  لةقجت تذذذذ  لللصذذذذ عاعف لل أذذذذي،جا ونذذذذ  اذذذذا  ي رغ تاذذذذ  رذذذذا 

 ذذذذكلتل اجذذذذ  لب،ل  للات ذذذذ  لر  ذذذذع لللا  تذذذذ  ل قلاصذذذذع،ي  لل تكذذذذ  للصذذذذ عا ا هتكذذذذ  لل جكتذذذذ ا 

 لللات   للأكترت .



38 
 

( لللاذذذذ   ذذذذم  لجلامذذذذل  اجذذذذ  كلذذذذعي للكظذذذذر (Soewarmota 2018اجذذذذ  اكذذذذ  ،يل ذذذذ  

اذذذذا لب،ل  للات ذذذذ  لل  لا ذذذذعا  رذذذذا  ذذذذ ع ليامعلذذذذعف للكل ذذذذتي اجذذذذ  لب،ل  لل ذذذذعل  وذذذذ  

للظذذذذل عف لل يي ذذذذ  وذذذذ   ذذذذته لب ذذذذ ش  ةييليت ذذذذتعا ل ذذذذش قتذذذذعع لب،ل  للات ذذذذ   ع ذذذذلافيل  

  ذذذذذعييل ل  ذذذذذلايلر ا   ذذذذذع  ذذذذذش   تذذذذذتش لب،ل  ل  لا ذذذذذعا   ع ذذذذذلافيل  يلاذذذذذعز   ،ل  لللا ذذذذذعييل 

ل  لا عاتذذذ ا ل تتذذذج  للييل ذذذ  إلذذذ   ي للكظذذذر. للكل ذذذتي   ع ذذذل لذذذو،ل  للات ذذذ  لذذذ  كلذذذعي 

 إيغع ت   اتلج اج  لب،ل  لل عل ا لو  للتق  يف   اج  لب،ل  ل  لا عا ا 

ا   رت ذذذذذذذ ا (۲۰۱۸( ا  يع ذذذذذذذل ا  ذذذذذذذكترا Noorlailie et al  2018ليذذذذذذذلت  ذذذذذذذ  رذذذذذذذا  

 ي رع ذذذذذذللف ل ذذذذذذلايلر  لب،ل  للات ذذذذذذ  لج  ت ذذذذذذعف  ملااذذذذذذل إي ذذذذذذع،لف  ۲۰۱۸ل  ذذذذذذلليا 

لجفمعلتذذذ  للات تذذذ  للللاذذذ      ذذذش إلذذذ  ل لذذذ  رع ذذذللف   ع ذذذت   لل ذذذع رع ذذذللف ل ذذذلايلر  لة،ليج 

للات تذذذذ  للللاذذذذ   لا  ذذذذ  وذذذذ  رغ ذذذذت،لف لة،ليج لجلاذذذذكلتل اجذذذذ  ل ذذذذلايلر  لب،ل  للات ذذذذ  لج  ت ذذذذ  

للللاذذذذ   ظذذذذلا   اجذذذذ  لة ذذذذلالل تغت  للل تع ذذذذ ا لل تكذذذذ  لللا تت ذذذذ  لذذذذر،ليج للات تذذذذ ا ل للاذذذذ ل  

لة،ليه للفذذذذذذع   عل  ذذذذذذعز  للات تذذذذذذ  لل  صذذذذذذع ف  ذذذذذذعب لل  لليل جتذذذذذذ  ل للفعي تذذذذذذ  للف 

اذذذا للأعلذذذ  لل أجتذذذ   ل  لل صذذذجأ ا للعيت ذذذع رع ذذذللف للأعلذذذ  للات تذذذ  للللاذذذ   ذذذتول رمجترذذذعف 

لةقجت تذذذذ   ل للمعل تذذذذ  لجات ذذذذ  ر ذذذذ  ي ذذذذا  لللاجذذذذتع وذذذذ  لل ذذذذتل  للللال ذذذذ  للل ذذذذع ا ل  لهذذذذع 

رع ذذذذذللف ل ذذذذذلايلر  لب،ل  للات ذذذذذ ا للللاذذذذذ   لامجذذذذذئ    ذذذذذلاته  ذذذذذت،ج لةي ذذذذذع، للصذذذذذأ  

لللات ذذذذ ا ل يامعلذذذذعف لل ع يذذذذ ا ل ذذذذلا    لل ذذذذتلي، للللعقذذذذ   ذذذذيليل لل فعيذذذذعف لللاكذذذذعلتر للات تذذذذ  

ل  ذذذذذلا  عيلف للات تذذذذذ ا لللاصذذذذذ تح لب نذذذذذلا لل  لاغذذذذذعف تذذذذذيي   للات ذذذذذ ا لإ اذذذذذع  لل مذذذذذعيتل 

 للمعل ت  لج أعو  اج  للات  .
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 الفصل الثالث 

 منهجية الدراسة 
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 .  مقدمة-

  هذا الفصل من الدراسة المنهجية التي تم إتباعها في إجراء الدراسة الحالية وتنفيذها وتحقيق يعرض 
  ، حيث يتناول منهج الدراسة، ومجتمعها وعينها، ومصادر جمع البيانات، كماا أسئلتهوالإجابة عن  أهدافها
أداة الدراسة وإجراءات التحقق من صدقها وثباتها، ويبين الأساليب الإحصائية المستخدمة في   يوضح
 وتحليلها واختبار الفرضيات  البيانات  معالجة

 المنهجية وطرق البحث.  -

المناهج   اتبعت الدراسة في الإجابة عن أسئلتها وتحقيق أهدافها المنهج الوصفي والتحليلي، والذي يعد أحد 
الإحصائية الشائعة الاستخدام في مجال البحوث الكمية، فهو يقوم على وصف الظاهرة قيد الدراسة  

الكشف عن خصائصها والعلاقات القائمة بين أبعادها ومتغيراتها بشكل كمي ونوعي، وذلك و  ةبصورة دقيق
بالاستناد إلى البيانات التي تم جمعها من المصادر الأولية التي استخدمتها الدراسة، وتحليلها واختبار  

 الفرضيات للوصول إلى النتائج والتعميمات وتقديم التوصيات على ضوئها. 

 مجتمع البحث -

اشتمل مجتمع الدراسة على المدراء والموظفين من الفئة الثانية في وزارة الاتصالات السعودية الرقمي 
والريادة، والذين يندرجون ضمن المسميات الوظيفية الآتية: مدير مديرية رئيس قسم، وموظف، والبالغ 

 إدارة الموارد البشرية في وزارة الاتصالات السعودية.( فرداً، وذلك بحسب إحصاءات 285عددهم )

ونظراً لمحدودية مجتمع الدراسة وصغر حجمه، فقد اتبعت الدراسة استراتيجية المسح الشامل لتحديد حجم  
 ( فرداً. 285عينة الدراسة، حيث اشتملت عينة الدراسة على )

 وحدة التحليل 

والموظفين من الفئة الثانية في وزارة الاتصالات السعودية الرقمي والريادة،  تمثلت وحدة التحليل في المدراء 
( استبانة على وحدة التحليل المستهدفة بصورة  285بتوزيع )  ( فرداً. وقد قام الباحث 285والبالغ عددهم ) 

دوية بغرض الحصول على أكبر  يوبصورة  (Google Documentsإلكترونية بالاعتماد على مستندات )
(  9( استبانة صالحة للتحليل، وتم استبعاد )262( استبانة، كان منها ) 271قدر من الإجابات واسترداد ) 

%(.  91.9استبانات لعدم اكتمالها، وبهذا تكون نسبة الاستبانات المستردة والقابلة للتحليل الإحصائي ) 
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( يبين توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً للمعلومات الشخصية  1وهي نسبة مقبولة إحصائياً، والجدول رقم )
 والوظيفية. وكما يأتي:

 ر لتغي ما ير لتغ م ا   فئات  التكرار ب س لن ا

 ر و كذ 135 51.5
 إناث 127 48.5 الجنس 

 نة س  30  نم   لق أ 48 18.3
 
 

 ة ي ر لعما  الفئات

 سنة  40  من  أقل   –  سنة  30 90 34.4

 سنة   50  من   أقل  – سنة40 104 39.7

 رث فأك   نةس   50 20 7.6

 م ول بالد 0 0
 
 

 العلمي   ل ه ؤملا

 س وي ر ولا كب ال  222 84.7

 ر ياجست ملا 32 12.2

 ه ا ر وتك د ال  8 3.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يبين توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً للمعلومات الشخصية والوظيفية 1ول رقم )

 ةي مدير  مدير 7 2.7

 
 يفي ظ و لا   ىم س ملا

 م س ق   سيئ ر 41 45.6

 موظف  214 81.7

 ت ا سنو   5  ن م   لق أ 28 10.7

 
 

 الخبرة  سنوات   عدد 

23.7 62 

 10  نم  لق أ  –  تا سنو  5

 سنوات 

 سنة   15 من   أقل  –  سنوات  10 118 45.0

 رث فأك   نةس   15 54 20.6

 ع و مجلما 262 %100
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 أولًا متغير النوع الاجتماعي تبين أن النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة هم من )الذكور(، والتي بلغت 
%(. وهذه النسب تشير إلى وجود تقارب نسبي بين  48.5( في حين بلغت نسبة )الإناث( )51.5)%

 موظفي الوزارة من الذكور والإناث، مما يعكس مدى اهتمام الوزارة باستقطاب كلا الجنسين للعمل لديها. 

  –سنة  30ثانياً متغير الفئة العمرية، تبين أن النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة تراوحت أعمارهم بين )
سنة(، مع وجود زيادة نسبية بسيطة في نسبة أفراد عينة الدراسة ممن تراوحت أعمارهم بين   50أقل من 

ستقطاب فئة الشباب للعمل لديها. سنة(. وهذه النسب تشير إلى اهتمام الوزارة با 50أقل من  -سنة  40)
 كما أن هذا يتوافق مع الشروط والمتطلبات التي تفرضها الوزارة للعمل لديها من حيث الشهادات العلمية

 والمهنية والخبرات والتي تحتاج لفترات زمنية طويلة الحصول الفرد عليها.

ثالثاً متغير المؤهل العلمي، تبين أن النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة حاصلين على المؤهل العلمي 
 %(. في حين تبين عدم وجود موظفين حاصلين على المؤهل العلمي83.6)بكالوريوس(، والتي بلغت ) 

)دبلوم(، وهذه النسب تشير إلى ارتفاع المستوى العلمي والمعرفي لأفراد عينة الدراسة، كما أن هذا يتوافق 
 مع شروط التعيين في الوزارة والتي تفرض حصول الموظف على شهادة البكالوريوس كحد أدنى للعمل

 الديها.

رابعاً: المسمى الوظيفي، تبين أن النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة هم من )الموظفين(، والتي بلغت  
(. في حين تبين أن النسبة الأقل من أفراد عينة الدراسة يشغلون منصب )مدير مديرية(، والتي 981.7)

ات الحديثة، كما أن ارتفاع  %( وهذا التوزيع في النسب يتوافق مع الهرم الإداري في المنظم2.7بلغت )
  نسبة الموظفين قد يعود لتعدد وتنوع الأنشطة والمهام التي تقوم بها الوزارة، وبالتالي حاجتها للمزيد من

 الموظفين. 

متغير عدد سنوات الخبرة، تبين أن النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة يمتلكون خبرة تتراوح بين   خامساً:
(. في حين تبين أن النسبة الأقل من أفراد عينة  45.59بلغت )سنة(. والتي  15سنوات أقل من  10)

%(. وهذه النسب تشير إلى  10.7سنوات(. والتي بلغت ) 5الدراسة يمتلكون خبرة تتراوح بين أقل من 
امتلاك الوزارة كوادر بشرية لديها خبرة كافية في العديد من الأنشطة والمجالات التي تقوم بها الوزارة، مما  

 . في أداء الأعمال الموكلة إليهم اتهميعكس كفاء
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 مصادر جمع المعلومات

والتي   استندت الدراسة على مصدرين أساسيين لجمع المعلومات اللازمة لغايات تحقيق أهداف الدراسة.
 تمثلت بما يأتي: 

أولا: المصادر الثانوية وهي المصادر النظرية العلمية والأدبية التي استندت عليها الباحثة في الحصول  
على المعلومات اللازمة لبناء الإطار النظري للدراسة الحالية حيث تمت الاستفادة منها استقصاء  

الات المتعلقة بها، وإدراك المعلومات ذات العلاقة بأبعاد ومتغيرات الدراسة والتعرف على الجوانب والمج
أحدث المستجدات والتطورات الحاصلة في موضوع الدراسة والوقوف على الدراسات السابقة التي تمت في  

الدراسة، كما تمت الاستفادة منها في الاطلاع على أدواتها والاستعانة بها في تصميم أداة الدراسة   مجال
الجامعية والمجلات العلمية   ات حو لدوريات والرسائل والاطر الحالية. وقد تمثلت هذه المصادر في الكتب وا

والأبحاث المنشورة. بالإضافة إلى النشرات والتقارير العلمية المتاحة على شبكة المعلومات )الإنترنت(  
 ذات العلاقة بمواضيع الدراسة سواء باللغة العربية أو الإنجليزية. 

ثانياً: المصادر الأولية: وهي المصادر التي استندت عليها الباحثة في الحصول على المعلومات اللازمة  
لبناء الإطار العملي للدراسة الحالية، حيث تمت الاستفادة منها في جمع البيانات الأولية من خلال البحث 

ميمها لقياس متغيرات الدراسة الميداني للدراسة. وقد تمثلت هذه المصادر في الاستبانة التي تم تص
 إحصائياً للإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها. وتحليلها

 أداة الدراسة 

تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات الأولية من مجتمع الدراسة، والتي وجهت إلى موظفي  
وزارة الاتصالات السعودية الرقمي والزيادة من الفئة الثانية، وتهدف إلى قياس مستوى اهتمام الوزارة أبعاد 

دراسة حولها. وتكونت الاستبانة من  ومتغيرات الدراسة من خلال استقصاء آراء واتجاهات أفراد عينة ال
 جزئين، وكما يأتي: 

الجزء الأول: المتغيرات الشخصية والوظيفية، حيث يقيس هذا الجزء المعلومات الشخصية والوظيفية  
المتعلقة بأفراد عينة الدراسة من المستجيبين، وتتضمن: )النوع الاجتماعي، الفئة العمرية، المؤهل العلمي 

 المسمى الوظيفي، وعدد سنوات الخبرة(.
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الجزء الثاني: متغيرات الدراسة، حيث يقيس هذا الجزء متغيرات وأبعاد أنموذج الدراسة من خلال مجموعة  
 من الفقرات التي تعبر عنها والتي تمت صياغتها بالرجوع إلى الدراسات السابقة. 

 حدود البحث-

وزارة الاتصالات  معرفة أثر اليقظة الاستراتيجية على أداءركزت هذه الدراسة على  موضوعية:حدود 
 ومدي استدامته البيئية.  السعودية

 السعودية.حدود مكانية: اقتصرت الدراسة على وزارة الاتصالات 

 . 2024حدود زمانية: تم إعداد الدراسة في عام 

 حدود بشرية: تم إجراء الدراسة على المدراء ورؤساء الأقسام والموظفين بوزارة الاتصالات السعودية. 
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 مقدمة -

كما   يعرض هذا الفصل من الدراسة النتائج النهائية لتحليل البيانات وذلك من خلال وصف المتغيرات 
يعرض نتائج اختبار الفرضيات والتعليق عليها للخروج بالتوصيات المناسبة، وفيما يأتي عرض لنتائج  

 وفقاً لأسئلتها وفرضياتها الدراسة 

 تحليل البيانات -

 وصف متغيرات الدراسة 

هذا الجزء من الدراسة نتائج تحليل البيانات والتي تكشف عن آراء واتجاهات أفراد عينة الدراسة   يتناول
حول أبعاد ومتغيرات الدراسة من حيث مستوى الاهتمام بها ودرجة تحقيقها لدى وزارة الاتصالات  

والمتمثلة في   فيالسعودية، وقد تم التوصل إلى هذه النتائج من خلال تطبيق أساليب الإحصاء الوص 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات وأبعاد أداة الدراسة وللمتغيرات بشكل عام. 

  على (. وقد تم قياس هذا المتغير بالاعتماد ةالاستراتيجي)اليقظة المتغير المستقل في الدراسة بمتغير  تمثل
(، وفيما  التسويقية التكنولوجية واليقظة البيئية واليقظة اليقظة التنافسية واليقظة )أبعاد فرعية هي:  أربعة

 - يأتي وصف لهذه الأبعاد والمتغير ككل، وكما يأتي:  

 األهمية

 النسبية
 بةت ر ال

 االنحراف 

 ي رايع لم ا

 طس و لتما

 الحسابي 
 م البعد 

 1 اليقظة التنافسية 4.244 0.638 1 فعة ت مر

 3.847 0.783 2 فعة ت مر
اليقظة  

 التكنولوجية 
2 

 3 اليقظة البيئية  3.943 0.619 3 فعة ت مر

 4 اليقظة التنافسية 3.985 0.667  فعة ت ر م

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 2جدول رقم 

بلغ   حيث باليقظة الاستراتيجية ( ارتفاع مستوى اهتمام وزارة الاتصالات السعودية 2من الجدول رقم ) يتبين
  (. وقد ظهرت جميع الأبعاد بأهمية نسبية0.667( والانحراف المعياري )3.985المتوسط الحسابي ) 

 مرتفعة 
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 النتائج -

  فيبالمراقبة المستمرة للتطورات التكنولوجية  الوزارةعلى اهتمام   أهمية اليقظة التكنولوجيةتتوقف  •
نشاطها بشكل مستمر من خلال كافة برامج البحوث   في مليات نشاطها وذلك في ضوء دراسة الع

 والتطوير
بالمراقبة المستمرة لتحركات المنافسين من خلال  الوزارة  على اهتمام  ة اليقظة التنافسيةتتوقف فعالي •

  الذهنيةتوظيف برامج البحوث والتطوير للعمل على زيادة حصتها التسويقية، وتحسين صورتها 
 مع امكانية دخول منتجات جديدة للسوق.

على التعرف على احتياجات ورغبات وتطلعات العملاء مع توجيه   ة اليقظة التسويقيةتتوقف فعالي •
الجهود نحو تقديم المنتجات التي تشبع رغبات العملاء بالجودة الملائمة لزيادة رضاهم بهدف  

 الاحتفاظ بهم وإضافة عملاء جدد. 
لفعاليتها من خلال المشاركة في المؤتمرات وورش العمل التي تناقش  الوزارة  اليقظة البيئية وتسعى  •

القضايا المجتمعية والبحث عن السلوكيات الاستهلاكية للعملاء، وتوافر المعلومات الكافية عن  
 الثقافات الصحية للأسواق المستهدفة. 

في التكنولوجيا الخالية من زيادة الانبعاثات مع تخفيض مشترياتها   ا استثماراتهبزيادة  الوزارة تهتم •
من المواد الكيمائية غير القابلة للتحلل وموارد الطاقة التقليدية الضارة بالبيئة والعمل على تقليل  

 عملياتها الانتاجية للطاقة. كاستهلا
تحافظ على البيئة، وتخفيض المخاطر البيئية المتعلقة    التيبتطوير طرق الانتاج الوزارة  تهتم •

 بصحة وأمان العاملين مع مراجعة مرجعة كافة إجراءات الصحة والأمان. 
البيئية والتقرير عنها   المراجعةإنتاج منتجات صديقة للبيئة من خلال اجراء تحاول الوزارة  •

 للأطراف المستفيدة، والتخلص من النفايات دون ضرر للبيئة. 
من خلال نشر ثقافة الوعي لدى العملاء عن   كاستراتيجيةإعادة التدوير لانتهاج الوزارة تسعى  •

إعادة التدوير والعمل على نقل النفايات المجمعة إلى وحدة المعالجة مع إرسال المخلفات المعاد 
 تدويرها إلى المحلات لإعادة استخدامها.
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 التوصيات -

  لتأقلما يهاعل ض تفر  الخاصةبشكل رسمي، لأن التغيرات   الوزارةة الاستراتيجية داخل ظإرساء نظام لليق
 ومواجهة للتحديات المستقبلية.  فعالة معها ومسايرتها، وبما يحقق لها القدرة على اتخاذ قرارات 

، ومجهزة بالإمكانات  لوزارةة الاستراتيجية تكون مدرجة ضمن الهيكل التنظيمي لظوحدات تنفيذية لليق إنشاء
 ة الاستراتيجية. ظاليق يفةظ بو  المادية والبشرية والتقنية الضرورية بحيث تكون قادرة على القيام

  فيها ، وإشعار جميع العاملينوزارة الاتصالات والجهات الحكومية كافةة الاستراتيجية داخل ظثقافة اليق بث 
بأنها أصبحت ضرورية لتنافس المؤسسات الاخرى، وبالتالي إكسابهم ثقافة تنظيمية مناسبة، وتحفيزهم  

 مادياً ومعنوياً للقيام بها. 

روح العمل الجماعي والعمل بروح الفريق الواحد عند تحليل وتفسير ومعالجة المعلومات، ومن ثم   بث 
 اتخاذ القرار الصائب 

  باكتشاف الفرص بنفس قدر الاهتمام باكتشاف التهديدات من أجل المحافظة على كفاءة وجودة  الاهتمام
 .الأداء
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 المراجع العربية -

(، اليقظة الإستراتيجية ودورها في إدارة الأزمات بوزارة الشباب والرياضية  2021إبراهيم، عمرو جمال ) .1
 . 642- 675(، 2) 93المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة  بجمهورية مصر العربية، 

القناوي  .2 الناصر  عبد  محمد  الثانوية 2022)  إبراهيم،  بالمدارس  المؤسسي  التميُّز  تحقيق  متطلبات   ،)
 . 55- 74( 1)  17الصناعية، مجلة تطوير الأداء الجامعي، 

(، أثر اليقظة الإستراتيجية في تعزيز التميُّز المؤسسي، مجلة  2022أبو جربوع، يوسف على عيسى ) .3
 . 76- 92( 76الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، )

(، المحددات التنظيمية وتحقيق التميُّز المؤسسي بالمنظمات غير  2023أبو نازل، عبد الفتاح ماهر ) .4
 . 959- 1000(، 4) 61الحكومية، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية،  

(، المهارات التخطيطية وتحقيق التميُّز المؤسسي 2022أحمد، أحمد حمدان محمد وإبراهيم، محمد ) .5
 . 317- 347(، 1) 73 مجلة الخدمة الاجتماعية،بمؤسسات الرعاية الاجتماعية، 

(، اليقظة الإستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية  2022الأحمري، عبد الله مشبب ) .6
 . 1- 40(، 9)  23،  التربية مجلة البحث العلمي فيمن وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، 

(، متطلبات تطبيق  2020آل إبراهيم، تغريد بنت محمد، والجارودي، وماجدة بنت إبراهيم بن حسن ) .7
مجلة  إدارة التميُّز المؤسسي بمكاتب العمل في مدينة الرياض على ضوء معايير جائزة التعليم للتميز،  

التربية في  العلمي  ع البحث  ج21،  من  84- 46،  10،  مسترجع   ،
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(، أثر اليقظة الإستراتيجية في بناء الميزة التنافسية المستدامة،  2019بريكي، جميلة وزوكة، فتيحة ) .8
 رسالة ماجستير، جامعة احمد دراية أدرار.

(، ممارسات إدارة الموارد البشرية وأثرها على التميُّز المؤسسي، رسالة ماجستير،  2021بعزيز، آمنة ) .9
 جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي.

10. ( شهرزاد  زاوي،  اليقظة  2021بن  نظام  تفعيل  في  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  دور   )
، رسالة ماجستير، جامعة محمد البشير الإبراهيمي  AMCدراسة حالة مؤسسة  -الإستراتيجية بالمؤسسات  

 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. 
11. ( امام  عادل  وحامد،  أيمن  على،  التميُّز  2023حسن  تحقيق  في  للمدير  التنظيمية  القوة  دور   ،)
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12. ( محمد  إبراهيم،  بالإتحاد  2022حسين  التنافسية  الميزة  بتحقيق  وعلاقتها  الإستراتيجية  اليقظة   ،)
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 الاستبانة -

 بعد اليقظة التنافسية 

 
غير موافق 

 بشدة

 
غير 

 موافق 

 

 محايد 

 

 موافق 

 
موافق  

 بشدة 

 
 الفقرة

 
 م 

     
من الوزارات في الالتزام    مثيلاتها الوزارةتنافس 

  الجودةبمعايير جوده والحصول على شهادات 
 المختلفة

 
1 

على تحسين مستوى رضا   الوزارةتحرس اداره      
 2 طلباتها مقارنه بمنافسها

بتقديم خدمات مميزه مقارنه   الوزارةتقوم اداره      
 3 بمنافسيها 

     
على تنميه قدرات الموظفين  الوزارةتحرس اداره 

لديها اسوه بمنافسيها للحفاظ على الكفاءات بما 
 التنافسيةيتوافق مع المتطلبات 

 
4 

على جمع المعلومات عن   الوزارةتعمل اداره      
 5 منافسيها 

احتياجات سوق العمل من   ةترصد اداره الوزار      
 6 التخصصات 
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 بعد اليقظة البيئية 

 
موافق غير  

 بشدة

 
غير 

 موافق 

 

 محايد 

 

 موافق 

 
موافق  

 بشدة 

 
 الفقرة

 
 م 

     
  الداخلية  البيئةعلى تحليل   الوزارةعمل اداره 
لمواجهه التحديات التي قد تحدث في   والخارجية

 عملها  بيئة
 
1 

كل ما يصدر من تشريعات   الوزارةتتابع اداره      
 2 قانونيه تتعلق بعملها

مع القيم والمعتقدات  بإيجابيه الوزارةتتعامل اداره      
 3 الاجتماعية 

 الوزارةالازمات في  لإدارةيوجد فريق مختص      
 
4 

 5 الوزارة بقرارات  الوزارةيلتزم جميع العاملين في      

بتحليل ومعالجه البيانات لاتخاذ   الوزارةقوم اداره      
 6 الوزارة بيئةقرارات تلائم 
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 بعد اليقظة التسويقية 

 
غير موافق 

 بشدة

 
غير 

 موافق 

 

 محايد 

 

 موافق 

 
موافق  

 بشدة 

 
 الفقرة

 
 م 

  عملائهاعلى تلبيه احتياجات  الوزارةتعمل اداره      
 بجوده عاليه 

 
1 

  اللازمة جميع الموارد والادوات  الوزارةتمتلك اداره      
 2 الحديثة  التسويقيةلممارسات 

على تقديم خدمات اضافيه   الوزارةتحرص اداره      
 3 غير منهجيه 

 فريق مختص للتسويق  الوزارةتمتلك اداره      
 
4 

باستحداث برامج جديده تناسب   الوزارةقوم اداره      
 5 مع سوق العمل ويتلاءماحتياجات المجتمع 
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 بعد اليقظة التكنولوجية 

 
غير موافق 

 بشدة

 
غير 

 موافق 

 

 محايد 

 

 موافق 

 
موافق  

 بشدة 

 
 الفقرة

 
 م 

 والأنظمةالتقنيات  أفضلبتوفير  الوزارةتقوم اداره      
 التي يحتاجها العمل  الحديثة

 
1 

 الإلكترونيةبتحديث اجهزتها  الوزارةتقوم اداره      
 2 التكنولوجيةباستمرار حسب التطورات 

     
بتحديث الموقع الالكتروني   الوزارةتقوم اداره 

ومواقع التواصل الاجتماعي باستمرار ليؤدي الدور  
 المنوط بها 

3 

في  الإلكترونية الأرشفةعلى   الوزارةتعتمد اداره      
 المختلفةتعاملاتها 

 
4 

وسائل التواصل بين   أحدث الوزارةتستخدم اداره      
 5 العاملين التي تعزز التشاركي
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 بعد الأداء

 
غير موافق 

 بشدة

 
غير 

 موافق 

 

 محايد 

 

 موافق 

 
موافق  

 بشدة 

 
 الفقرة

 
 م 

خلال  الوزارةتطورت مستويات الارباح في      
 الأخيرةالسنوات 

 
1 

بتوفير خدماتها في الاوقات  الوزارةتلتزم      
 2 المناسبة

 3 بخدماتها  الوزارةهناك رضا لدى عملاء      

 رغبات العملاء كامله الوزارةتحقق      
 
4 

 5 دورات تدريبيه لتطوير العاملين الوزارةتوفر      

 6 على تحسين جوده خدماتها  الوزارةتعمل      

في انتاجيه العمل في   مستمرة زيادةوجد      
 7 الوزارة

في نسب التحديث التكنولوجي في  زيادةيوجد      
 8 الوزارة
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 بعد استدامة الأداء

 
غير موافق 

 بشدة

 
غير 

 موافق 

 

 محايد 

 

 موافق 

 
موافق  

 بشدة 

 
 الفقرة

 
 م 

تدعم الأنشطة منتجات أو عمليات تقدم فوائد       
 بيئية.

 
1 

الأنشطة في الوزارة في تنفيذ عمليات تساهم      
 2 صديقة للبيئة. 

تساهم الأنشطة في الوزارة الحد من استخدام       
 3 المواد الكيميائية السامة بيئيا 

 تساهم الأنشطة في الوزارة على تقليل التلوث.     
 
4 

إدارة   في تحسين الوزارةفي  الأنشطة تساعد     
 5 استخدامها..النفايات وإعادة 

آليات ذات كفاءة في استهلاك  الوزارةتستخدم      
 6 . الوقود

 7 المواد  تدعم على إعادة تدويرالوزارة أنشطة      

     
 في الحد من تأثيرفي الوزارة تساهم الأنشطة 

المواد الخام والمنتجات والتصنيع والتوزيع علي  
 البيئة

8 
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 Abstractالملخص -

The study aimed to identify the impact of strategic vigilance within the Saudi Ministry of 

Communications and Information Technology on performance and its environmental 

sustainability, and to reveal statistically significant differences between the responses of the 

study sample members according to the variable (university, job title, academic degree, years 

of experience in current work). To achieve these goals, The descriptive analytical approach, 

and the researcher built a questionnaire for this purpose, consisting of (33) items, and the 

study sample consisted of (285) individuals. The study reached many results, the most 

important of which are: that the members of the study sample believe that strategic planning is 

practiced to a high degree in the ministry, and that strategic planning The strategy has a high 

impact on performance. 
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